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Son yillarda yasanan muhasebe hileleri, yarattiklar1 ekonomik etkiler nedeniyle dnemli bir tartigma konusu haline gelmistir.
Bu hileleri agiklayan geleneksel yaklasimlar genellikle statik modellere odaklanirken, hilekarin yasadigi psiko-sosyal
doniisiimiin dinamik yapisini ele alan ¢alisma sayis1 sinirli diizeyde kalmaktadir. Bu arastirmanin amaci, muhasebe hilelerinde
yasanan ahlaki kirtlma siirecini, kisisel, orgiitsel ve toplumsal diizeylerdeki etkilesimleri temel alarak asamali bir yap1 seklinde
incelemektir. Caligmada, etik catigmalar1 ve toplumsal yozlagmay1 sembolik bir dille yansitan 1984 yapimi Namuslu filmi veri
kaynagi olarak se¢ilmis ve nitel yontemlerden biri olan kuram olugturma yontemiyle MAXQDA programi kullanilarak analiz
edilmistir. Arastirma sonuglari, ahlaki kirtlmanin, hazirlik, kirilma, normallesme ve ¢6ziilme/intikam olmak {izere dort ana
asamaya yayilan bir doniisiim olarak kuruldugunu gostermektedir. Bulgular, hazirlik asamasinda hissedilen baskilarm ve
anomik diizenin ahlaki direnci agindirdigini, kirllma asamasinda damgalanma, biligsel uyumsuzluk ve etik solma
mekanizmalarinin devreye girdigini gostermektedir. Normallesme asamasinda ¢evrenin sessiz ya da agik onay:r hileyi
olaganlagtirirken, ¢6ziilme/intikam asamasinda hile, Ali Riza i¢in bir savunma ve gii¢ aracina doniismektedir. Arastirma
sonucunda gelistirilen “Siire¢sel Ahlaki Kirtlma Modeli”, literatiirdeki statik hile modellerine kavramsal, yontemsel ve
uygulama diizeyinde biitiinciil ve siire¢ odakli bir alternatif sunmaktadir. Calisma, hile ile miicadelenin teknik kontrollerin
Otesine gegerek, hileyi normallestiren orgiitsel sdylem ve toplumsal mesrulastirma uygulamalarini da hedeflemesi gerektigini
vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Hilesi, Hile Altigeni, Ahlaki Kirllma Siireci, Siire¢sel Ahlaki Kirilma Modeli, Namuslu Filmi.
JEL Simiflandirma Kodlari: M42, D73, Z13, K42, M41.
ABSTRACT

Accounting frauds in recent years have become a significant topic of debate due to their economic impact. While traditional
approaches generally focus on static models, studies addressing the dynamic psycho-social transformation experienced by the
fraudster remain limited. The study aims to examine the process of moral breakdown in accounting frauds through a phased
structure based on personal, organizational, and societal interactions. The 1984 movie Namuslu, which symbolically reflects
ethical conflicts and social corruption, is selected as the data source and analysed using the grounded theory method with
MAXQDA. The findings suggest that moral breakdown does not occur suddenly, rather, it develops through a four-stage
process of preparation, breakdown, normalisation, and resolution/revenge. During preparation, pressures and an anomic order
erode moral resistance; at the breaking point, mechanisms such as stigmatization, cognitive dissonance, and ethical fading
come into play. Whilst the environment’s tacit or explicit approval during the normalisation phase normalises the deception,
during the dissolution/revenge phase, the deception becomes a means of defence and a source of power for Ali Riza. The
"Processual Moral Breakdown Model" developed in the study offers a comprehensive, process-oriented alternative to static
fraud models at conceptual, methodological, and practical levels. The study emphasizes that combating fraud must extend
beyond technical controls to target organizational discourse and social legitimization practices that normalize fraud.

Keywords: Accounting Fraud, Fraud Hexagon, The Process of Moral Breakdown, Processual Moral Breakdown Model,
Namuslu Movie.
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GENISLETILMIiS OZET

Amac ve Kapsam:

Son yillarda muhasebe hileleri, sonuglari itibariyle kamu isletmelerinin ve 6zel igletmelerin en biiyiik sorunlarindan biri haline
gelmistir. Muhasebe hilelerinin 6nlenebilmesi i¢in hilekarlari hile yapmaya ydnelten kisisel, orgiitsel ve toplumsal faktdrlerin
bilinmesi gerekmektedir. Literatlirde kisileri hile yapmaya yonelten faktorler, alti tane hile unsuruyla agiklanmaya
calisilmaktadir. Ancak bu faktorler hilekarlarin yagadigi ahlaki kirilma siirecini agiklamakta eksik kalmaktadir. Bu arastirmanin
amact, muhasebe hilelerinde yasanan “ahlaki kirilma” siirecini Namuslu filmi {izerinden inceleyerek, bu siirece etki eden
psikolojik, sosyolojik ve ekonomik faktorleri tespit etmektir. Arastirmanin kapsamimi 1984 yapimi Namuslu filmi
olusturmaktadir. Namuslu filmi, biirokratik yapi, ekonomik baski, toplumsal deger erozyonu ve statii temelli deger
doniisiimiinii ayn1 anlati icinde yogun bigimde temsil etmesi nedeniyle analitik vaka olarak se¢ilmistir.

Yontem:

Arastirmanin kavramsal ¢ergeve boliimiinde Cressey’in Hile Uggeni Modeline Wolfe ve Hermanson (2004), Marks (2012) ve
Vousinas (2019)’1n yaptig1 eklemelerle olugan Hile Altigeni Modeli incelenmistir. Bu modelde yer alan unsurlar bazi psikoloji
ve sosyoloji teorileriyle iligskilendirilmistir. Arastirma, nitel arasgtirma yontemlerinden kuram olusturma (grounded theory)
temelinde tasarlanmigtir. Filmin yapimei sirket tarafindan YouTube’a yiiklenen siiriimii esas alinmistir. Bu siiriimden elde
edilen desifre ve goriintiiler analiz edilmistir. Aragtirmada filmin analizinden tiireyen kavramlar ve bu kavramlar arasindaki
iligkilerden yola c¢ikilarak “ahlaki kirilma siireci” bir model olarak ortaya konmustur. Yontemde “kuramin verilerden
iretilmesi” esas alinmistir. Bu arastirmada ahlaki kirilma, damgalama ve ahlaki uzaklagsma gibi kavramlar veriyi
anlamlandirmaya yardimci olan ve oriintiileri goriiniir kilan “duyarhilastirict kavramlar” olarak kullanilmistir. Bu yaklagim,
aragtirmanin Onceden kurulmus teorileri dogrulama amaci tasidigi seklinde yorumlanmamalidir. Aksine, duyarlilastirict
kavramlar film anlatisindan tlireyen Oriintiileri goriiniir kilan yorumlayict araglar olarak kullanilmistir. Dolayisiyla
duyarlilagtirici psikoloji, sosyoloji ve muhasebe kavramlarinin yardimiyla verilerden kavramlara ulagsmaya calisilmasi, kuram
olusturma teorisinin duyarlilik ilkesine de uygundur. Bu kesfedici aragtirma, Namuslu filmi tizerinden muhasebe hilelerindeki
"ahlaki kirilma siirecini" nitel yontemlerle incelemektedir. Arastirmada kodlama, asamal1 bir sekilde yapilarak bir siire¢ modeli
iretilmigtir.

Bulgular:

Aragtirmanin bulgulari, ahlaki kirilmanin agamalar halinde gelistigini ortaya koymaktadir. Filmde ahlaki kirilma siireci dort
asamada temsil edilmektedir. Hazirlik agsamasinda Ali Riza karakteri diiriist tercihleri dolayisiyla ekonomik sikintilar
¢ekmektedir. Namuslu ve diiriist karakteri nedeniyle ailesi, komsular1 ve is ¢evresi tarafindan degersizlestirilmektedir. Ahlaki
kirilma asamasi, igyerinin mutemedi olan Ali Riza’nin bankadan gektigi paralarin gasp edilmesi ve buna ragmen parayi
calmakla suglanmasiyla baslar. Bu paralari calmakla damgalanan Ali Riza, masum oldugunu her firsatta ifade eder ama kimseyi
ikna edemez. Bugiine kadar diiriist kimligiyle degersizlestirilen Ali Riza soygundan sonra hirsiz oldugu diisiiniilerek deger
gormektedir. Normallesme asamasinda ise Ali Riza bir yandan masumiyetini her firsatta ifade ederken diger yandan hirsiz
olmanin kendine yarattig1 imkanlar1 da kabul etmeye baslar. Coziilme ve intikam asamast Ali Riza’nin ailesiyle yasadigi
hesaplagsmayla baglar. Bu asamada Ali Riza, kendisine yiiklenen hilekar kimligini reddetmek yerine onu aragsal bi¢cimde
kullanmaya yonelir ve ¢evresinden intikam alir. Bulgularin analizinde finansal ve statii baskisi, kurumsal gii¢ iliskileri ve
kontrol zay1flig1 tematik yogunluk olarak tespit edilmistir. Kod yogunluklari, bulgular bliimiinde sunulan siiregsel analizlerin
yoniinii belirlemis, ancak yorumlama asamasinda tek bagina belirleyici bir 6l¢iit olarak kullanilmamaigtir.

Sonug ve Tartisma:

Arastirma, ahlaki kirilmanin tek bir anda verilen ani bir karar olmadigini, hazirlik, kirtlma, normallesme ve ¢6ziilme/intikam
asamalarindan olusan siiregsel bir doniisiim oldugunu gostermektedir. Namuslu filmi iizerinden yapilan analiz, bu doniigiimiin
ekonomik baski, statii arayisi, zayif i¢ kontrol ortami, damgalanma, etik solma ve mesrulagtirma mekanizmalartyla birlikte
gelistigini ileri siirmektedir. Bu nedenle hile davranisi yalnizca bireysel bir ahlaki zaaf olarak degil, kisiyi kusatan aile, is
cevresi, biirokratik yap1 ve toplumsal kabullerle birlikte degerlendirilmelidir. Caligmanin temel katkis1, Hile Uggeninden Hile
Altigenine uzanan statik agiklamalar siirecsel bir modele doniistiirmesidir. Onerilen “Siiregsel Ahlaki Kirilma Modeli”, hileyi
yalnizca karar aninda degil, bu karar1 hazirlayan sosyal, orgiitsel ve kiiltiirel zemin iginde agiklamaktadir. Bu yoniiyle model;
Cressey, Vousinas, Bandura, Festinger ve Tenbrunsel-Messick ¢izgisindeki yaklagimlart muhasebe hilesi baglaminda bir araya
getirmektedir. Uygulama ac¢isindan bulgular, hileyle miicadelenin yalnizca teknik kontrollerle sinirli kalmamas: gerektigini
ileri siirmektedir. COSO, ISA 240 ve SAS 99 cercevesinde yiiriitiilen hile riski degerlendirmelerinde birimdeki kontrol
siireclerine ek olarak etik solma igaretleri, mesrulastirict sdylemler, statii baskisi ve hilenin normallestigini gosteren davranislar
da dikkate alinmalidir. Y&ntemsel olarak ¢alisma, kurmaca sinema anlatilarinin muhasebe etigi ve hile arastirmalari i¢in verimli
bir analiz alam sunabilecegini kanitlamaktadir. Bununla birlikte tek bir film iizerinden yiiriitiilmesi, arastirmanin temel
siirlihigidir.
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EXTENDED SUMMARY

Purpose and Scope:

In recent years, accounting fraud has become one of the most significant problems facing both public and private enterprises
due to its consequences. Preventing accounting fraud requires understanding the personal, organizational, and societal factors
that drive individuals to commit fraud. The literature explains these factors through six fraud elements. However, they fall short
in explaining the moral breakdown process experienced by fraudsters. The aim of the study is to examine the “moral
breakdown” process in accounting fraud through the movie Namuslu and to identify the psychological, sociological, and
economic factors influencing this process. The scope of the study is defined by the 1984 movie Namuslu. The movie is selected
as an analytical case because it intensely represents bureaucratic structures, economic pressure, the erosion of social values,
and status-based value transformations within a single narrative.

Design/methodology/approach:

In the conceptual framework section, the Fraud Hexagon Model, built upon Cressey’s Fraud Triangle Model with contributions
from Wolfe and Hermanson (2004), Marks (2012), and Vousinas (2019) is examined. The elements in this model are linked to
certain theories in psychology and sociology. The study is designed based on grounded theory, a qualitative research method.
The film version uploaded to YouTube by the production company served as the primary data source; transcripts and footage
from it are analyzed. From the movie analysis and concept interrelationships, the “moral breakdown process” is presented as a
model. The methodology follows the principle of “generating theory from data.” Concepts such as moral breakdown,
stigmatization, and moral disengagement are used as “sensitizing concepts” to interpret data and make patterns visible. This
should not be interpreted as validating pre-established theories; rather, sensitizing concepts served as interpretive tools making
patterns from the film narrative visible. This approach is consistent with the sensitivity principle in grounded theory. Coding
is conducted progressively, culminating in the construction of a process model.

Findings:

The findings reveal that moral breakdown develops in stages. In the movie, this process is depicted in four stages. During the
preparatory stage, the character Ali Riza faces financial difficulties due to his honest choices and is devalued by his family,
neighbors, and professional circle. The moral breakdown phase begins when Ali Riza, the treasurer at his workplace, has money
he withdrew from the bank stolen and is accused of stealing it himself. Branded as a thief, Ali Riza insists on his innocence but
fails to convince anyone. Having been demeaned for his honesty, he is now valued because he is believed to be a thief. In the
normalization stage, while continuing to express his innocence, Ali Riza begins to accept the opportunities created by being
labelled a thief. At this stage, rather than rejecting the identity of a deceiver that has been imposed on him, Ali Riza chooses to
use it as a means to an end and takes revenge on those around him. Financial and status pressures, institutional power dynamics,
and weak control are identified as thematic focal points. Code frequencies guide the process-oriented analyses but are not the
sole determinant during interpretation.

Conclusion and Discussion:

The study shows that moral breakdown is not a sudden decision made in a single moment, but rather a processual transformation
consisting of preparation, breakdown, normalization, and dissolution/revenge stages. The analysis reveals that this
transformation develops in conjunction with economic pressure, status pursuit, weak internal controls, stigmatization, ethical
fading, and rationalization mechanisms. Therefore, fraud should be evaluated not solely as an individual moral failing but in
the context of the family, work environment, bureaucratic structure, and social norms surrounding the individual. The study's
primary contribution is transforming static explanations from the Fraud Triangle to the Fraud Hexagon into a process-oriented
model. The proposed “Processual Moral Breakdown Model” explains fraud not merely at the moment of decision, but within
the social, organizational, and cultural context that prepares the ground for it, bringing together approaches from Cressey,
Vousinas, Bandura, Festinger, and Tenbrunsel & Messick in the context of accounting fraud. In practical terms, combating
fraud should not be limited to technical controls alone. In fraud risk assessments conducted in accordance with COSO, ISA
240 and SAS 99, in addition to the control processes within the unit, ethical red flags, justifying rhetoric, peer pressure and
behaviors indicating that fraud has become normalized should also be considered. Methodologically, the study demonstrates
that fictional cinematic narratives can provide a productive framework for accounting ethics and fraud research. However,
reliance on a single film constitutes the primary limitation.
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1. GIRIS

Son yillarda yaganan muhasebe skandallart muhasebe hilesi kavramini 6nemli bir tartigma alani haline getirmistir.
Hile, insanlik tarihi kadar eski olmasina ragmen iizerinde uzlagilmis ve kapsayici bir tanima sahip degildir.
Muhasebe hilesinin tanimin1 yapmak gerekirse, “finansal kayitlarda, belgelerde veya isletme faaliyetlerinde kasith
olarak yaniltic1 bilgi verilmesi, bilginin gizlenmesi ya da gergege aykir1 diizenleme yapilmasi1” olarak yapilabilir
(The Association of Certified Fraud Examiners, 2002). Hilede temel amag, haksiz bir kazang veya haksiz bir ¢ikar
elde etmektir. Hile davraniginin kisisel ve toplumsal gerekgeleri bulunsa da sonugta bu bir suctur ve hukuki
yaptirimlarla karsilasmaktir. Muhasebe hilesi, teknolojik ve ticari gelismelere paralel olarak her giin yeni tiirleriyle
karsilagilan ve trilyonlarca dolara ulasan maliyeti nedeniyle kiiresel 61¢ekte en maliyetli mali sug tiirlerinden biridir
(The Association of Certified Fraud Examiners, 2025, s. 2).

Insanlar1 hileye sevk eden psikolojik, sosyolojik ve ekonomik unsurlar nelerdir? Bu soruya cevap arayan sug
bilimci Cressey, bir aragtirma kapsaminda Illinois Eyalet Hapishanesi’ndeki mahkumlarla goriismeler yapmustir.
Aragtirma sonucunda hilenin gergeklesmesinde etkili olan ii¢ unsuru baski/tesvik (pressure), firsat (opportunity)
ve mesrulastirma (rationalization) olarak tespit edilmistir (Cressey, 1950a, 1953). Bu model daha sonra Hile
Ucggeni Modeli olarak adlandirilmis ve sonraki ¢aligmalarda yetenek, kibir ve is birligi boyutlarinin eklenmesiyle
genisletilerek karo (elmas), besgen ve altigen modellerine evrilmistir (Morales vd., 2014, s. 177). Ancak bu
modeller, kisinin hileye yoneldigi ve siireci siirdiirdiigii dinamik psikososyal mekanizmalari agiklamada sinirlt
kalmaktadr.

Son yillarda davranigsal etik, psikoloji ve ndorobilim alanlarinda yapilan ¢alismalar, ahlaki davraniglardan
uzaklasmasina neden olan “ahlaki kirtlma” siireglerine odaklanmistir. Bandura’nin (1999) Ahlaki Uzaklasma Modeli,
kisilerin kendi etik standartlartyla gelisen davranislari nasil rasyonellestirdiklerini agiklarken, Tenbrunsel ve Messick
(2004) tarafindan gelistirilen Etik Solma Teorisi, kisilerin ahlaki boyutlart karar siireglerinden bilingdist olarak
digladiklarina isaret etmektedir. Goekoop ve Kleijn (2021) tarafindan gelistirilen Hiyerarsik Bayesyen Kontrol
Sistemi ise bu siireci ndrobiyolojik diizlemde yeniden yorumlayarak, yiliksek stres kosullarinda kisilerin prososyal
davraniglardan antisosyal davraniglara gegisini “ahlaki kirllma” olarak tanimlamigtir. Muhasebe meslegi agisindan bu
stiregler, ¢ogu zaman “yaratict muhasebe” adi altinda baglayan kiigiik sapmalarin zamanla sistematik
manipiilasyonlara doniismesine yol agmaktadir. Bu doniisiimiin toplumsal ve kiiltiirel boyutu da 6nemlidir.

Sinema, etik ¢atigmalari somutlastiran anlat1 yapist nedeniyle davranigsal ve toplumsal ¢oziilme siireglerini incelemek
i¢in elverigli bir analiz ortam1 saglamaktadir (Sar1 Aksakal, 2018). Sinemada muhasebecilerin ahlaki ihlal siirelerini
ele alan ¢aligmalara bakildiginda muhasebecilerin genellikle diiriist ve giivenilir karakterler olarak temsil edildigi,
etik ihlallerin ise trajik ve mizahi olarak yansitildigi, hilelerle miicadelede denetimin ve gdzetimin 6ne ¢iktigi
vurgulanmistir (Altunay, 2021; Coskun Arslan ve Sahin, 2018; Felton vd., 2008; Kamil vd., 2024). Bu aragtirmanin
veri kaynagi olan 1984 yapimi Namuslu filmi, diiriist bir muhasebecinin baski, firsat ve toplumsal yozlagma arasinda
sikisarak yasadigi ahlaki kirilmay1 simgesel bigimde yansitmaktadir (Bagaran ve Boztepe, 2021; Boga, 2023; Kirel,
2010; Sar1 Aksakal, 2025).

Hile literatiiriindeki modeller hile davranigini agiklayan unsurlari agiklamaktadir. Ancak bu unsurlarin zaman iginde
nasil etkilestigini ve hilekdrin ahlaki kimliginin nasil doniistiiiinii siiregsel olarak ele alan bir c¢alisma
bulunmamaktadir. Bu arastirma, statik unsurlar yaklagimi ile dinamik etik doniisiim yaklasimi arasindaki bu boslugu
Namuslu filminin analizinden ele edilen sonuglarla doldurmay1 amaglamaktadir. Bunun yaninda muhasebe etigi
literatiiriine siire¢-temelli bir analiz gergevesi Onererek, davranigsal etik literatiiriiyle muhasebe hilesi arastirmalart
arasinda bir koprii kurmaktadir.

Muhasebe hilelerini ele alan c¢aligmalarda hilekdrmm ahlaki kirilma siirecini ele alan bir c¢alismaya
rastlanilamamigtir. Muhasebe hilelerinde "ahlaki kirilma siirecini" sinema filmi araciligiyla ele alan bu
aragtirmanin literatiire asagidaki katkilar1 sundugu degerlendirilmektedir:

o Kavramsal diizeyde, statik hile modellerini siire¢sel bir kimlik doniisiimii ¢ercevesine tastyan Siire¢sel Ahlaki
Kirtlma Modeli 6nerilmektedir.

e Yontemsel diizeyde, kurmaca sinema anlatisinin kuram olusturma yontemiyle analiz edildigi metodolojik bir
ornek sunulmaktadir.

e Uygulama diizeyinde ise modelin i¢ kontrol ve risk temelli denetim yaklasimlariyla nasil iligkilendirilebilecegi
gosterilmektedir.
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Aragtirmanin amaci, muhasebe hilelerinde yasanan “ahlaki kirilma” stirecini statik modeller yerine dinamik ve
asamali bir yap1 olarak ele almak ve bu siirecin kisisel, drgiitsel ve toplumsal diizeylerdeki etkilesimlerini Namuslu

filmi {izerinden nitel analizle incelemektir. Namuslu filmi, hile unsurlarin1 ve bunlarin psiko-sosyal siireclerle nasil
etkilesime girdigini somut bir gekilde temsil ettigi i¢in bu arasgtirmanin veri kaynagi olarak se¢ilmistir.

Makalede oncelikle ahlaki kirilma ile ilgili teorik ¢ergeve sunulacak, ardindan aragtirma yontemi ve veri kaynagi
olarak Namuslu filminin se¢im gerekgesi agiklanacak, son olarak da tematik analiz bulgulari ve bu bulgulardan
tiiretilen stire¢ modeli tartisilacaktir. Calismanin teorik omurgasimni Hile Altigeni Modeli olusturmaktadir. Diger
teoriler de bu omurgaya siiregsel bir boyut katmaktadir.

2. MUHASEBE HIiLESI UNSURLARI

Bu boéliimde, Hile Altigenini olusturan unsurlar incelenecektir. Her unsur, aragtirmanin siire¢sel modelinde belirli
bir asamaya karsilik gelen teorik mekanizmalarla iligkilendirilecektir. Arastirmanin merkezi teorik gercevesi Hile
Altigeni Modelidir. Bu ¢ergeveye Bandura'nin Ahlaki Uzaklagsma Teorisi ile Tenbrunsel ve Messick'in Etik Solma
Teorisi siire¢sel boyut kazandirmaktadir. Diger teoriler (Damgalama Teorisi, Biligsel Uyumsuzluk, Stres ve Basa
Cikma Modeli) ise bu merkezi ¢erceveyi destekleyen acgiklayici araglar olarak kullanilacaktir.

2.1. Baski/Tesvik Unsuru

Baski/tesvik unsuru, hile literatiiriinde hile davranigini tetikleyen temel bir faktor olarak ele alinmaktadir. Cressey
(1953, s. 42), kisiyi hile yapmaya iten baskiy1 hilenin temel nedeni saymis ve “kisinin itibarini, statiisiinii veya
sosyal kabuliinii kaybetmeden bagkalariyla paylasamayacagina inandigi maddi bir sorun” olarak tanimlamistir.
Cressey’e (1986, s. 199) gore “paylagilamayan sorun” kavrami, kisinin maddi bir sikintiy1 yasal, sosyal veya ailevi
kanallardan dile getiremeyecegini hissetmesidir. Burada hileye yonelten baski, digtan ¢ok igsel bir baskidir ve
nesnel olarak ¢6ziilemezlikten degil, kisinin 6znel algisindan yani utanmasindan kaynaklanir.

Kisinin baski hissetmesine neden olan ve onu hile yapmaya tesvik eden temel sebepler asagidaki gibi siralanabilir
(Bozkurt, 2011, s. 113; Cressey, 1950b, s. 740-742, 1953, s. 33-57):

e Psikolojik sebepler: Ozellikle tekrarlayan hile davranisinda bulunan kisilerde, hile zamanla aragsal bir eylem
olmaktan ¢ikarak psikolojik bir aligkanlik haline gelebilmektedir. Bu tiir kisilerin, sorunlarini paylasamayacak
kadar yalniz hissetmeleri veya ge¢miste ihlal ettikleri bir giiveni gizleme c¢abalart da bu kapsamda
degerlendirilebilir.

o FEgoya dayali sebepler: Kisilerin mevcut statiisiinii siirdiirme veya ylikseltme diirtiisii kiside hile yapmak i¢in
bir baski olusturabilmektedir. Kisinin ¢evresinde yasadigi tecrit, isyeri c¢atigmalari, hakkimin yendigini
diisinmesi ve mutlu olmadigim diisiinmesi kiside o6fkeye ve bunun sonucunda intikam arzusuna yol
agabilmektedir.? Murphy ve Free (2016, s. 45), hilenin gerceklesebilmesi i¢in kisiyi hileye yoneltecek i¢sel ve
digsal baskilarin birlikte gerceklesmesi ve kisinin bu duruma karst 6fke veya intikam duygusu beslemesi
gerektigini belirtmislerdir. Intikam igsel bir motivasyondur. Rahatsiz oldugu veya aci ¢ektigi duyguyu ortadan
kaldirmak isteyen kisi, s6z konusu duyguyla kendisine ac1 ve zarar veren kisi veya kisilere karst intikam
yaptigi calismada, bazi hilekarlarin yasadiklart memnuniyetsizlik, adaletsizlik gibi genellikle finansal olmayan
baskilarla hileye motive olarak kendilerine bu duygulari yasatanlardan intikam almak i¢in hile yaptiklarim
tespit etmistir.

e Ideolojik sebepler: Kisiler, politik, dini ve kurumsal ideolojilerden kaynaklanan giidiiler dogrultusunda kars1
tarafa zarar verme ya da kendi ideolojik duruslari lehine fayda saglama amaciyla hile davranisina
yonelebilmektedir.

o FEkonomik etmenler: Mali ihtiyaglar da hileye tesvik edebilmektedir. Bu etmenlere kisisel basarisizliklardan ve
kot aliskanliklardan dogan problemler, is kaybi veya finansal terslikler, para hirsi ve aggozliiliik, ytiksek tutarl
harcamalar, beklenmedik ihtiyaclar, giizel yagama istegi de 6rnek olarak verilebilir. Baz1 donemlerde kisilerin

Intikam duygusu, bireyin olaylari saglikl degerlendirme bigimini zayiflatarak onu 6l¢iisiiz davramislara siiriikleyebilmektedir. Karakog’un
Sulhi Délek’in Kirpi romani {izerine yaptig1 psikanalitik ¢oziimleme de bu durumu desteklemektedir. Romanda Resat Sapmaz’in kiigiik
diistiriilme, haksizliga ugrama ve degersizlestirilme deneyimleri zamanla yogun bir intikam arzusuna doniismektedir. Baslangicta siradan
goriinen bir gerilim, karakterin zihninde yikici bir hesaplasma siirecine evrilmektedir (Karakog, 2012).
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ihtiyaclar1 ile bunlara sahip olabilecekleri araclar arasinda orantisizlik bulunabilmektedir. Merton (1938, s.
672-674), bu orantisizligin kisileri yasal olmasa da teknik olarak sonu¢ veren gayriahlaki yollar1 kullanmaya
tegvik ettigini ileri siirmiistiir. Durkheim (1930, s. 288-297), ozellikle ekonomik ve sosyal degisim
donemlerinde toplumsal yapida yagsanan bozulmalar1 “anomi” olarak tanimlamis ve bu bozulmalarin toplumun
kisi lizerindeki etkinligini azaltabilecegini ifade etmistir. Rosenfeld ve Messner'a (2013, s. 88) gore toplumun

dayattig1 en iyiyi yemek, en yiiksek makama ulagmak benzeri asirt hedefler anomiyi besler. Bu iklimde sonuca
ulastiran hile bile "erdem" olarak mesrulastirilabilir.

Baski/tesvik unsuru, kisiyi ahlaki kirilmaya siiriikleyen psikolojik ve toplumsal gerilimleri olusturan bir 6n kosul
olarak degerlendirilebilir.

2.2. Firsat Unsuru

Firsat unsuru, hile davraniginin hilekar i¢in yapilabilir olmasimi saglayan orgiitsel, yapisal ve algisal agikliklar
olarak tanimlanabilir (Bozkurt, 2011, s. 117). Cressey (1953, s. 77-79) firsat unsurunu hilekarin sahip oldugu
teknik bilgi ve i¢cinde bulundugu giiven ortamin1 menfaatine uygun olarak istismar etmesiyle agiklamistir. Sonralari
bu kavram, daha ¢ok isletmenin kontrol yapisinin zayifligi veya hilekarin bu kontrolleri etkisiz kilabilecegi
kosullar ¢ercevesinde agiklanmistir (American Institute of Certified Public Accountants, 2002, md. 7).

Firsattan s6z edebilmek igin gergekten hile firsatinin olmasinin yaninda kisinin bu firsatin farkinda olmasi da
gereklidir. Nitekim giivenilir insan, hile firsat1 ve bu firsattan nasil yararlanabileceginin farkinda oldugu halde hile
yapmayan kisi olarak tanimlanabilir (1986, s. 200).

Hile firsatinin algilanmasi kiiltiirel olarak farklilik gésterebilmektedir. Zimbardo’nun (1970, s. 292) meshur
deneyinde hile firsatinin algilanmasi i¢in bazi toplumlarda ¢ok az tetikleyici ipucu yeterliyken, bazi toplumlarda
daha asin1 tetikleyici ipuglari, yikim ve saldirganlik i¢in daha acgik modeller ve fiziksel anonimlik (biyiik bir
kalabalik veya gecenin karanligi) gerekli olabilmektedir. Bu bulgular, firsat unsurunun kontrol agiklar1 yaninda
orgiitsel ve kiiltiirel olarak “ihlal edilebilirlik” algisindan beslendigini goriiniir kilmaktadir.

Hilenin gerceklesmesi igin firsatlarin sira dist olmasma gerek yoktur. Cohen ve Felson (1979, s. 599-601),
gelistirdikleri rutin aktivite teorisinde, sugun hilekarin giindelik yasaminin dogal bir uzantisi olarak ortaya ¢iktigini
ve hileye konu hedeflerin korunmasiz kalmasinin hile firsatin1 artirdigini savunmuslardir. Bu yaklasim hile
firsatinin giindelik is faaliyetlerinin dogal bir sonucu olarak gergeklesebildigini gostermesi bakimindan dnemlidir.

Hile unsurlar igerisinde isletme sahiplerinin ve yoneticilerinin hile ile miicadele edebilecekleri dogrudan
miidahale alani, firsat unsurunun ortadan kaldirilmasidir (Bozkurt, 2011, s. 117). Benson vd. (2009, s. 176),
hilenin 6nlenebilmesi igin isletmelerde hile firsatt olusturacak alanlarin tespit edilip ortadan kaldirilmasi
gerektigini savunarak, Rutin Aktivite Teorisini genisletmislerdir. Hile firsati yaratabilecek faaliyetlerin ve kisilerin
yonetim tarafindan sinirlandirtlmasi hile ihtimallerinin ortadan kaldirilmasi i¢in daha dogru bir yontem olacaktir
(Gottschalk, 2019, s. 50). Bundan dolay1 hile ile miicadelede en diisiik maliyetli ve en etkili yontem, herkesin hile
yapabilecegini farz edip hilenin olusmasina meydan verecek firsat pencerelerini kapatmaktir (Clarke ve Cornish,
1985, 5. 175).

Calisanlara hile firsati olusturacak durumlarin ortadan kaldirilmast kadar her tiirlii durumu hileye ¢evirme
giidiistiyle hareket eden kisilere kars1 da teyakkuzda olunmalidir. Kaygan Zemin Teorisinde ifade edildigi iizere,
sonucunda hileye gotiirecek en kii¢iik eylemlerin bile dikkate alinmasi1 gerekmektedir (van der Burg, 1992, s. 259).
Lamb (1988, s. 3) ve Lode (1999, s. 1471), bigimsel olarak 6nemsiz goriilen gevsekliklerin emsal olusturarak agir
etik ihlalleri mesrulastirabilecegini; Gutheil ve Gabbard (1993, s. 188-192) ise her tiirlii sinir agiminin mesleki
yozlagsmaya yol agacagini gerekge gostererek bu tiir (A) hareketlerini tehlikeli bulmaktadir. Gottlieb ve Younggren
(2009) de benzer sekilde kat1 kurallar yerine davraniglarda daha dikkatli ve kararlarda daha 6zenli olunmasini
savunmaktadir.

2.3. Mesrulastirma Unsuru

Hile davranisinin gergeklesmesi i¢in ¢ogu zaman baski ve firsat unsuru yeterli degildir. Kisinin, kendi ahlaki
degerleriyle gatisan hile davranigini igsellestirerek kabul etmesi de gerekir. Hile literatiiriinde mesrulastirma olarak
tanimlanan bu siireg, kiginin vicdanini devre dig1 birakmak i¢in hileyi kendisi agisindan kabul edilebilir hatta
gerekli hale getirmesini saglayan i¢sel bir diyalog veya mazeretler dizisi olarak tanimlanabilir (Cressey, 1950b, s.
743, 1986, s. 201).
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Vicdan, kisiye deger dlgiilerine ters diisen bir tutum veya davranis sergilediginde “sugluluk duygusu” araciligryla
yaptirimda bulunan ve farklr ahlak sistemlerinin uyguladig1 yaptirim giicleri arasinda en etkili olanidir (imamoglu,
2010, s. 141). Vicdan, hilekar hileye karar verirken ve hileyi yaparken yaptiginin yanlishigi i¢in hilekar1 uyarir;
hile tamamlandiktan sonra ise bu kdtii davranis nedeniyle hilekarin kendini su¢lamasina ve kotii hissetmesine
neden olur (Arpaci, 2016, s. 287-288). Hilekarin vicdanini susturmasi olarak da ifade edilen mesrulastirma, kisinin
davranis1 nedeniyle kendini suglayabilecegi veya kinayabilecegi biitiin degerlerini islemez hale getirerek kisiyi
ahlaki davranma zorunlulugundan kurtarmaktadir (Rogers ve Buffalo, 1974, s. 318). Kisinin vicdanini susturma
yontemleri veya argiimanlari yas, cinsiyet, sosyal sinif, etnik yapi, kiiltiirel yapi, ekonomik yap1 gibi birgok faktore
gore degiskenlik gosterebilmektedir (Sykes ve Matza, 1957, s. 669-670).

Bu noktada sorulmasi gereken soru, vicdani susturmanin kisinin 6zsaygisini zayiflatip zayiflatmadigidir. Bandura
(1990, s. 27, 1999, s. 193, 2002, s. 102) insanlarin kendi ahlaki standartlarryla ¢elisen davranislarini, benliklerini
zedelemeden nasil mesrulastirdiklarini Ahlaki Uzaklasma Teorisiyle agiklamistir. Teoriye gore, ahlaki faillik,
insancil davranma giicliniin yani sira, insanlik dig1 davranmaktan kaginma giicinde de kendini gosterir. Bu 6z-
diizenleme mekanizmalari, kisisel standartlara bagli 6z-yaptirimlar araciligiyla islemekte ancak bu mekanizmalar
aktif hale getirilmedik¢e devreye girmemektedir (Bandura, 1999, s. 193). Kisi, davramiglarini yeniden
yapilandirarak, sorumlulugu dagitarak, zarari kiiglimseyerek veya magduru hedef alarak olumsuz davranigini
mesrulastirabilmekte ve bu yollarla kendini kinamaktan kaginabilmektedir (Bandura, 1990, s. 28, 2002, s. 102).

Benzer bigimde Mazar’in (2008) Benlik imajin1 Koruma Teorisi ve Tenbrunsel ve Messick’in (2004) Etik Solma
Teorisi, kisilerin diiriistlik normlarma aykir1 davransalar bile kendilerini héala “diirlist insanlar” olarak
algilamalarimi saglayan bilissel mekanizmalar1 agiklamaktadir. Bu teoriler hilekarlarin hile yaparken bile
kendilerini ahlak ilkelerini ihlal etmedigine inandirdiklarini yani kendilerini aldattiklarini ifade etmektedirler
(Tenbrunsel ve Messick, 2004, s. 224). Hilekarlar mesrulastirma siirecinden bir yandan kendilerini aldatirken bir
yandan da gercekle yiizlesmekten olabildigince kaginirlar. Festinger’in (1957, s. 2-3) biligsel uyumsuzluk
kuramina gore kisi, tutumlar: ile davranislar1 arasinda ¢eligkiler hissettiginde bu geligkiyi artiracak bilgilerden
kacinmak ister. Hilenin biiytikliigli yaganan celiskiyi daha da derinlestirecektir.

Kisinin yasadigi stres gibi olumsuz psikolojik durumlar da mesrulastirma siirecini etkilemektedir. Stresin biyolojik
temellerini atan Selye’nin (1965) Stres Teorisini psikolojik diizleme tagiyan Lazarus ve Folkman (1984), Stres ve
Basa Cikmanin Etkilesimsel Modelini gelistirmislerdir. Modelde, hilenin biligsel degerlendirme siireciyle de
iliskili oldugu, yogun stres altindaki kisinin, duygusal baski ve caresizlik hissi nedeniyle ahlaki muhakeme
yetenegini kaybederek duygusal tepkilere yoneldigi savunulmustur (Lazarus ve Folkman, 1984, s. 44). Stresin asir1
arttig1 durumlarda kisilerin bu durumla bas edemeyerek biyolojik ve psikolojik ¢okiintiiye ugramalari da literatiirde
ele alinmistir. Nitekim Goekoop ve Kleijn (2021) Hiyerarsik Bayesyen Kontrol Sistemi Modelinde organizmalarin
yiiksek stres durumlarinda, asirt enerji ihtiyact karsilanamayan iist diizey merkezi yapilarmin ¢oktiigiinii ve bu
¢okiisiin insanlarda sosyal normlarin ve ahlaki degerlerin zayiflamasiyla sonuglandigint savunmustur (Goekoop ve
Kleijn, 2021, s. 273-277). Bu nedenle stres, tek basina hileyi agiklayan bir unsur olmaktan ziyade, mesrulagtirma
mekanizmalarinin daha hizli ve sorgulanmadan devreye girmesini kolaylastiran bir unsur olarak degerlendirilebilir.

Hilekarm hilesini mesrulastirmasini kolaylastiran bir diger etmen de yasadigi damgalanmadir. Bir nevi suglanma
hissi de olusturan damgalanma, bazi kisileri mesru yollardan uzaklastirip dolayl: bir sekilde hilekar olmaya itebilir
(Kurita vd., 2022, s. 319). Bu durum herhangi bir olumsuzluk yasamamis kisilerde az etkili olsa da basit bir
olumsuz davranisindan dolayr damgalanmis kisilerin daha da ileri gitmesine yol agabilmektedir. Bu kisilerin
yasadigi damgalanma yeni olumlu kimlik olusturma ve topluma dahil olma konusunda onlar1 basarisizliga itebilir.
Onlar da mesru kaynaklardan bulamadiklari destegi gayrimesru kaynaklardan aramaya baslayabilir ve kabul
gordiikleri suglu ¢evreyle temasi slirdiirebilirler (Soysal Bulgurcu, 2025, s. 150).

Hilekarlarin 6zdenetim yapilart mesrulagtirma asamasinda etkili olmaktadir. Hirschi ve Gottfredson (1990, s. 89-
90), gelistirdikleri Sosyal Kontrol Teorisinde sugun temel nedeninin kisinin diisiik 6z denetimi oldugunu ve bu
durumun firsatla birlestiginde hilenin gergeklestigini ileri siirmiiglerdir. Sampson ve Laub (1995, s. 143-145) da
kisinin bu 6zdenetiminin diizeyinin yasam dongiisiiniin boyunca degisebilecegini, evlilik, istthdam, mesleki statii
veya kurumsal aidiyet gibi donliim noktalarinin kiginin sosyal baglarini gii¢lendirerek suca yonelme olasiligini
azaltacagin1 savunmustur. Dolayistyla kisinin toplumsal kurumlara (aile, is, sokak) baglilig1, adanmishigi, katilim
ve inancinin zayiflamasi veya kopmasi durumunda da hile yapma olasilig1 artmaktadir (Hirschi, 2002, s. 16-26).

823



Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, Yil: 2026, Cilt: 17, Sayi: 51, 817-844.

Sileyman Demirel University Visionary Journal, Year: 2026, Volume: 17, No: 51, 817-844.
Mesrulastirma siireci sadece kisinin vicdani ve biligsel mekanizmalariyla sinirli olmayip, i¢inde gergeklestigi
toplumsal anlayislardan da etkilenmektedir. Ozellikle kamu mallarina yonelik hileler hem hilekarlar agisindan hem
de toplum kesimleri agisindan sahislarin mallarina yonelik hilelere gore daha az tepkiye neden olabilmektedir.
Bunun nedeni kamu malina yonelik hilelerde magdurun belirli bir kisi yerine anonim olmasi (Kogut ve Ritov,
2005, s. 159), hilekarin genellikle belirsiz olmasidir (Small ve Loewenstein, 2005, s. 312-313). Bu durumun bir
diger sebebi de Sosyal Kimlik Teorisinde ifade edildigi gibi kisilerin devletle kurduklar1 baglarin zayifligidir
(Tajfel ve Turner, 2004, s. 59). Eger kisi veya toplum devlete aidiyet veya degerli bir baglilik hissetmiyorsa,
devletin malma yénelik de bir baglilik hissetmeyecektir® (Olsson, 2014, s. 270). Dolayisiyla kamu mallarina
yonelik hilelerde magdurun ve failin belirsizligi ile toplumun devletle zayiflayan bagi, toplumun bu hilelere
duygusal tepkisini ortadan kaldirabilmektedir (Yam ve Reynolds, 2016, s. 15-17). Bu sorunlu bakist elestiren
Hardin (1968, s. 1344), kamu malina halel getiren hilekarlarin oldugu bir toplumsal yapida kamu malina sahip
¢tkmamanin, tiim toplumun felakete siiriiklenmesine yol acacagini ifade etmistir.

2.4. Yetenek Unsuru

Kisi hile yapmaya yonelik yogun bir bask:i altinda bulunsa, gerekli firsata sahip olsa ve eylemini vicdanen
mesrulastirsa dahi, hileyi yapacak bilissel ve teknik yetkinlige sahip degilse hile gergeklesmeyebilir. Bu noktadan
hareketle Wolfe ve Hermanson (2004) ozellikle iist yoneticilerin ve kilit personelin hile yeteneklerinin
onemsenmesi ve siirekli degerlendirilmesi gerektigini vurgulayarak “hile {iggeni’ne doérdiincii bir unsur olarak
“yetenek (capability) ” unsurunu eklemislerdir. Boylece hile liggeni, 'hile karosu' olarak yeniden adlandirilmistir.

Hile riskinin azaltilabilmesi i¢in isletmelerin hile gergeklestirme kapasitesine sahip kisileri yetkinlikleri lizerinden
degerlendirmesi gerekmektedir (Senel, 2020, s. 5). Wolfe ve Hermanson (2004, s. 41-42), bu kisilerin kisilik
6zellikleri ve hile yeteneklerinin anlasilabilmesi i¢in ii¢ ana eylem onermisglerdir:

e Ust diizey yoneticilerin ve kilit personelin yeteneklerini agik¢a degerlendirmek,
e Degerlendirmeler sonucunda yetkinlikle ilgili endiseler ortaya ¢ikarsa, bunlara miidahale etmek,

e Yukaridaki iki asamay siirekli tekrar etmektir.

Ozellikle i¢ kontrol sisteminin ve i¢c denetim faaliyetlerinin etkinligine baglh olarak calisanlarin ise baslama
oncesinde ve ¢alisma siiresince yukaridaki bakis acisinda siirekli degerlendirilmesi hilenin tespit edilmesinde ve
onlenmesinde 6nemli bir fayda saglayacaktir.

2.5. Kibir/Ego Unsuru

Crowe Horwath LLP sirketinde adli muhasebe uzmani olarak galigan Jonathan Marks (2012), yaptig1 bir sunumda
hileye yaklagim bi¢iminin yeniden ele alinmasi gerektigini vurgulayarak hile karosuna besinci unsur olarak
kibir/ego (arrogance) kavramini ekleyip ortaya ¢ikan bu yeni yapiyr da “hile besgeni” olarak tanimlamistir.
Hile ig¢genindeki mesrulastirma unsurunda hilekar, gergeklestirdigi eylemi ahlaki agidan hakli gdsterme
cabasindadir. Marks’1n modele ekledigi “kibir” unsuru ise hilekarin ahlaki ve hukuki kurallarin kendisi i¢in gegerli
olmadigina inanmasini ifade etmektedir. Bu yoniiyle kibir, hilekarin kendisini kurumsal ve hukuki sinirlamalarin
iizerinde gordiiglinde hileyi igsel olarak hakli gosterebilecegi igin mesrulagtirmanin biligsel bir 6n kosulu héline
gelmektedir.

Ego unsurunun hile davranigina etkisi, iflasa siiriiklenen bir aract kurumun CEO'su Russell Wasendorfun
ikrarlarinda c¢arpict bigimde ortaya c¢ikmaktadir. Wasendorf, hile yaptigini itiraf ettigi intihar mektubunda,
“Sanirim egom basarisizligi kabul edemeyecek kadar biiyiiktii. Bu yiizden hile yaptim." demistir (Huffstutter ve
Polansek, 2012)

Yetenek unsuru kisinin hileyi gerceklestirecek zeka, gii¢ ve teknik bilgiye sahip olmasini ifade ederken, kibir/ego
unsuru bu yetenegi davranigsal ve bilissel diizeyde tamamlamaktadir (Marks, 2012; Wolfe ve Hermanson, 2004).
Yetenek, kisiye hileyi gerceklestirme giicli kazandirirken, kibir bu giiciin ahlaki kurallardan bagimsiz sekilde

3 Tiirkiye’de kamu malina yonelik bu bakis agisinm nedenlerini arastiran Olsson’a (2014, s. 270) gore Osmanli’da 1860°ta (Maliye

Bakanligi’nin kurulmasi) 6ncesinde memur maaslari devlet yerine, devlet hizmetlerinden yararlanan halk tarafindan 6deniyor ve memurlar
kamusal yetkilerini 6zel miilkleri olarak kabul edip, bu gorevler alinip satilabiliyor veya miras birakabiliyorlardi. Osmanli’dan itibaren
sekillenen ve Tiirkiye’ye aktarilan “devlet bizden degil” algisi, halkin sosyal kimliginde derinlesmis ve bu durum da kamu kaynaklarina
yonelik etik duyarsizligm hem tarihsel hem psikolojik zeminini olusturmustur.
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kullanmasia yonelik bir irade tiretmektedir. Mesrulastirma, yetenek ve kibir unsurlar1 birlikte ele alindiginda,
hilekéarin zihinsel diinyasinda asagidaki gibi biligsel zincirin olugsmast muhtemeldir:

“Kendimi hakli gériiyorum (mesrulagtirma) — Yapabilirim (yetenek) — Ciinkii bana kurallar iglemez (kibir).”
2.6. Is Birligi Unsuru

Son yillarda meydana gelen muhasebe hilelerinin Enron, WorldCom ve Parmalat 6rneginde oldugu gibi 6rgiitsel
olarak isglenmesi nedeniyle hilenin ¢ogu zaman kurumsal bir yapiya ihtiya¢ duydugunu gostermistir. Buradan
hareketle Vousinas (2019, s. 378), ¢ogu hilenin gizli veya agik bir is birligini gerektirdiginden hareketle is
birliginin (collusion) hilenin bir unsuru haline geldigini savunmustur.

Hiledeki is birligi farkli sekillerde olusabilmektedir. Bunlardan birisi yoneticiler ile ¢aliganlarin is birligidir.
Yoneticilerin ¢alisanlardan insaniistii sonuglar beklemesi, ahlaki korliik riskini is birligi ortamlarinda goriiniir
kilmaktadir. Rendtorff (2020) ise bir adim 6teye giderek yoneticilerin de ¢alisanlar gibi magdur oldugu insaniistii
bir orgiitsel ahlaki korliikten bahsetmistir. Buna gore ahlaki korliik yoneticilerin ve ¢aliganlarin birlikte ve zorunlu
ortak edildikleri orgiitsel hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in kisisel diisiinme ve yargi yetilerinin askiya alinmast
olarak ele alinabilir (Rendtorff, 2020, s. 3). Bu nedenle yoneticiler ve ¢alisanlar, kendi rollerine, drgiitiin diizenine
uyum saglamaya calisirken, kendi degerleriyle tutarsiz kararlarin ahlaki boyutunu algilayamamalarindan veya
caresizlikten dolay1 ahlak dis1 davranabilmektedirler (Palazzo vd., 2012, s. 325).

Is birliginin bir boyutu da gevresel is birligidir. Hilekar, hile davranisina cogu zaman g¢evresinden dgrenerek
yonelmektedir. Kisilerin hileleri ¢evrelerinden 6grenmelerine yonelik Akers (1973, s. VII) tarafindan gelistirilen
Sosyal Ogrenme Teorisi, Sutherlandin (1947) Farkhilasmis Birliktelik Teorisinin edimsel kosullanma ve
pekistirme ilkeleri birlestirilmesiyle olusturulmustur (Akers ve Jennings, 2015, s. 230). Teorinin temel 6nermesi,
kisiler, su¢ veya sapkin davranista bulunan kisilerle iliski kurduklarinda, bu davranisi hakli, arzu edilir ve
odiillendirilecegini diislindiiklerinde, suca yonelme olasiliklart artarken, norma uyma olasiliklari azalmaktadir
(Akers, 2010, s. 50). Dolayistyla is birligi igeren hilelerde isbirlik¢iler davraniglar: birbirinden dgrenebilmekte ve
bu davraniglar1 yeniden iiretilebilmektedirler.

Hilekarlar bazen hileye bagkalariyla 6zdeslestigi 6lciide yatkin olabilmektedir. Glaser (1956, s. 440) tarafindan
gelistirilen Farklilasmis Ozdeslesme Teorisine gore hilekar, hileyi makul géren gercek ya da hayali kisilerin
degerleriyle 6zdeslestigi olgiide su¢ davranisi sergileyebilmektedir. Diger bir anlatimla kisi, kendisiyle benzer
gordiigli veya olmak istedigi baskalarinin (yiiz yiize veya hayali) degerleriyle 6zdesleserek su¢ davranigini
igsellestirebilir (Fowler vd., 2022, s. 6). Burgess ve Akers (1966, s. 138), teorideki 6zdeslesmenin derecesini
modelin pekistirme degerine baglayarak, bu degere gore taklit ve 6zdeslesme derecesinin degisecegini One
siirmiislerdir. Ozellikle kiginin yakin ¢evresinden baslayarak biitiin sosyal ¢evresinin yiicelttigi veya kisiye 6rnek
gbsterdigi modeller de kisiyi etkileyecek ve arzu edilen o modelle 6zdeslesme derecesini artiracaktir. Ornegin
hilenin yogun yasandig1 bir igyerinde veya gevrede hile “normal” bir davranis olarak goriilecegi i¢in bu hilekarla
etkilesimde bulunan kisiler de bu davranist 6grenir ve i¢sellestirir.

Is birliginin cesitleri birlikte degerlendirildiginde, is birliginin ortaya ¢ikmasiyla birlikte hilenin gergeklesebilmesi
icin gerekli olan ahlaki duyarsizlagma, davranisin 6grenilmesi ve mesrulastirilma gibi unsurlar tetiklenmektedir.
Yani is birliginin olusturdugu etkilesim bir baski, firsat, mesrulastirma ve yetenek sinerjisi yaratabilmektedir. Hatta
is birligindeki “biz” bakist hilenin son unsuru olan kibri de destekleyerek tek bagina hilenin olusmasini
saglayabilmektedir.*

3. MUTEMETLIK MESLEGINDE HiLENIN SONUCLARI

Mutemetlik muhasebe mesleginin bir uygulama alanidir. Bu yoniiyle mutemetlik muhasebe biriminin bulundugu
yer diginda, muhasebe birimine baglh olarak ve muhasebe yetkilisi adina ve hesabina para ve parayla ifade
edilebilen degerleri gecici olarak almak, vermek ve gdndermek iizere gorevlendirilenler muhasebe yetkilisine
verilen unvan olarak tanimlanabilir (Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi

*  Yilmaz Erdogan’in yazip yonettigi Organize Isler (Erdogan, 2005) filmindeki hile organizasyonu is birligi unsuru {izerine kurulmus bir

yapiy1 ele almaktadir. Filmdeki “Bak Siipermen. Ben kiigiiktiim o zaman daha 15-16 o yaslarda. Mahallemizin abileri vardi. Basta Izzet abi
tabi. izzet Ayna. Biiyilk adamdi. Ne égrendiysem O’ndan dgrendim.” replik is birligi unsurunun ne kadar énemli oldugunu gésteren
kurmaca bir 6rnektir.
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ve Caligma Usul ve Esaslart Hakkinda Yo6netmelik, 2005, m. 4). Bu boyutuyla mutemetlik, muhasebe meslek etigi

ilkelerine baglidir. Mutemetlik, kamu kaynagiyla dogrudan temas halinde olmasi nedeniyle hile unsurlarinin en
goriiniir hale geldigi muhasebe uygulama alanlarindan biri olarak degerlendirilebilir.

Muhasebe meslek etigi diiriistliik, bagimsizlik ve 6z kontrol ilkeleri ¢ergevesinde, isletmeye ve kamuya karsi
hizmet eden muhasebecinin, her tiirlii sart altinda, dogruyu sdylemek, diiriist olmak, tutarli ve dogru kararlar almak
konusundaki sorumluluklarini tam anlamiyla yerine getirmesi olarak ifade edilebilir (Kutlu, 2011, s. 118).
Mubhasebecilerin kendi kisisel kazanglarindan ¢ok daha fazla tutardaki islemi takip etmeleri ve bu islemlerden
sorumlu tutulmalari muhasebe etiginin Onemini daha da artirmaktadir (Carik¢i, 2020, s. 50). Bu etik
sorumluluklarin zayiflamasi, mutemetlik gérevinde hile riskini artiran temel zeminlerden birini olusturmaktadir.

Muhasebe hileleri, ekonomik diizenin kurumlarmi zedeleyen, genel isleyisini bozan (Aytekin Inceoglu, 2020, s.
124), siddet icermeyen, beyaz yakali suclar olarak tarif edilmektedir (Ozgetin, 2025, s. 62). Bu suglar Tiirk Ceza
Kanunu (TCK)’da “malvarligia karst suglar” kapsamindadir. Bu suglara, sugun ve failin niteligine gore ¢esitli
miktarlarda hapis veya adli para cezasi verilmektedir (Tiirk Ceza Kanunu, 2004, m. 141-169). TCK disindaki
mevzuatta da muhasebe hilelerine yonelik suglar ve cezalar tanimlanmistir. Muhasebe hilesini isleyen kisi kamu
gorevlisi ise bu su¢ kamu gorevlisinin idaresi tarafindan hem ceza hem de disiplin yoniinden sorusturularak
hilekara niteligine gore kamu gorevinden atilmay1 da igeren idari, cezai ve mali sonuglari olan cezalar verilir. Bu
su¢ ayni zamanda adli yonden de es zamanli olarak sorusturulur ve yargilama sonucunda hiikiim kurulabilir. Tiirk
Ceza Kanunu bu suglarn “Kamu Idaresinin Giivenilirligine ve Isleyisine Kars1 Suglar” olarak zimmet, irtikap,
riigvet, niifuz ticareti ve gorevi kotiiye kullanma gibi basliklarda incelemistir (Tiirk Ceza Kanunu, 2004, m. 247-
266). Diger yandan bu suglart isleyen kisilerin affa ugrasalar bile memur olma ihtimalleri bulunmamaktadir
(Devlet Memurlart Kanunu, 1965, m. 48).

Muhasebe hilelerinin is hukuku ¢ergevesinde galisanlar tarafindan yapilmasi durumunda ise bu eylem, igverenin
hakli nedenle derhal fesih hakkinin ve olusan zararin sebep olan is¢i tarafindan tazmin yiikiimliliigiin dogmasina
yol agmaktadir (Is Kanunu, 2003, s. 25).

4. YONTEM

Aragtirmanin amaci, muhasebe hilelerinde yaganan “ahlaki kirilma” siirecini Namuslu filmi iizerinden inceleyerek,
bu siirece etki eden kisisel ve toplumsal faktorleri tespit etmektir. Arastirma bu amag¢ dogrultusunda iki soruya
cevap aramaktadir:

e Film, muhasebe hilesindeki ahlaki kirilma siirecinin agsamalarini nasil temsil etmektedir?

e Bu temsiller, hile literatiiriindeki psikolojik ve sosyolojik yaklagimlarla nasil drtiismektedir?
4.1. Arastirma Tasarimi ve Yaklasimi

Bu arastirma, muhasebe hilelerinde “ahlaki kirilma siireci”ni nitel yontemlerle bir film iizerinden kesfetmeyi
amaglamaktadir. Konuya iligkin faktorlerin net olmadigt bu kesfedici amag dogrultusunda (Creswell ve Creswell,
2023, s. 111), veriden hareketle kavramlarin gelistirilmesini, iliskilendirilmesini ve sonucunda agiklayici bir kuram
iiretilmesini hedefleyen nitel arastirma yontemlerinden kuram olusturma (grounded theory) deseni benimsenmistir
(Glaser ve Strauss, 2017, s. 1-4).

Arastirmada “ahlaki kirilma”, bir karar an1 olmaktan ziyade hazirlik, kirilma, normallesme ve ¢6ziilme/intikam
asamalarindan olusan bir siire¢ olarak kesfedilmistir. Bu siirecin modeline ulagsmak i¢in, kuram olusturma
yontemine uygun olarak asamali bir kodlama siireci izlenmigtir. Bu aragtirma, duyarlilastirict kavramlardan
yararlanan yorumlayic1 kuram olusturma yaklagimi icinde degerlendirilebilir. Yontemde “kuramin verilerden
iiretilmesi” esas alinirken, bu arastirmada ahlaki kirilma, damgalama ve ahlaki uzaklagma gibi kavramlar veriyi
anlamlandirmaya yardimei olan ve oriintiileri goriiniir kilan yorumlayici araglar “duyarlilastirict kavramlar” olarak
kullanilmistir (Blumer, 1954, s. 6-8). Arastirmaci, verilerden ortaya ¢ikan bir teoriyi kavramsallastirip formiile
edebilecek kadar “teorik duyarliliga” da sahip olmalidir (Glaser ve Strauss, 2017, s. 46). Bu yaklasim, psikoloji,
sosyoloji ve muhasebe teorilerine duyarli bir perspektifle verilerden kavramlara ulagsmay1 amagladigindan kuram
olusturmanin duyarlilik ilkesiyle ortiismektedir.

Bu ¢aligmada, nitel veri analizine dayali yorumlayic1 bir arastirma deseni kullanilmistir. Bu desen, kisinin yasam
sartlarin1 da g6z oniinde bulundurarak sorunlar1 anlamaya odaklanan hermendtik yaklagima dayanir (Atay, 2007,
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s. 77). Dolayisiyla hilekari yasadig1 ahlaki kirilma siireci kendisi ve ¢evresiyle biitiinsel olarak ele alinmigtir. Elde

edilen bulgular, istatistiki olarak bir genellemeden ziyade hilekarin yasadig: ahlaki kirilma siirecinin sinematik bir
yapidaki sunumunu ve anlamlandirilmasini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

4.2. Veri Kaynag Olarak Namuslu Filmi

Bu arastirmada veri kaynagi olarak segilen Namuslu (1984) filmi, Tiirk toplumunda diiriistliik, yolsuzluk, ¢ikar
catismasi ve biirokratik yozlagsma temalarini ironik bir dille ele almasi bakimindan 6zgiin bir drnektir. Namuslu
filmi, kisisel diirtistliigiin, kurumsal ve toplumsal yap1 karsisinda nasil agindigini gosteren bir ahlaki laboratuvar
niteligi tasimaktadir (Kirel, 2010). Bir kamu kurumunda diiriist bir muhasebeci memur olarak g¢alisan filmin
bagkarakteri Ali Riza, ekonomik ve sosyal baskilar altinda etik degerlerini koruma miicadelesi verir. Bu yapi, hile
literatiiriindeki hile altigenini olusturan unsurlar yiiksek dlglide temsil eden dramatik ¢atigmalar icermektedir.

Namuslu filmi Sener Sen’in ilk kez bagrol oynadigt ve oyunculugun tiim inceliklerini sergiledigi bir filmdir
(Scognamillo, 2005, s. 57). Filmin yonetmeni, Tiirk komedisinin usta yonetmeni ve Arzu film ekoliiniin 6nciisii
Ertem Egilmez’dir. Ancak film Arzu film yerine Uzman film tarafindan ¢ekilmistir. Ertem Egilmez, 6zellikle
1980°1i yillarda ¢ektigi filmlerde mizahla toplumsal ve politik elestiriyi birlestirerek hem giildiirmiis hem de
mesajlar vermistir (Kirag, 2014, s. 66). Namuslu, 1984 yilinda, komedi tiiriinde, 92 dakika ve renkli olarak,
yapimct1 Ferit Turgut, yonetmen Ertem Egilmez, senarist Bagar Sabuncu tarafindan iiretilmistir (Uzman Filmecilik,
2019). Film, yazar Basar Sabuncu’nun “Mutemet Ali Riza Bey’in Yasanmig Hayat Hikayesi” adli bir tiyatro
eserinden yine yazari tarafindan sinemaya uyarlanmistir (Sabuncu, 2010, s. 6). Senarist tiyatro eserindeki hikayeyi
sinemaya degistirerek uyarlamistir. Ali Riza karakteri tiyatro oyununda devletten ¢aldig1 paralarla liikks yasayan
bir hilekar1 temsil ederken, filmde intikam i¢in ¢evresindekileri dolandiran bir hilekara doniistiirmiistiir.

Sekil 1. Filmin Afisi

SENER SEN

VEMETMEN:

ERTEM EGILMEZ

ADILE °P\
NRSIT <=t (&
AYSEN GRUDA
ERDAL OZYAGCILAR
TUMCER SEV| » Zikadl K”Ud“)ﬂ'ﬂl

ERGON LCUCU »
BiLGE ZOBU = SEVIL WLUYOL » METIN
HAGMET ZEYBEK « MECATI BILGIC

ATAYATAYAYL

Kaynak: (Uzman Filmcilik, 2019).

Sekil 1°de afisi verilen Namuslu filminin 6zeti sdyledir: Filmin kahraman1 Ali Riza bir kamu kurumunda ¢alisan
diiriist ama fakir bir mutemettir. Ailesi ve ig arkadaslar1 diiriistliigii sebebiyle Ali Riza’y1 degersizlestirmekte ve
etik disina ¢ikmasi i¢in tesvik etmektedirler. Ali Riza bir gilin ¢alisan maaglariny, is¢i ikramiyelerini ve miiteahhidin
¢ekini bankadan topluca tahsil edip isyerine getirirken yolda soyulur. Fakat soyulduguna kimseyi inandiramaz.

827



Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, Yil: 2026, Cilt: 17, Sayi: 51, 817-844.

Sileyman Demirel University Visionary Journal, Year: 2026, Volume: 17, No: 51, 817-844.
Ailesi, isyerindekiler ve sosyal gevresi paray1 Ali Riza’nin ¢aldigini diigiinerek eskiden oldugunun aksine ona
hiirmet etmeye baslarlar. Diiriistliigii konusunda kimseyi ikna edemeyen Ali Riza, damgalandigi hirsizligi kabul

etmek zorunda kalir. Sonrasinda diiriist kimligini degersizlestirip hirsiz kimligine hiirmet ettikleri i¢in ailesine ve
¢evresine bir ders vermeyi amaglar ve onlar1 dolandirir. Cevresinden topladigi paralarla bir gemiye binerek kacar.

4.3. Veri Analiz Siireci

Aragtirmanin birincil veri kaynagi olan 'Namuslu' filmine yapimci sirket olan Uzman Filmecilik’in resmi YouTube
kanalindan ulasilmistir. Filmin bu versiyonunun tercih edilme nedeni, yapimci tarafindan restorasyonlu haliyle
yayinlanmis olmasidir. Filmin sahneleri ve diyaloglar1 yazar tarafindan tek tek izlenerek sahneleri ve diyaloglar
birebir desifre edilmistir. Olusturulan senaryo metni, aragtirmanin omurgasini olusturmustur.

Aragtirmada nitel veri analizi programi olarak MAXQDA 26 kullanilmigtir. Birincil analiz birimi diyalog
(sdylem), baglamsal analiz birimi ise sahnedir. Kodlama diyalog diizeyinde yiiriitiilmiis ve her diyalog ilgili
sahnelerle iliskilendirilmistir. Kodlama siireci, kuram olusturma yaklasimida yaygin olarak kullanilan bilgi
kategorileri olusturma (acik kodlama), bu kategoriler arasindaki iliskileri kurma ve yapilandirma (eksenel
kodlama) ve kategorilerin biitiinlestirilmesi yoluyla siireci agiklayan bir anlati olusturma (segici kodlama)
cergevesinde yiiriitiilmiistiir. Bu caligmada tematik analiz, 6nceden belirlenmis soyut temalarin tiiretilmesi
anlaminda degil, anlat1 boyunca tekrar eden eylem, sdylem ve etkilesim Oriintiilerinin siiregsel olarak izlenmesi
anlaminda ele alinmigtir. Analiz siireci agagidaki asamalardan olugsmustur (Bal, 2016, s. 119; Corbin ve Strauss,
2015, s. 240-306; Creswell ve Creswell, 2023, s. 197):

o Acik Kodlama Asamasi: Bu asamada arastirmaci bilgiyi pargalayarak ¢aligilan fenomen hakkinda bilgi kodlar
olusturmustur. Olusturulan kodlar, filmde gegen her diyalog ve sahne, kavramsal olarak anlamli ifadeler
temelinde etiketlenmis ve desifre edilen metin ve sahnelerdeki gézlemlenebilir durumlar: ve karakterler arast
iligkileri yansitacak bigimde olusturulmustur. Bu asama sonucunda, filmin biitiiniine yayilan diyalog ve
sahnelerden toplam 78 adet agik kod tiiretilmistir. Bu kodlar, daha sonra eksenel kodlama asamasinda
gruplandirilmak {izere, her biri dogrudan bir diyalog veya sahne pargasina referans verilerek olusturulmustur.
Analizin ilerleyen asamalarinda, bu kodlar 7 ana tema altinda kiimelenmis ve teorik cergeve ile
iligkilendirilmistir.

o Fksenel Kodlama Asamasi: Bu asamada arastirmaci, agik kodlamadan elde edilen verileri yeni baglanti
yollariyla birlestirmistir. Bu asamada, Hile Altigeni, Ahlaki Uzaklasma, Biligsel Uyumsuzluk, Anomi gibi
teoriler, yukaridaki kategorilere atanan kod kiimelerini anlamlandirmak ve filmin sahneleriyle
baglantilandirmak igin sistematik bir yorumlama rehberi islevi gérmiistiir. Bu birlestirme iglemi siiregsel ve
analitik olarak sekillendirilmistir. Siire¢sel eksen olarak kodlar, incelenen fenomenin dogasi geregi, hazirlik,
kirilma, normallesme ve ¢oziilme/intikam seklinde tanimlanan ahlaki kirilmanin zamansal asamalarina gore
gruplandirilmistir. Analitik eksende kodlar, anlamsal igeriklerine gore ti¢ tematik kategoride diizenlenmistir.
Birincisi, Hile Altigeni Modeli gercevesinde degerlendirilen yapisal faktérlerdir. ikincisi, Ahlaki Uzaklagma
teorisinin rehberliginde yorumlanan bilissel ve psikolojik faktorlerdir. Ugiinciisii ise Sosyal Ogrenme ve
Anomi teorileriyle iliskilendirilen davranigsal ve sosyal yansimalardir. Bu eksende Kamu Malinin Trajedisi
teorisi, karakterin kamu gorevlisi kimliginin hileye verilen toplumsal tepkiyi nasil sekillendirdigini anlamak
i¢in ek bir ¢cergeve sunmaktadir.

o Secici Kodlama Asamasi: Bu asamada arastirmaci, kategorileri baglayan bir ana hikaye yazabilir. Bu amagla
eksenel kodlama agamasinda yapilandirilan kategoriler, Ali Riza’nin ahlaki kirilma siirecini temsil eden temel
kategori etrafinda biitiinlestirilmistir. Bu asamada, kisisel deneyimler, kurumsal iliskiler ve toplumsal tepkiler
arasinda kurulan baglantilar bir araya getirilerek, hileye hazirlik, ahlaki kirilma, normallesme ve
¢Oziilme/intikam asamalarina iliskin agiklayict bir anlati olusturulmustur. Boylece tiim kodlar arasindaki
iligkiler sentezlenmis ve ahlaki kirilma siirecini acgiklayan teorik bir anlati1 ortaya konulmustur.

Bulgular1 yorumlamada kullanilan teoriler kod iiretmekten Gte, ortaya ¢ikan kod kiimelerini yorumlamak igin
kullanilmistir. Bu yaklagim kisisel psikoloji, orgiitsel davranis ve toplumsal kiiltlir diizeylerinde ahlaki kirilma
stirecini ¢cok katmanli bigimde agiklamaya olanak tanimaktadir. Nihayetinde Namuslu filmi, hileye giden yolun
yalnizca kigisel zaaflardan degil, kiiltiirel, ekonomik ve biirokratik yapilarin etkilesiminden dogdugunu
temellendirmektedir. Bu etkilesimi ortaya ¢ikarmak i¢in yiiriitiilen analizde 486 metin birimi 78 kodla kodlanmus,
bu kodlardan 13 kategoriye, bu kategorilerden de nihayet 4 ana temaya ulagilmistir. Bu temalar Namuslu filmi
iizerinden muhasebe hilelerinde Siire¢sel Ahlaki Kirllma Modelini olusturmustur.
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Nitel arastirmanin gegerliligi, arastirmacinin veri toplama, verilerin analizi ve yorumlanmas siireclerinde tutarl
olmasi ve bu tutarlilif1 nasil sagladigini agiklamasiyla saglanabilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2018, s. 271). Bu
stirecler seffaf bir sekilde aciklanmistir. Arastirmanin yontemsel giivenirligi, kodlama siirecinin sistematik bicimde
ylriitiilmesi ve analiz adimlarinin seffaf sekilde belgelenmesi yoluyla saglanmistir. Film senaryosu sdylem ve
sahne diizeyinde ayrintili bi¢imde desifre edilmis, her diyalog ve sahne agik, eksenel ve segici kodlama
asamalarinda yeniden ele alinmistir. Kodlar, sahnelerle dogrudan iligkilendirilmistir. Kuramsal yorumlar, film

anlatis1 iginde gdzlemlenebilen eylem ve etkilesimlere dayandirilmistir. Bu yaklasim, yapilan yorumlarin metinsel
dayanaklardan kopmamasini saglamistir.

Kod frekanslari ve yogunluk dagilimlari, arastirmada nicel bir 6lgiim ya da genelleme aract olarak
kullanilmamistir. Bunun yerine bu dagilimlar, hangi eylem, sdylem ve etkilesimlerin film boyunca daha goriiniir
hale geldigini saptamaya yardimci unsurlar olarak degerlendirilmistir.

4.4. Arastirmanin Sinirhhiklar
Aragtirmanin sinirhiliklar agagidaki sekilde verilebilir:

e Arastirmanin temel sinirlilig1 veri kaynaginin kurmaca ve tek bir filmle sinirlt olmasidir. Bu durum, elde edilen
sonuglarin farkli filmlere ya da toplumsal baglamlarla ve giiniimiiz dijital denetim ortamindaki hile
dinamikleriyle dogrudan genellenmesini kisitlamaktadir. Buna karsin c¢aligmada gelistirilen siire¢ temelli
¢oziimleme yaklasimi ve ahlaki kirilmaya iliskin analitik ¢ergeve, benzer anlatilarin incelenmesinde
kullanilabilecek agiklayici bir bakis agis1 sunmaktadir. Ayrica filmler toplumsal ve kiiltiirel gergeklikleri temsil
etme giiciine sahip olmakla birlikte, kurmaca yapilar olduklari i¢in belirli anlati tercihlerine, dramatik abartilara
ve yonetmen bakisina baglidir. Sinemadan gergekligi okuma siirecinde gercekligin, senarist, yonetmen ve
oyuncunun tek yanli bakis agisindan gecerek karsimiza getirilmesi nedeniyle sunulan mesajlarin elestirel ve
temkinli bir yaklagimla kabullenilmesi gerekmektedir (Erickson ve Wilson, 1982, s. 7).

e Veri kaynagi film 1984 yapimidir. Film bu yoniiyle 1980°ler Tiirkiye’sini yansitmasina ragmen isledigi ahlaki
kirilma siireci evrenseldir.

e Arastirma yorumlayici paradigma i¢cinde konumlanmis ve arastirmacinin bilgi iiretim siirecinde aktif bir
yorumlayict olarak yer aldigi kabul edilmistir. Film sahneleri, karakterlerin diyaloglari ve jestleri,
aragtirmacinin etik, kiiltiirel ve mesleki deneyimleri 1s1ginda degerlendirilmistir. Bu durum kaginilmaz bigimde
Oznellik unsuru barindirmaktadir. Arastirmaci, bu 6znelligin analizi zayiflatmamasi i¢in kodlama siireci
boyunca memolar tutarak yorumlarin kendi 6n kabullerinden ayristirilmasini amaglamis, temalari teorik
modellerle siirekli karsilastirilarak teorik tutarliligi korumus ve kodlama agamalarini tekrar gozden gegirmistir.
Aragtirmada, arastirmacinin verileri kodlamadaki ve kodlar1 yorumlamadaki 6znelligi olumsuz bir durum
olarak degil, nitel yorumlama siirecinin dogal ve denetlenebilir bir parcasi olarak goriilmiis ve s6z konusu
Oznellik seffaf bicimde kabul edilerek yonetilmistir.

e Bulgularin gergek hayattaki muhasebe hilesi vakalariyla dogrulanmasi gereken kesfedici bir model sunmasi da
bir sinirlilik olarak sayilabilir.

5. BULGULAR VE YORUMLAR

Namuslu filminin diyaloglarindan olusan 486 metin biriminden ve sahnelerin analizinden elde edilen 78 agik
koddan 13 kategoriye, bu kategorilerden de ahlaki kirilmay1 olusturan dort agamaya ulasilmistir.

Filmde hile davrams: iki farkli bigimde temsil edilmistir. ilk bicim, soygun sonrasi siirecte kurumun ve yakin
¢evrenin olay1 aklama goriiniimii altinda yonetmesiyle ortaya ¢ikan kolektif 6rtbas hilesidir. Bu hile bigiminde Ali
Riza, dogrudan fail konumunda degil, ¢evresinin onun kurumdan ¢aldigi sanilan paralari gizlemesi ve bu
varsayima uygun davranmasi i¢in kendisini yonlendirdigi bir baski alaninin merkezindedir. Bu nedenle birinci
bi¢im hile, ¢alismada ayrmtili bir fail analizi olarak degil, Ali Riza’nin ahlaki kirilmasima zemin hazirlayan
orgiitsel ve toplumsal normatif iklim olarak degerlendirilmistir. ikinci bi¢im ise Ali Riza’nin hirsiz olarak
damgalamay1 kabullenerek yakin ¢evresine kars1 gelistirdigi stratejik ve intikam temelli hiledir. Bulgular, bu iki
hile bi¢iminin birbirinden bagimsiz olmadigini, aksine ilk hilenin {irettigi normatif iklimin, ikinci hilenin
mesrulastirilmasini ve normallesmesini kolaylastirdigini somutlagtirmaktadir. Bu boliimde 6zellikle ikinci bigim
hilenin nasil islendigi, hangi psikolojik ve toplumsal mekanizmalarla mesrulastirildifi ve ne tiir sonuglar
dogurdugu iizerine bulgular sunulacaktir.
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Bulgulara gore 92 dakika siiren filmde ahlaki kirilma siireci ¢ogu zaman birbirine doniisen ve birbirini doguran
asamalar gibi gdriinse de dort agamada temsil edildigi belirgindir:

e Ali Riza’nin karakterinin, ailesinin, sosyal ve ig ¢evresinin tanitimi (hazirlik agamast) (0-26 dakika arasi)
e Ali Riza’nin hirsiz olarak damgalanmast siireci (kirilma asamasi) (27-40 dakika arasi)

e Ali Riza’nin masumiyetini israrindan ahlaki kirilmasia varan siire¢ (normallesme asamasi) (41-68 dakika
arast)

e Ali Riza’nin bir hilekar olarak ¢dziilmesi ve intikam alma siireci (¢6zlilme/intikam agamasi) (69-92 dakika
arast)

Kodlama stireci sonucunda elde edilen kodlarin belirli asamalarda yogunlastig1 goriilmiistiir. Bu yogunlagmalar
Ali Riza’ni yasadigi ahlaki kirllma asamasinda 6ne ¢ikan davranig, diyalog ve olay oriintiilerini belirgin hale
getirmektedir. Kod yogunluklari, bulgular boliimiinde sunulan siiregsel analizlerin yoniinii belirlemis ancak
yorumlama agamasinda tek basina belirleyici bir 6l¢iit olarak kullanilmamastir.

5.1. Ahlaki Kirllmaya Hazirhk Siireci

Insanlar kendilerinin veya sorumlu olduklar kisilerin ihtiyaglarini sahip olduklar lgiisiinde gidermeye calisirlar.
Eger bu ihtiyaclar makul sekilde giderilmemisse veya giderilmedigine yonelik bir algi varsa, bu durum sorumluluk
sahibi kiside bir bask1 yaratacaktir. Kisi bu baski ile yasayabildigi dl¢iide yasayacak ama siirekli olarak kendini bu
baskidan kurtarabilecek bir yol arayacaktir. Aslinda kisinin bu baskiy1 hissetmesi kisiyi hileye gotiirecek hazirlik
asamast sayilabilir.

Filmin baslangicindan yirmi yedinci dakikasina kadar siiren bu boliimde, diiriist ve yardimsever bir memur olan
Ali Riza’nin i§ yerinde, evinde ve sokaktaki yasaminda karsilastigi degersizlestirme ile Ali Riza disindaki kisilerin
ve kurumlarin sergiledigi gayriahlaki durumlari bir kesit olarak seyirciye sunulmaktadir. Namuslu Ali Riza’y1
hilekar Ali Riza’ya geviren yolun hazirligin1 veren bu siireg, ekonomik, psikolojik ve sosyolojik sartlariyla bir
hazirlig1 sergilemektedir.

Karakteri, ailesinin, komsularinin ve is arkadaslarinin maruz biraktig1 degersizlestirme ve yasadigi ekonomik
sikintilar karakterin giindelik hayatinda siireklilik arz eden bir psikolojik gerilim yaratmaktadir. Esi, kaynanasi ve

LR LR

kaynbiraderi diiriistliigiinden dolay1 Ali Riza’y1r “isini bilmeyen”, “siinepe”, “enayi”, “himbil” seklinde, is
arkadaslar1 da “semer vurulan”, “miinasebetsiz” seklinde degersizlestirmektedir. Is yerinde ayrica karakterin diger
memurlarin islerini de yapmak zorunda kalmasi, komisyon, riisvet gibi gayriahlaki davranislara tepki gostermesi,
cay, disarida yemek gibi ekonomik refah gerektiren aligkanliklara mesafeli durmasi nedeniyle diglanmaktadir. Bu
degersizlestirmeler zamanla karakterin igsellestirilen bir kimlik baskisina doniismektedir. Burada Ali Riza’nin
yasadig1 degersizlestirme Cressey (1986)’in “paylagilamayan sorun” olarak ifade ettigi duruma karsilik
gelmektedir. Ali Riza’nin 6zellikle ailesi ve ig arkadaslari tarafindan kotii ve asagilayict hakaretlere maruz
birakilmasi da Hirschi (2002)’nin ifade ettigi aileye “bagliligin1”, meslegine “adanmishgini” zayiflatmaktadir. Bu
baski, hileyi dogrudan tetikleyen bir unsurdan 6te ahlaki kirtlmaya yonelten bir altyapi olusturma iglevi
gormektedir.

Bu asamada dikkat ¢eken bir diger unsur da filmin sundugu anomik kurumsal ve toplumsal diizendir. Memurlar
sadece riigvet verenlerin islerini zamaninda yapmakta, yoneticiler kurumla is yapan is insanlarindan komisyon
istemekte ve kurum iginde gayriahlaki iligkiler yasamaktadirlar. Ayrica banka ve kurum sahnelerinde gézlenen
kalabalik, diizensizlik, bagris ¢agris ve memurlarin vatandasa karsi iistten bakisi, bigimsel bir diizenin varligin
siirdiirmesine karsin is etiginin ¢ok zayif oldugu bir kurumsal yapiy1 isaret etmektedir. Ikramiye ve 6diil torenleri
gibi ritlieller, islevini yitirmis, yozlagmis diizenin bigimsel goriiniimiinii siirdiiren sembolik pratiklere
doniismistiir. Bu temsil bigimi, filmin iretildigi donemin toplumsal ve ekonomik iklimiyle dogrudan iligkilidir.
Nitekim Kirel (2010), Namuslu’nun 1980°ler Tiirkiye’sinde liberal ekonomik doniisiimle birlikte giindelik hayatta
yayginlasan deger aginmasini ve “namusun” iceriginin bosaltilmasini ironik bir anlat1 yoluyla goériiniir kildigimi
vurgulamaktadir. Bu yap1 icinde, “daha iyi yasam”, “itibar” ve “insanca yasama” gibi hedefler siirekli olarak
vurgulanmaktadir. Buna karsilik, bu hedeflere ulasmay1r miimkiin kilacak mesru araglarin fiilen iglemedigi bir
diizen resmedilmektedir. Bu durum, hile davranigini yalnizca kisi iizerinde baski yaratan bir unsur haline
getirmekle kalmamakta, ayn1 zamanda onu giderek anlagilir ve makul bir secenek olarak sunmaktadir. Genel olarak
memuriyet, namus, diriistliik gibi degerler sembolik olarak yiiceltilirken, bu degerlerin maddi ve toplumsal
karsilig1 olmadig diistincesi de siirekli vurgulanmaktadir.
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Filmde mabhalle ve isyeri soylemlerinde dolasan “isini bilene bu piyasada para ¢ok”, “at binenin kili¢ kusananin”
gibi tesvik ifadeleri, hileli yollarin en makul ve akilci segenekler oldugu bir kiiltiirel atmosfer olugturmaktadir. Bu
anomik diizen, ilk defa Durkheim (1930)’mn olusturdugu, sonrasinda Merton (1938)’un gelistirdigi, en sonunda da
Rosenfeld ve Messner (2013)’1n son seklini verdigi Anomi Teorisiyle biiyiik 6l¢iide ortiismektedir. Cilinkii filmde
gosterilen hedeflere “bir memur maasiyla” ulasmak miimkiin degilse gayriahlaki olan mesrulasir anlayist
vurgulanmaktadir. Ozellikle bu kuralsizlik halinin siyasi ve ekonomik krizlerin etkisinde olan seksenler
Tiirkiye’sindeki ortaya ¢ikmis olmast da Anomi Teorisinin tarif ettigi bir toplumsal yap1 rnegi olusturmaktadir.
Yasanan baski, Ali Riza’nin kars1 koyma iradesini asindirici, hileye hazirlayici ve hileyi mesrulastirict bir faktor
olarak ifade edilebilir.

Filmin bu sahnelerinde yer alan olaylarin ve karakterlerin, toplumsal yapinin farkli kesimlerini temsil edecek
bicimde secildigi goriilmektedir. Dini hassasiyetleri vurgulanan ev sahibinden sekiiler yasam tarzina sahip
karakterlere kadar genis bir yelpazede yer alan hemen herkesin hileye giden siireci dogrudan ya da dolayli bi¢imde
besledigi bir toplumsal yapi sergilenmistir. Bu yapida, kisisel diizeyde “iyi” olarak konumlandirilabilecek
aktorlerin giderek goriinmez hale geldigi, buna karsilik hileyi miimkiin kilan ve siirdiiren davranislarin rgiitli,
kolektif ve karsilikli olarak pekistirildigi bir diizenin 6ne ¢iktig1 séylenebilir.

Hile literatiiriinde baski, firsat ve mesrulastirma unsurlari1 ¢ogunlukla statik faktorler olarak ele alinmaktadir. Bu
aragtirmanin bulgulari ise s6z konusu unsurlarin zaman iginde birbirini doniistiiren ve giiglendiren dinamikler
oldugunu kanitlamaktadir. Ali Riza 6rneginde baski, dogrudan hileyi tetikleyen bir unsur olmaktan ziyade, ahlaki
direnci asindiran bir zemin islevi gérmektedir. Bu bulgu, Merton (1938)’un anomi kuraminda tanimlanan amag-
ara¢ kopusunu desteklerken, hileye gegisin tek bir esikte gergeklesmedigini gostermektedir.

Bu yoniiyle arastirma, hileyi “neden” sorusu etrafinda agiklayan yaklagimlardan ayrisarak, “nasil miimkiin hale
geldigi” sorusuna odaklanmaktadir. Siire¢sel analiz, hilenin kisinin i¢inde bulundugu baglamdan bagimsiz
diisiiniilemeyecegini ortaya cikarmaktadir. Bu yaklasim, bir sonraki asama olan kirilma kararmin kigisel ve
toplumsal kosullarini hazirlamaktadir. Hazirlik agamasi, tek basina hileyi agiklamaz ancak kirilma kararinin hangi
zeminde, ne kadar hizla alindigini belirleyen yapisal kosullari olusturur.

5.2. Ahlaki Kirilma Karanr

Kiside birikmig baski, mevcut firsat ve gelistirilmis mesrulastirmalar, dogal bir tetikleyici olayla (beklenmedik bir
masraf, bir tehdit) birleserek kisinin ilk hileli eylemi gerceklestirmesine neden olur. Bu an psikolojik esigin asildig
yani tetigin ¢ekildigi "an"dur.

Filmin yirmi yedi ile kirkinc1 dakikalar1 arasindaki boliimiinde, Ali Riza’nin mutemet olarak bankadan cektigi
paralarin hirsizlar tarafindan soyulmasi sonrasi ¢evresinin Ali Riza’y1 aklama ¢abalari ile baglamaktadir. Cevresi
her ne kadar onu aklamaya caligsa da higbirisi Ali Riza'nin ger¢ekten masum olduguna igtenlikle inanmamaktadir.
Ali Riza’y1 aklama ¢abasi kurumun yonetici ve galisanlarindan aileye kadar stratejik bir amag goriilmektedir. Ali
Riza’nin soygun sonrast goriiniigiinii “soyulmus birisine” uygun gérmeyen arkadaslarinin onun {istiinii basin
yirtmast, darp edip gozliigiinii kirmasi, soygunculara direndigini ve yaralandigini kanitlamak i¢in Ali Riza'y1
ayagindan kursunlamasi ve “agzindan bir sey kagirma” diyerek siirekli tembihlenmesi bu ¢abalara 6rnek olarak
verilebilir. Cevresinin asil amaci1 Ali Riza’y1 aklayarak onda olduklarimi diisiindiikleri soygun paralarini saglama
almak ve ona gosterdikleri yakinlikla da paraya ortak olmaktir. Paraya ortak olmak isteyenler arasinda da bir
rekabet bulunmaktadir. Ali Riza ise bir yandan g¢evresini masumiyetine inandirmak isterken diger yandan
kendisine yapilan iyilikleri kabul etmektedir.

Ali Riza’nin kirilma karariim temel tetikleyicisi, ugradigi soygundaki masumiyetine ailesi dahil kimseyi
inandiramamasi ve hirsiz olarak damgalanmasidir. Bu noktada karakter, o giine kadar insa ettigi ahlaki kimligin
toplumsal karsiliginin kalmamasiyla ylizlesmektedir. Diger bir ifade ile onca yildir itibar1 ugruna maddi manevi
her tiirlii bedeli 6deyen Ali Riza’nin kolayca “hirsiz” olarak damgalanmistir. Boylece Kurita vd. (2022, s. 319)
teorisinde ifade ettigi gibi damgalama Ali Riza’y1 mesru yollardan uzaklastirip dolayl bir sekilde hilekar olmaya
iten motivasyonlardan biri olmustur.

Kirilma dncesi namuslu olmasindan dolay1 degersizlestirilen karakter, bu kez “calabildigi” varsayimi {izerinden
ciddiye alinmaya ve deger gormeye baslamaktadir. Bu tersine doniis, ahlaki referans sisteminde belirgin bir ¢atlak
yaratmaktadir. Bu durum Festinger (1957)’in Bilissel Uyumsuzluk Teorisi agisindan anlamlidir. Cilinkii Ali
Riza’nin kendisini diiriist, namuslu ve hirsizliktan uzak bir memur olarak tanimlayan benlik algisi, ¢evresinin ona
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atfettigi “hilekar” kimligiyle catigmaktadir. Kodlanan veriler, bu uyumsuzlugun Ali Riza tarafindan siirekli inkar,
savunma ve aciklama girisimleriyle giderilmeye calisildigini gostermektedir. Ancak bu girisimlerin ailesi

tarafindan bile karsilik bulmamasi, karakterin yasadigi uyumsuzlugu daha da derinlestirmekte ve onu yeni bir
bilissel denge arayisina itmektedir.

Kirilma siirecinin ilerleyen sathasinda ahlaki korliik belirtileri de belirginlesmektedir. Soygunun adli ve idari
cenderesinden kurtulan ve hirsiz algisiyla gevresinden itibar géren Ali Riza’nin sdyleminde ve davranislarinda,
hileye iliskin ahlaki degerlendirmelerin geri plana ¢ekildigi, bunun yerine sonug odakli ve pragmatik bir diisiinme
bi¢iminin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durumda Ali Riza’nin “ben masumum” retorigiyle ¢evresinin “degilsin”
retoriginin yarattig1 belirsizlik, Aleksi¢ ve Palazzo (2023)’in tanimladigi sekliyle etik disi davraniglara zemin
hazirlamaktadir. Ali Riza, hirsiz oldugu halde halkin kendisini kahraman olarak karsilamasina ayakta el sallayarak
karsilik vermesi, kendisine sunulan terfi teklifini ve sunulan hediyeleri kabul etmesi gibi davranislar Ali Riza’nin
yasadig1 “ahlaki korligii” betimlemektedir. Kodlanan sahnelerde bu doniisiim, “baska care yok”, “herkes boyle
yapiyor” ve “zaten bana kimse inanmiyor” bi¢cimindeki ortiik gerekcelendirmelerle izlenebilmektedir. Bu asamada
karakter i¢in temel soru artik “dogru olan nedir?”” olmaktan ¢ikmakta, “bu kosullarda nasil hayatta kalinir?” sorusu
belirleyici hale gelmektedir.

Ali Riza’nin bir devlet memuru olmasi, yasananlarm sosyal dinamiklerini derinden etkilemektedir. Ornegin Ali
Riza bir 6zel bir sirketin galisan1 olsaydi ¢evresindekiler bu kadar agiktan hile yapabilir miydi? Cevresi hilekar
kimligiyle Ali Riza’y1 bir kahraman olarak karsilar miydi? Sosyal Kimlik Teorisi ¢er¢evesinde toplumun devlete
aidiyet hissinin zay1flig1 ve tanimlanabilir kurban etkisi ¢ergevesinde kamu malinin ‘sahipsiz’ olarak algilanmasi,
riigvet ve yolsuzlugun normallesmesine zemin hazirlamaktadir (Olsson, 2014; Yam ve Reynolds, 2016). Film, bu
nedenle karakterini bir memur olarak se¢gmis ve toplumsal anomiyi daha giiglii yansitmigtir. Toplum kamu malina
yapilan hilenin zararmin kendisine dokunacagmni bilse de hilekar1 bir kahraman gibi karsilayabilmektedir.
Hardin’in (1968) Kamu Malimin Trajedisi Teorisinde ongordiigii lizere bu tiir toplumsal akil tutulmalarinin
toplumu felakete siiriiklenme ihtimali ¢ok yiiksektir.

Ali Riza, masumiyetine inanmayan ve biran evvel paraya kavusmak isteyen ailesi ile biiylik bir hesaplagsmaya
girer. Bu hesaplagma Ali Riza’nin kimseye inandiramadig1 masumiyetini bir tarafa birakip ve damgaladigi “hirsiz”
kimligini “Peki &yle olsun. Evet ¢aldim. Ben hirsizim.” diyerek kabullenmesiyle sonuglanir. Bu kabul,
aragtirmanin odaklandigi kirilma anini temsil etmektedir. Bu kirilma an1, namuslu Ali Riza’y1, hilekar Ali Riza’ya
doniistiirmistiir. Ali Riza’nin kendisi haricindeki herkesin yiicelttigi “hilekar” kimligini kabullenmesi, Glaser’in
(1956) Farklilasmis Ozdeslesme Teorisinde soziinii ettigi 6zdeslesmeye bir 6rnek olarak verilebilir. Bu kirilma
karari, filmin baslangicinda, ailesi, is arkadaglar1 ve sosyal ¢evresi tarafindan degersizlestirilen, ekonomik baski
altinda bunalan, soyguna ugramasina ragmen hirsiz damgasi yiyen ve masumiyeti konusunda kimseyi ikna
edemeyen Ali Riza’nin, “namuslu memur” kimligini koruma yoniindeki ahlaki direncinin ¢6ziildiigii ve bu
kimligin artik islevini yitirdigi kritik esik asamay1 ifade etmektedir. Filmde bu esik, ani bir karar ya da psikolojik
bir patlama yerine birikmis baskilarin, damgalamanin ve sosyal tepkilerin {ist iiste binmesiyle olusan kademeli bir
psikolojik kopus olarak resmedilmistir. Kodlama siirecinde bu asama, &zellikle “inanilmama”, “hirsiz olarak
damgalanma” ve “ahlaki kimligin gecersizlesmesi” temalar1 etrafinda yogunlagmistir.

Bu kirilma siireci, kisisel bir karar gibi goriinse de sosyal ¢evrenin, kurumsal yapinin ve kiiltiirel dilin ortak
etkisiyle olusan yonlendirici bir siire¢ olarak okunmalidir. Ali Riza’nin ¢evresindeki aktorler, dogrudan hile
yapmasini talep etmeseler bile, hirsizligt makul, anlasilir ve kagmilmaz bir segenek olarak siirekli yeniden
iretmektedirler. Kodlama siirecinde bu durum “yénlendirilme”, “sessiz onay” ve “alternatifsiz birakilma”
temalartyla goriiniir hale gelmistir. Boylece kirilma ani, kisinin 6zgiir iradesiyle verdigi bir karar olmaktan ziyade,
seceneklerin sistematik bi¢imde daraltildig1 bir baglamda ortaya ¢ikmaktadir.

Bulgular, Ali Riza’nin “namuslu memur” kimligi ile g¢evresinin ona atfettigi “hilekar” kimligi arasindaki
catismanin Festinger’in (1957) bilissel uyumsuzluk kuramiyla uyumlu bigimde bir bilissel denge arayisim
tetikledigini desteklemektedir. Fakat bu yeni denge, ahlaki degerlerin giliglenmesiyle degil, Tenbrunsel ve
Messick’in (2004) ifade ettigi etik solma yoluyla saglanmaktadir. Boylece yapilan hile ahlaki bir sorun olmaktan
c¢ikarak islevsel bir ¢dziim gibi algilanmaya baglamaktadir.

Hilekarlarla dolu bir ¢evrede bulunan Ali Riza’nin ahlaki kirilma siireci uzun zaman almigtir. Bu durum
Zimbardo’nun (1970) Kirik Camlar Teorisi ¢er¢evesinde degerlendirildiginde, hilenin anonimlestigi ve hile i¢in
minimal tetikleyicilerin yeterli oldugu bu tiir ortamlarda kirilma karari i¢in kolayca gergeklesmeliydi. Bu asamada
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Ali Riza’nin heniiz ahlaken kirilmamasini agiklayan teorilerden biri Hirschi ve Gottfredson’in (1990) vurguladig:
yiliksek 6z denetim kapasitesidir. Eger Ali Riza diisiik 6z denetimli birisi olsaydi yasadig1 bu baskiyi ailesinin ve
is arkadaslarinin tesviklerine uyup hile yaparak kirabilirdi. Ancak Stres ve Bagsa Cikmanin Etkilesimsel Modeli
(Lazarus ve Folkman, 1984) ile Hiyerarsik Bayesyen Kontrol Sistemi Modelinde (Lazarus ve Folkman, 1984) ileri

stiriildiigii gibi Ali Riza’nin yasadig: asir stres, onun ahlaki muhakeme yetenegini zayiflatarak, duygusal tepkilere
yonelmesine neden olmustur.

Ahlaki kirilma siireci, kisisel oldugu kadar kurumsal ve kiiltiirel yap1 tarafindan da iiretilen ve desteklenen bir
siireg olmaktadir. Oyle ki filmde sunulan aile, komsular, mahalle, esnaf ve isyeri gibi toplumsal yapilar bigimsel
yapilarini korumalarina ragmen ahlaki iglevlerini yitirmis yapilar olarak temsil edilmektedir. Sar1 Aksakal (2025)
Namuslu filminde temsil edilen ailenin geleneksel Tiirk sinemasinda oldugu gibi kisiyi ayakta tutan bir dayanisma
alan1 olmaktan ¢iktigini, bunun yerine tiikketim ve kisisel ¢ikarlarin belirledigi neoliberal toplumsal yapinin kii¢iik
bir drnegi haline geldigini vurgulamaktadir. Bu nedenle hile, kisinin ahlaki sinirlarini agmasindan ziyade iginde
bulundugu kiiltiirel atmosfere uyum saglamasinin bir sonucu olarak goriiniirliik kazanmaktadir.

Namuslu filminde kirilma siireci, ahlaki bir simir ihlalinden ¢ok, ahlaki sinirlarin toplumsal olarak silinmesi
seklinde temsil edilmektedir. Ali Riza’nin bu asamada yasadigi kirilma, hilenin baslangic1 degil, hilenin icsel
olarak miimkiin hale geldigi esigi ifade etmektedir. Bu esik asildiginda, hile artik bir sapma yerine karakterin
icinde bulundugu diizenle uyumu olarak algilanmaya baslamaktadir. Bu noktadan itibaren belirleyici olan soru,
Ali Riza’nin neden hile yaptig1 degil, hilenin nasil olagan hale geldigidir.

5.3. Hilenin Normallesme Siireci

Filmin kirkinct dakikasi ile altmis dokuzuncu dakikasi arasindaki bu boliim daha ¢ok normallesme asamasini
temsil etmektedir. Bu asama, Ali Riza’nin hileye iligkin ahlaki bir ¢atisma yasamay1 biraktigi, hile davraniginin
giindelik hayatin olagan bir pargasi haline geldigi normallesme siirecini ifade etmektedir. Ali Riza’nin kirilma
asamasinda yagadigi i¢sel gerilim, savunma ve inkdr davranislari yerini, hileyle uyumlu ve sorgulamadan
stirdiiriilen bir davranis diizenine birakmaktadir. Hilekar kimligini benimseyen Ali Riza’nin daha once elestirdigi
davranislarin agirilarini kendisinin de yeniden tiretmeye basladigi goriilmektedir. Kodlanan veriler, normallesme
asamasinda “yonlendirme”, “yaranma” ve “yeni duruma uyum” gibi davranis bigimlerinin belirginlestigini ortaya
koymaktadir. Bu davraniglar hilenin artik savunulmasi veya agiklanmasi gereken bir durum olmaktan ¢iktigini,
siradan ve beklenen bir duruma doéniistiigiinii gostermektedir. Ali Riza’nin bu asamada hileye iliskin inkarda
bulunmamasi, etik solma siirecinin tamamlandigini diisiindiirmektedir. Hile davranisi artik “dogru” ya da “yanlis”
olmaktan 6te “iglerin boyle yiiriidiigii” bir gerceklik olarak algilanmaktadir.

Bu asamada normallesme siireci, Ali Riza’nin hileyle kurdugu iliskinin uyum saglamaya yonelik bir davranistan
Ote, bilingli ve yonlendirici bir stratejiye doniismesini ifade etmektedir. Ali Riza’nin ahlaki kirilma sonrasinda
cevresine yonelik sira dist davranislari ile “Yok kardesim bdyle ¢cay ocagi haraciyla, vatandas bagisiyla. Olacak is
degil bu. Hayat gelmis geciyor dyle mi?”, “Iste o kadar hayrin1 gérmedikten sonra etmisim ben iki yiiz milyonun
igine.” Ifadeleri bu doniisiime ornek olarak verilebilir. Bu déniisim Bandura’nin (1999) ahlaki uzaklasma
kuraminda tanimladig: ahlaki gerekg¢elendirme ve sorumlulugun yer degistirmesi mekanizmalartyla uyumlu bir
sekilde, kisinin ahlaki siirlar1 bilingli bir sekilde astig1 bir asamaya karsilik gelmektedir.

Ali Riza’nm hilekérhigi kabul ederek yarattigi rahat tavir, ¢evresinin kendisine yonelik yaranma davranislarini
artirmaktadir. Daha 6nce “namuslu oldugu” i¢in degersizlestirilen ve ciddiye alinmayan Ali Riza, hilekar
kimligiyle ¢evresi tarafindan kabul gérmeye ve deger kazanmaya baslamaktadir. Ali Riza bir hilekar olarak,
cevresiyle yeni bir iligki iklimi olusturmaktadir. Aile iiyelerinin Ali Riza’y1 elde tutmak i¢in birbiriyle yarismalart,
mahalle sakinlerinin menfaat icab1 Ali Riza’ya yakinlagmalar1 ve igyerindeki ¢evresinin gosterisli kabullenisleri,
hilenin kisisel bir eylem olmaktan ¢ikarak kolektif bicimde normallestirildigini gézler dniine sermektedir. Bu
asamada hile, kisisel bir sapmadan 6te iginde bulunulan toplumsal ve kurumsal yaprya uyumlu bir davranis sekli
olarak betimlenmektedir. Eskiden ¢evresinden “enayi”, “siimsiik” damgas1 yiyen Ali Riza artik “Elbette kardesim?
Tabii”, “Sen emret kardesim”, “Madem emrediyorsun, hemen simdi. Basiistiine.” seklinde iltifat gormektedir.
Hilekar Ali Riza’nin sinir tanimaz davranislarinin sorgulanmamasi, aksine, bu davranislariyla daha da itibar
kazanmasi, ¢evresinin de bu yeni duruma hizla uyum saglamasi, hilenin kisisel ahlaki bir sorun olmaktan ¢ikarak
sorumlulugun dagilmasma ve kurumsal sessizlik, toplumsal beklentiler ve kiiltiirel sdylemler tarafindan
mesrulastirilmasina yol agmaktadir. Film, bu siirecin kisisel degil yapisal bir doniisiim oldugunu, karakterin kisisel
tercihinden bagimsiz bigimde sekillendigini agiga ¢ikarmaktadir.
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5.4. Coziilme ve intikam Siireci

Filmin altmis dokuzuncu dakikasindan sonuna kadar siiren boliim ¢6ziilme ve intikam asamasini temsil etmektedir.
Bu asama, hilenin artik savunulan bir davranig olmaktan ¢ikip gii¢, kontrol ve kimlik {iretme aracina doniistiigii,
kisisel sapmanin kolektif ve yapisal bir uyum bi¢imine evrildigi ahlaki kirilmanin sistem asamasidir. Bu asama
ayn1 zamanda hilekarin ve gevresinin eylemleriyle yiizlestigi ve yaptirimlarin devreye girdigi asamadir.

Bu boliim, Ali Riza’nin kendisine uygun goriilen hirsiz kimligini kabullendigi ve gevresiyle hesaplastig1 olaylari
sergilemektedir. Ali Riza, ger¢ekte masum olmasina ve elinde beklenen ¢alintt para bulunmamasina ragmen, artik
toplumsal olarak dayatilan ve sonunda igsellestirdigi 'hirsiz' kimligini, ¢evresinden intikam almak i¢in bilingli bir
stratejiye doniistiiriir. Kendisini enayi olarak degersizlestiren is arkadaslarini istifa ettirip issiz birakir, bir yandan
sirketin genel miidiiriine ve sube miidiiriine isletmenin parasini ¢aldirir bir yandan da kayinbiraderine isyerini
ipotek ettirip kredi ¢ektirir. Son gecesinde ise hepsini bir eglence mekanina toplar ve “namuslu mutemet Ali
Riza’nin cenaze toreni” olarak ifade ettigi torende hepsiyle hesaplasir. Ertesi giin ise Ali Riza daha dnce planladigt
gemi ile sehri terk ederken c¢evresindekiler de gazeteden onun masum oldugunu, gergek hirsizlarin yakalandigini
Ogrenirler ve “namusluymus namussuz” ile “namussuzmus namuslu” diyerek yine onu suglarlar.

Ali Riza'nin yoneticilere para ¢aldirtmasi ve kaymbiraderini dolandirtmasi, Vousinas'm (2019) 'is birligi' unsurunu
tersine ¢eviren bir stratejidir. Artik hileyi gizlemek i¢in degil, ifsa etmek ve ¢evresini kendi yozlasmigliklariyla
ylizlestirmek igin is birligi dayatmaktadir. Bu zorunlu ortaklikla Ali Riza onlar1 suguna ortak ederek kendini
giivenceye alir, hem de onlarm ikiyiizliiliigiinii teshir eder. Akers’in (1973) Sosyal Ogrenme Teorisi baglaminda,
onlara 'hile yapmay1' degil, ‘hilenin nasil cezalandirilacagini’ 6gretir.

Normallesme asamasinda hile, giindelik hayatin olagan bir pargasi haline gelirken, bu agsamada hile, karakterin
cevresiyle kurdugu iliskinin temel belirleyeni haline gelmektedir. Filmde bu doniisiim, Ali Riza’nin
cevresindekileri kendisine bagimli hale getirmesiyle gosterilmektedir. Hileyle iligkilendirilen para, maddi bir
kazancgtan ote, gegmiste yasanan asagilanmalarin ve degersizlestirilmenin telafisi olarak islev gérmektedir. Bu
yoniiyle ¢oziilme siireci, ekonomik bir ¢ikarin otesinde, giicli bir duygusal ve sembolik intikam boyutu
tagimaktadir. Kodlanan sahneler, bu asamada “tehdit”, “zorunlu yonlendirme”, “karsiliklilik” ve “bagimlilik
iiretimi” gibi davranis Oriintiilerinin 6ne ¢iktigini gostermektedir. Ali Riza, ¢evresindekileri hileye ortak olmaya
zorlamakta, boylece sorumlulugu dagitarak hem kendisini giivence altina almakta hem de ge¢miste kendisini
yargilayan ¢evresini hilenin bir pargasi haline getirmektedir. Bu karmasik plani tasarlama ve uygulama kapasitesi,
Wolfe ve Hermanson (2004) tarafindan hile karosuna eklenen 'yetenek' unsurunun ¢arpict bir tezahiiriidiir. Artik
yetenegi, kurumu korumak igin degil, onu ve g¢evresini sistematik olarak manipiile etmek i¢in kullanmaktadir."

Coziilme asamasi damgalama kurami1 agisindan degerlendirildiginde, baglangigta ‘hilekar’ etiketini reddeden ve
bu damgay1 diizeltmeye ¢alisan Ali Riza’nin, bu asamada s6z konusu damgay1 sahiplenerek onu bir gii¢ ve kontrol
aracina doniistiirmesiyle agiklanabilir.

Bu asamada hile, sadece sistemle uyumlu bir davranistan ziyade, sistemin isleyis mantigini ag¢iga ¢ikaran bir ifsa
bicimi olarak da okunabilir. Ali Riza’nin ¢evresindekilere yonelttigi talepler ve tehditler, bir boyutuyla sistemin
ikiyiizliiliigiine kars1 gelistirilen sogukkanl bir hesaplasmanin iiriiniidiir. Ali Riza’nin éncelerde “Insanin itibari
olsun. Biz bu oglan1 nalbur olsun diye mi biiyiittik Naciye?” diyerek okumaya, ¢alismaya olan inancini
vurgularken bu asamada “Enayi misin be oglum? Okuyup da esek olacagina baban gibi. [Oniinii diigmeler]. Baban
gibi hirsiz ol ki itibar goresin. Cal, ¢irp, keyfine bak.” demesi buna en giizel 6rnektir. Bu, Cressey'nin (1953)
mesrulastirma siirecinin nihai noktasidir. Bu noktada hile, kisisel bir kurtulus amacindan ¢ikmakta, ¢iiriimiis
sistemi cezalandirma gibi ahlaki bir gérev haline gelmektedir. Bu durum Bandura’nin (1999) “ahlaki amaglar i¢in
ahlaksiz araglar” mekanizmasiyla da ortiisiir. Intikam ise bu baglamda, kisisel bir 6fke patlamasindan ziyade
gecmiste yasanan adaletsizliklerle hesaplasilmasi seklinde kurgulanmaktadir.

Bulgular, hilenin normallesme asamasinda hilekdrin yalnizca uyum saglayan bir aktoér olmadigini, ¢oziilme
asamasinda hile {izerinden giic ve kontrol kuran bir dzneye doniistiiglinii yansitmaktadir. Ali Riza’nin
cevresindekileri hileye ortak etmeye baslamasi, hile sorumlulugunu dagitmas: ve damgalamay1 tersine ¢evirmesi,
hilenin kolektif bigimde yeniden iiretildigine isaret etmektedir. Bulgular, Ali Riza 6érneginde damganin dislanma
aracindan kimlik ve gii¢ liretme kaynagina beklenmedik bir doniisiim gegirdigini gostermektedir. Boylece hile,
kisisel bir ¢okiisten ziyade, sistemle kurulan karanlik bir uyum bi¢imi olarak yeniden anlam kazanmaktadir.
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Filmin sonundaki ¢6ziilme ve intikam siireci, ahlaki kirtlmanin nihai agamasidir. Bu asamada Ali Riza i¢in hile ne
bir zorunluluk ne de bir uyum stratejisidir. Aksine bilingli, hesapli ve yonlendirici bir davranis bigcimidir. Ali
Riza’nin son gece herkesi topladig: torende sergiledigi kendinden emin, yargilayici ve kiigiimseyici tavir, Marks’ i
(2012) “kibir/ego” unsurunun doruga ulastigini belirginlestirmektedir. Ali Riza’nin “Iste bdyle. Sizin degil, benim
cenaze torenim bu Namus timsali, mutemet Ali Riza'y1 gomiiyoruz bu gece. ... Ardindan gézyast dokmeye
degmez. Enayinin biriydi zaten.” diyerek “namuslu”dan “namussuza” bilingli bir doniigim yasadigini, artik
toplumsal ve ahlaki normlari tamamen reddettigini ilan eder. Kendisini, bu yozlasmis diizeni teshir eden ve

cezalandiran bir “yargi¢/efendi” pozisyonuna yiikseltir. Bu kibir olmadan, bu denli pervasiz ve kapsamli bir
intikam gdze alinmasi pek miimkiin géziikkmemektedir.

Coziilme ve intikam agamas, hile unsurlarinin kisi tizerindeki edilgin etkisinden, kisinin bu unsurlari aktif bir silah
olarak kullanmasina evrildigi keskin bir doniisimii ifade etmektedir. Ali Riza, yetenek ve kibrini bir intikam
planimi tasarlamak icin seferber ederek ve gevresini zorunlu is birligine mecbur birakarak sugu yayar. Yasadigi
travmay1 da tiim bu eylemler i¢in bir mesrulagtirma aracina doniistiiriir. Bu, kisisel bir sapma olarak ifade edilen
hileyi, yozlasmis bir sistemle kurulan karanlik ve liimciil bir iliskinin ifadesi haline getirmektedir. intikam
duygusu bir hilenin magdurunu, onu magdur edenleri magdur eden bir hilenin faili haline getirmistir.

5.5. Siirecsel Ahlaki Kirilma Modeli

Bu arastirmanin bulgulari, Namuslu filminde temsil edilen hileye yonelimin, kisisel bir etik sapma veya ani bir
karardan ziyade, asamali ve birikimli bir ahlaki kirllma siireci oldugunu vurgulamaktadir. Filmde Ali Riza
karakteri iizerinden izlenen bu siireg, kisisel psikolojik baskilarin, orgiitsel yapidaki zafiyetlerin ve toplumsal
mesrulastirmalarin birbirini besledigi dinamik bir biitiinliik i¢inde sekillenmektedir. Kodlama ve tematik analiz
sonuglari, hile davranisinin ancak bu ¢ok katmanl etkilesim ag1 i¢inde anlasilabileceginin altini ¢gizmektedir.

Olusturulan Siiregsel Ahlaki Kirilma Modeli, bu siirecin birbirini izleyen hazirlik, kirilma, normallesme ve
¢oziilme/intikam olmak {izere dort asamada gelistigini dnermektedir. Bu makro asamalar hilekérin zihninde ve
cevresiyle etkilesiminde rol alan psikolojik ve sosyolojik mikro mekanizmalar tarafindan desteklenmektedir.
Ozellikle hazirlik asamasi hilekarm maruz kaldigi baskidan baslayip ahlaki degerlendirmelerin geri plana
itilmesine kadar uzanan i¢sel bir aginma siirecini kapsamaktadir.

Namuslu filminden elde edilen Siiregsel Ahlaki Kirllma Modeli Sekil 2°de gorsellestirilmistir.
Sekil 2. Siiregsel Ahlaki Kirilma Modeli

e — R — —

T1 HAZIRLIK SURECI (0 T2 KIR\LMAKARAR\ ) T NORMLEsME SURECI (0] T4 GOZULME VE INTiKaM (0)
ALIRIZANIN \ @) )
ZAYIFLIKLARI SOYGUN
149) SOYGUN SURECINI
S@ S:IRZE\[;JIIQLI @ YONETME (40)
@ ALIRIZAYI N KIRILMA
DEGERSIZLES| [MASUMIYET HESAPLASMASI @ @
ALIRIZANIN ISRARI (26) (: —
HILE BILINGI (§) TIRME (52 @) ©J HILENIN
@ PARALARI ALIRIZAYVA KCNFCRU (14) ALI RIZANIN
ELDEN YARANNMA(86) INTIKAMI (43)
@ @ ALIRIZANIN KAGIRMA
MASUMIYETINE KAYGISI (25)
SOYGUNA AI% LEXKRSEEI‘.TGI INANMAMA(51)
TESVIK (23) (28)

Sekil 2'de gorsellestirilen bu model, her asamada isleyen psiko-sosyal mekanizmalarin filmdeki karsiliklarini ve
kuramsal dayanaklarini Tablo 1'de detaylandirmaktadir.
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Tablo 1. Namuslu Filminde Ahlaki Kirilmanin Siireci

Asama / Psiko-Sosyal

Makro Asama . Filmdeki Temsili Teorik Dayanak
Mekanizma
. " i Anomik baski (2.1.’deki baski/tegvik
Ekonomik sikinti, "enayi -
Yapisal Baski ve .. . AN unsurunun makro baglamt), Merton -
Hazirlik . degersizlestirmesi, koseyi . ..
Anomi dénme kiiltiirii Anomi Teorisi, Lazarus ve Folkman -
Stres ve Baga Cikma Teorisi
Damgalanma Hirsiz olarak suglanma Kurita vd.- Damgalama Teorisi
. "Ben namusluyum ama..." i¢ . .-
Kirilma Biligsel Uyumsuzluk catismast Festinger - Biligsel Uyumsuzluk
. Ahlaki dilin kaybolmasi, Tenbrunsel ve Messick - Etik
Etik Solma A,
pragmatik diisiince Solma
Sorumlulugu dagitma, hileyi Bandura - Ahlaki Uzaklagma,
Normallesme Ahlaki Uzaklagma olaganlastirma, ahlaki dilin Festinger - Biligsel Uyumsuzluk,
kaybi1 Tenbrunsel ve Messick - Etik Solma
Unsurlarin T . . [
Céziilme ve intikam Kilitlenmesi ve Hileyi bir gii¢ arac1 olarak Hile Altigeni (Y eteneli, Kibir, Is Birligi
intikam kullanma, ¢evreden hesap sorma Unsurlarmin Stratejik Kullanimi)

Tablo 1’de goriildiigli {izere siire¢, kisinin yasadigi ekonomik ve statii temelli baskilarin ahlaki direnci
asindirmasiyla baglamaktadir. Bu asamada hile, heniiz bir davranis degil, biligsel diizeyde miimkiin hale gelen bir
secenek konumundadir. Mesrulastirma sdylemleri ve biligsel uyumsuzluk, kisinin benlik algisi ile ¢evresel atiflar
arasindaki gerilimi artirmaktadir. Hazirlik ile kirilma arasindaki esik ise etik solma ile belirginlesmekte, ahlaki
degerlendirmeler karar siirecinde geri plana ¢ekilmektedir. Kirilma ani, birikmis psikososyal baskilarin tetikleyici
bir olayla esik asmasina karsilik gelmektedir. Bu asamadan sonra hile, toplumsal ve kurumsal diizeyde
sorumluluklarin yayildigi, giderek normallesmis bir davranig bigimine doniismektedir. Coziilme ve intikam
asamasinda ise hilekar, Hile Altigeni modelindeki yetenek, kibir ve is birligi unsurlarin aktif bir sekilde manipiile
ederek hileyi bir uyum davranigindan 6te, nispi gii¢ ve kontrol aracina doniistirmektedir. Bu siireg, aslinda kisinin
ahlaki diisiisiinden ziyade kendi ¢evresinin dayattigi normlarla yaptigi bir uzlasmanin tiriiniidiir.

Bu model, ahlaki kirilmanin yalnizca kisisel etik zafiyetlerle agiklanamayacagini, kurumsal korliigiin, kiiltiirel
normlarin ve toplumsal mesrulastirma yaklagimlarinin da siireci aktif bigimde tirettigini gostermektedir. Namuslu
filmi, bu dinamikleri goriiniir kilarak muhasebe hilelerini agiklamada siire¢ odakli ve baglamsal bir yaklasimin
gerekliligine isaret etmektedir. Bu bakimdan Siirecsel Ahlaki Kirilma Modeli, Hile Uggeninden Hile Altigenine
uzanan modelleri tamamlayan ve onlarin agiklayamadigi zaman-i¢i doniisiimii goriiniir kilan bir gergeve olarak
literatiire katki sunmaktadir.

Stiregsel Ahlaki Kirilma Modelinin denetim pratigine yansimasi agisindan her asama, farkli risk kontrol
noktalarma karsilik gelmektedir. Hazirlik agsamasi, COSO'mun kontrol ortami bileseni kapsaminda izlenmesi
gereken kiiltiirel ve bireysel 6n kosullari tasir. Kirtlma asamasi, ISA 240'm Ongordiigi hile riski
degerlendirmesinde davranigsal gosterge olarak kullanilabilir. Normallesme asamasi ise siirekli izleme
sistemlerinin erken uyart isaretlerini tespit etmesi gereken kritik pencereyi olusturur. Coziilme ve intikam asamasi
ise hilenin kurumsal boyuta tasindigi ve adli muhasebenin devreye girmesini gerektiren asama olarak
degerlendirilebilir.
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6. SONUC

Bu aragtirma, Namuslu filmi {izerinden muhasebe hilelerinde yasanan “ahlaki kirilma” siirecini inceleyerek, bu
stirecin kigisel ve toplumsal faktorlerin etkilesimiyle sekillendigini ortaya koymustur. Filmdeki diyaloglar ve
sahneler iizerinden yapilan analiz sonucunda 78 kod olusturulmus, bu kodlar MAXQDA’da hiyerarsik bicimde
diizenlenmistir. Bircok sahnede birden fazla kodun birlikte atanmasi yoluyla coklu kategori analizi
gergeklestirilmistir.

Aragtirmada, hilenin kisisel bir ahlaksizlik an1 olmaktan ziyade, toplumsal ve kurumsal ¢er¢eve iginde kademeli
olarak insa edilen bir siire¢ oldugu ortaya konulmustur. Bu siire¢ temelde ahlaki kirilmanin hazirlik, kirilma,
normallesme ve ¢6ziilme/intikam olmak iizere dort asamadan olugsmaktadir. Bu asamalar hilekarin zihninde ve
cevresiyle etkilesiminde ortaya g¢ikan psikolojik ve sosyolojik mekanizmalarla beslenmektedir. Karakterin
diiriistliigii nedeniyle maruz kaldig1 degersizlestirme ve bu baskidan kurtulmanin yolu olarak gosterilen hilekarliga
ozendiren tesvikler icinde bulunulan anomik yapi ile birleserek hileye hazirlik asamasmi olusturmaktadir.
Karakterin yasadigi soygunda masum oldugunu cevresine kabul ettirememesi ve hirsiz olarak damgalanmast, i¢
catisma yasamasina ve ahlaki kirilma yasayarak ahlaki dilinin kaybolmasina neden olmaktadir. Karakterin 6nceleri
diiriist olarak gormedigi itibar1 hilekar olarak gdrmesi, hilesini mesrulastirmasimna ve normallestirmesine ve
cevresine duydugu 6fke nedeniyle intikam faaliyetlerine girismesine neden olmaktadir. Coziilme siirecinde
cevresine bilyiik bir ders vermeyi arzu eden hilekar onlardan topladig: paralarla ortadan kaybolur.

Bu bulgular, muhasebe hilesinin yalnizca firsat, baski ve mesrulagtirma gibi risk degiskenleriyle
aciklanamayacagmi, bu degiskenlerin ancak ahlaki kimligin donlisim siireci i¢inde anlam kazandigimi
temellendirmektedir. Bulgular ayrica davranigsal etik literatiiriinde tartisilan ahlaki kirilma ve etik solma
kavramlarinin orgiitsel baglamda nasil siireklilik kazandigint gostermekte ve kisisel karar an1 modellerinin
yetersizligine isaret etmektedir.

Bu arastirma, hile literatiiriinde statik unsurlar olarak ele alinan baski-firsat-mesrulastirma tigliistiniin, birbirini doniistiiren
dinamikler oldugunu gostermektedir. Gelistirilen “Siire¢sel Ahlaki Kirllma Modeli”, ahlaki kirilmayi, kisisel, orgiitsel
ve toplumsal faktérlerin birbirini besledigi, hazirlik, kirilma, normallesme ve ¢oziilme/intikam asamalarindan olusan
dinamik bir siire¢ olarak ortaya koymaktadir. Bu model, birbirinden bagimsiz gelistirilmis teorik yaklagimlari siire¢
icindeki islevleriyle iligkilendirerek, hile davranigini daha tutarli bigimde acgiklamaya olanak tanimaktadir.

Bu calisma tarafindan Onerilen Siire¢sel Ahlaki Kirilma Modeli, hile literatiiriindeki g¢ercevelerden ii¢ temel
noktada ayrilmaktadir:

e Model, hileyi statik risk unsurlarinin kesisimi degil, zaman i¢inde gelisen bir kimlik doniisiimii olarak ele alir.
e Model, kisisel motivasyonlar1 6rgiitsel sdylem ve toplumsal mesruiyet pratikleriyle birlikte inceler.

e Model, hilenin baslangi¢c noktasini rasyonel karar anindan degil, etik dilin aginmaya basladigi hazirlik
asamasindan baglatir.

Aragtirma sonucunda hilenin yalnizca kisisel etik egitimlerle dnlenemeyecegi, hile ile miicadelede kurumsal yapilarin,
orgiitsel kiiltiiriin ve giindelik sdylemlerin de dikkate almmmasi gerektigi tespit edilmistir. Dolayisiyla i¢ denetgilerin,
COSO I¢ Kontrol Cercevesinin kontrol ortami ile risk analizi bilesenleri kapsaminda, finansal sapmalarla birlikte
etik solma sinyali tagiyan oOrgiitsel sdylemleri, normallesme davranislarint ve mesrulastirict sdylemleri de
sistematik bi¢cimde izlemesi gerekmektedir. Ayrica tespit edilen bulgulara dayali risk degerlendirmelerini ISA 240
ve SAS 99 standartlar1 dogrultusunda raporlamalar i¢ kontrol sisteminin etkinligini artiracaktir.

Stiregsel Ahlaki Kiritlma Modeli'nin pratik karsiligi, modern i¢ kontrol ve risk temelli denetim yaklasimlariyla
dogrudan iliskilendirilebilir. COSO I¢ Kontrol Biitiinlesik Cercevesinin "kontrol ortami" bileseni, bu ¢alismanin
ortaya koydugu hazirlik ve normallesme asamalarindaki kiiltiirel sinyalleri okuyabilecek bir mekanizma
sunmaktadir. Benzer bigimde, ISA 240 ve SAS 99'un 6ngoérdiigi hile riski degerlendirmesi siirecinde, denetcilerin
yalnizca finansal gostergelere degil, 6rgiitsel soylemdeki "etik solma" sinyallerine de dikkat etmesi gerekmektedir.
Risk temelli denetimde davranigsal gostergelerin kullanimi, kirtlma noktasina gelmeden &nce hilenin
onlenebilmesi igin kritik 6neme sahiptir. Siirekli izleme sistemleri ise normallesme asamasmin irettigi
mesrulastirict sdylemler, sorumluluk yayma ve kiigiik ihlallere tolerans gibi davranigsal oriintiileri otomatik olarak
isaretleyebilir. Bu yoniiyle Siiregsel Ahlaki Kirilma Modeli hile hazirlik asamasindaki sinyalleri bir erken uyari
gostergesi olarak i¢ kontrol sistemlerine sunarak hile tesebbiisiine miidahale imkani kazandirmaktadir.
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Bu aragtirma, film anlatisini sistematik nitel analiz araci olarak kullanarak hile davranisinin igsellesme siirecine
dair literatiirde az ele alinan bir boyutu irdelemektedir. Film anlatisinin MAXQDA aracilifiyla sistematik bigimde
kodlanmasi, sahne, diyalog ve davranislarin teorik modellerle iliskilendirilmesine olanak tanimistir. Bu yaklasim,
kurmaca bir metnin “ahlaki bir laboratuvar” olarak kullanilabilecegini kanitlamaktadir. Ayn1 zamanda nitel
arastirmalarda gorsel anlatilarin kullanimina yonelik yontemsel bir &rnek sunmaktadir. Kuram olusturma
yaklagiminin duyarlilastirici kavramlarla birlikte kullanilmasi da veriye dayali analiz ile teorik farkindalik arasinda
dengeli bir iligki kurulmasina imkan saglamistir. Bu bakimdan ¢aligma, kurmaca anlatilarin muhasebe etigi ve hile

olgusunu anlamada yalnizca drnek olay islevi gérmedigini, ayn1 zamanda kuramsal diisiinmeyi besleyen giiclii bir
analiz zemini sundugunu gostermektedir.

Bu arastirma, tek bir film iizerinden yiiriitiilmiis kesfedici bir nitel arastirma olmasi nedeniyle belirli sinirliliklar
tagimaktadir. Bu siirlhiliklar dolayisiyla arastirma, genellenebilir sonuglardan ziyade kavramsal ve analitik bir
derinlik sunmay1 hedeflemektedir.

Bu caligmanin hile literatiirine kavramsal, yontemsel ve uygulama diizeyinde asagidaki katkilar1 sundugu
sOylenebilir:

e Kavramsal diizeyde, ¢alisma hile davraniginin neden gergeklestigi sorusundan nasil miimkiin hale geldigi
sorusuna gecisi miimkiin kilan siiregsel bir cerceve gelistirmektedir. Cressey'in Hile Uggeninden Vousinas'in
Altigen modeline uzanan literatiir, hile davranigini olusturan unsurlari tanimlamig ancak bu unsurlarin
etkilesimini zaman ekseninde modellememistir.

e Yontemsel diizeyde, calisma kurmaca bir sinema anlatisinin nitel veri kaynag olarak nasil kullanilabilecegini
gostermekte ve kuram olusturma yaklagimiyla film analizi arasinda metodolojik bir kdprii kurmaktadir.

e Uygulama diizeyinde ise model, hile énleme stratejilerinin yalnizca teknik kontrol mekanizmalarina degil,
normallegsme sinyallerini tagiyan orgiitsel soylemin izlenmesine de yonelmesi gerektigini belirtmektedir.

Gelecekte asagidaki boyutta yapilacak aragtirmalarin literatiiriin daha da gelismesine yardimci olacagi
degerlendirilmektedir:

o Tiirk sinemasinda yer alan diger “etik ¢okiis” temali filmler (Ziibiik, Banker Bilo, Ciplak Vatandas, Talih Kusu
vb.) karsilagtirmali analiz edilerek, ahlaki kirilmanin kiiltiirel stirekliligi arastirilabilir.

e Muhasebe meslek mensuplartyla yapilacak derinlemesine goriigmeler, film analizinden tiiretilen temalar
ampirik olarak test etme imkan1 saglayabilir.

e Filmde gozlenen etik ihlal dinamikleri, giincel kurumsal i¢ denetim sistemleri ve etik kod uygulamalariyla
karsilagtirilabilir.

e Ahlaki kirtlma ve hile risklerinin tespitinde dijital izleme sistemleri ile kiiltiirel-psikolojik modellerin
entegrasyonu iizerine arastirmalar yapilabilir.

e Psikoloji, sosyoloji ve biligsel bilimlerle muhasebe etigi arasinda kdprii kuran modeller gelistirilerek, “etik
kararin noro-biligsel boyutlar1” incelenebilir.

YAZARIN BEYANI

Katki Oram Beyani: Yazar, ¢alismanin tiimiine tek bagina katki saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyami: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamustir.
Catisma Beyami: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.

Etik Beyam: Etik kurul belgesi gerektiren bir ¢alisma degildir.
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