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Bu ¢alisma, bireylerin paraya karsi tutumlarinin iicret tatmini iizerindeki
etkisini ve bu iliskide ¢alisma kosullarimin roliinii incelemektedir. Para, tarih
boyunca toplumlarin ekonomik ve sosyal dinamiklerini sekillendiren temel unsur-
lardan biri olmustur. Bireylerin paraya karsi gelistirdigi tutumlar, ekonomik
glivence, statii kazanimi ve motivasyon gibi unsurlarla dogrudan iligkilidir. Ucret

tatmini ise bireylerin aldiklari iicretin adil olup olmadigina dair algilarini yan-
sitarak is motivasyonu, baglilik ve performanslarini etkileyen kritik bir faktordiir.

Bu baglamda, ¢calismanin amaci, bireylerin paraya yénelik tutumlarini belir-
leyen faktorleri analiz etmek, bu tutumlarin iicret tatmini itizerindeki etkisini
incelemek ve ¢alisma kosullarinm bu iliskideki diizenleyici roliinii ortaya koymakur.
Calismada nicel arastirma yontemi benimsenmis olup, Elazig ’da saghk sektériinde
calisan bireylerden anket yontemiyle veri toplanmistir. Olgme araci olarak litera-
tirde kabul géren "Paraya Karsi Tutum Olgegi", "Ucret Tatmini Olgegi" ve
"Calisma Kosullart Algi Ol¢egi" kullanilmistir. Veriler, dogrulayic faktor analizi,
regresyon analizive aracilik etkisi testleriile analiz edilmigtir.

Elde edilen bulgular, bireylerin paraya karsi tutumlarinin iicret tatminini
anlamly bir sekilde etkiledigini ve ¢alisma kosullarinmin bu iliskide onemli bir
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diizenleyicirol oynadigini gostermektedir. Olumlu ¢alisma kosullar, iicret tatminini
artirarak iggérenlerin motivasyonlarini ve isletmeye baghiliklarim gii¢clendirmek -
tedir. Sonug olarak, saglik sektoriinde ¢alisan bireylerin iicret tatmininin artirila -
bilmesi i¢in sadece maddi unsurlarin degil, ayni zamanda ¢alisma ortami ve kosul -
larmin iyilestirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Para, Paraya karsi tutum, Ucret, Ucret tatmini, Calisma
kosullari, Saglik ¢calisanlar

Abstract

This study examines the effect of individuals' attitudes towards money on pay
satisfaction and the role of working conditionsinthisrelationship. Money has been
one of the fundamental elements that shape the economic and social dynamics of
societies throughout history. The attitudes that individuals develop towards money
are directly related to elements such as economic security, status gain and
motivation. Pay satisfaction is a critical factor that reflects individuals' perceptions
of whether the wage they receive is fair and affects their work motivation,
commitment and performance.

In this context, the aim of the study is to analyze the factors that determine
individuals' attitudes towards money, to examine the effect of these attitudes on pay
satisfaction and to reveal the moderating role of working conditions in this
relationship. Quantitative research method was adopted in the study and data was
collected from individuals working in the health sector in Elazig by survey method.
The "Attitude Towards Money Scale", "Salary Satisfaction Scale" and "Working
Conditions Perception Scale", which are accepted in the literature, were used as
measurement tools. The data were analyzed with confirmatory factor analysis,
regression analysisand mediation effect tests.

The findings show that individuals' attitudes towards money significantly affect
salary satisfaction and that working conditions play an important moderating role
in this relationship. Positive working conditions increase salary satisfaction and
strengthen employees' motivation and commitment to the company. As a result, it is
emphasized that in order to increase the salary satisfaction of individualsworking in
the health sector, notonly financial elements but also the working environment and
conditionsshould be improved.

Keywords: Money, Attitude towards money, Salary, Salary satisfaction,
Working conditions, Health workers.

Giris

Para, insanlk tarihinin en eski donemlerinden bu yana ekonomik ve
toplumsal yasamm merkezinde yer alan temel bir degisim aracidr. Ik ¢ag-
larda takas yoluyla vyiiriitillen ekonomik faaliyetlerin zamanla karmasik-

lagmasi, parayl hem miibadele hem de deger Olgiisii ve tasarruf araci olarak
vazgecilmez hale getirmistir. Paranm bu ¢ok boyutlu islevi, bireylerin ona



Fuwrat Universitesi Harput Arastirmalari Dergisi Cilt: 13, Savi:25, Mart 2026 85

atfettikleri anlam ve gelistirdikleri tutumlarm da kiiltiirel, psikolojik ve
sosyoekonomik faktorlere gore farkhlasmasma neden olmaktadw. Nitekim
para, yalnizca maddi ihtiyaglarm karsilanmasmnda degil; statii kazanmm,
Ozgiiven, giic, bagari sembolii ya da giivenlik araci olarak da Gnemli bir
sembolik degere sahiptir. Bu nedenle bireylerin paraya karsi gelistirdikleri
tutumlar, ¢alhsma yasamindaki davranis bigimlerini ve is doyumu diizeylerini
dogrudan ya da dolayl bicimlerde etkileyebilmektedir.

Ucret tatmini, ¢ahsanlarn emeginin karsiig olarak elde ettikleri gelir-
leri adil, yeterli ve anlamh bulup bulmamalarma iliskin degerlendirmelerini
iceren kritik bir kavramdrr. Ucretin yalnizca ekonomik bir degisim unsuru
degil, aym1 zamanda c¢alisanlarm Orgiite olan baghliklarmi, motivasyonlarm
ve performanslarm etkileyen gilicli bir Orgiitsel ara¢ oldugu c¢esitli
arastrmalarda vurgulanmaktadir. Ucret diizeyi, artis politikalari, iicret yone-
timi siiregleri ve yan haklar gibi boyutlar, ¢ahsanlarm iicret tatminlerini
belirleyen 6nemli unsurlardir. Bununla birlikte, ticret tatmini yalnizca paraya
ilisgkin tutumlarla acgiklanabilecek kadar dar bir olgu degildir; ¢ahsanlarm
¢ahigma kosullarma iligkin algilar1 da bu siiregte belirleyici rol oynamaktadir

Caligma kosullary, iicret ve yan haklar, i saghgi ve giivenligi, cahgma
siiresi, liderlik, orgiitsel adalet ve fiziksel ortam gibi maddi ve maddi
olmayan ¢ok sayida unsuru kapsamaktadir. Herzberg’in ¢ift faktor teorisine
gore licret ve cahsma kosullar1 “hijyen” faktorleri arasmda yer almakta;
uygun diizeyde saglanmadiklarinda tatminsizlik yaratmakta, ancak varhklart
tek basma motivasyonu artrmamaktadir. Buna ragmen, giivenli ve destek-
leyici bir cahyma ortami, cahsanlarm {icretlerini daha adil ve yeterl
algilamalarmm saglayarak {icret tatminini yiikseltebilmektedir.

Literatiirde para tutumu, ¢ahsma kosullar1 ve iicret tatmini degiskenleri
birbirleriyle farkh diizeylerde iliskilendirilen 6nemli orgiitsel davranig konu-
lar1 arasmda yer almaktadr. Para tutumunun iicret tatminine etkisi {izerine
yapilan c¢ahsmalar, bireysel degerler, yas, cinsiyet, sosyoekonomik diizey
gibi faktorlerin 6nemli belirleyiciler oldugunu gostermektedir. Bununla
birlikte, bu iligkinin tek yonli olmadigy, cahsma kosullarmm, para tutu-
munun ticret tatmini iizerindeki etkisini giliclendiren ya da zayiflatan bir
aracvdiizenleyici faktér rolii oynayabilecegi yoniinde teorik yaklasimlar
bulunmaktadir. Ozellikle saghk sektorii gibi is yiikiiniin yogun, cahsma
saatlerinin uzun ve fiziksel kosullarm zorlayici olabildigi alanlarda, ticret
tatmini yalmzca maddi faktorlerle degil, calisma ortamma iliskin algilarla da
sekillenmektedir.

Bu ¢ergevede, bu cahsma Elazig’daki kamu hastanelerinde gorev yapan
saghk calisanlarmi kapsayarak; bireylerin paraya karsi tutumlarmmn iicret
tatmini lizerindeki etkisini ve bu iligkide ¢ahgma kosullar1 algismmn araci
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roliinii incelemeyi amaglamaktadir. Literatiirde, bu ii¢ degiskeni birlikte ele
alan cahgmalarm smwh olmasi, ¢ahsmayr hem teorik hem de uygulamah
acidan oOzgiin kilmaktadr. Arastrmanm bulgularmm, saghk kurumlarmda
licret politikalarmmn gelistirilmesi, ¢algma ortamlarmm iyilestirilmesi ve
calisan memnuniyetinin artirilmasma yonelik politika ve uygulamalara katki
saglamasi beklenmektedir. Bu baglamda arastrmanmn temel sorusu su sekil-
de ifade edilebilir: “Saglik ¢alsanlarmmn paraya karsi tutumlari ticret tatmin-
lerini nasil etkilemektedir ve bu iliskide ¢ahsma kosullar1 algis1 nasil bir rol
oynamaktadr?” Bu temel soru dogrultusunda calisma, paraya karsi tutum ile
licret tatmini arasmdaki iligkinin yoniinii ve giiclinii incelemekte; ayrica
calisma kosullarmm bu iliski iizerindeki araciik roliinii ortaya koymayi
amaglamaktadir.

1. Kavramsal Cerceve

Kavramsal ¢erceve dogrultusunda, paraya karsi tutum, ¢alisma kosullar
ve Tlcret tatmini arasmdaki iliskiler teorik olarak temellendiriimeye
¢ahsmaktadir.

1.1 Para Kavramm

Iktisatcilar parayi, satm ahnacak varliklarm bedelini ddemede genel
kabul goren ara¢ olarak tammlar. TDK ise parayr “devletce bastmrilan,
lizerinde degeri yazih metal ve kdgit 6deme araci” seklinde aciklamaktadir
(Siklar, 2004:3-4). Paranm kullanmm Lidyahlara kadar uzanmakta; tarih
boyunca kabuklar, kahve c¢ekirdekleri gibi nesneler de para yerine
kullanilmigtir (Senbayram, 2019:74). Kagt parann dolagima girmesi tica-
retin gelismesi agismdan doniim noktasidir. Giiven arttikga para, siirekli
bigim degistirerek miibadele ve mutabakat araciolmustur (Usta, 2018:2-3).

Adam Smith ve diger diistiniirler, paranin ekonomik miibadeleyi kolay-
lagtrmak icin icat edildigini savunmuslardir. Paranm ¢ temel islevi;
miibadele araci, hesap birimi ve deger saklama araci olmasidir (Paya, 1994:
18). Ayrica ekonomik faaliyetleri yonlendirme, gelir dagiim ve niifuz aract
olma gibi islevleri de vardr. Para, birim basma fiyat, dayanikhlik ve
standart-boliinebilirlik 6zelliklerine sahip olmahdir (Colak, 1996:25; Parasiz,
2005:3).

Psikoloji ve sosyolojide para; duygusal, simgesel ve davranigsal acilar-
dan ele alnr. Klinik psikologlar parayla ilgili duygusal siiregleri, gelisim-
ciler ¢ocukluktan itibaren yiiklenen anlamlari, kigilik arastrmacilari kimlik
ve saygmhk iligkisini, endiistri psikologlar1 emegin karsihgi yoniinii inceler.
Sosyologlar ise parayr sosyal kurum olarak degerlendirmektedir. Bu bakis
acilar1 sonucunda para; hissi (yararli-faydasiz), simgesel (giig, statii, ozgiir-



Fuwrat Universitesi Harput Arastirmalari Dergisi Cilt: 13, Savi:25, Mart 2026 87

liik, basar1) ve davramgsal (arastrma-biitceleme) boyutlarda ele almmaktadir
(Furnham, 1996:375-388; Mitchell ve Mickel, 1999:568-578).

1.2. Paraya Karsi Tutum Kavram

Tutum; inang, duygu ve davraniglarn nesne ve olaylara yonelik egilim-
lerinin kahci organizasyonu olarak tanimlanmaktadr (Vaughan & Hogg,
2005). Paraya karsi tutumlar ise bireylerin finansal amaclarma goére degis-
kenlik gostermektedir. Para ¢ogunlukla gii¢, giivenlik ve sevgi elde etme
arac1 olarak goriilmektedir (Goldberg & Lewis, 2000). Krueger (1986),
parayr duygusal olarak en 6nemli nesne olarak nitelendirmektedir. Demog-
rafik ozellikler, sosyoekonomik durum ve kiiltiir de bu tutumlari etkilemek-
tedir (Bonsu, 2008:175; Yidirm & Ozbek, 2022:389).

Paraya kars1 tutumu; ¢ocukluk deneyimleri, 6grenim durumu ve sosyo-
ekonomik kosullar sekillendirmektedir (Taneja, 2012). Argyle ve Furnham,
(1998), paraya karsit tutumun Onemli Ozellikleri olarak Kkisinin 6grenim
hayati, mesleki tecriibesi ve maddi hususlardaki tiim 6zellikleri gosteriimek-
tedir. Paraya karsi tutum; i verimliligi, iyilk hali, siyasi ve c¢evresel
yaklagimlar iizerinde etkili olmaktadir (Roberts & Sepulveda, 1999a;
Roberts & Sepulveda, Siier, 2017:528). Lim (2003) bu tutumlarn iicret
sistemlerinde 6nemli oldugunu vurgulamustir. Krueger (1986) paranm
cagdag hayatta en duygusal nesne oldugunu; yas, cinsiyet ve kiiltliriin de
etkili oldugunu belirtmektedir (Mitchell & Mickel, 1999:568-578).

Paraya karsi tutum literatiirde farkh boyutlarda smiflanmigtir. Bu ¢ahs-
malar, parann kimilerince motivasyon ve bagari, kimilerince stres ve bagim-
hihk kaynag olarak alglandigmi gostermektedir:

Goldberg & Lewis (1978): Giiven araci, giic gostergesi, para tutkusu,
Ozgiirlik gostergesi.

Forman (1987): Cimri, savurgan, glic gostergesi, pazarlk¢i, kumarbaz.

Tang vd. (2004): Paranmn tutsagi, para kovucu, dikkatsiz hayran, umur-
samaz.

Paraya kars1 tutum literatiirde farkh boyutlarda smiflandiriimistr. Bu-
nunla birlkte bircok arastrma, paraya karsi tutumlarm bireysel ve sosyo-
demografik bazi etmenlerden etkilendigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda
yas, cinsiyet, kisilik ozellikleri, gelir diizeyi ve performans gibi degiskenler
paraya kargi tutumun sekillenmesinde etkili olan baghca faktorler olarak
degerlendirilmektedir. Furnham (1996), arastrmalarmda paraya karsi tutum-
larm kisisel, orgiitsel ve sosyal deneyimlerden etkilendigini ortaya koymus-
tur. Lynn (1993) ise 43 {iilkede milli farkhhklar1 incelemis; zengin iilkelerde
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paraya daha az deger verildigini saptamistir. Etkili oldugu belirlenen baslica
faktorler ise soyle ifade edimistir:

Yasg: Gengler biitce yonetiminde deneyimsizken, yash bireyler ailevi
sorumluluklari nedeniyle daha endiselidir (Tang, 1992; Furnham, 1996;
Ermis, 2008:9-10).

Cinsiyet: Erkekler parayr glic ve basar1 gostergesi olarak goriirken,
kadmlar daha ¢ok deger saklama aracmna odaklanmaktadr (Tang ve Chiu,
2003; Lim & Teo, 2003; Ermis, 2008:11).

Kisilik: Kontrol odagi énemli bir belirleyicidir. I¢c kontrol odag: olanlar
paray1 kigisel cabalariyla iliskilendirirken, dis kontrol odagi olanlar digsal
faktorlere baglamaktadr (Ermis, 2008:11).

Ucret: Para tutkusu, iicret tatmini ile yakmndan iliskilidir. Yiiksek para
tutkusu olanlar paray1 basar1 ve motivasyon araci olarak gérmektedir (Tang,
1995; Ermis, 2008:12-13).

Performans: Paraya karsi tutum is performansi ve harcama davra-
nislarm etkilemektedir. Tang (1992) para tutumlarmm gérev ve motivasyon
iizerinde belirleyici oldugunu belirtmektedir. Diisiik tcretlilerde bile is
tatmini iicretle dogrudan ortiigmemektedir (Tang ve Kim, 1999; Thozhur vd.,
2005).

1.3. Ucret ve Ucret Tatmini

Ucret; ekonomik agidan emegin parasal karsihig, sosyal agidan gegimi
saglayan arag, i3 hukuku agismdan ise diisiinsel ve bedensel faaliyetlerin
karsihgidr  (Kaynak vd., 2000:253). Ucret, toplam gelir ve refahm
belirleyicisi olmasmm yani sra sanayide temel bir maliyet ve ulusal gelirin
dagihmmda ¢ok boyutlu bir unsurdur (Sabuncuoghu, 2000: 207-208). Huku-
ken is sahibifligiincii kisilerce kararlastirlan nakdi odemedir (Centel,
1997:37). Yonetim acismdan algilan tatmin eden ve verimliligi etkileyen
giicli bir motivasyon aracidr (Yapmis, 1989:149). Kisaca, emege karsihk
O0denen degerdir (Yalgm, 1991:180); isveren i¢cin hak edilen aynimakdi
deger, calsan i¢in ise belirli bir hayat standardmi saglayan aractr (Benli-
giray, 2003:1). En genis anlamiyla, gérev karsiigi elde edilen maddi/maddi
olmayan tiim odiilleri kapsar (Ataay ve Acar, 2008:40). Ucret hem gelir ve
statliniin gostergesi (Cakir, 2006:12) hem de sosyal/psikolojik gereksinimleri
etkileyen bir unsurdur (Yiksel, 2000:190). Dogru kullamildigmda motivas-
yonel bir édiildiir ve performans artrabilir (Jung ve Yoon, 2015:22).

Ucret tatmini; emegdin karsihigma iliskin olumlw/olumsuz duygularmn
biitiinii (Wu, 2008:1-4) ve ¢ahsanlarm dolayli-dolaysiz parasal odiillerin
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yontemi/diizeyinden memnuniyetidir (Ducharme vd., 2005:37-46). Ucret
yetenekli cahgan ¢ekme ve elde tutmada motivasyonel ve performans artiri-
ct bir unsurdur (Lee, 2013:115). Ancak tek motivasyon kaynagr degildir;
ticretten hosnutsuzluk diger motivasyon c¢abalarmi zayiflatir (Bastiirk,
2009:19). Etkin degerleme sistemi ruhsal gilidiilenmeyi artwr (Yiksel,
2000:221). Ucretin is ile denkligi esastr; iicret diizeyi ve artislari tatmini
belirler. Yoneticiler adil/denk sistem kurmahdir (Eronat, 2004:16-17).

Heneman ve Schwab’a (1985:129-141) gore iicret tatmini; licret se-
viyesi, licret artiglary, licret yonetimi/yapisi ve maas dis1 faydalardan tatmin
olmak iizere dort alt boyuttan olismaktadir. Ucret seviyesi, calisanmn aldigi
ticretin miktar ve adilligini nasil degerlendirdigini; iicret artislari, zamlarm
orani, sikhgi ve adaletini; tlicret yoOnetimi/yapisy, {icret politikalarmm
seffathk ve tutarlilk diizeyini; faydalardan tatmin ise sigorta, sosyal yardm
ve izin gibi yan haklara iligkin memnuniyeti ifade eder. Bu yoéniiyle iicret
tatmini, yalizca ticret diizeyine degil, {icretlendirme siirecinin biitiiniine
dayanan ¢ok boyutlu bir yapidir.

Ucret tatmini, bireysel, demografik ve orgiitsel faktorlerin etkilesimiyle
sekillenmektedir. Bireysel diizeyde adalet algisi, adil diinya inanci ve 06z-
saygl, cahsanlarm iicreti degerlendirme bigiminde belirleyici olmaktadir
(Huseman, 1987:223; Saunders ve Thornhill, 2003; Lerner ve Simmons,
1966:203-210; Lerner ve Miller, 1978:1030-1051; Pierce ve Gardner, 2004:
592). Demografik agidan yas, cinsiyet, egitin ve meslek diizeyi iicret
beklentilerini ve tatmin diizeyini etkileyebilmektedir (Patricson ve Hartman,
1997:54; Jackson ve Grabski, 1988:606; Tevriiz, 1996:75; Major ve Konar,
1984:777-792; Giirsel vd., 2003:150). Orgiitsel diizeyde ise iicret yonetimi;
cahsanlar1 ¢cekme, motive etme ve elde tutmada stratejik bir rol oynarken,
iicret politikalarmm adil ve tutarh bicimde yiiriitiilmesi hem ¢aligan refahmm
hem de orgiitsel maliyetleri etkilemektedir (Ozgen vd., 2002:270;
Kagnicioglu, 2020:152; Findikgi, 2000:352-353).

Ucret diizeyi, orgiitin konumu ve ekonomik gevreyle iliskilidir. Isgiicii
arz-talebi, kidem, ekonomik kosullar ve toplu pazarliklar iicret diizeyini
belirleyen bashca unsurlardr (Benligiray, 2013:227). Isin niteligi de tatmin
iizerinde belirleyicidir; 6zerklik, ¢cekicilk ve tekrar etmeyen is yapisi tatmini
artirrken, yetenegin altmda ya da dstiinde islerde skt ve tatminsizlik
olusmaktadir (Ozkalp ve Kirel, 2001:131; Erdogan, 1999:237-238).

Son olarak, orgiitsel adalet {icret tatmininin en giichi belirleyicilerinden
biridir. Adalet, esitlk ve dogruluk ilkelerine dayal uygulamalardr (Sen-
turan, 2014:101-102; Ozkalp ve Kirel, 2013:511). Arastrmalarda iic boyut
one c¢ikmaktadr: dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet. Dagitimsal
adalet, ticret, prim ve terfi gibi sonuglarm hakkaniyetli dagihimma iliskin
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algiyr ifade etmektedir (Cropanzano ve Kacmar, 1995:14). Islemsel adalet,
iicret kararlarmm nasil alndigma; siirecin tutarhhigma ve seffafhgma
odaklanmaktadr (Ozdevecioglu, 2003:78). Etkilesimsel adalet ise iicretlen-
dirme siireglerinde yoneticilerin sergiledigi saygi, nezaket ve ac¢ikhgi ifade
etmektedir (Demirel ve Segkin, 2011:99). Adil uygulamalar g¢ahsanlarmn
orgiite yonelik olumlu tutumlarmi giiglendirirken, adaletsizlik saldirganlk ve
iligkisel sorunlara yol agabilmektedir (Karacaoglu ve Yorlk, 2012:49;
Ozgan, 2011:230).

1.4. Calisma Kosullan

Cahgmak, bireylerin yasamlarmi siirdiirmesi ve yasam kalitelerini
artrmas1 i¢in temel bir etkinliktir. Bir meslege sahip olmak hem zamani
verimli kullanmayr hem de yasam Kkalitesini yiikseltmeyi saglamaktadir
(Kanten, 2012:156). Ancak, isyeri kosullar1 cahsan tatminini dogrudan
etkilemektedir. Calisma sartlar1 ne kadar uygun olursa, performans da o
Olciide artmaktadr (Albayrak, 2012:1). Konforlu ortamlar yalizca finansal
degil, aym zamanda insani ve toplumsal bir gereklilik olarak kabul
edilmektedir (Sabuncuoglu, 2009:56).

Cahgma, iicretli ya da iicretsiz, zihinsel ve fiziksel emek gerektiren,
ihtiyaglarm karsilanmasi amaciyla mal ve hizmet iiretimini saglayan gorev-
lerdir (Giddens, 2008:792). Cahsma kosullar1 ise, isin kapsammi ve bunun
karsihigr olan ticreti kapsamaktadir (Yalgm, 2007:4). Bu kavram; is zamani,
iicret, is gilivenligi, bagmsizlk, liderlik, meslektas iligkileri, iletisim ve
takim ¢ahgmasi gibi unsurlari igermektedir (Saygih ve Celik, 2011:42).

4857 sayil Is Kanunu'nun 22. maddesine gore, anayasa, yasa, sozles-
meler ve isyeri uygulamalarmdan dogan tiim ig¢i-igveren iliskileri ¢aligma
kosullarmi ifade etmektedir. Bu kapsamda, mesleki egitim, gen¢ ve gebe
iscilerin Ozellikle korunmasi, izinler, is saglhgi ve giivenligi, mesai siireleri
ve fazla mesai de yer almaktadr.

Is Terimleri Sozligii ise calsma kosullarmi cahsma saatleri, fiziksel
yonler, yasal hak ve sorumluluklar, is yiikii ve egitim gibi unsurlar olarak
tanimlamaktadir (Ali vd., 2013:69). Calisma sartlar1 konforludan riskliye
kadar farkhlik gosterebilir. Riskli kosullar; dig unsurlar (hava, ik, ses,
kimyasallar), 6znel unsurlar (yorgunluk, uygunsuz davranislar) ve tretim
organizasyonuna bagh unsurlar (i programi, yogun tempo, asirl mesai)
seklinde smiflandiriimaktadr (Bakotic ve Babic, 2013:207).

Cahgma kosullarr; iicret ve yan haklar, ig ile ilgili faktorler, is saglig ve
giivenligi, ¢alisma durumu seklinde gruplandmrilabilir. Literatiirde en g¢ok
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incelenen konular {icret-yan haklar, calisma siiresi, is saghgi—giivenligi ve
calisma durumu ile ilgili faktorlerdir (Yiizgelik, 2022:35-36).

Ucret ve Yan Haklar: Ucret, isveren-isgoren iliskisinin temel unsurudur;
isgéren icin ge¢im kaynagi igveren i¢cin maliyet girdisidir (Esen wvd.,
2018:2). Calbsanlar, temel licretin yaninda sosyal faydalar, yemek, ulagim,
spor etkinlkleri veya hediye cekleri gibi yan haklarla da desteklenebil-
mektedir (Yiicesan, 2019:22). Ucret yalnizca tutariyla degil, hakkaniyet
algisiyla da tatmini etkilemekte; c¢ahsan agismdan igletmenin kendisine
verdigi onemin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir (Ergiiney, 2006:84-
85).

Calisma Siiresi: Calisma siiresi, is¢inin sozlesmeye gore fillen ¢ahstig
zamani ifade etmektedir (Arici, 1992:7). AB Yonergesi'ne gore de bu siire,
yonetici denetiminde yapilan tiim goérevleri kapsamaktadir. Yogun rekabet
ve teknolojik gelismeler ¢ahgma siirelerini artwrmis, diizensizlik ve fazla
mesai sorunlarmi dogurmustur (Ozkan vd., 2013:22). Fazla mesai kisa
vadede tolere edilse de uzun vadede liretim ve yasam kalitesini olumsuz
etkilemektedir. Bu nedenle ¢ahsma siirelerinde smirlama ve esnek uygula-
malar Onerilmektedir (Akkasoglu ve Ulama, 2016:99; Hayta, 2007:37).
Esnek ig siirelerinin de iicret tatminine olumlu etkileri saptanmigtr (Tashyan
vd., 2017:111).

Is Saghgi ve Giivenligi: DSO saghg, sadece hastalik yoklugu degil,
fiziksel, ruhsal ve sosyal iyilk hali olarak tanimlamaktadr (Kesgin ve
Topuzoglu, 2006:47). Saglik, en temel insan hakki olarak kabul edilmektedir
(Alper, 1992:86). Is saghgr; is hekimligi ve is hijyeni boyutlariyla, ¢alisan-
larm saglklarmi korumayi ve riskleri azaltmayr amaglar (Baloglu, 2014:
100). Giivenlk ise igyerinde emniyetin saglanmasi ve risklerin bertaraf
edilmesidir (Yimaz, 2009:7). Sanayi devriminden itibaren kritik bir konu
haline gelen is saghg ve glivenligi (Bostanci, 2012:68), calisanlarm beden-
sel ve ruhsal bitlinliigiinii korumayi, is kazalart ve meslek hastaliklarm
onlemeyi hedeflemektedir (Kiiciik, 2012:4). Bu uygulamalar, is giicli kaybm
azaltarak {iretimin siirekliligini ve hizmet kalitesini artrmaktadr (Erginbas,
2010:6).

Calisma Durumu ile Ilgili Faktérler: Cahsma durumu; mesleki egitim
ile bedensel ve ruhsal ¢ahgma sartlarmi icermektedir. Personel egitimi,
verimlilk ve mesleki becerilerin gelistirilmesinde kritik bir insan kaynaklar
fonksiyonudur (Ayan, 2008:4). Saghgi ve giivenligi tehdit etmeyen, uygun
cevresel kosullara sahip ¢ahgma ortamm hem c¢ahsan hem oOrgiit i¢cin zorun-
luluktur (Koca vd., 2010:231). Yogun rekabet ortammda c¢ahsma kosul-
larmm iyilestirilmesi verimlilk icin Oncelik swalamasinda baglarda yer
almaktadr (Yiizgelk, 2022:39).
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1.5. De giskenleraras iliskiler
1.5.1. Paraya Karsi1 Tutum ve Ucret Tatmini iliskisi

Para; temel gereksinimlerin karsilanmasi ve simgesel anlamlar (basari,
saygmlik, finansal doyum) nedeniyle bireyler i¢cin merkezi bir aragtir (Eren,
1998:408). Paraya karsi tutum ile {icret tatmini arasindaki iligkiyi inceleyen
caligmalar, bireysel/tutumsal farkhliklara vurgu yapmaktadr: Erkeklerin
paraya daha ¢ok 6nem verme ve biitce yapmada daha istekli oldugu bulun-
mustur. Biitce yapma egilimine iliskin kanitlar ise daha yeni cahsmalarda da
rapor edilmektedir (Furnham, 1984; Furnham & Fenton-O’Creevy, 2024).
Literatiirde baz1 caligmalarda cinsiyetler arasmda para tutumu ile {icret
tatmini/licret beklentisi farklarmm smirh oldugu rapor edilse de, iicret
diizeyini ¢ogunlukla egitin ve deneyim (insan sermayesi), meslek/sektor
secimi ve kariyer basamaklar1 gibi yapisal etmenler agiklamaktadr (Okpara
vd., 2005; Blau & Kahn, 2017). Bununla birlikte belirli boyutlarda anlamh
cinsiyet farklari da bildirilmistir. Ayrica para tutumlari, is/ticretle ilgili
tutumlarla anlamh bigimde iligkilidir (Tang & Kim, 1999). Para tutumlari
cocukluktan itibaren bigimlenmeye baslamakta; yas, gelir ve egitimle birlikte
sekillenmekte ve ticret tatminine yansmmaktadr (Mitchell ve Mickel,
1999:568-578). Bazi bulgular, para tutumunun fiicret tatmini lizerindeki
etkisinin zayif olduguna isaret etmekte ve saygmlk ve bagmsizlk gibi
gereksinimlerin  bu baglamda daha baskin olabilecegini bildirmektedir
(Furnham, 1984; Furnham, 1994; Furnham, 2007; Judge vd., 2010). Paraya
kars1 tutuma, kisisel risk ve kontrol odagi gibi farkh egilimler de eslik
etmektedir. Materyalistler yiliksek {iicreti, digsal denetim odakhlar diizenli
ticreti, risk sevenler ise garanti ticreti tercih edebilirler. Para ve para tutu-
munun licret tatminini tek basma belirleyemedigi; tatminin psikolojik olarak
degerlendirildigi de raporlanmigtr (Tang, 1995). Diisiik iicretli 6rneklem-
lerde para tutumu ile {iicret tatmini arasmda negatif iliski bulunmustur.
Paraya daha c¢ok deger verenlerde de tatmin daha diisiiktiir (Thozhur vd.,
2006). Genel egilim, para tutumunun etkisinin smrrls; statii, cinsiyet ve genel
is tatmini gibi degiskenlerin daha giicli oldugunu belirtmektedir (Furnham,
1994). Paraya kars1 tutum, iicret tatminini etkileyebilir; ancak etki yonii ve
giici bireysel degerler ve baglamsal etmenlere bagh olabilecegi dikkatten
¢ikarimamahdir (Mitchell ve Mickel, 1999).

Literatiirde paraya karsi tutum ile T{cret tatmini arasmdaki iliskiyi
inceleyen calismalar bulunmakla birlikte, bu iligkinin ¢ogunlukla bireysel
degerler veya demografik degiskenler iizerinden ele alndig1 goriilmektedir.
Buna kargilik mevcut ¢alisma, paraya karsi tutumun {icret tatmini lizerindeki
etkisini c¢ahsma kosullar1 baglaminda inceleyerek literatiire farkh bir
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perspektif kazandrmayr amaclamaktadr. Ozellikle saghk sektdriinde
cahgma kosullarmm yogun is yiikii, diizensiz ¢ahgma saatleri ve yiiksek stres
diizeyi gibi Ozellikler tagimasi, paraya yonelik tutumlarm iicret tatmini iize-
rindeki etkisinin farkh bir baglamda degerlendirimesini gerekli kimaktadir.

1.5.2. Paraya Kars1 Tutum ve Cahsma Kosullan iliskisi

Para evrensel olsa da farki yaratan ona atfedilen tutumlardr; para
tutumu tiiketici ve ¢alisma davramslarmi etkilemektedir (Prince, 1991:284-
291). Tutumlar yasam boyu deneyimlerle olusur ve degisir; aile, akran ve
sosyo-politik ¢evre belirleyicidirler. Olumsuz fiziksel kosullar (151, 151k,
hava, havalandirma vb.) ve uzun ¢alisma saatleri ig-yasam dengesini bozarak
ruhsal sorunlara yol agabilmektedir (Erdil vd., 2004:17-26). Literatiirde
erigilebilen arastrmalar, bireylerin paraya ylikledikleri anlamlarm c¢alisma
yasamma iliskin algilarmi da etkileyebildigini géstermektedir. Parayr giiven-
lik ve basari araci olarak goren bireyler, calisma kosullarma daha fazla 6nem
verme egiliminde olabilirken; paraya asm derecede onem atfeden bireylerin
cahgma ortamindaki eksiklikleri daha elestirel degerlendirdikleri goriilmek-
tedir (Kasser ve Ryan, 2018; Dittmar vd., 2020). Literatiirde yaygm egilim,
paraya asir1 6onem verenlerin ¢ahsma kosullarmi daha olumsuz algiladigm
gostermektedir (Tang, 1992; Furnham, 1996); zira bu bireyler eksikleri
iicretle telafi edilmesi gereken aciklar olarak gérmektedirler (Mitchell &
Mickel, 1999). Gii¢/statii odakh para algis1 diisiik is tatmini ve yiiksek etik
dis1 davranss ile iliskili gosteriimektedir (Tang & Chiu, 2003). Ote yandan,
yikksek i ylkii ve uzun saatler calsan tatminini azalttif1 bilinmektedir.
Parasallik/materyalizm de zaman yoksunlugu ve iyi olusta tatminde diisiisle
baglantih goriilmektedir ve bunlar daha biiylik sorunlar olarak kodlan-
maktadr (Tang ve Chiu, 2003; Gottwald ve Lejskova, 2023; Tang ve
Gilbert, 1995). Bununla birlikte, ek haklar, kariyer firsatlar1 ve sosyal destek
mekanizmalart  bu  olumsuz algly1 yumusatabilecegi bildirilmektedir
(Sweeney & McFarlin, 1993).

Bu c¢alisma literatiirdeki arastrmalardan farkli olarak, paraya karsi
tutum ile ¢alisma kosullar1 algis1 arasindaki iligkiyi saghk ¢alisanlari 6rnek-
leminde incelemektedir. Saglk sektoriinde c¢aligma kosullarmm yogunlugu
ve i yikiiniin yiiksekligi dikkate almdignda, bireylerin paraya yonelik
tutumlarmm  ¢ahsma  kosullarmi algllama  bicimlerini etkileyebilecegi
diisliniilmektedir. Bu yoniiyle arastrma, para tutumunun yalmzca iicret
tatmini degil, ayn1 zamanda calisma kosullarma iliskin algilarla da iliskili
olabilecegini ortaya koymayi hedeflemektedir.
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1.5.3. Calisma Kosullar ve Ucret Tatmini ilis kisi

Herzberg’in ¢ift faktor teorisinde iicret ve ¢ahsma kosullart “hijyen” un-
surlaridir; uygun diizey saglanmadiginda tatminsizlik dogmaktadr (Faulke,
2002:9). Olumsuz fiziksel kosullar (1svasm1 soguk, giiriiltii) bedensel
rahatsizlk ve icret tatmininde diislis yaratmaktadr (Arnold ve Feldman,
1986:90). Tersine, giivenli, rahat ve destekleyici ortam, iicretin daha adil/
yeterli algilanmasm artrmaktadir (Spector, 2019; Judge vd., 2021). Litera-
tiir bulgulari, genel olarak pozitif iliskiyi desteklemektedir (Judge vd., 2010;
Sweeney & McFarlin, 1993). Bir baska ifadeyle iyi kosullar giiven, moti-
vasyon ve ig-yasam dengesi iizerinden tatmini yiikseltici etki olusturmaktadir
(Greenberg, 1990; Colquitt vd., 2001). Kisaca, olumsuz ¢alisma kosullari—
yiiksek is yiikii, diizensiz/uzun saatler, sorunlu fiziksel ortam ve adaletsiz
uygulamalar—isin ve Ozellikle iicretin algilanan tatminini zayiflatmaktadir
(Spector, 2019; Judge vd, 2010). Buna karsilik, orgiitsel adalet (6zellikle
dagitimsal/islemsel) ve tutarh {icret politikalari ise tatmini giiclendirmektedir
(Colquitt vd., 2001; Cohen-Charash & Spector, 2001; Lawler, 1971). Bu
tablo, iicret tatminini alglanan kazamm-beklenti dengesiyle agiklayan
yaklagimlar ve esitlik kuramiyla da uyumlu bir goriintii sergilemektedir
(Lawler, 1971; Adams, 1965).

Mevcut cabsma, cahsma kosullar1 ile {icret tatmini arasmdaki iligkiyi
yalizca dogrudan bir iliski olarak ele almakla kalmayp, aym zamanda
paraya karsi tutum ile iicret tatmini arasmdaki iliskide araci bir mekanizma
olarak degerlendirmektedir. Bu yaklagim, iicret tatmininin yalnizca ekono-
mik faktorlerle degil, aynm1 zamanda bireylerin ¢alisma ortamma iliskin
alglartyla birlikte degerlendiriimesi gerektigini ortaya koyarak literatiire
katki saglamaktadir.

1.5.4. Paraya Karsi1 Tutum, Cahsma Kosullan ve Ucret Tatmini
(Araciik Modeli)

Para, aragsal islevin 6tesinde toplumsal ve ruhsal etkileri olan (Yayar ve
Eker, 2018); bireyler icin giic ya da basari sembolii gibi farkli anlamlar
tagtyabilen bir olgu olarak goriiimektedir (Ermis, 2008). Caligma etigi ve
para degerleri, kiiltiirel baglamla da iliskilidir (Aktuna, 2020:49). Cahgsma
kosullarr; ticret, siire ve sigorta gibi maddi; ortam niteligi gibi maddi olma-
yan unsurlan icermektedir (Sahin ve Karatas, 2015:609) ve aydmlatma/
iklimlendirme/ekipman gibi teknik kosullar hem motivasyonu hem de
hizmetin niteligini artrmaktadr (Kidak ve Aksarayh, 2009:80). Uygun
kosullar, performans ve tutumlan iyilestirirken; kosullar iyilestikge iicret
tatmini de artmaktadr (Muchinsky, 2000; Renaud, 2002; Erdil vd.,
2004:20).
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Ucret; kimlk ve onem algismi etkileyen temel degiskenlerdendir
(Stander vd., 2019:1) ve emegin karsiligi olan 6deme olarak kabul edilmek-
tedir (Chaudhry vd., 2011:1-14); iicret tatmini ise bu iicrete dair degerlendir-
melerin biitiinii anlamm tagimaktadr (Miceli ve Lane, 1991). Ucret
tatmininin saglanmasi, motivasyon, devamsizlk ve baglhk iizerinde belir-
leyici sayilmaktadr (Lee ve Lin, 2014:1577; Hung, Lee ve Lee, 2018:103-
116). Bu nedenle, adil iicret planlamasi ve artis politikalar1 esas kabul
edilmektedir (Indrasari vd., 2018:47).

Genel egilim, paraya daha ¢ok 6nem veren bireylerde daha diisiik {licret
tatmini yoniinde goriilmektedir (Tang, 1992; Furnham, 1996), zira yiiksek
beklentiler karsilanmadigmda tatminsizlik diizeyi yiikselmektedir (Mitchell
& Mickel, 1999). Ancak iicretin adil dagitildig1 ve kosullarm uygun oldugu
durumlarda tatmin yiikselebilmektedir (Sweeney & McFarlin, 1993). Sonug
olarak ficret tatmini, yalnizca para tutumundan degil; adaletli ticret yonetimi,
iyi caligma kosullar1 ve orgiitsel politikalardan da giiclii sekilde etkilenmek-
tedir (Adams, 1965; Lawler, 1971).

Bu arastirma literatiirdeki cahsmalardan farkh olarak, paraya karsi
tutum-gahgsma kosullari-licret tatmini degiskenlerini tek bir model igerisinde
ele almaktadr. Boylece paraya karsi tutumun ficret tatmini iizerindeki
etkisinin yalnizca dogrudan degil, aym zamanda cahsyma kosullar1 algisi
iizerinden dolaylh bicimde de gergeklesebilecegi test edilmektedir. Bu
yoniiyle ¢alisma, orgiitsel davranis literatiiriinde para tutumu ve iicret tatmini
arasmdaki iligkinin ag¢iklanmasma yeni bir model 6nerisi sunmaktadr.

Saglik profesyonellerinin paraya yonelik tutumlari, licret tatmini diizey-
leri ve calsma kosullar1 arasmdaki karsilikli iligkiler 6nemli bir inceleme
alam olusturmaktadr. Ucret tatmini, ¢ahsan verimliligi ve performansi
agismdan belirleyici bir unsur olarak o6ne ¢ikmaktadwr. Farkh unvan ve
birimlerde gorev yapan c¢alisanlarm is yikii ve risk diizeyleri birbirinden
ayristigl i¢in, para tutumlart ile tatmin diizeylerinin de farklilasabilmesi
miimkiindiir. Bu ¢er¢evede ¢alisma kosullarmm araci roliiniin incelenmesi
anlamh goriinmektedir. Ayrica literatiirde, paraya karsi tutum ile {icret
tatmini arasmdaki iligkide calisma kosullarmm etkisini dogrudan ele alan
smirh sayida calisma bulunmasi, bu aragtrmann Ozgin ve alana katki
saglayabilecek nitelikte oldugunu diistindiirmektedir.

2. Yontem

Bu boliimde veri toplama yontemi, arastrma problemi, amaci, onemi/
Ozgiin degeri'yaygin etkisi, smrhliklar, varsaymlar ile evren-Grnekleme
iligkin bilgiler sunulmaktadir.
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2.1. Veri Toplama Yonte mi

Aragtirma nicel yonelimlidir. Nicel arastrmalar; sayisal verilerle, tekrar-
lanabilir gdzlem/Slclimlere dayah olarak genellenebilir sonuclar1 hedefle-
mekte; tlimdengelim ve pozitivist yaklasimi benimsemektedir. Anket bashca
veri toplama tekniklerindendir. Ustiinliigii, tekrarlanabilirlik, zayifhig1 ise
insan davramgi ve sosyal gercekligi agiklamadaki smirliliktr (Giirbiiz ve
Sahin, 2016:105).

2.2. Arastirmanin Proble mi

Cahgma; bireylerin paraya karsi tutumlarmm, {icret tatminlerinin ve bu
iliskide calsma kosullarmm roliiniin belirlenmesini amaglamaktadr. Para
tutumu erken yas deneyimleri, egitim ve ekonomik duruma gore farkhlas-
maktadr. Ucret, temel ihtiyaglarm karsilanmasi ve motivasyon acismdan
kritik sayiimaktadir. Ucretin is ile denkligi tatmin i¢in temel olusturmaktadir.
Calgma kosullarmm niteligi de bu iliskiyi etkilemektedir. Sonu¢ olarak,
degiskenler ayr1 ayn ele alnmig ve para tutumu-—iicret tatmini iliskisinde
calisma kosullarmin etkisi degerlendirilmistir.

2.3. Arastirmanin Amaci

Elaz1ig Merkez’deki kamu hastaneleri ¢caliganlarmdan toplanan verilerle,
para tutumu-iicret tatmini iligkisinde c¢alisma kosullarmin roliinii smamak
amaclanmaktadir. Ayrica su sorulara yanit aranmustir:

Paraya karsitutum ile iicret tatmini arasmdaki iligki nasildir?
Bu iliskide ¢alisma kosullarmm rolii nedir?
2.4. Aragtirmanin One mi, Ozgiin De geri ve Yaygin Etkisi

Saglk profesyonellerinin para tutumlari, ticret tatminleri ve c¢aligma
kosullarmm etkilesimleri incelenmektedir. Ucret tatmini, verim ve perfor-
mans i¢in kritikk 6nem tagmaktadwr. Farkh unvanlarm/birimlerin is yogunlu-
gu-risk diizeyi farkhlklar1 nedeniyle para tutumu ve tatmin seviyeleri
degisebiimektedir. Bu nedenle ¢ahgsma kosullarmm araciik roli Gnemlidir.
Literatlirde, paraya karsi tutum ile {icret tatmini iligkisinde ¢ahgma kosulla-
rnm rolini dogrudan ele alan galismaya rastlanamadigindan aragtrmanmn
Ozgiin ve yol gosterici olabilecegi 6ngoriilmektedir.

2.5. Arastirmanin Simirhhiklar

Orneklem ve veri toplama yalnizca Elazig Merkez kamu hastaneleriyle
sirh tutulmustur. Ozel kuruluglardan izin almamamasi ve baz saghk
caliganlarmm yogunluk/zaman nedeniyle katilamamasi da bulgular1 biiyiik
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olasilkla etkilemistir. Bu nedenle sonuglar evrene genellenemeyecegi ve
orneklemi yansitacagi belirtilmelidir. Ayrica, bulgular katiimcilarm anket
yanitlarmm dogrulugu ile de smrrl kabul edilmelidir.

2.6. Arastirmanin Vars ayimlar

Caligma kosullarmm, para tutumu—iicret tatmini iligkisindeki rolii evrene
uygun bigimde ortaya konacaktir. Katiimcilar anketi samimi ve bagimsiz
sekilde yamtlamustr. Elazig’m saghk arastrmalar icin bdolgesel merkez
konumu uygundur.

2.7.Evren ve Orneklem

Evren, Elazig il merkezindeki kamu hastanelerinin (Saglk Bakanligi ve
Frat Universitesi) ¢calisanlarmdan olugsmaktadir. Eylil 2023 itibartyla toplam
3460 saglk calisani evrenin tamammi olugturmaktadir.

Elazig, Dogu Anadolu’da gelismis bir saghk {issiidiir; ¢evre illere de
hizmet verir. 1985’ten beri hizmet veren iiniversite hastanesi; 1945°ten bas-
laypp 2018’de Elazig Fethi Sekin Sehir Hastanesine doniisen devlet hasta-
nesi; uzun siire bagimsiz ¢alisip sonradan birlesen Deri Hastalklar1 Hasta-
nesi; Sehir Hastanesi’ne baglanan Dis Hastanesi; 2013’te kurulan Universite
Dis Hekimligi Fakiiltesi (2016’dan beri ADSM) ve o6zel hastaneler (5
hastane) bulunmaktadir. Ozel hastanelerden izin almamanustir. TUIK e gore
2022 sonunda Elazig niifusu 591.497, il merkezi 451.029°dur; merkez-de
2091 yatak (Frat Universitesi Hastanesi ve Fethi Sekin Sehir Hastanesi)
vardir. Bu gostergeler yiiksek is yiikine ve arastrma icin yeterli veri
kaynagma isaret etmektedir.

Evren biiyiikligii 3460 olarak alndiginda asagidaki formiile gore
orneklem biiyiikligii (n) en az 346 olmahdwr. Bu biiyiiklikkteki bir 6rneklem
biyiikligliniin %95 giiven diizeyinde evreni temsil giiciiniin olacag: sdylene-
bilecektir (Bas, 2008:39-42). Goniilliiliik esasma uyularak, 351 katiimciyla
anket uygulanmustir.

N: evren biiyiikligi (3460); t:o serbestlik
7 derecesinde teorik t tablo degeri (1,96); p:
N Xt X p Xq incelenen olaymn gerceklesme olasilig
" > (0,5); q:incelenen olaym gergeklesmeme
((N - 1))( d) 1 (t )(p Xq) olasithig (0,5); pxq: varyans (0,25) d: kabul
edilen ornekleme hatasi (0,05) alimdiginda

n: 346 hesap lanmustir.

Ornek hacmi (n) =

2.8. Arastirma Modeli

Bu arastirmanmn modeli ise literatiir taramasmdan elde edilen sonuglara
gore agagidaki gibi olugturulmustur:
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Calisma Kosullar1 Algis1

(M)
H2 Hs
Paraya _
Kars1 7 A Ucret Tatmini
Tutum H1 YY)
X

Sekil 1. Arastirma Modeli
X: Bagimsiz degisken, Y: Bagimli degisken, M: Araci (mediator) degisken

Yukarida ifade edilen model agisimdan arastrma hipotezleri séylece
belirlenmistir:

HI1: Paraya karsi tutum ile iicret tatmini arasnda negatif yonli bir iliski
vardr.

H2: Paraya kars1 tutum ile ¢cahsma kosullan algis1 arasmda negatif yonlii
bir iliski vardir.

H3: Cahsma kosullar1 algist ile {icret tatmini arasmda pozitif yonli bir
iligki vardr.

H4: Paraya karsi tutum ile iicret tatmini iligkisinde ¢alisma kosullart
algis1 araci degisken rolii oynamaktadir.

2.9. Veri Toplama

Veri toplama, yasal izin ve goniilliiliik esasma uygun sekilde gergekles-
tirilmistir. Veriler, anket yontemi ile toplanmustir. Anket yontemi, matbu
olarak basili formlar seklinde kullanilan bilgi toplama teknigidir. Katihm-
cillarm belirlenen konuyla ilgili tavir, tutum ve diisiincelerini daha 6nce
belirlenmis usul ve esaslara gore hazrlanmis olan sorulara dayah olarak
cevaplar elde etmeyi planlamaktadir. Anket, en ¢ok veri toplama 6zelligi
tagimaktadr. Ciinkii anket yontemiyle toplanan verilerin, istatistiksel ve
matematiksel analizlerden gegirilerek sonu¢ almmasi daha basittir. Ayrica
anketler, daha fazla kisiden bilgi toplanilmasi istendigi zamanlarda ideal bir
veri toplama yontemidir. Ankette bulunan sorulara katiimcilar kendi birey-
sel disiincelerine dayanarak cevaplamaktadirlar. Bu nedenle anketler birey-
lerin kendilerini degerlendirmede kullanabilecekleri bir veri saglama
yontemidir (Giirbiiz ve Sahin 2016:179).

Calsmada kullamlan anket formu, dort bolimden olusmaktadr. Ilk
bolimde 35 ifade igeren “paraya karsi tutum” Olgegi yer almaktadr. Soz
konusu olgek, Lim ve Teo (1997) tarafindan geligtiriimigtir. Olgek, 8 boyut-
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tan olusmaktadr. Olgek, Ermis (2008) ve Yiiriiyen vd.’nin (2025) calisma-
larmda kullandmustir. Maddeler, 5’1i Likert tipi derecelendirilmistir. Olcekte,
ters puanlanan madde bulunmamaktadwr. Baglam farkliigi nedeniyle geger-
liik ve giivenirlik analizleri yenilenmistir.

Anketin ikinci boliimiinde Yidrm ve Demirel’'in (2015) gelistirdikleri
“ficret tatmini Slcegi” yer almaktadr. Olcek, 24 maddeden ve 3 boyuttan
olusmaktadrr. Maddeler, 5’li Likert tipi derecelendirilmistir. Olgekte, ters
puanlanan madde bulunmamaktadir. Baglam farklihigi nedeniyle gegerlilik
ve giivenirlk analizleri yenilenmistir.

Calsma kosullar1 algism Slgmek amaciyla Ingiltere’de Health and
Safety Executive (HSE) tarafindan gelistirilen HSE Management Stan-
dards Indicator Tool kullanimustir. Bu olgek, is yerindeki psikososyal risk
faktorlerini 6lgmek amaciyla gelistirilmis olup yedi boyuttan olusmaktadir.
Olgek toplam 35 maddeden olusmakta ve 5’1l Likert tipi derecelendirme ile
Olciilmektedir. S6z konusu oOlgek, hazrlayan kurulusun web sayfasinda
Tiirkge siiriimii ile yaymlanmaktadr (HSE). Olgek, Karaman ve Olcay
(2023) ile Cousisns vd.’nin (2004) c¢ahsmalarmda kullanimstr. Baglam
farkhligi nedeniyle gegerlilik ve giivenirlik analizleri yenilenmistir.

Anketin son boliimiinde ise katihmcilarm demografik oOzelliklerini
ogrenmek amacgh toplam 12 soru yer almaktadir.

2.10. Veri Analizi

Arastrmanm temel hipotezi olan aracilik etkisi (H4), cagdas yaklasim
ile analiz edilmis olup; islemler SPSS Macro Model 4 aracihigiyla yapilmistir
(Giirbliz, 2019, Bozkurt, 2023). Diger hipotezler icin (H1, H2 ve H3)
dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Fark analizleri i¢in de bagmsiz
orneklem testi ve tek yonlii varyans testi yapimustrr. Olceklerin gecerlik ve
giivenirlik bulgularmi tespit edebiimek i¢in faktor analizi uygulanmugtir.
Olcek puanlarmm  degerlendirilebilmesi icin  betimleyici istatistiklerden
yararlamlmistr. Katiimcilarm demografik dagiimlarmi gérebilmek igin ise
yiizde ve frekans analizleri yapimigtir. Veri analizinde, lisansh SPSS ve
AMOS programlarmdan yararlanimstir.

3. Bulgular

Bu baghk altnda c¢alismada kullandan Olgeklerin  gegerlilik ve
glivenilirlk analizleri yapilmustr. Diizenleyici testleri, anova analizleri ve
frekans test degerleri gosterilmistir.
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3.1. Ol¢eklerin Ge cerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Gegerlilik analizi icin ikinci derece dogrulayici faktér analizi yapil-
mistr. Model uyum iyiligi degerleri, asagidaki tabloda aktarilan degerlere

gore yorumlanmugtir.
Tablo 1. Dogrulayici Faktor Analizi Model Uyum lyiligi Indeksleri ve Esik
Degerleri
Esik Degeri indeks Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
*/sd <3 3 < X/sd<5
RMSEA < 0,05 <0,08
GFI > 0,95 > 0,90
AGFI > 0,95 > 0,90
Tu > 0,95 > 0,90
NFI > 0,95 > 0,90
CFlI > 0,95 > (0,90

Kaynak: Giirbiiz ve Sahin, 2016

3.1.1. Paraya Kars1 Tutum Olge gi'nin Ge ¢erlilik ve Giivenirligi

Paraya karsi tutum Olgegi, faktdr analizi sonuglari, 6lgek maddelerinin
alt1 boyutta kiimelestigini gostermektedir. Tablo 2‘de goriildiigii lizere bu alt:
faktorlii yap: toplam varyansm %63,30’unu agiklamaktadir. Olcegin tiimii-
niin ve boyutlarmm giivenilirlikleri yiliksek seviyededir.

Ozgiin dlgekte 8 boyut altmda toplanan maddeler, kesfedici faktér ana-
lizi sonucunda 6 boyutta toplanmustir. Analiz bulgulari, “saklama™ ve “cimri-
lik” boyutlarmi temsil eden maddelerin bir boyutta birlestigini; bununla
birlikte “deger bicme” ve “endise” boyutlarmm da kendi i¢lerinde bir boyut-
ta birlestigini gostermistir.

Tablo 2. Paraya Kars1 Tutum Olgegi Gegerlilik ve Giivenilirlik Analiz Sonuglar

Aciklanan Cronbach

Faktor Varyans Aloh x2/sd  GFI  AGFI  TLI NFI CHI RMSEA
% pha
Tutku 16,38 0,815 4,951 0,957 0,909 0,924 0,91 0,90 0,048
Giic 12,80 0,794 1,426 0,994 0,976 0,954 0,992 0,968 0,035
Biitceleme 10,02 0,894 4,069 0,906 0,989 0,953 0,991 0,992 0,048
Saklama
ve 8,92 0,750 3,731 0,953 0,906 0,908 0,914 0,935 0,044
Cimrilik
Basan 7,84 0,796 0,035 0,995 0,995 0,99 0,950 0,990 0,025
Deger
Bi¢me ve 7,34 0,775 4,081 0,949 0,901 0,901 0,929 0,936 0,043
Endise
63,30 0,878 259 098 0,949 0,943 0,964 0,977 0,034

KMO =0,794 Df = 595 App. Chi Square = 6840,101p = 0,000
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3.1.2. Ucret Tatmini Ol¢egi’nin Ge cerlilik ve Giivenilirligi

Ucret tatmini olgegi, faktdr analiz sonuclari, dlgek maddelerinin iic
boyutta kiimelestigini gostermektedir. Tablo 3’te de goriildigl lizere bu {i¢
faktorlii yapi toplam varyansm %60,85’ini agiklamaktadr. Olgegin tiimiiniin
ve boyutlarmm giivenilirlikleri de yiiksek seviyededir.

Tablo 3. Ucret Tatmini Olcegi Gecerlilik ve Giivenilirlik Analiz Sonuglar

Aciklanan Cronbach

Faktor Varyans y2/sd  GFI  AGFI  TLI NFI CFlI  RMSEA

% Alpha
Kurumsal
Politikaer  30:07 0,877 4,011 0,908 0,903 0,97 0,97 0,909 0,046
Yeterlilik 17,45 0,750 3,100 0,986 0,948 0,905 0,93 0,954 0,039
Igeﬁmeye 13,33 0,777 3,623 0,909 0,910 0,916 0,918 0,910 0,047
aglilik

60,85 0,921 2,924 0,992 0,960 0,958 0,60 0,913 0,037

KMO =0,871 Df =276 App. Chi Square =4627,922p = 0,000

3.1.3. Cahsma Kosullar Olge §i’nin Ge cerlilik ve Giivenirligi

Cahgma kosullan 6lgegi, faktdr analiz sonuglar, 6lgek maddelerinin altt
boyutta kiimelestigini gostermektedir. Tablo 4’te de goriildiigl tizere bu alt1
faktorlii yap1 toplam varyansm %60,49’unu agiklamaktadir. Olgegin tiimii-
niin ve boyutlarmm giivenilirlikleri de yiiksek seviyededir.

Tablo 4. Calisma Kosullar Ol¢egi Gegerlilik ve Giivenilirlik Analiz S onuglari

Aciklanan Cronbach

Faktér  Varyans y2/sd  GFI  AGFI  TLI NFI CFl  RMSEA

% Alpha
Talepler 16,41 0,805 3,903 0,950 0,905 00906 0,919 0,907/ 0,045
Kontrol 12,13 0,724 3,602 0,981 0,934 0,99 0,978 0,984 0,043
Destek 9,93 0,800 4,064 0,917 0,914 0925 0,900 0,903 0,049
iliskiler 7,77 0,734 4,321 0,958 0,908 0,903 0,938 0,939 0,049
Rol 7,72 0,768 3,198 0,958 0,902 00919 0,952 0,953 0,042
Degisim 6,53 0,718 4,716 0,984 0,921 0,904 0,903 0,908 0,048
60,49 0,808 2,886 0,980 0,947 0,902 0,924 0,948 0,037
KMO =0, 741 Df =595 App. Chi Square = 6840, 101 p = 0,000
3.2. Ol¢ek Puanlan

Olgek ortalama puanlar1 degerlendirilirken aritmetik ortalamalar esas
almmustrr. Ortalamalarm degerlendirilmesinde ise Tablo 5°te aktarilan puan
arabklar1 Ol¢ilit olarak kabul edilmistir. Asagida belirtilen puan araliklari,
Olcegin aralk genisliginin (dizi genisligi/yapilacak grup sayisi) Tekin’in
(2017) onerdigi formiil ile hesaplanmasiyla belirlenmistir. Hesaplama iglem
admmlar ise su sekildedir: En biiyiik puan ile en kiigiik puanmn farki (5-1=4)
almr. Alman fark, 5’e¢ bolinir (4/5 = 0,8). Bulunan rakam (0,8), 1’e
eklenerek (1+0,8=1,8) ilk dizi genisligi bulunur. Bu aralk (1,00-1,80),
Olcekte 1’e (kesinlikle katimiyorum) karsihk gelen segenegi temsil eder.
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Benzer sekilde toplama iglemine devam edilir ve sonug olarak, lgekteki her
bir secenege karsilik gelen dizi genislikleri (puan aralklari) bulunur.

Tablo 5. Ol¢ek Puanlarinin Degerlendirilmesinde Esas Alinan Araliklar

Puan Araligt Olgekteki Kargilig Diizey ! Diizey 2
1,00<x<1,80 Kesinlikle katilmiy orum Cok diisiik * Diisiik *
1,80<x<2,60 Katilmiyorum Diisiik ustt

2,60 <x<3,40 Kismen katiltyorum Vasat 3 Vasat **
3,40< {S 4,20 Katl.lly.orum Yilkself 4 Yiiksek
420<x<500 Kesinlikle katilty orum Cok yiiksek ®

3.2.1. Paraya Kars1 Tutum Olge §i Puanlan

Asagidaki Tablo 6’da goriildiigii lizere paraya karsi tutum olgeginin be-
timleyici istatistik degerleri aktarimaktadir. Olgekte, ters puanlanan madde
bulunmamaktadr.

Tablo 6. Paraya Karsi Tutum Olgegi Puanlar

Faktor Ortalama Sstzgg]a;t Mod Medyan Basikhk  Carpikhik
Tutku 2,98~ 0,90 2,57 3,00 0,722 0,082
Gii¢ 3,454 0,92 4,00 3,60 -0,557 -0,537
Biitceleme 3,145 1,13 3,75 3,25 -0,929 -0,286
Saklama ve 2,84 0,69 2,75 2,75 0,131 -0,010
Cimrilik
Basari 2,90 57 1,07 4,00 3,00 -0,908 -0,070
DegerBigmeve 2,57%" 0,81 2,14 2,57 -0,257 0,368
Endise
Olcek Geneli 2,947 0,57 3,31 3,00 0,902 -0,422

Olgegin, “Tutku” isimli boyutunun ortalamasi “2,98” olarak hesap-
lanmistir. Bu puan “kismen katihyorum” secenegine denk gelmekte olup;
vasat diizeydedir. Olgegin, “Gii¢” isimli boyutunun ortalamasi “3,45” olarak
hesaplanmigtir. Bu puan “katiliyorum” secenegine denk gelmekte olup;
yilksek diizeydedir. Olcegin, “Biitceleme” isimli boyutunun ortalamasi
“3,14” olarak hesaplanmistr. Bu puan “kismen katiiyorum” secenegine
denk gelmekte olup; vasat diizeydedir. Olcegin, “Saklama ve Cimrilik”
isimli boyutunun ortalamasi “2,84” olarak hesaplanmistir. Bu puan “kismen
katiliyorum” secenegine denk gelmekte olup; vasat diizeydedir. Olcegin,
“Basarr” isimli boyutunun ortalamasi “2,90” olarak hesaplanmigtir. Bu puan
“kismen katilyorum” secenegine denk gelmekte olup; vasat diizeydedir.
Olcegin, “Deger Bigme ve Endise” isimli boyutunun ortalamasi ‘2,577
olarak hesaplanmistr. Bu puan “katimiyorum” secenegine denk gelmekte
olup; diisik diizeydedir. Olgek genelinin ortalamasi ise “2,94” puan ile
“kismen katihyorum” segenegine denk gelmektedir ve vasat diizeyde
oldugunu gostermektedir.
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3.2.2. Ucret Tatmini Ol¢egi Puanlan

Asagidaki Tablo 7°de {icret tatmini Slgegine ait puan degerleri aktaril-
maktadir. Olgekte, ters puanlanan madde bulunmamaktadir.

Tablo 7. Ucret Tatmini Olcegi Puanlan

.. Standart
Faktor Ortalama Sapma Mod Medyan Basikhik  Carpikhik
Kurumsal -
Politikalar 2,89 0,77 2,80 2,87 -0,327 -0,160
Yeterlilik 3,223 0,85 3,80 3,40 0,216 -0,766
Isletmeye g ) ]
Baghlik 2,98 0,94 3,50 3,00 0,567 0,334
Olgek N
Geneli 2,97% 0,74 3,25 3,08 -0,010 -0,540

Olgegin, “Kurumsal Politikalar” isimli boyutunun ortalamasi “2,89”
olarak hesaplanmigtr. Bu puan “kismen katiiyorum” segenegine denk
gelmekte olup; vasat diizeydedir. Olcegin, “Yeterlilik” isimli boyutunun
ortalamas1 “3,22” olarak hesaplanmistr. Bu puan “kismen katihyorum”
secenegine denk gelmekte olup; vasat diizeydedir. Olgegin, “Isletmeye
Baghhk™ isimli boyutunun ortalamasi “2,98” olarak hesaplanmistr. Bu puan
“kismen katiliyorum” secenegine denk gelmekte olup; vasat diizeydedir.
Olcek genelinin ortalamasi ise “2,97” puan ile “kismen katiliyorum” sege-
negine denk gelmektedir ve vasat diizeyde oldugunu gostermektedir.

3.2.3. Cahsma Kosullar (")lg:egi Puanlan

Asagidaki Tablo 8’de c¢alisma kosullar1 Olgegine ait puan degerleri
aktariimaktadr.

Tablo 8. Calisma Kosullar1 Olcegi Puanlan

Faktor Ortalama Sstzr;)(rjr?: Mod Medyan Basiklik Carpiklik
Talepler 3047 0,53 350 3.25 0,312 20,307
Kontrol 350%™ 0.55 367 3,50 0,195 -0.342
Destek 3,36 % 0.15 321 3.35 0,981 -0.440
iligkiler 3,209 0,84 4,00 3.25 -0,156 -0.362
Rol 3,077 0.87 3,00 3,00 -0.744 -0,130
Degisim 3,054 0,85 3,00 3,00 -0,638 -0,094
Olgek 3,23 %" 0,43 3,0 3,26 0,914 -0,202
Geneli

Olgegin, “Talepler” isimli boyutunun ortalamasi “3,24” olarak
hesaplanmigtir. Bu puan “kismen katiiyorum” segenegine denk gelmekte
olup; vasat diizeydedir. Olgegin, “Kontrol” isimli boyutunun ortalamasi
“3,50” olarak hesaplanmistr. Bu puan ‘“katiiyorum” secenegine denk
gelmekte olup; yilksek diizeydedir. Olcegin, “Destek” isimli boyutunun
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ortalamasi “3,36” olarak hesaplanmigtr. Bu puan “kismen katilyorum”
secenegine denk gelmekte olup; vasat diizeydedir. Olgegin, “Iliskiler” isimli
boyutunun ortalamasi “3,29” olarak hesaplanmistr. Bu puan “kismen
katilyorum” secenegine denk gelmekte olup; vasat diizeydedir. Olgegin,
“Rol” isimli boyutunun ortalamasi “3,07” olarak hesaplanmistr. Bu puan
“kismen katihyorum” segenegine denk gelmekte olup; vasat diizeydedir.
Olgegin, “Degisim” isimli boyutunun ortalamasi “3,05” olarak hesaplan-
mustir. Bu puan “kismen katiliyorum” se¢enegine denk gelmekte olup; vasat
diizeydedir. Olgek genelinin ortalamas1 ise “3,23” puan ile “kismen
katihyorum” secenegine denk gelmektedir ve wvasat diizeyde oldugunu
gostermektedir.

3.3. Aracilik Etkisi Analizi

Aracilik etkisi, cagdas yaklagim ile analiz edilmis olup; islemler SPSS
Macro Model 4 araciigyla yapimistr. Araciik testiyle ilgili cagdas
yaklasim admlan su sekildedir (Giirbiiz, 2019, Bozkurt, 2023).

X’in Y iizerindeki etkisi test edilir (¢ yolu). Ideal olan, ¢ yolunun
anlamh ¢ikmasidir. Ancak, aksi durum, aracilik etkisinin olmadigi anlamma
gelmez.

X’in M iizerindeki etkisi test edilir (a yolu). Ideal olan, a yolunun
anlamh ¢ikmasidir. Ancak, aksi durum, aracihk etkisinin olmadig1 anlamma
gelmez.

M’nin Y iizerindeki etkisi test edilir (b yolu). Bu test i¢in, X ile M’nin
birlikte regresyona dahil edilmesi gereklidir.

X’in M araciligryla Y iizerindeki dolayl etkisi (a.b), bootsrapt teknigi
ile test edilir. Araciik etkisinden soz edebilmek i¢in dolayh etkiyle ilgili

bootsrapt analizi sonucunun anlamh ¢ikmasi ve %95 giiven aralklarmm 0
(sifir) degerini igermemesi gerekir.

Tablo 9. Aracilik Testi Bulgulan

Sonu¢Degiskenleri
M Y
Tahmin
Degiskenleri B S.H. b S.H.
X A 0,2601* 0,0385 ¢ 0,3442 0,0873
M - - - B 0,4028** 0,0892
Sabit iM 2,4682* 0,1152 Iy 0,6556** 0,2923
R2=0,1159 R2=0,1663

F(1;349) = 45,7521, p =

,0000 F(2; 348) = 34,6996; p = ,0000
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*: p<.05 **: p<.01 X: Paraya Kars1 Tutum M : Calisma Kosullar1 Algis1 Y: Ucret Tatmini

Aracihk etkisinin biiylikliigii icin “K” yorumlanr. K2=.01’e yakinsa
diisiik etki; K2=.09’a yakmsa orta etki ve K2=.25’e yakmsa yiiksek etki s6z
konusudur.

Cahgma kosullar1 algismmn paraya karsi tutum ile iicret tatmini arasmn-
daki iligkide aracilik roliiniin olup olmadigmi tespit etmek i¢cin 5000 yeniden
orneklem ve %95 giiven secgenekleri ile Process Makro Model 4 ile analiz
yapimistir (Hayes, 2022). Sonug¢ olarak, paraya karsi tutumun cahsma
kosullar1 algis1 {izerinden fiicret tatminini dolayh olarak etkiledigi tespit
edilmigtir [(Dolayh etki= 9%10,48) (Dogrudan etki= %34.,42) (Giiven arahgi=
0,2273 — 0,5784)]. Bootstrap testinden elde edilen giiven arahig1 degerlerinin
-0- degerini icermiyor olmasi nedeniyle aracilik etkisinden s6z edilebilir
(Hayes, 2022). Bu bulgular, temel hipotez olan H, hipotezinin
dogrulandigini1 gostermektedir.

Calisma kosullari algis1 (M)

a=0,2601, p<,01 b=0,4028, p<,01

| Paraya Karsi Tutum (X) | | Ucret tatmini (Y) |
¢=0,4490, p<,05

Sekil 2. Paraya karsi tutum, Ucret tatmini ve Calisma kosullari algis1 Aracilik Test
Bulgulan

Dogrudan etki (¢’) = 0,3442; p<.01
Dolay etki = 0,1048; %95; p<.01; ClI [0,0404; 0,1775]
K2 =,080 (orta diizey ve anlamh etki)

3.4. Hipotez Testleri (Regresyon Analizleri)

Temel hipotez dismda kalan hipotezlerin test edilmesi i¢in yapilan
dogrusal regresyon analizi bulgular1 asagida aktarilmaktadir.

Tablo 10’a gore H; hipotezi (Paraya karsi tutum ile dicret tatmini
arasmnda negatif yonlii bir iligki vardr) dogrulanamamugtir. Paraya karsi
tutum ile ticret tatmini arasmda pozitif yonhi, zayif diizeyde ve anlaml bir
iliski oldugu belirlenmigtir.
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Tablo 10. Hy Hipotezi Test Bulgulan

< Standart
Degisken B Hata B B t p Tolerance  VIF
Sabit 1,650 ,197 8,359 ,000
Paraya
Model kars1 ,449 ,066 ,343 6,815 ,000 1,000 1,000
1 tutum
R =0,343R*=0,117 F (1, 349)= 46,446 p = 0,000
Ucret tatmini = 1,65 + 0,449*Paraya kars1 tutum
Tablo 11. Hz Hipotezi Test Bulgular
Degisken B S:':r;:aért B t p Tolerance  VIF
Sabit 2,468 115 21,419  ,000
Paraya
Model karsi ,260 ,038 ,340 6,764 ,000 1,000 1,000
2 tutum

R =0,343 R2= 0,113 F (1, 349)= 45,752 p = 0,000

Calisma kosullar algis1 = 2,468 + 0,260*Paraya kars1 tutum

Tablo 11’¢ gore H, hipotezi (Paraya karsi tutum ile ¢alisma kosullart
algis1 arasmda negatif yonlii bir ilisgki vardir) dogrulanamamustr. Paraya
karst tutum ile ¢alisma kosullar: algis1 arasmda pozitif yonlii, zayif diizeyde
ve anlamh bir iliski oldugu belirlenmistir.

Tablo 12. H3 Hipotezi Test Bulgulari

Degisken B S:':r;:aért B t p Tolerance  VIF
Sabit 1,172 ,283 4,140 ,000
Calisma
Model kosullan ,556 ,087 ,324 6,407 ,000 1,000 1,000
3 algis1

R =0,324 R2 = 0,103 F (1, 349)= 41,051 p = 0,000

Ucret tatmini = 2,468 + 0,260* Calisma kosullar1 algisi

Tablo 12’ye gore H; hipotezi (Calisma kosullari algsi ile ticret tatmini
arasmda pozitif yonli bir iligki vardir) dogrulanmustr. Calisma kosullari
algis1 ile licret tatmini arasmnda pozitif yonli, zayif diizeyde ve anlamh bir
iliski oldugu belirlenmistir.

Sonug¢ ve Tartisma

Bu calsma, saglk cahsanlarmm paraya karsi tutumu, iicret tatmini ve
calisjma kosullar1 arasmdaki iliskileri incelemistir. Elde edilen bulgular,
bireylerin paraya karsit tutumlarmm dogrudan {icret tatminini belirleme-
digini, ancak cahsma kosullarmmn bu iliskiyi 6nemli Olglide etkiledigini
gostermektedir. Bu sonuglar, ozellikle Adams’m Adalet Teorisi (Adams,
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1965) ve Lawler’m Ucret Tatmini Modeli (Lawler, 1971) baglammda
degerlendirildiginde daha anlamh hale gelmektedir.

Bu calismanm bulgulari, ticret tatmininin sadece maas miktariyla degil,
aym zamanda c¢ahgma kosullarmin kalitesi ile de yakindan iligkili oldugunu
gostermektedir. Saghk sektoriinde, ¢alisanlarn paraya karsi tutumlar: dogru-
dan {icret tatminini belirlememekte, ancak adil ve destekleyici ¢aligsma
kosullari, bu iligkiyi giiclendirmektedir. Bu nedenle, yoneticilerin ve politika
yapicilarm, ¢ahsanlarm iicret tatminini artrmak i¢in sadece maas artislarma
odaklanmak yerine, calisma kosullarmi iyilestirmeye ve adalet algisim
gliclendirmeye yonelik stratejiler gelistirmelerinin 6nemli oldugu diisiiniil-
mektedir.

Adams’m Adalet Teorisi, licret tatmininin yalnizca maasm mutlak diize-
yine degil, ¢ahsanlarm kendi katki ve kazanimlarmi benzer durumdaki diger
cahganlarla karsilagtrmalar1 sonucunda gelistirdikleri adalet algisma
dayandigm ileri siirmektedir. Bu karsilastrma siirecinde adaletsizlik algisi-
nmn ortaya ¢ikmasi, motivasyon kaybma ve tatminsizlige yol acabilmektedir.
Bu c¢alismanin bulgulart da s6z konusu teoriyi desteklemektedir. Saglik
calganlarmmn paraya yonelik tutumlari tek basma {icret tatminini acikla-
makta yeterli goriinmezken, calisma kosullarmm adil ve esitlikgi bigimde
diizenlenmesi {icret tatminini artwrmaktadr. Ozellikle benzer pozisyondaki
calganlar arasmda {icret farkhliklarmm bulunmasi ya da is yiikiiniin adalet-
siz dagitilmasi, adalet algismi zedeleyerek tatminsizlk yaratabilmektedir. Bu
durum, calsanlarm yalmzca iicret miktarma degil, iicretin belirlenme ve
dagitiima bigimine de onem verdiklerini gostermektedir. Benzer bigimde,
Ozdemir ve Er Ulker’in (2018) ¢ahsmasi destekleyici ¢ahsma kosullarmm
kariyer tatmini ve yasam doyumunu olumlu etkiledigini ortaya koymustur.
Unlii (2022) ise orgiitsel adalet algismm performans ve is tatmini {izerinde
onemli etkileri oldugunu belirtmistir. Bu bulgular birlikte degerlendiril-
diginde, adalet algismin ticret tatmini ve genel i memnuniyeti agisindan
belirleyici bir unsur oldugu anlasiimaktadir.

Lawler'm Ucret Tatmini Modeli'ne gore iicret tatmini, calhsanlarm
aldiklar1 ticretin beklentileri ve piyasa kosullartyla ne olgiide ortiistiigiine, bu
ticretin yaptiklari i, performanslart ve emekleri karsismda ne kadar hak
edilmis goriildiigiine ve Tcretin belirlenme ile dagitima siireclerinin ne
derece adil, seffaf ve tutarh algilandigma bagh olarak sekillenmektedir. Bu
gercevede ticret tatmini, yalnizca licret miktarma degil, ayn1 zamanda iicretin
hak edilme ve yonetime bigimine iliskin algilara da dayanmaktadir. Nitekim
Demir (2013), adil ve seffaf iicret yonetim sistemlerinin ¢alisanlarm is
tatmini ve motivasyonunu olumlu etkiledigini belirticken, Keles ve Seyhan
(2021) da orgiitsel adalet ve etk liderlik alglarmm ig tatmini {izerinde



K. BUYURUK, E. T. DEMIREL, Paraya Kargi Tutum ile Ucret
108 Tatmini fliskisinde Calisma Kosullarinn Rolii: Elazig Saghk Calisanlart Ornegi

anlamh bir etkisi oldugunu vurgulamustir. Bu bulgular, Lawler’m modelinin
giincelligmi korudugunu ve c¢ahsma kosullar1 ile adalet algismm {icret
tatmini iizerindeki belirleyici roliinii destekledigini gostermektedir.

Para, bireylerin yasammnda ve c¢alisma hayatnda merkezi bir 6neme
sahiptir. Toplumsal diizeyde ¢ogu zaman basar1 gostergesi olarak algilanan
para, igletmelerde de calsanlarm performansi, karsilastrma siirecleri ve
iicret alglar1 lizerinde etkili olmaktadr. Bu yoOniiyle para, hem bireyin
orgiitte kendisine atfedilen degeri degerlendirmesinde hem de arzu ettigi
yasam standartlarma ulagmasmnda araciik eden 6nemli bir degisken niteligi
tasmmaktadir.

Bireyler paraya karsi farkh tutumlar gelistirebilmektedir. Kimi insanlar
parayr gii¢ ya da basari gostergesi olarak goriirken, kimi insanlar i¢in para
onemli olmakla birlikte tek belirleyici deger degildir. Bu tutumlarm
olusumunda c¢esitli etkenler rol oynamaktadr. Nitekim Furnham, Lim, Teo
ve Tang gibi arastrmacilar, bireylerin paraya yonelk tutumlarmi Slgmek
amaciyla “Para Tutkusu Olgegi”, “Para Inamis1 ve Davranisi Olgedi” ve
“Para Etigi Olgegi” gibi araglar gelistirmislerdir. Bu &lgeklerle yiiriitiilen
caligsmalarda, paraya karsi tutumun kisisel, davramgsal ve demografik ozel-
liklerden etkilendigi; oOzellikle gelir diizeyi ve cinsiyetin belirleyici degis-
kenler arasmda yer aldigi goriilmiistiir. Arastrmalar, gelir diizeyi yiiksek
bireylerin paraya daha fazla 6nem verdigini ve erkeklerin ¢ogu durumda
paraya kadmlardan daha yiiksek deger atfettigini ortaya koymaktadir.

Ucret ise hem isveren acismdan bir maliyet unsuru hem de cahsan ve
ailesinin yagammi siirdiirebilmesi bakimmndan temel bir unsurdur. Bu
nedenle tcret, calisanlarm yasam diizeyini belirleyen en onemli degis-
kenlerden biri olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte {icret, ¢ahsan
tatmini lizerinde her zaman dogrudan degil, bazen dolayh bir etkiye sahip
olsa da 6nemli bir tatmin ya da tatminsizlik kaynagidir. Cahsanlarm aldiklar
iicreti, diger cahganlarla ve sektoér igindeki benzer konumdaki bireylerle
karsilastrarak hakkaniyetli bulmalary, tiicret tatminini artrmaktadr. Bu
nedenle isletmelerin {icret sistemlerini miimkiin oldugunca adil bigimde
diizenlemesi énem tasimaktadir. Ucret planlamasmin adil olarak algilanmasi
yalnizca tcret tatminini degil, aym1 zamanda verimliligi, motivasyonu ve
orgiitsel baglihgr da etkilemektedir. Bu baglamda {icret tatmininin, ¢alisan-
larm paraya karsi tutumlartyla da iligkili oldugu séylenebilir.

Ote yandan calsanlar, kendilerini rahat hissedebilecekleri ve islerini
kolaylagtran uygun c¢aligma kosullar1 talep etmektedir. Daha elverigli ig
ortamlarmm saglanmasi yalnizca ekonomik bir zorunluluk degil, aym
zamanda c¢agdas oOrgiit anlayis1 icinde toplumsal ve bireysel bir gereklilik
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olarak goriilmektedir. Bu nedenle uygun ¢alsma kosullarmm, hem
cahganlarm {icret tatminini hem de paraya karsi tutumlarmi olumlu yonde
etkilemesi beklenmektedir.

Bu arastrmanmn amaci, paraya karsi tutum ile iicret tatmini iligkisinde
¢algma kosullarmm roliiniin incelenmesi, paraya karsi tutum ile iicret tat-
mini iligkisinde caligma kogullarmm sebep-sonu¢ baglammda degerlendiri-
lerek ¢ahgma kosullarmin hangi rolde oldugunun belirlenmesidir.

Arastirma kapsaminda smanan H; hipotezi (Paraya karsi tutum ile iicret
tatmini arasnda negatif yonli bir iliski vardr.) dogrulanamamistir. Bu
iliskinin her zaman negatif yonde gecerli olmadigmi savunan bazi arastrma-
lar da mevcuttur. Ornegin, Sweeney ve McFarlin (1993), iicretin adil bir
sekilde dagitildigi durumlarda, paraya yonelikk olumlu tutuma sahip birey-
lerin de {icret tatmini yagayabilecegini ileri siirmektedir. Bu dogrultuda, iicret
tatmininin yalnizca bireyin paraya yonelik bakig agisiyla smirh kalmayip,
iicretin adaletli olmasi, ¢ahyma kosullarmm elverisliligi ve Orgiitsel
politikalar gibi faktorler tarafindan da etkilendigi ifade edilebilir (Adams,
1965; Lawler, 1971).

Aragtrma kapsaminda smanan H, hipotezi (Paraya karsi tutum ile
cahsma kosullar1 algis1 arasmda negatif yonlii bir iliski vardr.) dogrula-
namanmustir. Ancak, bazi ¢calismalar bu iligkinin dogrudan negatif olmadigm
gostermektedir. Sweeney ve McFarlin (1993), is yerinde sunulan ek haklar,
kariyer gelisim firsatlar1 ve sosyal destek mekanizmalarmm varhgmn,
paraya daha fazla 6nem veren bireylerin ¢alisma kosullarmi daha olumiu
algilamalarmm saglayabilecegini belirtmektedir. Yani, bireyin i yerinde
saglanan destekleyici unsurlar1 bir tiir "yatrm" olarak goérmesi, c¢alisma
kosullarma yonelik olumlu bir alg gelistirmesine katki saglayabilmektedir.

Arastirma kapsammnda smanan Hj hipotezi (Calisma kosullar1 algisi ile
ticret tatmini arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.) dogrulanmistir. Cahgma
kosullarm1 olumlu degerlendiren bireylerin {icret tatmininin daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular, Adams’m Adalet Teorisi (Adams,
1965) cergevesinde agiklanabilir; cahsanlar, is ortammi adil ve tatmin edici
olarak algiladiklarmda, aldiklar1 {icreti de daha adil ve yeterli gbrme
egilimindedirler. Dolayisiyla, isverenlerin yalnizca maas artiglariyla degil,
caligma ortamm iyilestirme yoluyla da c¢ahsanlarm {icret tatminini
artirabilecekleri ifade edilebilir.

Arastrmanmn temel hipotezi H, (Paraya karsi tutum ile ticret tatmini
iligkisinde ¢ahsma kosullar1 algis1 araci degisken rolii oynamaktadir.)
dogrulanmigtr. Bazi arastwrmalar, bireylerin paraya karsi tutumlan ile {icret
tatmini arasmdaki iliskinin dogrudan giiclii olmadigmi, ancak bu iligkinin
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cahgma kosullar1 tarafindan sekillendirildigini ortaya koymaktadr (Judge
vd., 2010; Sweeney & McFarlin, 1993). Ozellikle, calsanlarm iicretlerini
adil ve yeterli algilamalarmda yalnizca maas miktarmm degil, aym zamanda
i ortammm kosullarmm, Orgiitsel destek mekanizmalarmmn ve kariyer
gelisim firsatlarmm 6nemli oldugu belirtilmektedir (Adams, 1965; Lawler,
1971).

Arslan’m (2020) Ankara’daki bes yildizh otel cahsanlari iizerinde
gerceklestirdigi calismada, paraya olan tutum ile kariyer baghligi arasmda
diisiik diizeyde negatif yonlii anlamh bir iligki bulunurken, paraya olan tutum
ile kariyer tatmini arasmda dogrudan bir iligki saptanmamustr. Benzer
bicimde, bu arastrmada da paraya karsi tutumun iicret tatminini tek basma
giiclii bicimde ag¢iklamadig, buna karsiik caligma kosullarmmn bu iligkide
belirleyici bir rol oynadigi goriilmiistiir. Bu yoniiyle Arslan’m (2020)
bulgulari, para tutumunun tek basma tatmin degigskenlerini agiklamada smirh
kalabilecegini gostermesi bakimmdan mevcut arastrmayla Ortiismektedir.
Tirkay’m (2015) seyahat acentesi ¢alisanlari lizerinde yaptigi arastrmada
ise cahgma yasamm kalitesini belirleyen unsurlarm iy memnuniyeti, isletmeye
bagllik ve iskoluna baglilik {izerinde anlamh etkileri oldugu belirlenmigtir.
Bu bulgu da, mevcut ¢ahgmada ¢ahgma kosullarmm iicret tatmini iizerindeki
etkisinin anlamh bulunmasiyla paralellik gostermektedir. Dolayisiyla s6z
konusu ¢alsmalar, bu arastrmada elde edilen sonuclar1 desteklemekte; {icret
tatmininin yalnizca parasal unsurlarla degil, ¢ahsma ortami ve oOrgiitsel
kosullarla birlikte sekillendigini ortaya koymaktadir.

Adams’m Adalet Teorisi'ne (1965) gore ¢alsanlar, yalnizca elde ettik-
leri ticrete degil, bu {icretin adil olup olmadigmna ve is ortammdaki dengeye
gore degerlendirme yapmaktadr. Mevcut c¢alismada cahsma kosullar:
algismm iicret tatmini lizerinde pozitif ve anlamh bir etkiye sahip olmasi, bu
kuramsal yaklasmm desteklemektedir. Benzer sekilde Hackman ve Oldham’-
m (1976) s Ozellikleri Modeli, isin yapisal ve cevresel dzelliklerinin ¢ahsan
tutumlar iizerindeki etkisini vurgulamakta; Greenberg (1990) ise oOrgiitsel
adalet algismmn is doyumu ve iicret tatmini agisindan belirleyici oldugunu
ileri stirmektedir. Bu arastrmanmn bulgular1 da ozellikle saghk sektdriinde
adil, destekleyici ve elverisli ¢ahgma kosullarmmn cahsanlarm {icretlerini
daha olumlu degerlendirmelerine katki sagladigmi gostermektedir. Bu
nedenle mevcut ¢alisma, ilgili teorik yaklasimlarm saghk calisanlar1 drnekle-
minde de aciklayici giice sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Aragtrmanin sonuglarmm, smirhliklardan etkilenmesi de dogal karsi-
lanmaldr. Bu aragtrmanmn smrhliklar, elde edilen bulgularm kapsammi ve
genelleme giiclinii biiyiik olasilikla dogrudan etkilemistir. Oncelikle, aras-
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trma yalizca Elazig Merkez’de bulunan kamu hastanelerinde gérev yapan
saglk profesyonelleri ile smirl tutulmustur. Ozel hastane saghk calisan-
larmdan veri toplanamamasi, aragtrmanmn belirli bir ¢alisma ortammndaki
dinamiklere odaklanmasma neden olmus ve saglik sektoriiniin tamami admna
genelleme yapimasmi kisitlamustir. Ozel saghk kuruluslarmm arastrmaya
dahil edilmesi halinde, kamu ve 06zel hastanelerde calisanlarmn paraya karsi
tutumlari, {icret tatmin seviyeleri ve c¢alisma kosullarmmn etkileri kiyaslana-
bilecegi ve daha kapsamh bir analiz saglanabilecegi ifade edilebilir.

Ayrica, saghk caliganlarmm yogun i temposu ve zaman kisitlhig
nedeniyle anketlere katilimm smrh olmasi, Orneklem biylikligini etkile-
yerek arastrmanm gilivenirligi ve gegerliligi agismdan risk olusturmustur.
Zaman kisithlig1 sebebiyle veri toplama siireci iki ay ile smirlandirilmis, bu
da daha genis ve farkh gruplardan veri elde edilmesini zorlastrmmsgtir.
Ogzellikle nitel arastrma yontemlerinin (derinlemesine goriismeler, odak
grup caligmalart gibi) kullanilmamasi, katihmcilarm yamtlarmm baglamsal
derinliginin kaybolmasma ve yalnizca anket verilerine dayali bir analizle
smirh kalmmasma neden olmustur. Bu durum, bulgularm yorumlanmasmda
kapsamh bir perspektif sunma acismdan eksiklik yaratmmsgtir.

Bir diger onemli smirlhk, cahsma kosullarmm subjektif algilara daya-
narak Ol¢lilmesidir. Katihmcilar anketi cevaplarken 6znel degerlendirmeler
yapmig ve bu yantlarm dogrulugu arastrmacmm kontrolii disginda kalmigtir.
Katiimeilarm yanitlarmi sosyal beklentilere veya kurumsal baskilara gore
sekillendirmis olma ihtimali, elde edilen sonuglarm objektifligini etkile-
yebilir.

Bu smrhliklarm bulgular tlizerindeki etkisini azaltmak icin gelecekte
farkh illerde ve farkh saglk sektorlerinde calsan profesyonellerin dahil
edildigi daha genis ¢aph aragtrmalarm yapiimasi Onerilmektedir. Nitel ve
nicel yontemlerin birlikte kullanddigi karma metodolojilerin uygulanmasi
durumunda, aragtrmanm gecerliliginin artmas: ve daha saglam sonuglara
ulagiimasi, miimkiin olacaktir.

Sonu¢ olarak, bu arastrmanm smirhlklar, bulgularm genelleme yapi-
labilirligini ve saghk sektorii igin daha genis ¢ikarmmlar yapimasmi giicles-
tirmistir. Ancak, arastrma konusu agismdan 6zgiin bir deger tasidigi ve
literatiire Onemli bir katki sundugu degerlendiriimektedir. Bu bulgularm,
saglk yonetimi alaninda ilerleyen arastrmalara rehberlik edebilecegi, gele-
cekteki cahgmalarda daha kapsamli ve ¢esitlendirilmis 6rneklem gruplarmm
ele almmasmi tesvik edebilecegi degerlendirilmektedir.

Arastrmanm Onerileri ise “ilerleyen donemlerde yapilacak arastir-
malara” ve “sektore” yonelik olarak gelistirilmis ve asagida sunulmustur. Bu
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oneriler, gelecek arastrmalarm kapsammi genisletmeyi ve saglik sektdriinde
licret tatminini artrmaya yonelik stratejik kararlar almmasmi saglamayi
amaglamaktadr. Arastrmanm bulgular1 dogrultusunda, ozellikle {icret
adaleti, ¢ahyma kosullart ve motivasyon artirict uygulamalar 6n planda
tutulmalidir. Boylece hem bilimsel alanda hem de saglk sektoriinde daha
stirdiiriilebilir ve tatmin edici politikalar gelistirilebilecektir.

Ilerleyen donemlerde yapilacak arastirmalar icin oneriler
e Farkh Orneklem Gruplarma Yonelik Cahsmalar Yapiimasi

Bu ¢ahgsma yalizca Elazig'daki kamu hastanelerinde gorev yapan saghk
calganlar ile smirlandirlmistr. Oysa 06zel hastanelerde ve farkh illerde
gorev yapan saglk cahsanlari da arastrmaya dahil edilirse licret tatmini,
paraya karsi tutum ve calisma kosullar1 arasmdaki iligkiler hakkinda daha
genis kapsamh sonuclar elde edilebilir. Ayrica farkh gorev alanlarmda (dis
hekimleri, 6zel klinik calsanlari, saghk teknisyenleri vb.) benzer arastmrma-
lar yapilarak, sektor genelinde karsilagtrmah analizler yapimahdir.

e Nitel ve Nicel Aragtrma Y ontemlerinin Birlikte Kullaniimasi

Calismada nicel arastrma yontemi tercih edilmis olup, anket yontemiyle
veri toplanmistir. Ancak derinlemesine goriismeler ve odak grup ¢aligmalar
gibi nitel arastrma teknikleri kullanilarak, katiimcilarm paraya karsi
tutumlar1 ve licret tatminine dair detayl algilar1 daha iyi anlasilabilir. Nitel
veri ile desteklenen bir analiz, ¢calisma kosullarmm algilamg bigimi ve {icret
tatmini lizerindeki etkilerinin daha derinlemesine agiklanmasma katki
saglayacaktir.

e Cahsma Kosullarmm Nesnel Degerlendirimesine Yonelik Olgiitler
Gelistirilmesi

Bu arastrmada c¢ahgma kosullar, saghk ¢ahsanlarmm alglarma dayah
olarak degerlendirilmistir. Ancak c¢aligma kosullariyla ilgili nesnel goster-
geler (¢ahgma saatleri, hasta basma diisen is yiikii, fiziksel calisma ortamu,
psikososyal riskler vb.) kullamlarak, daha somut bir analiz yapilabilir.
Gelecek arastrmalarda, i stresi, tiikenmislik ve oOrgiitsel destek gibi
degiskenlerin de bu modele entegre edilmesi, daha biitiinciil bir analiz
saglayabilir.

e Zaman Iginde Ucret Tatmini ve Paraya Kars1 Tutumda De gisiklikleri
Inceleyen Boylamsal Caligmalar Yapilmasi

Aragtrma tek bir zaman diliminde gergeklestirilmistir. Ancak zaman
icinde iicret tatmini, cahsma kosullari ve paraya karsi tutumlarm nasil
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degistizi boylamsal (longitudinal) arastrmalarla incelenmelidir. Ornegin,
yeni mezun saglk calisanlarmmn {icret tatminleri ile 10 yil deneyime sahip
saghk calisanlarmm tatmin seviyeleri karsilastilarak f{icret tatmininin
kariyer siirecinde nasil degistigi analiz edilebilir.

e Ucret Tatmini Uzerinde Kiiltiirel ve Psikososyal Faktorlerin Etkisi
Incelenmelidir

e llerleyen arastrmalarda orgiitsel baghlik, is-yasam dengesi, adalet
algis1 ve calisan refahi gibi unsurlarm {icret tatmini iizerindeki etkisi detayh
sekilde incelenmelidir.

Sektore yonelik oneriler

e Ucret Politkalarmm Saghk Calsanlarmm Motivasyonuna Gére
Giincellenmesi

Bu dogrultuda, saglk sektoriinde performans bazh iicretlendirme mo-
delleri, ¢alisanlarm motivasyonunu artrabilir. Adil iicret sistemleri ve ek
tesvik mekanizmalar1 olusturulmah ve saghk cahsanlarmm ekonomik kay-
glarmm azaltilmas1 saglanmahdir.

e Cahsma Kosullarmmn lyilestirilmesi

Bulgular, olumsuz ¢ahsma kosullarmm iicret tatminini dogrudan etkile-
digini ortaya koymaktadr. Fiziksel ve psikososyal calisma kosullarmm
iyilestirilmesi, saglk cahsanlarmm {icret tatmini ve genel is tatmini diizey-
lerini artracaktr. Ozellikle ¢alisma saatlerinin diizenlenmesi, ndbet yiikiiniin
azaltilmasi ve dinlenme siirelerinin artrilmasi, ¢ahsan memnuniyeti agism-
dan kritik bir rol oynayacaktir.

e Qdiil ve Tesvik Sistemlerinin Gii¢lendirilmesi

Basar odiilleri, kariyer gelisimi firsatlari, esnek cahgma modelleri ve
kurumsal takdir mekanizmalar1 saglk calsanlarmm motivasyonunu artira-
cak unsurlar olarak degerlendiriimektedir.

e Saghk Cahsanlarmmn Psikososyal Destek Mekanizmalarma Erigimi-
nin Artirilmasi

Saglk sektoriinde cahsanlarm ruhsal ve fiziksel iyilik hallerini destek-
leyen programlar (psikolojik danismanlik, is-yasam dengesi programlari,
stres yonetimi egitimleri vb.) artriimahdir.

e Ucret Tatminini Artrmaya Yonelik Calisan Geri Bildirim Meka-
nizmalarmm Gelistirilmes1i
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Saghk cahsanlarmin {icret sistemlerine dair algilari, ydnetime diizenl
olarak iletimeli ve geri bildirimlere dayah iicret politikalar1 olusturulmahdir.
Cahsan temsilcilerinin katildig1 licret ve c¢ahgma kosullar1 komisyonlar
kurulmah, calisanlarm {icret tatmini hakkinda dogrudan gériis bildirmesi
tesvik edilmelidir.

e Ucret Adaleti ve Seffafligin Artriimasi

Ucret politikalarmm seffaf ve adil olmasy, ¢alsanlarm ticret konusun-
daki tatminsizliklerini azaltacaktwr. Ucret artiglar1 ve performans tesvikleri
icin objektif kriterler belirlenmeli ve cahsanlarla paylagiimahdir.
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