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oz

Bu ¢alisma, Tiirk bankacilik sektoriinde stirdiiriilebilir finans uygulamalari ile banka karliligi
arasindaki iligkiyi mikroekonomik bir g¢ergevede incelemektedir. Arastirmada 2007Q2-2024Q4
donemine ait geyreklik veriler kullanilarak Gecikmesi Dagitilmig Otoregresif Model (ARDL)
yaklagimi uygulanmistir. Modelde banka karlilig: aktif karlilik orant (ROA) ile, siirdiiriilebilir finans
uygulamalart ise dijital miisteri sayist degigkeni araciligiyla temsil edilmistir. Analiz sonuglari, kisa
donemde aktif karlilik oranmin gecikmeli degerleri ile gelir/gider orani, banka biiylikligi ve
sermaye yeterliligi degiskenlerinin karlilig1 artirict yonde etkide bulundugunu; buna karsilik dijital
miisteri sayisindaki artisin kisa dénemde karhiligi azalttigini gostermektedir. Uzun donemde ise
modelde yer alan tiim agiklayict degiskenlerin aktif karlilik orami iizerinde pozitif yonli ve
istatistiksel olarak anlaml: etkiler yaptig1 tespit edilmistir.
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This study aims to analyse the relationship between sustainable finance practices and bank
profitability in the Turkish banking sector from a microeconomic perspective. The study applies
Autoregressive Distributed Lag Model (ARDL) using quarterly data from 2007Q2-2024Q4. In the
model, bank profitability is represented by the return on assets variable, while the number of digital
customers variable represents sustainable finance practices. The findings show that in the short term,
the lagged values of the asset profitability ratio, the income/expense ratio, bank size, and capital
adequacy variables have a positive effect on the asset profitability ratio, while the number of digital
customers variable has an adverse effect. In the long term, it was found that all variables have a
positive effect on the asset profitability ratio.
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1. Giris

Finansal sistem, ekonomik kalkinma siirecinde tasarruflarin yatirimlara yonlendirilmesini saglayarak
kaynaklarin etkin tahsisinde merkezi bir islev iistlenmektedir (Belke ve Unal, 2017: 405). Tirkiye’de
finansal sistemin yaklasik %80’ini olusturan bankalar, fon aktarim mekanizmasinin isletilmesinin 6tesinde,
makroekonomik istikrarin siirdiiriilmesinde de temel belirleyiciler arasinda yer almaktadir (Karakas, 2024:
2084; Belke ve Unal, 2017: 405). Bu nedenle bankacilik sektoriiniin saglam, verimli ve karh bir yapida
olmasi, yalnizca sektoriin kendi siirdiiriilebilirligi agisindan degil, ayn1 zamanda finansal sistemin genel
istikrar1 agisindan da kritik bir 6n kosul niteligi tasimaktadir (Okuyan ve Karatag, 2017: 395).

Mikroekonomik bir perspektiften degerlendirildiginde bankalar, finansal aracilik teorisinin 6ngordiigii
bicimde tasarruf sahipleri ile yatirimcilar arasinda koprii islevi gorerek bilgi asimetrisini azaltmakta ve
fonlarin daha etkin bir bi¢imde ekonomiye yonlendirilmesini saglamaktadir (Aydin, 2019: 182; Yavuz ve
Babuscu, 2017: 25). Bu aracilik siireci, bankalarin kar maksimizasyonu davranisinin dogal bir sonucu
olarak ortaya cikmakta; risk yoOnetimi, islem maliyetlerinin azaltilmas: ve Olgek ekonomilerinden
yararlanma gibi mikroekonomik mekanizmalarla desteklenmektedir. Giiclii bir karlilik yapisi, yalnizca
bankalarin rekabet giiciinii artirmakla kalmayip finansal istikrarin siirdiiriilmesinde de belirleyici bir rol
tistlenmektedir (Acaravct ve Calim, 2013: 27; Okuyan ve Karatag, 2017: 395). Banka karlilig1, sektordeki
finansal saglamligin yan1 sira yonetim etkinliginin ve yatirimer gliveninin de dnemli bir gostergesi olarak
kabul edilmektedir (Belke ve Unal, 2017: 405). Bu nedenle bankacilik sektoriinde karliligi etkileyen
unsurlarin dogru bigimde belirlenmesi ve s6z konusu karliligin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, finansal
istikrarin giiclendirilmesi ve ekonomik biiylimenin desteklenmesi agisindan kritik bir 6nem tagimaktadir
(Goger ve Cengiz, 2024: 40).

Son yillarda bankalar, artan rekabet baskisit ve degisen miisteri beklentileri dogrultusunda karliliklarini
artirmak amaciyla yenilik¢i iirlinler gelistirmekte ve hizmet cesitliligini genisletmektedir (Kathuo vd.,
2015: 1442). Iletisim teknolojilerindeki hizli ilerlemeler, bankacilik sektdriinde alternatif dagitim
kanallarinin ortaya ¢ikmasina ve hizmet siireglerinin kapsamli bir dijital doniisiim siirecine girmesine
olanak tanimistir (Yavuz ve Babusgu, 2017: 25). Bu gergevede dijital bankacilik, bankacilik hizmetlerinin
zaman ve mekan smirt olmaksizin elektronik ortamda sunulmasina imkan saglayan c¢ok boyutlu bir
doniisiim alani olarak kavramsallastirilmakta ve son yillarda giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir (Calis
vd., 2025: 216; Yavuz ve Babuscu, 2017: 31-32). Baglangicta ATM, POS cihazlari ve telefon bankaciligi
gibi smurl araglarla yiiriitiilen dijital hizmetler, giiniimiizde hem islem hacmi hem de kullanic1 sayisi
bakimindan kayda deger bir genisleme gostermekte ve bankacilik faaliyetlerinin temel bilesenlerinden biri
haline gelmektedir (Uzun ve Berberoglu, 2017: 52; Ulusoy ve Demirel, 2022: 185).

Dijital bankaciligin bankalar ve miisteriler agisindan sundugu baslica avantajlar arasinda, subelerdeki
yogunlugun azaltilmasi, islemlerin 7/24 kesintisiz, hizli ve diisiik maliyetle gergeklestirilebilmesi, hata
oranlarinin distiriilmesi, miisteri memnuniyetinin artirilmasi, islem giivenliginin giiclendirilmesi ve
uluslararasi erisimin kolaylagsmasi yer almaktadir (Yavuz ve Babuscu, 2017: 34; Uzun ve Berberoglu, 2017:
53; Atukalp, 2024: 380). Bu gelismelere paralel olarak, internet bankaciligi ve mobil bankacilik
uygulamalari dijital bankaciligin en yaygin bicimleri arasinda 6ne ¢ikmaktadir (Ulusoy ve Demirel, 2022:
186). Bankacilikta dijitallesmenin iki temel alt boyutunu olusturan internet ve mobil bankacilik, hizmetlerin
kapsamini genisleterek miisteri deneyimini déniistiirmektedir. Internet bankacilig1 ilk olarak 1995 yilinda
Amerika Birlesik Devletleri’nde uygulanmaya baslanmis olup, para transferleri, fatura 6demeleri ve yatirim
islemleri gibi geleneksel bankacilik hizmetlerinin internet ilizerinden daha hizli ve diisiik maliyetle
gergeklestirilmesini miimkiin kilmaktadir (Uzun ve Berberoglu, 2017: 53; Yildirim, 2011: 130; Yavuz ve
Babusgu, 2017: 34). Alternatif bir dijital hizmet kanal1 olarak mobil bankacilik ise, cep telefonu veya tablet
gibi mobil cihazlar araciligiyla hesap bakiyesi goriintiileme, fatura 6deme ve para transferi gibi gesitli
finansal iglemlerin yapilmasina olanak saglamaktadir (Kathuo vd., 2015: 1442; Malaquias ve Hwang, 2016:
453). internet bankacilig1 bilgisayar ve sabit bir internet baglantis1 gerektirirken, mobil bankacilik yalnizca
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internet erisimine sahip bir cep telefonu araciligiyla kullanilabilmekte (Yavuz ve Babusgu, 2017: 35) ve bu
yoniiyle daha ulasilabilir, esnek ve siirdiiriilebilir bir hizmet bi¢cimi sunmaktadir.

Tirkiye 6rneginde bankacilik sektoriinde dijitallesmenin etkileri, gerek hizmet ¢esitliligindeki genisleme
gerekse miisteri tabanindaki hizli artis iizerinden agik bigcimde izlenebilmektedir. 2025 yili itibariyla
Tirkiye’de 37 mevduat, 9 katilim, 20 kalkinma ve yatirim bankasi ile Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na
(TMSF) devredilmis 1 banka olmak iizere toplam 63 banka faaliyet gostermektedir. Bu bankalarin 11’1
kamu sermayeli, 25’1 yerli 6zel sermayeli ve 27’si yabanci sermayeli olup, sektér genelinde 10.800 sube ve
yaklagik 210.480 calisan bulunmaktadir (Calis vd., 2025: 216; BDDK, 2025). Bankacilik sektoriiniin
donem net kar1 2023 yili sonunda 620 milyar TL iken, 2024 yili sonunda yaklasik 659 milyar TL’ye
yiikselmigtir. Ayn1 dénemde dijital bankacilik hizmetlerini aktif bi¢imde kullanan miisteri sayist1 120,8
milyondan 127 milyona ulagsmistir (BDDK, 2025). Bu gostergeler, dijitallesmenin Tiirkiye bankacilik
sektoriinde rekabet¢i dinamikleri giliglendirdigini, miisteri davraniglarini yeniden sekillendirdigini ve
karlilik tizerinde giderek daha doniistiiriicii ve belirleyici bir unsur haline geldigini ortaya koymaktadir.

Uluslararasi 6l¢ekte degerlendirildiginde internet bankaciligi uygulamalari ilk kez 1995 yilinda Amerika
Birlesik Devletleri’'nde “NetBank™ tarafindan hayata geg¢irilmis ve bdylece geleneksel bankacilik
hizmetlerinin dijital platformlara tasinmasina yonelik kiiresel doniisiimiin baslangi¢ noktasi olugsmustur. Bu
gelismeyi takiben Citibank ve Wells Fargo gibi biiyiik 6l¢ekli finansal kuruluglar, 2001 yili itibartyla
miisterilerine internet {izerinden ¢esitli bankacilik islemlerini gergeklestirme olanagi sunmaya baglamistir
(Yildirim, 2011: 131). Tiirkiye’de internet bankacilig1 uygulamalari ise 1997 yilinda Tiirkiye Is Bankasi
tarafindan baglatilmis; ayni yil Garanti Bankas1 da benzer bir dijital hizmet altyapisint devreye alarak
sektordeki doniisiime Onciiliikk eden kurumlar arasinda yer almistir (Calis vd., 2025: 216). Bu gelismeler,
Tiirk bankacilik sektoriiniin kiiresel dijitallesme egilimlerini yakindan izledigini ve uluslararasi rekabet
giiclinii artirmaya yonelik stratejik bir doniisiim siirecine erken donemde uyum sagladigin1 géstermektedir.

Bu calisma, kiiresel stirdiiriilebilirlik hedeflerinin finansal sektordeki belirleyici roliinti giiclendirdigi ve
dijital finans uygulamalarinin stratejik 6nem kazandigi bir donemde, Tiirk bankacilik sektoriinde
stirdiiriilebilir finans pratiklerinin banka karlilig1 izerindeki etkisini mikroekonomik diizeyde analiz etmeyi
amaglamaktadir. Literatlirde bu iliskinin mikro diizeyde sinirli bi¢imde ele alinmasi, dijitallesme ve
strdiiriilebilirlik gostergelerinin karlilik dinamiklerine etkisini inceleyen bu ampirik arastirmayr hem
gerekli hem de 6zgiin kilmaktadir. Bu baglamda caligsma, siirdiiriilebilir finansin dijital boyutunu banka
davraniglar1 iizerinden degerlendiren analitik bir ¢erceve sunarak literatiirdeki boslugu doldurmayi ve
politika yapicilar i¢in yol gosterici bulgular liretmeyi hedeflemektedir. Calisma; giris, literatiir taramasi,
veri ve model, yontem ve bulgular ile sonug olmak {izere bes ana boliimden olusmaktadir.

2. Literatiir Taramasi

Bu boliimde, siirdiiriilebilir finans uygulamalar ile bankacilik sektorii karliligi arasindaki iligkiyi inceleyen
ulusal ve uluslararas1 diizeydeki akademik ¢alismalar kapsamli bi¢imde analiz edilerek, mevcut literatiirde
elde edilen bulgular sistematik olarak degerlendirilmistir.

Ulusal literatiirde siirdiiriilebilir finans uygulamalar1 ve bankacilik sektorii karliligi {izerine yapilan
caligmalar, genel olarak bankalarin finansal performansini etkileyen mikro diizeyli unsurlara
odaklanmaktadir. Tirkiye’de 1995-2009 doénemini kapsayan calismasinda Taskin (2011), bankalarin
finansal performansin1 belirleyen faktorleri incelemis ve sermaye yeterliligini temsil eden
Ozkaynaklar/toplam aktifler orani ile banka biiylikligiiniin karlilig1 artiric1 etkiye sahip oldugunu; buna
karsin 6zel karsiliklarin toplam kredilere orani, toplam kredilerin aktifler i¢indeki payr ve personel
giderlerindeki artisin karlilig1 olumsuz yonde etkiledigini ortaya koymustur. Benzer bigimde, Acaravci ve
Calim (2013) Tiirk bankacilik sektoriinde kamu, 6zel ve yabanci sermayeli bankalara ait 1998-2011 donemi
verilerini analiz ederek, banka diizeyindeki degiskenlerin karlilik iizerinde makroekonomik degiskenlere
kiyasla daha baskin bir etkiye sahip oldugunu belirlemistir. S6z konusu ¢aligmada sermaye yeterliliginin
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karlilig1 pozitif etkiledigi; iicret ve komisyon gelirlerinin istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin
bulunmadigi, ayrica likit varlik oraninin kamu bankalarinda karlili§1 negatif, 6zel ve yabanci sermayeli
bankalarda ise pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Dijitallesmenin etkilerine odaklanan Erol vd.
(2015), 2006-2012 doneminde gerceklestirdikleri analizde, dijital bankacilik faaliyetlerinin banka karliligi
tizerinde pozitif ve anlaml1 bir etki yarattigini ortaya koymuslardir. Benzer bi¢imde, Uzun ve Berberoglu
(2017) 2007-2016 doneminde 26 ticari bankaya ait veriler iizerinden yaptiklari incelemede, internet
bankacilig1 kullanici sayisindaki ve islem hacmindeki artisin bankacilik performansini olumlu ydénde
etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Son yillarda yapilan ulusal ¢alismalar, dijital bankacilik ve bankacilik karlilig1 arasindaki iliskinin daha da
detayli bir bi¢imde incelendigini gostermektedir. Yavuz ve Babusgu (2018), 2011-2016 dénemine ait
bankacilik verilerini kullanarak dijital bankacilik ile finansal performans arasindaki iliskiyi analiz etmis ve
internet bankacilig1 uygulamalarinin maliyetleri diistirerek finansal performansi olumlu yonde etkiledigini
ortaya koymustur. Benzer bi¢cimde, Aydin (2019) 2005-2015 déneminde Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
bankalarin karlilik diizeyini belirleyen unsurlar1 incelemis; sermaye yeterliligi, faiz dis1 gelirler ve aktif
biiytlikliigiin aktif karlhilig1 artirici etki yarattigini, buna karsin kredi riski ve likidite riskinin karlilig1 azaltict
yonli etkiler ortaya koydugunu tespit etmistir.

Erdogan ve Acar (2020) ise 2008-2018 doneminde 6zel sermayeli mevduat bankalarini inceleyerek,
sermaye yeterliliginin karlilik iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugunu; maliyet etkinligi ve banka
biiylikliigiiniin ise negatif yonde etkiler yarattigin1 saptamis, ancak banka biiytlikliigiiniin etkisinin
istatistiksel olarak anlamli olmadigini belirtmiglerdir. Ayrica, mevduat oran1 ve likidite orani ile banka
karlhihig1 arasinda anlamli bir iligki bulunamamustir. Karakas ve Acar (2022), 2002-2020 déneminde 20 ticari
bankanin verilerini kullanarak likidite ile karlilik arasindaki iliskiyi incelemis ve likit varlik orani ile cari
oranin aktif karlilig1 pozitif etkiledigini, buna karsin 6zkaynak karlilig1 ve net faiz marji1 lizerinde negatif
etkiler yarattigini tespit etmistir. Asit-test oraninin aktif karlilig1 negatif, 6zkaynak karlilig1 ve net faiz
marjini ise pozitif etkiledigi; kredi/mevduat oraninin ise tiim karlilik gostergelerini negatif etkiledigi
belirlenmistir. Bulgular, genel olarak likidite ile karlilik arasinda negatif yonlii bir iliski olduguna isaret
etmektedir.

Dijitallesmenin etkisi tizerine yapilan diger ¢alismalar da benzer egilimler gostermektedir. Ulusoy ve
Demirel (2022), 2012-2020 dénemi verilerini kullanarak dijitallesmenin bankalarin aktif karlilig1 tizerinde
pozitif etkisi oldugunu dogrulamis; Karakas (2024) 2014-2024 déneminde en biiyiik 15 bankay1 panel veri
analizi ve Driscoll-Kraay tahmincisi ile inceleyerek, likit varlik orani ve cari oranin aktif karlilig: artirici,
ancak 6zkaynak karlilig1 ve net faiz marj1 tizerinde olumsuz etkiler yaratabilecegini gostermistir. Calis ve
Yildirim (2025) ise 2010-2022 déneminde dijitallesmenin banka karlilig1 tizerindeki etkisini regresyon ve
Temel Bilesen Analizi ile incelemis, bulgularinin Erol vd. (2015), Uzun ve Berberoglu (2017) ve Ulusoy
ve Demirel (2022) ¢alismalartyla paralellik gosterdigini tespit etmistir.

Uluslararasi literatiirde yapilan ¢alismalar da dijital bankacilik ve finansal performans arasindaki iliskinin
genel olarak pozitif yonde oldugunu ortaya koymaktadir. Karjaluoto vd. (2004), Finlandiya’da 2002 yilinda
gerceklestirilen 268 anket verisini kullanarak dijital bankacilik ile finansal performans arasindaki iliskiyi
incelemis ve dijitallesmenin sube yogunlugunu azaltarak calisan sayisimi diislirdiigiinii ve maliyetleri
azaltarak finansal performansi olumlu yonde etkiledigini gostermistir. Benzer bigimde, Capraru ve Thnatov
(2014) Romanya, Macaristan, Polonya, Cek Cumhuriyeti ve Bulgaristan’da faaliyet gosteren 143 bankanin
2004-2011 donemine ait verilerini analiz ederek, banka biiytikliigii, kredi riski ve yonetim verimliliginin
aktif karlilig1 negatif, enflasyon ve sermaye yeterliliginin ise pozitif yonde etkiledigini tespit etmis; likidite
riski ve piyasa yogunlagmasinin ise karlilik tizerinde anlamli bir etkisi olmadigini saptamistir. Saeed (2014)
Birlesik Krallik’ta 2006-2012 déneminde faaliyet gosteren 73 bankayi incelemis ve banka biiyiikligi,
sermaye orant, kredi hacmi, mevduat diizeyi, likidite oran1 ve faiz oranlarinin hem aktif hem de 6zsermaye
karliligmi artirict etkisi oldugunu; GSYIH ve enflasyon oranmin ise karlilig1 azaltict yonde etkiledigini
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ortaya koymustur. Kathuo vd. (2015) Kenya’da Aralik 2014 itibariyla faaliyet gosteren 42 ticari bankay1
mobil bankacilik verisi ilizerinden incelemis ve mobil bankacilik hizmetleri sunan bankalarin finansal
performansini pozitif yonde etkiledigini belirlemistir. Dinh vd. (2015) Vietnam’da 2009-2014 déneminde
internet bankaciliginin banka performansi iizerindeki etkisini Rassal Etkiler Modeli (REM) ve Sabit Etki
Modeli (FEM) ile analiz etmis, dijital bankaciligin banka performansin1 olumlu yonde etkiledigini
goOstermistir. Petria vd. (2015) ise 2004-2011 donemine ait 27 Avrupa Birligi bankasini incelemis ve banka
blytikligil, sermaye yeterliligi ve rekabetin karlilig1 pozitif, kredi riski ve likidite riskinin ise negatif yonde
etkiledigini saptamistir. Tunay vd. (2015) 2005-2013 doneminde Avrupa’da faaliyet gosteren 30 bankay1
analiz ederek dijital bankaciligin banka karlilig tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu; Malaquias ve Hwang
(2016) ise Brezilya bankacilik sisteminde 1.077 anket verisine dayali olarak gergeklestirdikleri
caligmalarinda dijital bankacilik uygulamalarinin verimlilik ve performansi artirici etkilerini ortaya
koymustur.

Literatiirdeki bulgular genel olarak degerlendirildiginde, dijitallesme ve sermaye yeterliliginin banka
karlilig iizerinde istatistiksel olarak anlamli ve olumlu etkiler yarattig1; buna karsin kredi riski ve likidite
riskinin karlilig1 azaltic1 yonde etkide bulundugu tutarli bicimde ortaya konulmaktadir. Mevcut ¢aligsmalar,
dijitallesmenin bankalarin operasyonel verimliligini artirarak maliyetleri diistirdiigiinii, miisteri tabanini
genislettigini ve dolayisiyla karlilig1 giiclendiren bir unsur haline geldigini gostermektedir. Bununla
birlikte, literatiiriin biiyiikk kismi yalnizca dijitallesmeye veya geleneksel finansal gostergelere
odaklanmakta, her iki boyutu bir arada ele alan biitiinciil analizler sinirli sayida bulunmaktadir. Bu
baglamda, s6z konusu boslugu doldurmayi1 amaglayan bu c¢aligsma, siirdiiriilebilir finans uygulamalarini
dijitallesme ve geleneksel finansal gostergelerle birlikte degerlendirerek bankacilik sektoriiniin karliliginm
¢ok boyutlu bir yapida incelemekte ve 2007-2024 dénemine ait Turkiye verilerini kullanarak literature
giincel ve kapsamli bir katki sunmay1 hedeflemektedir.

3. Veri ve Model

Calismada kullanilan veri seti, Tiirk bankacilik sektoriine ait 2007/Q2—-2024/Q4 donemini kapsamakta olup,
veriler Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ile Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) veri
tabanlarindan elde edilmistir. S6z konusu doneme iliskin verilerin analizi, kisa ve uzun dénem iligkileri
birlikte degerlendirmeye imkén tantyan ARDL yontemi ile gerceklestirilmistir.

Calismada kullanilan degiskenlerin tanimlayici bilgileri ve beklenen iligkileri, literatiirden elde edilen
bulgular 15181nda Tablo 1°de 6zetlenmistir.
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Tablo 1. Degisken Bilgileri

Kis. Degisken Ad1 Kaynak Beklenen Ornek Literatur
iliski Yonii
Aktif Karlilik Capraru ve Thnatov (2014), Saced (2014), Kathuo vd. (2015),
AKO Orani (Toplam BDDK Aydm (2019), Karakag ve Acar (2022), Ulusoy ve Demirel
aktifler/Dénem (2022), Calis vd. (2025)
net kari-zarar1)
Dijital Miisteri Erol vd. (2015), Yavuz ve Babuscu (2018), Ulusoy ve Demirel
DM  (Logaritmik aktif TBB +) (2022), Calis vd. (2025)
dijital miisteri
say1si)
Gelir/Gider Orani
GGO  (Ucret, komisyon BDDK (+) Acaravcel ve Calim (2013) [Istatistiksel olarak anlamsiz],
ve hizmet Ozdemir (2015)
gelirleri/isletme
giderleri)
Pozitif iliski: Alexiou ve Sofoklis (2009), Saeed (2014), Petria
BB Banka BDDK (+/-) vd. (2015), Okuyan ve Karatas (2017), Aydmn (2019), Karakas
Bilyiikligii (2024)
(Logaritmik Negatif iliski: Capraru ve Ihnatov (2014), Erdogan ve Acar
toplam aktifler) (2020) [negatif ancak anlamli bulunmamustir]
SY Sermaye Taskin (2011), Olweny ve Shipho (2011), Acaravcl ve Calim
Yeterliligi BDDK (+) (2013), Capraru ve Ihnatov (2014), Petria vd. (2015), Aydin
(Gzkaynak/Top. (2019), Erdogan ve Acar (2020), Karakas (2024), Goger ve
aktifler) Cengiz (2024)

Pozitif iliski: Acaravci ve Calim (2013) [6zel ve yabanci

L Likidite Varlik BDDK (+/-) sermayeli bankalarda], Karakas ve Acar (2022), Karakas
Orani (Likit (2024)
varliklar/Toplam Negatif iliski: Acaravci ve Calim (2013) [kamu bankalarinda],
aktifler) Okuyan ve Karatas (2017), Gocer ve Cengiz (2024)

Calismada bagimli degisken olarak kullanilan aktif karlilik oran1 (AKO), bankalarin toplam varliklarinin
donem net kari/zarari seklinde hesaplanan bir performans gostergesidir. Literatiirde AKO, banka
performansinin en yaygin Olciitlerinden biri olarak kabul edilmekte ve ¢ok sayida calismada benzer
amaglarla kullanilmaktadir (Capraru ve Ihnatov, 2014; Aydin, 2019; Calis vd., 2025). Surdirllebilir
bankacilik uygulamalariin gostergesi olarak kullanilan dijital misteri sayist (DM) (Erol vd., 2015; Calig
vd., 2025), aym zamanda bankalarin dijitallesme diizeyini yansitmaktadir. Onceki arastirmalar
dijitallesmenin miisteri tabanini genisleterek islem maliyetlerini azalttigini ve bankalarin karliligin artirict
bir rol iistlendigini ortaya koymustur (Erol vd., 2015; Calis vd., 2025). Kontrol degiskenlerinden biri olan
gelir/gider oran1 (GGO), bankalarin gelir yaratma kapasitelerini gider yapilariyla karsilastirmali olarak
degerlendirmektedir. Literatlirde GGO’nun banka performansiyla pozitif iliski sergiledigi yoniinde
bulgular bulunmaktadir (Acaraver ve Calim, 2013; Ozdemir, 2015). Banka biiyiikliigii (BB), toplam
aktiflerin logaritmasi ile dl¢iilmiis olup, literatiirde hem pozitif hem de negatif yonlii etkiler rapor edilmistir.
Biiyiik oOlgekli bankalarin 6l¢ek ekonomilerinden yararlanarak performanslarini artirabilecegi One
stralirken (Alexiou ve Sofoklis, 2009; Okuyan ve Karatas, 2017), bazi ¢aligmalar ise biiyiik bankalarin
artan yonetimsel maliyetler nedeniyle daha diisiik performans sergileyebilecegini gostermektedir (Capraru
ve lhnatov, 2014). Sermaye yeterliligi (SY), bankalarin risk tagima kapasitelerini ve finansal saglamliklarini
temsil etmektedir. Literatiirde sermaye yeterliliginin genellikle banka performansini pozitif etkiledigi
sonucuna ulagilmistir (Taskin, 2011; Olweny ve Shipho, 2011; Acaravci ve Calim, 2013; Capraru ve
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Ihnatov, 2014; Petria vd., 2015; Aydin, 2019; Erdogan ve Acar, 2020; Karakas, 2024; Goger ve Cengiz,
2024). Son olarak, likidite varlik orami (L), bankalarin kisa vadeli yiikiimliiliklerini karsilama
kabiliyetlerini gostermektedir. Bu degiskenin banka performansi lizerindeki etkisi net degildir. Bazi
caligmalar likiditenin yiliksek olmasinin performansi destekledigini ileri siirerken (Acaravci ve Calim, 2013
[6zel ve yabanci sermayeli bankalarda]; Karakas ve Acar, 2022; Karakas, 2024), digerleri ise likiditenin
asir1 seviyelere ulagsmasinin karlilig1 azalttigini géstermistir (Acaravcel ve Calim, 2013 [kamu bankalarindal;
Okuyan ve Karatas, 2017; Goger ve Cengiz, 2024). Bu degiskenler, bankalarin performansini etkileyen
finansal ve yapisal faktorlerin kapsamli bir degerlendirmesini miimkiin kilmaktadir.

Calismada tahmin edilecek model, 1 nolu model ile temsil edilmektedir.
AKOt =0+ BlDMt + BZGGOt + BBBBt + B4SYt + BSLt + & (1)

Model 1°de yer alan degiskenlerden AKO, bagimli degisken, DM, GGO, SY, BB ve L bagimsiz
degiskenlerdir. Modelde yer alan t zamani, a sabit terimi, ’lar katsay1 parametrelerini ve € ise hata terimini
temsil etmektedir.

Degiskenlerin zaman igerisindeki egilimlerinin incelenmesi, olasi kirtlma noktalar1 hakkinda 6nsel ipuglar
sunarak ileride gerceklestirilecek ekonometrik analizler i¢in bir temel olusturmaktadir. Grafik 1°’de AKO,
DM, GGO, BB, SY ve L degiskenlerinin 2007-2024 doénemi boyunca sergiledikleri hareketler
sunulmaktadir.

Grafik 1. Degiskenlere Ait Zaman Serisi Grafikleri
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Grafik 1’de sunulan degiskenler incelendiginde, banka biiyiikligli ve dijital miisteri sayisinin dénem
boyunca istikrarli bir artis sergileyerek sektdrde 6lgek biiylimesi ve dijitallesmenin kalict bir egilim haline
geldigi goriilmektedir. Dijitallesmenin artan yonlii bir egilim sergilemesi, bankacilik sektdriinde
dijitallesme siirecinin hiz kazandiginin ve bankalarin dijital donilisiim siirecini basartyla siirdiirdiigiiniin
gostergesi niteligindedir. Gelir-gider orani, 2016 sonrasi artan dalgalanmalarla birlikte 2022 sonrasinda bir
sigrama kaydetmis, bu da maliyet yapisi1 ve gelir dengesinde yasanan degisimlere istir. Diger bir ifade ile
GGO degiskenindeki gelismeler, bankalarin gelirlerini giderlerine kiyasla artirmay1 basarabildikleri ve
maliyet etkinligini saglama konusunda gelisme sagladiklari anlamini tasimaktadir. Aktif karlilik oran,
dénem boyunca dalgali bir seyir izlemekte olup 2021-2022 yillarinda belirgin bir yiikselis, sonrasinda ise
tekrar diisiis kaydetmistir. Sermaye yeterlilik oran1 (SY), donem boyunca dalgali bir seyir sergilemekle
birlikte genel olarak azalan bir egilim gostermistir. incelenen dénemin basinda yaklasik %15 seviyesinde
bulunan oran, zaman icerisinde kademeli bir gerileme ile %9—10 bandina kadar diismiistiir. Likidite varlik
orani ise 2016 sonrasinda artis egilimine girerek bankalarin likidite yonetimine verdigi dnemin arttigini
gostermektedir.

4. Ydntem ve Bulgular

4.1. YOontem

Bu c¢aligmada, siirdiiriilebilir finans uygulamalar ile banka karlilig1 arasindaki iligskinin analizinde, ilk
olarak Charemza ve Deadman (1997) tarafindan onerilen ve ardindan Pesaran vd. (2001) tarafindan
gelistirilen ARDL yaklasimi tercih edilmistir (Canbay, 2019:146; Wang, 2022: 4). ARDL yaklasima,
degiskenler arasindaki esbiitiinlesme iliskisini belirlemeye yonelik bir yontem olup, Engle-Granger (1987)
ve Johansen (1988) esbiitiinlesme testlerine kiyasla c¢esitli avantajlar saglamaktadir. Geleneksel
yaklasimlar1 benimseyen testlerde serilerin ayni diizeyde duragan olmalari sart1 aranirken, ARDL yaklagimi
hem I(0) diizeyinde duragan seriler ile birinci farkinda I(1) diizeyinde duragan serilerin birlikte analiz
edilmesine imkan tanimaktadir (Pekgaglayan, 2021: 446-447; Canbay, 2019: 146; Cil Yavuz, 2015: 418;
Goksu ve Balki, 2023: 56). Bununla birlikte yontemin uygulanabilmesi i¢in bagimli degiskenin I(1)
diizeyinde duragan olmasi ve serilerin I(2) veya daha yliksek diizeyde biitiinlesik olmamasi gerekmektedir
(Canbay, 2019: 146; Esen vd., 2012: 256-257). ARDL sinir testinin bir diger 6nemli avantaji, kisa ve uzun
donem katsayilarinin ayn1 model ¢ercevesinde tahmin edilebilmesi, i¢sellik sorununu azaltmasi ve gorece
kicguk orneklemlerle daha glivenilir sonucglar sunabilmesidir (Jebli ve Belloumi, 2016: 822; Korkmaz, 2018:
88).

ARDL yaklasimi iki temel asamadan olusmaktadir. ilk asamada, serilerin duraganlik derecelerinin
belirlenmesi amaciyla birim kok testleri uygulanmaktadir. Tkinci asamada ise, seriler arasinda uzun dénemli
esbiitiinlesme iligkisinin varlig1 arastirilmaktadir (Kapkara Kaya, 2025: 415; Wang, 2022: 6). Ekonomik
degiskenlerin biiyiik cogunlugunun duragan olmamasi, gegcmis donem degerlerinin bugiinii etkilemeye
devam ettigini gostermektedir (Goksu ve Balki, 2023: 37). Ancak duragan olmayan serilerle ¢aligmak, sahte
regresyon problemine yol agabileceginden, serilerin duraganlik seviyelerinin test edilmesi kritik 6neme
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sahiptir. Bu baglamd ¢alismada serilerin duraganlik diizeyleri Said ve Dickey (1984) tarafindan gelistirilen
Augmented Dickey-Fuller (ADF) ve Phillips-Perron (PP) testleri araciligiyla incelenmistir (Canbay, 2019:
145-146). Gerekli kosullar saglandiginda, ARDL sinir testi ile degiskenler arasindaki esbiitiinlesme iligkisi
tahmin edilebilmektedir.

Calismada tahmin edilen ARDL modeli, Model 2’de ifade edilmistir:

AKOE YTy Ay AKO_i+37 0 Ay DMy_i+35 g A3 BBe_i+Xi—0 Aai SYeoi+X oo Aai GGO_; +
2?:0 AgiLyj + & (2)

Model 2’de yer alan A katsayilar1 bagimsiz degiskenlere ait katsay1 parametrelerini, Ao sabit terimi, m, n, K,
1, p ve q ise agiklayict degiskenlerin optimal gecikme uzunluklarini ifade etmektedir. Ayrica ¢, ilgili
modelin hata terimini géstermektedir.

Uygun ARDL modelinin belirlenmesinin ardindan, degiskenler arasinda uzun donemli esbiitiinlesme
iligkisinin varligini test edebilmek amaciyla Model 3 tahmin edilmistir.

AAKO=hotBot+ Y12 Ay AAKOy_i+37 A ADM_i+3 o A3 ABB_+Xi_o Aai ASY,_; +
b o Aai AGGO_+X]_ A4 AL,_i+A5 AAKO,_;+Ag ADM,_;+1; ABB,_;*+2g ASY,_; + A9 AGGO,_; +
Ao ALy + & 3

Model 3’deki esitlikte yer alan degiskenler arasindaki uzun donemli iliskilerin sinanabilmesi amaciyla;
Ho: A5 =A¢=1,=15=0
Hi: En az bir A 0

hipotezleri test edilmektedir. Sifir hipotezi degiskenler arasinda herhangi bir esbiitiinlesme iligkisinin
bulunmadigini, alternatif hipotez ise degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisinin mevcut oldugunu ifade
etmektedir. Modelde yer alan Az, 44, 47, 45 A9, A4, katsayilarin esanl olarak sifira esit olup olmadigina
iliskin karar Wald F testi sonuglarina gore verilmektedir (Narayan ve Smyth, 2005: 103-104). Bu
dogrultuda, elde edilen Wald F istatistik degeri, Pesaran vd. (2001) tarafindan raporlanan alt sinir 1(0) ve
st sinir I(1) kritik degerleri ile karsilagtirilmaktadir. Eger F istatistik degeri st kritik sinir olan 1(1)’in
tizerinde ise, sifir hipotezi reddedilmekte ve degiskenler arasinda esbiitiinlesmenin bulundugu sonucuna
ulasilmaktadir. Bu durumda degiskenler arasinda uzun donemli bir iligkinin oldugu kabul edilmektedir. F
istatistik degerinin alt kritik sinir olarak belirlenen 1(0)’in altinda kalmasi durumunda ise degiskenler
arasinda egbiitiinlesmenin bulunmadigi, yani degiskenler arasinda uzun dénemli bir iligkinin bulunmadigi
kabul edilmektedir. F degerinin sinir degerler arasinda kalmasi durumunda ise kesin bir yargiya varmak
miimkiin degildir (Jebli ve Belloumi, 2017: 824; Esen vd., 2012: 257).

Bir sonraki asamada AKO ile DM, BB, SY, GGO ve L degiskenleri arasindaki kisa ve uzun dénemli
iligkilere yonelik katsay1 tahminleri gergeklestirilerek Model 4 elde edilmistir:

AAKO=M+Y % Ay AAKO,_i+3P_  A5i ADM,_i+¥5_ o A3; ABB_i+3% o Ay; ASY,_;
280 Aoy AGGO._+¥]_ Ayi AL¢_+AgECMesex 4)

Model 4’te yer alan hata diizeltme terimi (ECM), kisa donemli sapmalarin uzun dénem denge iliskisine
nasil uyum sagladigini test etmeye imkan saglar. ECM katsayisi olan A4 aym1 zamanda hiz ayarlama
katsayisi olarak da ifade edilmekte olup, dengeye doniis hizi konusunda bilgi vermektedir. ECM¢.1 terimi,
bir 6nceki doneme iliskin denge sapmasini temsil ederken, bu terimin katsayisi olan A4 ise bu kisa donemli
sapmanin uzun dénemde ne Ol¢lide ve hizda diizeltilecegini gostermektedir. Teorik temellere gore Ag4
katsayisinin 0 ile -1 aralifinda ve istatistiksel olarak anlamli olmas1 beklenmektedir.
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Analizin son agsamasinda, ARDL modeli araciligiyla kisa ve uzun dénem katsayilar1 tahmin edilmekte ve
elde edilen bulgular dogrultusunda degiskenler arasindaki iliskiler kapsamli sekilde yorumlanmaktadir
(Abdioglu vd., 2019: 728).

4.2. Bulgular

Calismada Tirk Bankacilik Sektoriinde siirdiiriilebilir finans uygulamalar1 ile bankacilik performansi
arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla ARDL yaklasimi kullanilmstir. Oncelikle seriler iizerinde birim kok
testleri uygulanmistir. Birim kok sinamasi i¢in Genellestirilmis Dickey Fuller (ADF) ve Phillips-Perron
(PP) birim kok testlerinden yararlanilmistir. Bu testlere iligskin sonuglar Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2. Birim Kok Test Sonuglari

Sabitli Sabitli ve Trendli
Degisken t-Istatistik Olasilik t-statistik Olasihik
ADF PP ADF PP ADF PP ADF PP

AKO -2.4229 -2.2726 0.1393 0.1836 -1.8472 -2.0965 0.6709 0.5385
AAKO -6.8936 -6.9082 0.0000* 0.0000* -6.9545 -6.9694 0.0000* 0.0000*
DM -1.8326 -1.4569 0.3620 0.5494 0.2547 -0.3744 0.9980 0.9867
ADM -6.3272 -6.4338 0.0000* 0.0000* -6.4424 -6.5122 0.0000* 0.0000*
GGO -0.2449 0.2243 0.9268 0.9723 -1.8533 -0.6761 0.6677 0.9707
AGGO -5.8975 -5.9494 0.0000* 0.0000* -6.1069 -5.9536 0.0000* 0.0000*
BB 3.9849 3.6222 1.0000 1.0000 1.2930 1.1039 1.0000 0.9999
ABB -3.8172 -6.9387 0.0044* 0.0000* -7.6269 -7.7140 0.0000* 0.0000*
S\ -1.1711 -1.0454 0.6825 0.7325 -3.8040 -3.8893 0.0220**  0.0176**
ASY -9.7735 -9.7782 0.0000* 0.0000* -9.7072 -9.7111 0.0000* 0.0000*
L -1.6750 -1.5989 0.4393 0.4778 -1.9229 -1.8332 0.6320 0.6779
AL -9.2395 -9.2395 0.0000* 0.0000* -9.2844 -9.2900 0.0000* 0.0000*

Not: * ** *** simgeleri sirasiyla %1, %5 ve %10 anlam seviyelerinde degiskenlerin istatistiksel olarak
anlamli oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 2’de sunulan birim kok testleri sonuglarina gore, tiim seriler birinci farklarinda %1 anlamlilik
diizeyinde duraganlik gostermektedir. Higbir degiskenin I(2) seviyesinde olmadigi belirlenmis olup, bu
durum ARDL modelinin uygulanabilirligini saglamaktadir (Pesaran vd., 2001). Bu dogrulamanin ardindan,
uygun gecikme uzunluklari belirlenmis ve ARDL modeli tahmin edilmistir. Tahmin edilen uygun ARDL
modeli, ARDL (4, 1, 1, 2, 1, 0) olarak belirlenmistir. Bu modele ait tanisal test istatistikleri ve varsayimlarin
sinanmasina iliskin sonuglar Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. ARDL (4, 1, 1, 2, 1, 0) Tanusal Test Istatistikleri

Test Istatistik Olasihik
Breusch-Godfrey LM testi 0.1210 0.7279
Breusch-Pagan-Godfrey 19.5317 0.1906
Jarque-Bera Testi 1.7459 0.4177
Reset Test 0.0336 0.8552
F 20.3615 0.0000*
R2 0.7627

Diizeltilmis R2 0.7252

CUSUM Istikrarlt

Not: * ***** simgeleri sirasiyla %1, %5 ve %10 anlam seviyelerinde degiskenlerin istatistiksel olarak
anlamli oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 3’te sunulan tanisal test sonuglari, modelde otokorelasyon ve degisen varyans sorunlarinin
bulunmadigini, hata terimlerinin normal dagilim varsayimini karsiladigini ve modelin fonksiyonel
biciminde herhangi bir uyumsuzluk olmadigini gdstermektedir. Ayrica, modelin kararliligi, yani
degiskenlerde zamanla meydana gelebilecek yapisal degisimleri tespit edebilmek amaciyla uygulanan
CUSUM testi (Esen vd., 2012: 261) Grafik 2’de sunulmus olup, modelin istikrarli oldugunu
dogrulamaktadir.

Grafik 2. CUSUM Testi Sonuglari
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Tanisal testlerden elde edilen bulgular, tercih edilen ARDL modelinin istatistiksel olarak anlamli,
ekonometrik agidan ise saglam ve giivenilir bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar,
modelin temel varsayimlari karsiladigini ve tahmin edilen iligkilerin istikrarli bir bigimde
yorumlanabilecegini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, modelin gegerliligi dogrulanmis olup, bir sonraki
asamada degiskenler arasinda uzun dénemli bir iliskinin varlig1 sinir testi araciligiyla incelenmistir.
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Tablo 4. ARDL (4, 1, 1, 2, 1, 0) Sinir Testi Sonuglari

F istatistik Anlam Diizeyi 1(0) 1(1)
%1 3.5 4.63

10.43754 %5 2.81 3.76
%10 2.49 3.38

ARDL (4, 1, 1, 2, 1, 0) modeline iligkin sinir testi sonuglart Tablo 4’te sunulmaktadir. Degiskenler
arasindaki uzun donemli iliskinin varlig1 asagidaki hipotezler kapsaminda sinanmaistir:

Ho: Esbiitiinlesme iligkisi yoktur.
Hi: Esbiitiinlesme iliskisi vardir.

Analiz sonuglarina gore, hesaplanan F-istatistigi degeri (10.43754), %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerine
karsilik gelen st kritik sinir (I(1)) degerlerinin tamamindan biiyiiktiir. Bu bulgu, modele dahil edilen
degiskenler arasinda uzun donemli bir esbiitiinlesme iliskisinin mevcut oldugunu gostermektedir.
Dolayistyla Ho hipotezi reddedilmekte; seriler arasinda uzun donemli bir denge iliskisinin varligi
dogrulanmaktadir. Esbiitiinlesme iliskisinin tespit edilmesi, modeldeki degiskenlerin uzun déonemde birlikte
hareket ettigini ve bundan sonraki asamada uzun ve kisa donem katsayilarinin yorumlanabilecegini ortaya
koymaktadir.

Tablo 5’ te tahmin edilen modelin kisa ve uzun dénem sonuglar1 raporlanmustir. Elde edilen bulgulara gére,
kisa donemde %35 diizeyinde tiim degiskenler istatistiksel agidan anlamlidir. Etki yonleri bakimindan
degerlendirildiginde; kisa donemde gelir/gider oran1 (GGO), banka biiyiikliigii (BB) ve sermaye yeterliligi
(SY) degiskenlerinin aktif karlilik oran1 (AKO) iizerinde pozitif bir etkisi bulunurken, dijital miisteri sayisi
(DM) degiskeninin ise negatif yonlii bir etkiye sahip oldugu gozlemlenmektedir. Bu sonug, dijital miisteri
sayisindaki ylikselmenin banka karliligini kisa vadede azaltabilecegini, dijitallesme yatirimlarinin banka
karlilig1 tzerindeki etkisinin zaman igerisinde gozlemlenebilecegini ve baslangicta maliyetleri
baskilayabilecegini gdstermektedir.
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Tablo 5. Kisa ve Uzun Donem Model Tahminleri

Kisa Donem Model Tahminleri

Degisken Katsay1 Std. Hata t- istatistik Olasihik
AKO(-1) 0.2870 0.0733 3.9148 0.0003*
AKO(-2) 0.1459 0.0723 2.0177 0.0489**
AKO(-3) 0.1747 0.0713 2.4496 0.0178**
DM -0.7081 0.3016 -2.3478 0.0228**
GGO 0.0060 0.0021 2.8360 0.0065*
BB 2.4214 0.4083 5.9300 0.0000*
BB(-1) 1.5385 0.2700 5.6974 0.0000*
SsY 28.9382 3.6843 7.8542 0.0000*

C -13.6491 1.4994 -9.1026 0.0000*
HDT -0.4943 0.0547 -9.0365 0.0000*

Uzun Dénem Model Tahminleri

DM 0.4330 0.1570 2.7580 0.0081*
GGO -0.0009 0.0046 -0.1951 0.8460
BB 0.7345 0.1673 4.3896 0.0001*
SY 17.5562 3.8713 4.5349 0.0000*

L 2.4859 1.4020 1.7730 0.0822***
@TREND -0.0630 0.0136 -4.6063 0.0000*

Not: *** *** simgeleri sirasiyla %1, %5 ve %10 anlam seviyelerinde degiskenlerin istatistiksel olarak
anlamli oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 5’in kisa donem tahminlerine gore, aktif karlilik orani lizerinde gegmis donem kar performansi
(AKO(-1), AKO(-2), AKO(-3)) giiglii ve pozitif bir etki gostermektedir. Bu durum, banka karliliginin kisa
vadede kendi ge¢mis performansina bagimli oldugunu ortaya koymaktadir. Gelir/gider orani, banka
bliytikliigli ve sermaye yeterliligi degiskenleri de AKO {izerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamlidir;
bu bulgular, kisa donemde bu degiskenlerdeki artislarin dogrudan karliligi artirdigmmi ve banka
performansini giiclendirdigini gdstermektedir. Ote yandan, dijital miisteri sayis1 degiskeni negatif ve
anlaml bir etki sergilemektedir; bu durum, dijitallesme yatirimlarmin baslangic asamasinda maliyet
olusturdugunu ve kisa vadede karlilig1 baskiladigini ifade etmektedir. Modelde HDT ile temsil edilen hata
diizeltme terimi negatif isaretli ve istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu bulgu, modelde uzun dénem
dengesinde meydana gelebilecek herhangi bir sapma durumunda, sistemin tekrar dengeye yonelme
egiliminin varligini1 ortaya koymaktadir. HDT katsayisi, kisa donemde olusan bir sokun uzun dénemdeki
sapmanin yaklasik %49,4 iiniin bir ¢eyrek donem icerisinde giderilebilecegini gostermektedir.

Uzun donem tahminleri ise farkli bir tablo ortaya koymaktadir. Bu dénemde dijital miisteri sayist AKO
tizerinde pozitif ve anlamli bir etki yaratmaktadir; yani dijitallesme yatirimlarinin uzun vadede karlilig
artirdiglr ve kisa donemde goriilen maliyet etkisinin zamanla ortadan kalktig1 anlasilmaktadir. Banka
bliyiikliigli ve sermaye yeterliligi uzun dénemde de pozitif ve anlamli olup, bu degiskenlerin karlilik
tizerinde kalic1 ve gliglendirici etkisi bulundugu goriilmektedir.

Genel olarak, kisa ve uzun dénem bulgulari, banka karlilig1 iizerinde degiskenlerin etkisinin zaman
boyutuna bagl olarak degistigini ortaya koymaktadir. Kisa donemde dijitallesme yatirimlari maliyet
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yaratirken, uzun donemde bu yatirimlarin getirisi ortaya ¢ikmakta ve pozitif bir etki yaratmaktadir. Bu
sonug, dijitallesme stratejilerinin kisa vadeli maliyetler ile uzun vadeli kazanglar arasinda bir denge
gerektirdigini ve yatirim planlamasinda zaman perspektifinin kritik oldugunu gostermektedir.

5. Sonug

Bu ¢aligma, Tiirk bankacilik sektoriinde siirdiiriilebilir finans uygulamalar: ile banka karlilig1 arasindaki
iliskiyi mikroekonomik bir perspektiften analiz etmektedir. 2007-2024 dénemine ait ceyreklik verilerle
gerceklestirilen ARDL esbiitiinlesme analizi, dijital miisteri sayisindaki artigin uzun dénemde aktif karlilik
oranini pozitif yonde etkiledigini gostermektedir. Bu bulgu, dijitallesmenin islem verimliligini artirarak
bankalarin gelir yaratma kapasitesini giiclendirdigini ve uzun vadeli finansal performansi destekledigini
ortaya koymaktadir. Kisa donemde ise dijitallesme yatirimlarinin baslangic maliyetleri nedeniyle karlilik
tizerinde gegici bir bask1 olusturdugu tespit edilmistir; bu durum, dijital doniisiim siireglerinin fayda-maliyet
dengesinin zaman boyutuna duyarli oldugunu géstermektedir. Analiz sonuglari ayrica, sermaye yeterliligi
ve banka biiytikligii degiskenlerinin hem kisa hem de uzun donemde aktif karlilik oranini artirici etkiye
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sonug, giiglii sermaye yapisi ve 6l¢ek ekonomilerinin risk yénetimi
ve yatirim kapasitesini destekleyerek siirdiirtilebilir karliligr giiclendirdigine isaret etmektedir. Gelir/gider
oraninin yalnizca kisa donemde anlamli olmasi, operasyonel verimlilik gostergelerinin karlilik {izerinde
daha ¢ok kisa vadede etkili oldugunu gostermektedir. Buna karsilik likidite oraninin uzun dénemde sinirlt
bir etkisinin bulunmasi, likidite yOnetiminin uzun vadeli performans iizerinde belirleyici bir unsur
olmadigini ortaya koymaktadir.

Elde edilen bulgular, bankalarin finansal performansini belirleyen unsurlarin etkisinin zaman boyutuna
gore farklilastigini acik bigimde ortaya koymaktadir. Kisa dénemde dijitallesmenin yol agtigr maliyet
baskis1 ile operasyonel verimliligi yansitan gelir/gider oranimin belirleyici olmasi, bankalarin dijital
dontisiim siirecinde baslangi¢c maliyetlerine duyarl bir yap1 sergiledigini gostermektedir. Buna karsilik
uzun donemde dijital miisteri sayisi, sermaye yeterliligi ve banka biytlikliigli gibi temel finansal
gostergelerin karhilik tizerindeki pozitif etkisi, dijitallesmenin 6lgek ekonomileri, islem verimliligi ve risk
yonetimi kapasitesi araciligiyla banka performansini giiclendirdigine isaret etmektedir. Bu sonugclar,
dijitallesme 1ile geleneksel finansal gostergelerin birlikte degerlendirilmesi gerektigini ve banka
performansinin ¢ok boyutlu bir yap1 arz ettigini ortaya koymaktadir.

Sonug¢ olarak calisma, dijitallesmenin Tiirk bankacilik sektoriinde siirdiiriilebilir finans uygulamalari
baglaminda stratejik bir unsur oldugunu ve banka karliliginin uzun vadeli belirleyicilerinden biri héline
geldigini gostermektedir. Dijital doniisiim yatirimlarinin kisa vadeli maliyet baskilarina ragmen uzun
donemde karlilig1 artirmasi, siirdiiriilebilir finansin etkinligini ve finansal istikrar1 destekleyen énemli bir
mekanizma olarak degerlendirilebilir. Bu yoniiyle ¢alisma, dijital gostergeler ile geleneksel finansal giig
gostergelerini birlikte analiz ederek literatlire 6zgiin ve biitiinciil bir katki sunmakta; ayni zamanda
mikroekonomik ve finansal ekonomi perspektifinden banka davranislarinin daha kapsamli bigimde
degerlendirilmesine imkan tanimaktadir.
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