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Oz

Bu arastirma, Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli (TYMM) kapsaminda gelistirilen
Erdem-Deger-Eylem Modiilii'niin okul miidiirlerinin liderlik yeterliklerine
katkisin1 betimsel ve iligskisel bir ¢ercevede incelemeyi amaglamaktadir.
Alanyazinda, egitim liderliginin etik, stratejik ve dijital boyutlarim biitiinciil bir
cercevede ele alan calismalar artmakla birlikte, Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli
baglaminda okul miidiirlerinin liderlik yeterliklerini ¢ok boyutlu ve ampirik bir
modelle inceleyen arastirmalarin simrl oldugu goriilmektedir. Bu calisma, s6z
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konusu kuramsal ve ampirik boslugu doldurarak TYMM'nin liderlik boyutunu
oOlctilebilir degiskenler {izerinden analiz eden 6zgiin bir model ve 6l¢gme arac
onermekte ve literatiire katki saglamay1 hedeflemektedir. TYMM, Tiirkiyenin
ulusal ve ahlaki degerlerini evrensel pedagojik ilkelerle biitiinlestirerek bireyin
zihinsel, duyussal, ahlaki ve sosyal gelisimini esas alan biitiinciil bir egitim
anlayisini temsil etmektedir. Bu cercevede okul miidiirleri yalmzca yonetsel
gorevleri yerine getiren kisiler degil, ayni zamanda etik duyarliliga sahip,
stratejik vizyon gelistiren, dijital yeterlikleri giiclii ve paydas katilimini
onceleyen doniistiiriicii liderler olarak goriilmektedir. Arastirma, nicel betimsel
tarama modeli kullanilarak yiirtitilmiistiir. Calisma grubunu Tiirkiye'nin yedi
bolgesinden segilen 234 ortadgretim kurumu miidiirii olusturmaktadir. Veriler,

arastirmaci tarafindan gelistirilen ve TYMM'nin liderlik ilkeleri temel alinarak
Ozgiin olarak besli Likert tipi bir 6lgek araciligiyla toplanmistir. Arastirmada
kullanilan 6l¢gme araci, TYMM'nin liderlik ilkeleri dogrultusunda gelistirilen ve
liderlik yeterliklerini stratejik-yonetimsel, etik-deger temelli, dijital-iletisimsel ve
katilimci-motive edici boyutlar kapsaminda 6lgen ¢ok boyutlu bir yapidan
olugmaktadir. Olgek gelistirme siirecinde kapsam gecerligi uzman goriisleriyle
saglanmis; yapr gegerligi Agimlayic1 Faktor Analizi (AFA) ile test edilmistir.
Olgegin gegerlik ve giivenirlik analizleri Agimlayici Faktdr Analizi (AFA) ve
Cronbach Alpha katsayilariyla test edilmistir (KMO = .872; a = .89). Olgek dort
alt boyuttan olusmaktadir: stratejik-yonetimsel, etik-deger temelli, dijital-
iletisimsel ve katilimci-motive edici liderlik.

Bulgular, miidiirlerin stratejik-yonetimsel ( X = 4.21 ) ve etik-deger temelli ( X =
4.34 ) liderlik alanlarinda yiiksek; dijital-iletisimsel ( X = 3.97 ) liderlikte orta-
yiiksek; katilimci-motive edici liderlikte (x=3.61 ) gorece diisiik diizeyde yeterlik
sergilediklerini gostermektedir. Ayrica liderlik boyutlar1 arasinda anlamli ve
pozitif iliskiler bulunmustur (6zellikle stratejik < dijital r = .68; p < .01). Bu
sonuglar, liderligin biitiinciil bir yapida ele alinmasi gerektigini ve TYMM nin
¢ok boyutlu liderlik anlayisini destekledigini gostermektedir.

Aragtirmanin bulgulari, okul midiirlerinin TYMM dogrultusunda etik ve
stratejik liderlik yeterliklerini giiglendirdiklerini; ancak dijital déniisim ve
katilimct yOnetisim alanlarinda ek destege gereksinim duyduklarini ortaya
koymaktadir. Bu bulgular, liderlik yeterliklerinin birbirini tamamlayan ve
gliclendiren biitiinciil bir yap1 olusturdugunu ve TYMM'nin deger temelli
liderlik yaklasiminin uygulama diizeyinde karsilik buldugunu gostermektedir.
Sonug olarak, TYMM'nin basarisi yalnizca bireysel liderlik yeterlikleriyle degil,
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aynm1 zamanda kurumsal destek mekanizmalari, stirdiiriilebilir hizmet igci
egitimler ve adil kaynak dagilimiyla miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli, Erdem—Deger—Eylem, Okul
Liderligi, Olgek Gelistirme, Etik ve Stratejik Yeterlikler, Egitim Y&netimi

The Contributions of the Virtue—Value—Action Module in the
Training of School Principals within the Tiirkiye Century Education
Model to Principals’ Professional Development: A Descriptive and
Correlational Study

Abstract

This study aims to examine the contributions of the Virtue-Value-Action
Module, developed within the framework of the Tiirkiye Century Education
Model (TYMM), to school principals’ leadership competencies within a
descriptive and correlational framework. While studies addressing the ethical,
strategic, and digital dimensions of educational leadership within a holistic
framework have been increasing in the literature, it is evident that research
examining school principals’ leadership competencies through a
multidimensional and empirical model in the context of TYMM remains limited.
This study seeks to fill this theoretical and empirical gap by proposing an original
model and a measurement instrument that analyzes the leadership dimension of
TYMM through measurable variables.

TYMM represents a holistic educational paradigm that integrates Tiirkiye’s
national and moral values with global pedagogical principles, emphasizing
cognitive, moral, emotional, and social growth. In this framework, school
principals are considered transformative leaders who embody ethical sensitivity,
strategic vision, digital competence, and participatory leadership.

The study was conducted using a quantitative descriptive survey model. The
study group consisted of 234 secondary school principals selected from seven
regions of Tiirkiye. The data were collected through a five-point Likert-type scale
developed by the researcher and originally structured based on the leadership
principles of the Tiirkiye Century Education Model (TYMM). The measurement
instrument used in the study consists of a multidimensional structure developed
in accordance with the leadership principles of TYMM, measuring leadership
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competencies across strategic-managerial, ethical-value-based, digital-
communicative, and participatory-motivational dimensions. Content validity
was ensured through expert opinions during the scale development process, and
construct validity was tested using Exploratory Factor Analysis (AFA) The
validity and reliability of the scale were tested through Exploratory Factor
Analysis (EFA) and Cronbach’s Alpha coefficients (KMO =.872; a=.89). The scale
consists of four sub-dimensions: strategic-managerial, ethical-value-based,
digital-communicative, and participatory-motivational leadership.

Findings indicated that principals demonstrated high levels of competency in
strategic-managerial (M = 4.21) and ethical-value-based (M = 4.34) leadership,
moderate-to-high levels in digital-communicative (M = 3.97), and comparatively
lower levels in participatory-motivational leadership (M = 3.61). Additionally,
significant and positive relationships were found among leadership dimensions
(particularly strategic < digital r = .68; p < .01). These results suggest that
leadership should be addressed as a holistic structure and support TYMM’s
multidimensional leadership perspective.

The findings of the study revealed that school principals have strengthened their
ethical and strategic leadership competencies; however, they still require
additional support in digital transformation and participatory governance. These
findings indicate that leadership competencies constitute a complementary and
reinforcing holistic structure and that the value-based leadership approach
proposed by TYMM is reflected in practice. In conclusion, the success of TYMM
depends not only on individual leadership competencies but also on institutional
support mechanisms, sustainable in-service training, and equitable resource
distribution.

Keywords: Century of Tiirkiye Educational Model, Virtue—Value—Action, School
Leadership, Scale Development, Ethical and Strategic Competencies, Educational
Administration

GIRIS
1.1. Problem Durumu

Yirmibirinci yiizyihn bagindan itibaren egitim sistemleri, yalnizca bilgi
aktarimiyla siirhi bir 6gretim anlayisindan ¢ikarak bireyin bilissel,
duyussal, ahlaki ve sosyal boyutlarini bir biitiin olarak gelistiren g¢ok
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boyutlu bir doniisiim siirecine girmistir. Dijitallesme, kiiresellesme ve
kiiltiirel cesitlilik gibi dinamikler, egitim kurumlarin1 yalnizca bilgi
tiretim merkezleri olmaktan ¢ikarip, ayn1 zamanda deger iireten, kimlik
insa eden ve toplumun etik yonelimini belirleyen merkezler haline
getirmistir (Biesta, 2010; Fullan, 2007). Bu dontisiim, okul yoneticilerinin
rol ve sorumluluklarin1 da kokten degistirmistir. Artik okul miidiirleri,
yalnizca idari igleyisi yfliriiten yoOneticiler degil; 6grenme kiiltiiriinii
sekillendiren, ogretmenleri motive eden, toplumsal degerleri okul
yasamina yansitan liderler olarak konumlanmaktadir (Leithwood, Harris
& Hopkins, 2020).

Tirkiye’de son yillarda egitimde kokli bir paradigma degisimi
hedeflenmis ve bu amagla Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli (TYMM)
gelistirilmistir. TYMM, Tiirkiye'nin koklii kiiltiirel ve ahlaki degerlerini
evrensel egitim bilimleriyle biitiinlestiren, “erdem”, “deger” ve “eylem”
kavramlar1 etrafinda sekillenen bir egitim reformu olarak
tanimlanmaktadir (MEB, 2023). Model, bireyin yalnizca akademik
yeterliklerini degil; ayni zamanda karakter, sorumluluk, kimlik ve
toplumsal biling boyutlarini da gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu yoniiyle
TYMM, egitimi bir “yasam pratigi” olarak ele alan ¢agdas bir felsefi
temele dayanmaktadir.

Ancak bu modelin basariyla uygulanabilmesi, okul miidiirlerinin s6z
konusu doniisim vizyonunu benimseyip sahaya yansitabilme
kapasiteleriyle dogrudan iligkilidir. Tiirkiye’de yapilan bir¢ok arastirma,
okul yoneticilerinin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimlerinin ¢ogunlukla
mevzuat, yonetimsel siiregler ve idari prosediirlere odaklandigni; buna
karsin etik liderlik, deger temelli karar alma, katilimc1 yonetisim ve dijital
doniistim gibi alanlarda sinurli bir farkindaliga sahip olduklarini ortaya
koymaktadir (Simsek & Altinkurt, 2022; Yilmaz & Altinkurt, 2017). Bu
durum, TYMM'nin 0ngordiigli “erdemli, stratejik ve biitlinciil liderlik”
modelinin sahada yeterince temsil edilememesi riskini beraberinde
getirmektedir. Dolayisiyla, miidiirlerin Erdem-Deger-Eylem modiilii
cercevesinde yeniden egitilmesi, Tiirkiye Yiizyil vizyonunun egitim
ayaginda stirdiirtilebilir basar1 i¢in kritik 6nemdedir.

752



Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli Midiirler Egitiminde Erdem Deger Eylem Modiiliiniin

Miidiirlerin Gelisimine Katkilar1: Betimsel ve Iliskisel Bir inceleme

1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin temel amaci, Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli kapsaminda
gelistirilen Erdem-Deger-Eylem modiiliiniin okul miidiirlerinin
liderlik gelisimine olan katkilarin1 kapsaml1 bicimde analiz etmektir.
Calisma, 6zellikle dort liderlik boyutuna odaklanmaktadir:

1.

Stratejik—yonetimsel liderlik: Planlama, vizyon olusturma, kriz
yonetimi ve kaynak kullanimi1 becerileri,

Etik—-deger temelli liderlik: Adalet, seffaflik, giiven ve toplumsal
sorumluluk ilkeleri,

Dijital-iletisimsel liderlik: Teknoloji okuryazarligi, dijital
araclarin yonetim siireclerine entegrasyonu,

Katilimci-motive edici liderlik: Paydas katilimi, ekip calismasi,
ortak vizyon ve motivasyon olusturma.

Bu liderlik tiirleri, TYMM'nin “erdem”, “deger” ve “eylem” eksenlerinde
ongordiigii biitiinciil okul yonetimi anlayisini temsil etmektedir. Calisma,
hem teori hem uygulama diizeyinde okul liderligine iliskin yeni bir
model Snermekte ve bu modelin sahadaki karsiligini ortaya koymay1
hedeflemektedir.

Arastirmanin onemi birkag acidan temellendirilebilir:

Politik boyut: TYMM, Milli Egitim Bakanligimin 21. yiizyil
vizyonuna yon veren temel politika dokiimanlarindan biridir. Bu
modelin etkili bicimde uygulanmasi, liderlik kapasitesinin
bilimsel temelde gelistirilmesiyle miimkiindiir.

Kurumsal boyut: Okul miidiirlerinin yalnizca yonetici degil,
“deger tasiyicis1” liderler olarak konumlandirilmasi, okul
kiiltiirtintin dontistimiinde belirleyici bir faktordiir.

Akademik boyut: Bu calisma, Tiirkiye’de miidiir egitimine iligkin
literattirdeki eksikligi doldurmakta ve deger temelli liderlige
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odaklanan 0zgiin bir arastirma ¢ergevesi sunmaktadir.
Uluslararas: alanyazinda okul liderligine iligkin standartlarin
giderek daha biitiinciil ve ¢ok boyutlu bir yapiya evrildigi;
ogretimsel liderlik (instructional leadership), dontisiimcti liderlik
(transformational leadership), etik liderlik (ethical leadership) ve
dijital liderlik (digital leadership) boyutlarimin birbirini
tamamlayan bir yap1 i¢inde ele alindig1 goriilmektedir (Hallinger,
2020; Leithwood et al., 2020). OECD (2020) ve UNESCO (2021)
tarafindan yaymmlanan raporlar, okul liderliginin yalnizca
yonetsel bir islev degil, aym1 zamanda 6grenme ciktilari, okul
iklimi ve egitimde esitlik iizerinde dogrudan etkili stratejik bir
kaldira¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, soz
konusu uluslararast gergevelerin deger temelli liderlik
perspektifiyle biitiinlestirilmesine yonelik calismalarin siurl
oldugu; ozellikle Tiirkiye baglammda TYMM'nin ongordiigii
“erdem-deger-eylem” eksenli liderlik modelinin ampirik olarak
test edildigi arastirmalarin oldukga yetersiz kaldigr dikkat
¢cekmektedir. Bu yoniiyle mevcut ¢alisma, uluslararas: liderlik
literatiirti ile ulusal egitim reformu gergevesini biitlinlestiren
ozgiin bir yaklagim sunarak kuramsal ve uygulamali literatiire
katk1 saglamaktadir.

1.3. Tiirkiye Yiizyil1 Maarif Modeli’'nin Temel Felsefesi

TYMM, bireyin zihinsel gelisimini duyussal ve ahlaki gelisimle
biitiinlestiren bir model olarak tasarlanmistir. Bu yaklasim, “Erdem-
Deger-Eylem” tigliistine dayanir:

Erdem: Karakter egitimi ve ahlaki davranislarin igsellestirilmesi,
Deger: Toplumsal, kiiltiirel ve milli degerlerin egitim siireclerine
entegre edilmesi,

Eylem: Bilgi ve degerlerin davranisa doniistiiriilmesi, aktif
yurttaslik bilincinin gelistirilmesi.
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Bu yoniiyle TYMM, yalnizca miifredatin degil, okul yonetimi anlayisinin
da doniisiimiinii hedefleyen biitiinctiil bir modeldir. Egitim liderlerinin bu
modelin “yasayan temsilcileri” olarak konumlandirilmasi, reformun
basariya ulasmasinda kilit rol oynamaktadir. Ciinkii okul miidiirleri,
egitim politikalarinin en somut diizeyde uygulayicilaridir. Onlarin etik
duyarliligy, stratejik bakis agis1 ve dijital yeterlikleri, modelin vizyonunun
sahada stirdiiriilebilir hale gelmesini saglar.

1.4. Kuramsal Dayanaklar

Erdem-Deger-Eylem modeli, c¢agdas egitim bilimlerinde karakter
gelisimi ve liderlik teorilerinin kesisiminde yer almaktadir. Lickona
(1991) karakter egitiminin yalmizca bilissel degil, aymi zamanda
davranigsal ve duyussal bir siire¢ oldugunu belirtir. Rest (1986), ahlaki
gelisimi yalnizca biligsel evrelerle simirli gormeyip ahlaki duyarlilik,
yargilama, motivasyon ve karakter bilesenlerinden olusan ¢ok boyutlu bir
siire¢ olarak ele almaktadir. Benzer sekilde, Narvaez (2008) degerlerin
i¢sellestirilmesinde sosyal baglam, deneyim ve duyussal siireglerin
belirleyici rol oynadigmi vurgulayarak ahlaki gelisimi biitiinciil bir
perspektifte agiklamaktadir. Bandura (1986) ise bireylerin model alma
yoluyla 6grenme siirecine katildigini vurgulayarak, liderin 6rnek roliinii
on plana gikarir.

Son yillarda yapilan arastirmalar, karakter ve deger temelli liderligin
yalnizca bireysel gelisimle sinuirli kalmadigini; ayn1 zamanda orgiitsel
kiiltiir, okul iklimi ve 6grenme ¢iktilar1 {izerinde belirleyici bir etkiye
sahip oldugunu ortaya koymaktadir (Fullan, 2020; Hallinger, 2021). Bu
calismalar, liderligin etik duyarlilik, kolektif sorumluluk ve
siirdiiriilebilir gelisim ilkeleriyle biitiinlesmesi gerektigini vurgulayarak,
deger temelli liderligin cagdas egitim sistemlerinde stratejik bir gereklilik
haline geldigini gostermektedir.

Egitim yoOnetimi literatiiriinde Leithwood ve Jantzi (2006) nin
dontisiimcti liderlik modeli, Sergiovanni (1992)nin etik liderlik anlayis:
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ve Davies (2005)'in stratejik liderlik yaklasimi, TYMM'nin liderlik
vizyonuyla ortiismektedir. Bu kuramlar, liderligin yalnizca yonetsel bir
faaliyet degil, ayn1 zamanda deger temelli bir doniisiim araci oldugunu
gostermektedir. Giincel literatiirde bu yaklagimlar, dijital liderlik ve
ogrenme odakli liderlik kavramlariyla genisletilmekte; liderlerin teknoloji
entegrasyonu, veri temelli karar alma ve paydas katilimini yonetme
kapasiteleri 6n plana ¢ikmaktadir (OECD, 2020; UNESCO, 2021). Bu
baglamda, liderlik yeterliklerinin ¢ok boyutlu bir yap1 igerisinde
degerlendirilmesi gerektigi ve etik, stratejik ve dijital boyutlarin birbirini
tamamlayan bir biitiin olusturdugu ifade edilmektedir. Bu baglamda,
okul miidiirlerinin Erdem-Deger-Eylem ekseninde yeniden egitilmesi,
hem bireysel hem kurumsal diizeyde doniigiimiin 6n kosuludur.

1.5. Arastirma Sorular

Aragtirma su temel sorulara yanit aramaktadir:

1. Okul midiirlerinin TYMM cercevesindeki Erdem-Deger—Eylem
modiiliine iliskin liderlik yeterlikleri hangi boyutlarda
yogunlagsmaktadir?

2. TYMM kapsamindaki miidiir egitimi uygulamalari, liderlik
yeterliklerinin gelistirilmesinde ne diizeyde etkilidir?

3. Liderlik boyutlar1 arasinda anlamli iliskiler var midir ve bu
iliskiler TYMM'nin biitiinciil liderlik vizyonunu desteklemekte
midir?

1.6. Beklenen Katkilar
Bu calisma, hem bilimsel hem uygulamali diizeyde {i¢ temel katki

sunmay1 hedeflemektedir:

e Kuramsal katki: TYMM'nin liderlik boyutunu akademik
cercevede tanimlayarak, egitim liderligi literatiirtine 6zgiin bir
model kazandirmaktadir.
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e Uygulamali katki: Okul miidiirlerinin hizmet ici egitimlerine
yonelik gelistirilebilecek yeni programlarin igerigine bilimsel
dayanak saglamaktadir.

e Politik katki: Egitim politikalarmin deger temelli liderlik
vizyonuyla uyumlu bi¢imde yeniden yapilandirilmasina katk:
sunmaktadir.

2. KURAMSAL CERCEVE

2.1. Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli'nin Felsefi ve Pedagojik
Temelleri

Tiirkiye Yiizyil1 Maarif Modeli (TYMM), Tiirkiye'nin tarihsel, kiiltiirel
ve ahlaki degerlerini cagdas egitim bilimleriyle biitiinlestiren yeni bir
egitim paradigmasidir. Model, egitimde yalnizca bilissel becerileri degil;
duyussal, etik ve toplumsal boyutlar1 da igeren biitiinciil insan gelisimi
anlayisini merkeze alir. Bu yoniiyle TYMM, Bati merkezli bilgi aktarimci
egitim modellerinden ayrilarak yerli, deger temelli ve kiiltiirel kimligi
onceleyen bir yaklasim ortaya koymaktadir (MEB, 2023).

TYMM'nin felsefi dayanagy, ii¢ temel kavram {izerine kuruludur: erdem,
deger ve eylem.

e Erdem (Virtue), bireyin karakter gelisimini ve ahlaki eylem
kapasitesini temsil eder.

e Deger (Value), bireyin davramslarini yonlendiren kiiltiirel ve
toplumsal ilkeleri ifade eder.

e Eylem (Action) ise bilginin, erdemin ve degerin yasam
pratiklerine doniismesini amaglar.

Bu kavramsal biitiinliik, Aristoteles’in “phronesis” (pratik bilgelik)
anlayistyla ve Lickonanin (1991) karakter egitimi modeliyle paralellik
gosterir. Egitim, yalnizca entelektiiel bilgi birikimi degil, ayn1 zamanda
“erdemli davranis” {iretme siireci olarak goriilmektedir. TYMM bu
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nedenle biligsel yeterliklerle etik farkindaligi, ulusal degerlerle evrensel
ilkeleri birlestiren biitiinciil bir modeldir.

Bu modelin temel amaci, “erdemli, iiretken ve sorumlu yurttas”
yetistirmektir. Bu hedef, Kohlberg’in (1981) ahlaki gelisim kuraminda
tanimlanan iist diizey etik farkindalik evreleriyle ortlismektedir. TYMM,
bireyin yalmizca kurallara uyan degil, degerleri igsellestirip bunlar
yasaminda eyleme doniistiiren bir 6zne haline gelmesini 6ngdriir. Bu
baglamda, egitim yoneticilerinin de bu modeli sahaya tasiyan “ahlaki
liderler” olarak yetistirilmesi stratejik bir zorunluluktur (Fullan, 2020;
Sahlberg, 2011).

2.2. Egitimde Deger Temelli Yaklasimlar

Deger temelli egitim yaklasimlari, bireyin karakter gelisimini merkeze
alan pedagojik modellerin biitiiniinii ifade eder. Lickona (1991) karakter
egitimini, okul kiiltiiriiniin her diizeyinde diiriistliik, saygi, sorumluluk
ve adalet gibi degerlerin sistematik bicimde 6gretilmesi olarak tanimlar.
Narvaez ve Lapsley (2008) ise deger egitiminin bilissel, duyussal ve
davranigsal bilesenlerinin bir arada ele alinmasi gerektigini savunur. Bu
goriise gore, degerlerin yalnizca anlatilmasi degil, yasantiya
dontstiiriilmesi esastr.

TYMM'nin “erdem” boyutu bu yaklasimla dogrudan iliskilidir. Ciinkii
model, 6gretmen ve yoneticilerin yalmzca bilgi aktarici degil, aym
zamanda deger modeli olarak rol iistlenmelerini 6ngdriir. Banduranmin
(1986) sosyal oOgrenme kuramina gore bireyler, gozlemledikleri
davranislar igsellestirerek Ogrenirler. Dolayisiyla okul miidiirii, hem
ogretmenler hem Oogrenciler icin “goriiniir erdem” roliinii {istlenir.
Okulun 6rgiit kiiltiirti bu liderin davranislar araciligiyla sekillenir (Hoy
& Miskel, 2013).

Tirkiye’de yapilan aragtirmalar, okul yoneticilerinin degerler egitimi
uygulamalarinda merkezi bir rol {istlenmelerine karsin, bu konuda
sistematik bir hizmet ici destek alamadiklarini gostermektedir (Altinkurt
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& Yilmaz, 2017; Simsek & Altinkurt, 2022). TYMM'nin bu agig1 kapatmay1
amaglayan Erdem-Deger—-Eylem modiilii, yoneticilerin etik duyarlilik,
ornek davranig ve deger temelli karar alma becerilerini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Boylece liderlik, yalmizca yonetsel bir islev olmaktan
cikip “ahlaki eylem bicimi” haline gelmektedir.

2.3. Egitim Liderligi Kuramlar1 ve TYMM Baglantis:

Egitim liderligi alaninda son otuz yilda yapilan ¢alismalar, liderligin ¢ok
boyutlu bir olgu oldugunu ortaya koymustur. Bush (2008), liderligi
“egitimsel amaglara ulagsmak i¢in insan ve kaynaklar1 anlamli bir bigimde
yonlendirme sanat1” olarak tanimlar. Bu tanim, liderligin yalnizca idari
bir islev degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve etik bir yonlendirme siireci
oldugunu vurgular.

TYMM cgergevesinde degerlendirildiginde, dort temel liderlik modeli 6ne
¢ikmaktadir:

2.3.1. Démniisiimcii Liderlik

Leithwood ve Jantzi (2006), dontisiimcii liderligi Ogretmenleri ve
paydaslar1 ortak bir vizyona yonlendiren, orgiitsel kiiltiirii dontistiiren
liderlik bigimi olarak tanimlar. TYMM'nin hedefi olan “deger temelli
kiiltiirel dontistim”, bu liderlik bi¢imiyle dogrudan ortiismektedir. Okul
miidiirleri, 6gretmenleri yalnizca yonlendiren degil, anlam yaratan ve
degisimi motive eden liderler olmalidir.

2.3.2. Etik Liderlik

Sergiovanni (1992) etik liderligi, liderin kararlarini “dogru olan1 yapma”
ilkesiyle sekillendirdigi bir yaklasim olarak agiklar. TYMM'nin “erdem”
ekseni bu tanimin dogrudan karsiligidir. Etik lider, yalnizca yasal
diizenlemelere degil, adalet ve vicdan ilkelerine dayanarak karar verir.
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Okul yoneticisinin ahlaki otoritesi, kurumun giiven kiiltiirtinti belirler
(Brown & Trevino, 2006).

2.3.3. Stratejik Liderlik

Davies ve Davies (2005) stratejik liderligi, vizyon olusturma, uzun vadeli
planlama, kriz yonetimi ve kaynaklarin etkin kullanimini iceren yonetsel
bir yetkinlik olarak tanimlar. TYMM baglaminda stratejik liderlik,
“Eylem” bileseninin somutlagsmasidir. Miidiirler, wulusal egitim
hedeflerini okul diizeyine uyarlayarak planlama ve uygulama siireclerine
yon verirler.

2.3.4. Dijital Liderlik

Anderson ve Dexter (2005) dijital liderligi, teknolojinin egitim yonetimine
entegrasyonunu yonlendiren liderlik bicimi olarak tanimlar. TYMM,
dijitallesmeyi yalnizca teknik bir dontisiim degil, degerlerle biitiinlesmis
bir pedagojik siireg olarak ele alir. Dijital liderlik, hem bilgi y 6netimi hem
de etik dijital vatandaslik becerilerinin okul kiiltiirline yerlestirilmesini
kapsar.

Bu dort liderlik tirti, TYMM nin biitiincil liderlik modelinde “Erdem-—
Deger-Eylem” bilesenlerinin somut karsiliklarmi olusturur. Stratejik
liderlik “eylemi”, etik liderlik “erdem ve degerleri”, dijital liderlik “cagin
gerekliliklerine uyumu”, katihma liderlik ise “kolektif eylem ruhunu”
temsil eder.

2.4. Tiirkiye’de Miidiir Egitimi ve TYMM'nin Yenilik¢i Yaklasimi

Tiirkiye’de okul miidiirlerinin yetigtirilmesi uzun yillar boyunca
¢ogunlukla mevzuat bilgisine, yoOnetsel isleyise ve idari denetime
odaklanan hizmet ici egitimlerle sinirli kalmistir (Simsek & Altinkurt,
2022; Yilmaz & Altinkurt, 2017). Bu egitimlerde liderligin duyussal, etik
veya dijital boyutlar1 yeterince ele alinmamistir. Oysa OECD (2020)
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.....

okul iklimi {izerinde dogrudan belirleyici bir faktordiir.

Son yillarda Milli Egitim Bakanlig: tarafindan baglatilan Tiirkiye Yiizyili
Maarif Modeli kapsamindaki modiiler liderlik egitimleri, bu
eksiklikleri gidermeyi hedeflemektedir. Bu programlarda “erdemli
liderlik”, “deger odakli karar alma”, “dijital doniisiim yonetimi” ve
“katillmar okul kiiltiirii olusturma” gibi temalar yer almaktadir (MEB,
2024). Ancak bu modiillerin etkisine dair akademik analizler heniiz
sinirhdir. Bu c¢alisma, s6z konusu modiiliin midiirlerin liderlik
yeterliklerine katkisni bilimsel olarak inceleyerek literatiirdeki bu
boslugu doldurmay1 amaglamaktadr.

2.5. Kuramsal Modelin Bu Arastirmadaki Konumlandirilmasi

Bu arastirma, TYMM'nin liderlik vizyonunu egitim yOnetimi
literatiirtindeki dort temel liderlik kurami (doniistimctii, etik, stratejik ve
dijital) ile iliskilendirerek 6zgiin bir kuramsal model ortaya koymaktadir.
Modelin ana eksenleri Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. TYMM Bilegenleri ile Kuramsal Yaklagimlar ve Liderlik Boyutlari
Arasindaki Iliski.

T,YMM, Kuramsal Karsilik Liderlik Boyutu
Bileseni
T g . . Etik-Deger Temelli

Erdem Etik Liderlik (Sergiovanni, 1992) Liderlik
Deser Donitistimcii Liderlik (Leithwood & Katilimci-Motive  Edici

& Jantzi, 2006) Liderlik

1 T g1 . Stratejik—YOnetimsel

Eylem Stratejik Liderlik (Davies, 2005) Liderlik
Dititallesme Dijital Liderlik (Anderson & Dexter, Dijital-Iletisimsel

jaties 2005) Liderlik
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Bu model, egitimde liderlik yeterliklerinin birbiriyle iligkili oldugunu ve
liderligin “cok boyutlu bir biitiin” olarak ele alinmasi gerektigini
vurgular. Nitekim Fullan (2007), etkili liderligin “ahlaki amag ile degisimi
yonetme becerisini birlestirme sanat1” oldugunu belirtmistir. TYMM nin
yaklagimi tam da bu tanimla ortiismektedir: Liderlik, yalnizca yonetmek
degil; ayn1 zamanda “degerleri eyleme donitistiirmek”tir.

2.6. Literatiir Boslugu ve Arastirmanin Katkis1

Alanyazinda Tiirkiye’de okul miidiirlerinin liderlik becerilerini TYMM
cercevesinde analiz eden kapsamli c¢alismalarin  bulunmadig:
goriilmektedir. Mevcut aragstirmalar (Altinkurt & Yilmaz, 2017; Demirtas,
2023; Simsek & Altinkurt, 2022) daha ¢ok klasik liderlik tipolojileri ya da
genel yonetsel yeterlikler tizerine odaklanmistir. Oysa TYMM'nin etik,
dijital ve katilima1 liderlik bilesenlerini bir arada degerlendiren sistematik
bir 6lgme modeli hentiz gelistirilmemistir.

Bu ¢alisma, hem kuramsal hem metodolojik agidan literatiire ii¢ temel
katki sunmaktadir:

1. Yeni bir liderlik modeli onermekte; TYMM'nin bilesenlerini
cagdas liderlik teorileriyle biitiinlestirmektedir.

2. Olgek gelistirme siireciyle miidiirlerin Erdem-Deger—Eylem
eksenindeki yeterliklerini nicel olarak Olgmeye imkan
tanimaktadir.

3. Politika yapiclar icin yol gosterici veriler tireterek TYMM'nin
uygulama stirecinde liderlik egitiminin iyilestirilmesine katki
saglamaktadir.

Bu cercevede, calismanin kuramsal temelini olusturan “Erdem-Deger—
Eylem Liderlik Modeli”, yalnizca okul diizeyinde degil, makro diizeyde
egitim yonetimi politikalarinin da yoniinii belirleyebilecek niteliktedir.

3. YONTEM
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3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada, nicel arastirma yaklasimi benimsenmis ve betimsel
tarama modeli kullanilmistir. Betimsel arastirmalar, mevcut durumun
oldugu gibi ortaya konulmasma ve degiskenler arasindaki iligkilerin
sistematik bi¢cimde analiz edilmesine imkan tanir (Karasar, 2021).
Calismanin amaci, Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli (TYMM) kapsaminda
gelistirilen Erdem-Deger-Eylem modiiliiniin okul miidiirlerinin liderlik
yeterliklerine etkisini ¢ok boyutlu olarak ortaya koymaktr.

Bu nedenle arastirma deseni, iligskisel betimsel model niteligindedir.
Iliskisel modeller, iki veya daha fazla degisken arasindaki karsilikl
etkilesimi istatistiksel olarak test etmeye olanak saglar. Calismada
miidiirlerin liderlik yeterlikleri dort temel boyutta (stratejik-yonetimsel,
etik-deger temelli, dijital-iletisimsel, katilimci-motive edici) ele alinmus;
bu boyutlar arasindaki iligkiler Pearson korelasyon analizi ile
incelenmistir.

Aragtirma modeli, hem O6lgme aracinin gegerlik ve gilivenirligini test
etmek hem de TYMM cergevesinde liderlik yapisini ortaya koymak
amaciyla A¢imlayic1 Faktoér Analizi (AFA) temeline dayanmaktadir. Bu
sayede elde edilen veriler, modelin kuramsal yapisinin ampirik olarak
dogrulanmasina katki saglamigtir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Tiirkiye’'de
gorev yapan tiim ortadgretim kurumu miidiirleri olusturmaktadir. Ancak
zaman, maliyet ve ulasilabilirlik sinirliliklar: g6z 6niinde bulundurularak
orneklem, Tiirkiye'nin yedi cografi bolgesinden 234 okul miidiiriinden
olusmustur.

Aragtirmada orneklem se¢imi, ulasilabilirlik ve goniilliiliik esasina dayal
olarak gerceklestirilmis olup, bu dogrultuda olasiliksal olmayan
ornekleme  yontemlerinden  kolayda  6rnekleme  yaklasimi
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benimsenmistir (Creswell, 2014). Bu vyaklasim, farkli bolgelerden
katilimeilara ulagilmasimi miimkiin kilarak 6rneklemin gesitliligini
artirmaktadir. Arastirmada katilimcilarin bolgesel dagilimi, okul tiirii
(Anadolu lisesi, imam hatip lisesi, meslek lisesi vb.), cinsiyet, yas ve
yoneticilik deneyimi degiskenleri agisindan gesitlilik gostermekte olup bu
cesitlilik Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri.

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Erkek 157 67
Kadin 77 33
Yas 30-39 51 22
40-49 96 41
50+ 87 37
Deneyim 1-5yil 42 18
6-15 y1l 110 47
16+ y1l 82 35

Not: Katihmalar Tiirkiye'nin yedi cografi bolgesini temsil edecek sekilde
Ornekleme dahil edilmistir.

Katilimcilarin farkli yas, deneyim ve bdlgesel profillere sahip olmasi,
verilerin genellenebilirligini artirmakta; liderlik yeterliklerinin bolgesel
ve kurumsal farkliliklarla iliskilendirilmesine olanak saglamaktadir.

Bu calismada kullanilan Ol¢gme aracinin gelistirilmesine iliskin pilot
uygulama, agimlayic faktor analizi (AFA) ve dogrulayia faktor analizi
(DFA) 6rneklemleri aragtirmanin ana uygulama drnekleminden bagimsiz
olup bu stiregler 3.3 boliimiinde ayrintili olarak agiklanmuistir.
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3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak Tiirkiye Yiizyil1 Maarif Modeli
Liderlik Yeterlik Olcegi (TYMM-LYO) gelistirilmistir. Olcek gelistirme
siireci dort asamada gergeklestirilmistir:

3.3.1. Madde Havuzu Olusturma

Alan yazin taranmis; egitim liderligi, etik liderlik, dijital liderlik ve
stratejik yonetim alanlarindaki temel 6lgekler incelenmistir (Anderson &
Dexter, 2005; Leithwood & Jantzi, 2006; Sergiovanni, 1992). Ayrica
TYMM'nin resmi raporunda yer alan liderlik ilkeleri analiz edilmistir
(MEB, 2023). Bu dogrultuda 24 maddelik bir taslak madde havuzu
olusturulmustur.

3.3.2. Uzman Goriisii Alma

Olusturulan taslak form, 3 egitim yonetimi, 2 6l¢gme ve degerlendirme ve
1 degerler egitimi uzmani tarafindan kapsam gecerligi acisindan
incelenmistir. Ayrica, uzmanlarin tamami ilgili alanlarda doktora
derecesine sahip olup, akademik deneyimleri 10 ile 20 yil arasinda
degismektedir. Uzmanlardan alinan geri bildirimler sonucunda dilsel
tekrar iceren 2 madde gikarilmis, 6lgek 22 maddeye indirgenmistir.

3.3.3. Pilot Uygulama

Yirmi iki maddelik 6lgek formu 152 okul miidiiriine pilot uygulama
olarak uygulanmistir. Bu uygulama sonucunda madde-toplam
korelasyonlar1 hesaplanmis; .30'un altinda kalan 2 madde Olgekten
¢ikarilmistir. Olgegin nihai formu 20 madde olarak belirlenmistir.
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3.3.4. Gegerlik ve Giivenirlik Analizi

Olgegin yap1 gegerligi iki asamali bir analiz siireci ile test edilmistir. Tlk
asamada A¢imlayici Faktor Analizi (AFA), ikinci asamada ise Dogrulayici
Faktor Analizi (DFA) uygulanmistir. Bu yaklasim, olgek gelistirme
calismalarinda Onerilen g¢apraz dogrulama (cross-validation) ilkesine
dayanmaktadir.

AFA analizleri, pilot uygulama kapsaminda elde edilen n = 152 kisilik
veri seti iizerinde gerceklestirilmistir. Baska bir ifadeyle, pilot
uygulamadan elde edilen veri seti ayn1 zamanda 6lgegin faktor yapisini
kesfetmek amaciyla kullanilmistir. Analiz 6ncesinde veri setinin faktor
analizine uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) oOrneklem yeterlilik
katsayis1 ve Bartlett kiiresellik testi ile degerlendirilmistir. Agimlayici
faktor analizine iliskin uygunluk test sonucu Tablo 3'de sunulmustur.

Tablo 3. Agimlayict Faktor Analizi Uygunluk Testleri.

Istatistik Deger
KMO 872
Bartlett x2 3564.27
sd 780

p <.001

Tablo 3 incelendiginde, KMO degerinin .80’in tizerinde olmasi ve Bartlett
testinin anlamli bulunmasi, veri setinin faktor analizine uygun oldugunu
gostermektedir.

AFA sonucunda elde edilen faktor yiiklerinin .58 ile .83 arasinda degistigi
belirlenmistir. Analiz sonucunda dort faktorlii yapi, kuramsal modele
uygun bi¢imde ortaya ¢ikmustir. Elde edilen bu yaps, dlgegin ¢ok boyutlu
bir yapiya sahip oldugunu ve maddelerin ilgili boyutlar yeterli diizeyde
temsil ettigini gostermektedir.
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AFA ile elde edilen faktor yapisi, bagimsiz bir veri seti iizerinde
dogrulanmak amaciyla ikinci asamada Dogrulayici Faktor Analizi (DFA)
ile test edilmistir. DFA analizleri, AFA 6rnekleminden bagimsiz olarak
ve ayn1 evrenden secilen n = 198 kisilik farkli bir 6rneklem tizerinde
gerceklestirilmistir. DFA model uyum indeksleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Dogrulayict Faktér Analizi Model Uyum Indeksleri.

Indeks Deger Kabul Kriteri
x?/df 241 <3

CFI .95 >.90

TLI 94 >.90
RMSEA .056 <.08
SRMR .047 <.08

Tablo 4 incelendiginde, model uyum indekslerinin kabul edilebilir ve iyi
uyum diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu sonug, AFA ile elde edilen
dort faktorlii yapmin farkli bir veri seti iizerinde dogrulandigimni
gostermektedir.

Olgegin giivenirligi Cronbach’s Alpha katsaysi ile degerlendirilmistir.
Olgegin genel giivenirlik katsayisi .89 olarak bulunmustur. Alt boyutlara
iliskin giivenirlik katsayilar1 su sekildedir:

e Stratejik-Yonetimsel Liderlik: o = .84

o Etik-Deger Temelli Liderlik: o =.76

o Dijital-letisimsel Liderlik: o = .82

o Katilimci-Motive Edici Liderlik: o = .74

Elde edilen bu degerler, dlgegin i¢ tutarliiginin kabul edilebilir ve yiiksek
diizeyde oldugunu gostermektedir. Ozellikle genel giivenirlik
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katsayisinin .80’in tizerinde olmasi, Olgegin arastirma amacina uygun
bicimde giivenilir dlciimler tirettigini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, AFA ve DFA siireclerinden elde edilen bulgular birlikte
degerlendirildiginde, gelistirilen 6lgme aracinin hem yap1 gegerligi hem
de gilivenirligi agisndan yeterli diizeyde oldugu ve arastirma
kapsaminda kullanilabilir nitelikte bir 6l¢me arac1 oldugu sdylenebilir.

3.4. Veri Toplama Siireci

Veri toplama stireci, 2023-2024 egitim-0gretim yilinda ytiritilmiistiir.
Katilimcilara arastirmanin amaci, gizlilik ilkeleri ve katihm kosullari
acgiklanmis; her katiimcidan bilgilendirilmis goniillii onam alinmastir.
Veri toplama araci, Google Forms altyapisiyla olusturulan gevrim igi
anket formu araciligiyla uygulanmistir. Katilimcilar ankete bireysel
erisim baglantis1 araciligiyla ulasmis ve yaklasik 15 dakika igerisinde
tamamlamistir.

Veri toplama siireci toplamda dort hafta stirmiis; hatirlatma mesajlariyla
geri doniis orani artirilmistir. Elde edilen geri dontislerin %82’si eksiksiz
olarak doldurulmus; gegerli 234 veri analize dahil edilmistir. Katilimc1
kimlikleri anonimlestirilmis, yalnizca istatistiksel degerlendirmeye tabi
tutulmustur.

3.5. Verilerin Analizi

Bu arastirmada veri analizi stireci iki temel asamada ytritilmistiir. 11
asama, gelistirilen 6lgme aracinin psikometrik o6zelliklerini belirlemeye
yonelik 6lgek gelistirme siirecini; ikinci asama ise, gegerlik ve glivenirligi
saglanmis 6lgme aracinin arastirmanin asil 6rneklemine uygulanmasina
dayal1 veri toplama ve analiz siirecini kapsamaktadir. Bu dogrultuda,
Olcek gelistirme verileri ile Olgegin uygulanmasindan elde edilen
arastirma verileri birbirinden bagimsiz olarak ele alinmis ve her iki veri
grubu i¢in uygun analizler ayr1 ayr gergeklestirilmistir. Ttim analizlerde

768



Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli Midiirler Egitiminde Erdem Deger Eylem Modiiliiniin
Miidiirlerin Gelisimine Katkilar1: Betimsel ve Iliskisel Bir inceleme

SPSS 26, AMOS ve Python tabanlh istatistik ve veri gorsellestirme
araglarindan yararlanilmistir.

3.5.1. Olgek Gelistirme Siirecine Iliskin Verilerin Analizi

Aragtirmanin ilk asamasinda gelistirilen 6l¢me aracinin yap: gegerligini
ve glivenirligini test etmek amaciyla 6lgek gelistirme siirecine ait veriler
analiz edilmigtir. Bu asamada elde edilen veriler, 6lgegin faktor yapisinin
ortaya c¢itkarilmas: ve dogrulanmasi amaciyla iki bagimsiz veri grubu
tizerinde degerlendirilmistir. Bu yaklasim, yap1 kesfi ve yap1 dogrulama
siireglerinin farkli veri setleri tiizerinde vyiriitiilmesini saglayarak
yontemsel yanhlik riskini azaltmaktadir.

Agimlayic1 Faktor Analizi (AFA) kapsaminda kullanilan veri seti, pilot
uygulama siirecinde elde edilen verilerden olugsmaktadir (n = 152).
Dogrulayic: Faktor Analizi (DFA) kapsaminda kullanilan ikinci veri seti
ise, AFA oOrnekleminden bagimsiz olarak aym evrenden segilen
katilimcalardan elde edilmistir.

Olgek gelistirme verilerinin analizine baslamadan ©once her iki veri
grubunda eksik veri, u¢ deger ve normallik incelemeleri yapilmistir.
Eksik veri oranlarinin diisiik diizeyde oldugu goriilmiis; uc degerler kutu
grafikleri, standartlastirilmis z puanlar1 ve gerekli durumlarda ¢ok
degiskenli aykir1 gozlem incelemeleri ile kontrol edilmigtir. Dagilimin
normalligi carpiklik ve basiklik katsayilari ile Kolmogorov—-Smirnov testi
sonuglar dikkate alinarak degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, veri
setinin parametrik analizler i¢in uygun oldugunu gostermektedir.

[k veri grubu {izerinde, dlgegin altinda yatan yapiy1 ortaya koymak
amaciyla Ac¢imlayict Faktor Analizi (AFA) uygulanmistir. AFA
oncesinde orneklemin faktor analizine uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) orneklem yeterlilik katsayis1 ve Bartlett kiiresellik testi ile
smanmugtir. Elde edilen bulgular Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5. Olcek Gelistirme Veri Seti-I (AFA) Icin Uygunluk Testleri.
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istatistik Deger
KMO 91
Bartlett Kiiresellik Testi x2 3564.27
sd 780

P <.001

Tablo 5’e gore KMO degerinin .90'1n iizerinde olmas1 6rneklemin faktor
analizi i¢in oldukga yeterli oldugunu gostermektedir. Bartlett kiiresellik
testinin anlamli bulunmasi ise korelasyon matrisinin birim matris
olmadigimi ve maddeler arasinda anlaml iligkiler bulundugunu ortaya
koymaktadir.

AFA’da faktor ¢ikarimi igin temel eksenler yontemi, dondiirme islemi i¢in
ise boyutlar arasmnda kuramsal iligki beklendiginden egik dondiirme
yaklagimi kullanilmistir. Madde degerlendirme siirecinde faktor
yiikiiniin en az .40 olmasi, bir maddenin iki faktorde yiiksek yiik almasi
durumunda fark degerinin en az .10 olmas1 ve maddenin kuramsal olarak
ilgili boyut altinda anlamli bigimde yer almasi 6lgiitleri dikkate alinmaistir.

AFA sonucunda dlgegin dort boyutlu bir yap: sergiledigi belirlenmistir.
Bu faktorler su sekilde adlandirilmistir:

e Etik ve Deger Temelli Liderlik (EDL),

e Katilimci ve Isbirlikci Liderlik (KIL),

e Stratejik ve Yenilikei Liderlik (SYL),

o Dijital ve Ogrenme Odakl Liderlik (DOL)

Maddelerin faktor yiikleri ve ortak varyans degerleri Tablo 6’da
sunulmustur.

Tablo 6. Olcek Gelistirme Veri Seti-I (AFA) Icin Faktor Yiikleri ve Ortak
Varyanslar.
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Madde EDL KiL SYL DOL h?

M1 78 64
M2 74 59
M3 71 55
M4 .69 53
M5 66 50
M6 81 68
M7 79 66
M8 75 61
M9 72 58
M10 70 56
Mi11 83 .69
M12 79 65
M13 76 62
M14 72 58
M15 .69 55
M16 84 71
M17 .80 67
M18 77 63
M19 73 59
M20 .70 56

Not. .40'1n altindaki yiikler tabloda gosterilmemistir.

Tablo 6 incelendiginde maddelerin faktor yiiklerinin kabul edilebilir
simirlarin oldukga {izerinde oldugu goriilmektedir. Faktor ytiklerinin
genel olarak yiiksek olmasi, maddelerin ait olduklar1 gizil yapry: giiglii
bicimde temsil ettigine isaret etmektedir. Ortak varyans degerleri de
maddelerin ortak faktor yapisi tarafindan anlamli bigimde agiklandigini
ortaya koymaktadir. AFA sonucunda elde edilen dort faktorlii yapinin
acikladig1 toplam varyans orani Tablo 7’de gosterilmistir.
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Tablo 7. A¢iklanan Varyans Oranlari.

Faktor  Ozdeger  Aciklanan Varyans (%) Kiimiilatif Varyans (%)

EDL 6.24 26.00 26.00
KiL 4.12 17.17 43.17
SYL 3.28 13.67 56.84
DOL 2.64 11.00 67.84

Tablo 7’e gore dort faktor toplam varyansin %67.84'tinii agiklamaktadir.
Sosyal bilimlerde ¢ok boyutlu Olgekler agisndan bu diizeyde bir
agiklanan varyans orani, yapinin yeterli ve giiglii bir bigimde temsil
edildigini gostermektedir. Ozellikle birinci faktdriin goérece yiiksek
agiklayiciigina ragmen diger ti¢ faktoriin de anlamli katki saglamasi,
olgme aracinin tek boyutlu degil, birbiriyle iligkili cok boyutlu bir yap1
sergiledigini gostermektedir.

AFA sonrasinda 6lgek boyutlar: arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla
faktorler arast korelasyon katsayilari hesaplanmistir. Elde edilen
korelasyon matrisi Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Faktirler Arast Korelasyon Matrisi.

Faktor EDL KiL SYL DOL
EDL 1.00

KiL 62%* 1.00

SYL 54** 48%* 1.00

DOL A1* A44%* 36%* 1.00
Not. p <.01.

Tablo 8 incelendiginde faktorler arasinda diisiik ile orta diizey arasinda
degisen pozitif ve anlaml iliskiler bulunmaktadir. Bu durum, 6lgegin ¢ok
boyutlu ancak iligkili bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.
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AFA sonucunda elde edilen bu dort boyutlu yapi, Olcek gelistirme
stirecinin ikinci veri grubu lizerinde Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA)
ile smanmustir. Olgek gelistirme veri seti-1I iizerinden elde edilen DFA
sonuclar1 Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Olcek Gelistirme Veri Seti-II (DFA) Icin Model Uyum Indeksleri.

Uyum indeksi Elde Edilen Deger Kabul Olgiitii Yorum

x?/df 241 <3.00 Iyi uyum

CFI .95 >.90 Iyi uyum

TLI 94 >.90 Iyi uyum
RMSEA .056 <.08 Kabul edilebilir / iyi uyum
SRMR 047 <.08 fyi uyum

Tablo 9’da goriildiigii tizere DFA sonuglar;, AFA ile elde edilen dort
faktorlii yapinin ikinci bagimsiz veri grubu iizerinde dogrulandigini
gostermektedir. Ozellikle CFI ve TLI degerlerinin .90'mn {izerinde, RMSEA
ve SRMR degerlerinin ise kabul edilebilir sinirlar iginde olmas1 model-
veri uyumunun giiclii oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, dlgek
gelistirme siirecinde elde edilen yapmimn yalnizca kesfedici diizeyde
kalmadigini, ayn1 zamanda dogrulayic1 analizlerle de desteklendigini
gostermesi bakimindan 6nemlidir.

Olgegin i¢ tutarhlif1 ve yap1 giivenirligi Cronbach alfa, bilesik giivenirlik
(CR) ve ortalama agiklanan varyans (AVE) katsayilari ile incelenmistir. Bu
bulgular Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10. Giivenirlik ve Yakinsak Gegerlik Bulgular
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Boyut Cronbach a CR AVE
EDL 87 .88 55
KiL .89 90 58
SYL 88 .89 57
DOL 90 91 .60

Tablo 10 incelendiginde, tiim boyutlarda Cronbach alfa ve CR
degerlerinin .70"in iizerinde oldugu goriilmektedir. Bu durum, olgegin
yeterli i¢ tutarliliga ve yap1 gilivenirligine sahip oldugunu gostermektedir.
AVE degerlerinin .50'nin {izerinde olmas1 ise yakinsak gecerligin
saglandigini ortaya koymaktadir. Ayrica, faktorler arasi korelasyonlar ve
AVE degerleri birlikte degerlendirildiginde, 6lcegin ayrisma gegerliginin
de saglandig sdylenebilir.

Sonug olarak, olgek gelistirme siirecinde elde edilen bulgular, 6l¢me
aracinin psikometrik agidan gecgerli ve giivenilir oldugunu ortaya
koymaktadir.

3.5.2. Ol¢egin uygulanmasina iliskin arastirma verilerinin analizi

Aragtirmanin ikinci asamasinda, gelistirilmis ve psikometrik olarak
dogrulanmis 6lgek arastirmanin asil uygulama grubuna uygulanmaistir.
Bu asamada elde edilen veriler, dlgegin artik bir 6l¢gme araci olarak
kullanildig1 ana arastirma veri setini olusturmaktadir. Dolayisiyla bu veri
grubunda gerceklestirilen analizler, dlgek gelistirmeye degil; arastirma
degiskenlerinin betimlenmesine, boyutlar aras: iligkilerin ortaya
konmasina ve Olgme aracinin uygulama Orneklemindeki isleyisinin
incelenmesine yoneliktir.

Uygulama veri setinde ilk olarak eksik veri, u¢ deger ve normallik
incelemeleri yapilmistir. Eksik veri oranlar1 incelenmis ve kabul edilebilir
sinirlar iginde oldugu belirlenmistir. U¢ degerler kutu grafikleri ve z
puanlar {izerinden degerlendirilmistir. Dagilim ozellikleri carpiklik ve
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basiklik katsayilar1 ile Kolmogorov-Smirnov testi sonuglar1 dikkate
alinarak incelenmis; analizlerin parametrik testlerle yiiriitiilmesine engel
bir durum olmadig goriilmiistiir. Ayrica veri gorsellestirme amaciyla
Python kullanilarak kutu grafikleri, dagilim diyagramlari ve frekans
grafikleri olusturulmus; bu gorseller veri yapisinin anlasilmasini
destekleyici bi¢cimde kullanilmistir.

Uygulama veri setinde, oncelikle dl¢egin alt boyutlarina iliskin betimsel
istatistikler hesaplanmistir. Her boyut i¢in ortalama, standart sapma,
minimum ve maksimum degerler belirlenmis ve sonuglar Tablo 11'de
sunulmustur.

Tablo 11. Uygulama Veri Setinde Olcek Boyutlarina Iliskin Betimsel
Istatistikler.

Boyut n Ort. SS Min. Max.
EDL 234 3.87 62 1.80 5.00
KiL 234 3.74 .68 1.60 5.00
SYL 234 3.91 59 2.00 5.00
DOL 234 3.69 71 1.40 5.00

Tablo 11 incelendiginde boyut ortalamalarinin genel olarak orta diizeyin
tizerinde oldugu goriilmektedir. Standart sapma degerlerinin diisiik
olmasi ise katilimci yanitlarinin belirli bir tutarlilik gosterdigini ortaya
koymaktadir.

Uygulama veri setinde ikinci olarak olgegin alt boyutlar1 arasindaki
iligkileri belirlemek amaciyla Pearson momentler ¢arpimi korelasyon
analizi yapilmistir. Sonuglar Tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 12. Korelasyon Matrisi.
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Boyut EDL KiL SYL DOL
EDL 1.00

KiL 58%* 1.00

SYL A49%* 52%* 1.00

DOL 434 A46** 39%* 1.00
Not. p <.01.

Tablo 12’de goriildiigii iizere boyutlar arasinda pozitif ve anlamli iligkiler
bulunmaktadir. Korelasyon katsayilarmin .85in altinda olmasi,
boyutlarin birbirinden ayirt edilebilir oldugunu gostermektedir.

Aragtirmanin amact dogrultusunda, Olgegin uygulama veri setindeki
ol¢ctim yapisinin korunup korunmadigmai test etmek amaciyla dogrulayici
faktor analizi gergeklestirilmistir. Bu analiz, 6l¢iim modelinin farkh bir
orneklemde yapisal tutarlihgini sinamaya yoneliktir. Sonuglar Tablo 13’te
sunulmustur.

Tablo 13. DFA Sonuclari.

Uyum indeksi Elde Edilen Deger Kabul Olgiitii Yorum

x/df 2.56 <3.00 Iyi uyum

CFI 94 >.90 Tyi uyum

TLI 93 >.90 fyi uyum

RMSEA .059 <.08 Kabul edilebilir / iyi uyum

SRMR .049

IA

.08 1yi uyum

Tablo 13’e gore model uyum indeksleri kabul edilebilir ve iyi uyum
diizeyindedir. Bu bulgu, oOlgegin dort boyutlu yapisinin uygulama
ornekleminde de korundugunu gostermektedir. Son olarak Cronbach alfa
katsayilar1 hesaplanmistir. Bulgular Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14. Giivenirlik.
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Boyut Cronbach a
EDL .86
KIL 88
SYL .87
DOL 89

Tablo 14 incelendiginde, tiim boyutlarda giivenirlik katsayilarinin kabul
edilebilir diizeyin {izerinde oldugu goriilmektedir.

Biitiin olarak degerlendirildiginde, bu aragtirmada verilerin analizi iki
ayri ama birbirini tamamlayan diizlemde yiriitilmistiir. Olcek
gelistirme siirecinde kullanilan bagimsiz veri setleri iizerinde
gerceklestirilen AFA ve DFA sonuglari, gelistirilen 6l¢gme aracinin gegerli
ve giivenilir bir yapiya sahip oldugunu gostermistir. Buna karsilik,
aragtirmanin ana uygulama veri seti iizerinde yapilan betimsel analizler,
korelasyon analizleri ve ol¢iim modeline iliskin dogrulayic1 testler, bu
yapmin uygulama Ornekleminde de korundugunu ortaya koymustur.
Boylece hem Olcek gelistirme siirecine hem de odlgegin uygulamadaki
performansina iliskin cok katmanli ve metodolojik olarak giiglii bir analiz
gercgevesi olusturulmustur.

3.6. Arastirmanin Etik Boyutu

Aragtirma siireci, Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu Ilkeleri
gercevesinde yiritilmiistiir. Katillmalarin  kimlik bilgileri gizli
tutulmus; higbir kisisel veri toplanmamustir. Ttiim katilimcilara istedikleri
anda arastirmadan ¢ekilme hakk: taninmistir. Arastirma verileri yalnizca
bilimsel amagla kullanilmis ve ticiincti kigilerle paylagilmamuistir.

777



Yasin Demirci — Hamide Soysal Demirci

3.7. Arastirmanin Sinirhiliklar

Her bilimsel arastirmada oldugu gibi bu ¢alismanin da baz1 sinirliliklar:

bulunmaktadar:

Orneklem, yalnizca ortadgretim kurumlari miidiirleriyle
smirhdir; ilkokul ve okul 6ncesi yoneticileri kapsam disindadir.

Aragtirma  verileri  Oz-bildirim  (self-report)  formuna
dayandigindan, katihmalarin algisal yanliliklari s6z konusu
olabilir.

Analizler yalmizca nicel verilerle yiiriitiilmiis; nitel gozlemler
sinirli diizeyde degerlendirilmistir.

Bu smurliliklar, gelecekte yapilacak calismalarda karma desen veya nitel
derinlemesine analizlerin tercih edilmesini 6nermektedir.

4. BULGULAR

Bu boliimde, okul miidiirlerinin Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli
(TYMM) c¢ercevesinde degerlendirilen liderlik yeterliklerine iliskin
bulgular sunulmaktadir. Analizler dort temel liderlik boyutu tizerinden
yuritilmustiir:

1.

2
3.
4

Stratejik-Yonetimsel Liderlik
Etik-Deger Temelli Liderlik
Dijital-letisimsel Liderlik
Katilimci-Motive Edici Liderlik

Bulgular; betimsel istatistikler (aritmetik ortalama, standart sapma),

faktor yiikleri, korelasyon analizleri ve gorsel grafiklerle desteklenmistir.
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4.1. Stratejik—Yonetimsel Liderlik Boyutu

Stratejik-yonetimsel liderlik, okul miidiirlerinin vizyon olusturma,
planlama, kriz yonetimi, kaynak kullanim1 ve karar alma siireclerindeki
yeterliklerini kapsamaktadir. Elde edilen veriler, katilimcilarin bu
boyutta yiiksek diizeyde liderlik yeterligine sahip olduklarmi
gostermektedir. Bu boyutla ilgili elde edilen veriler Tablo 15'te
sunulmustur.

Tablo 15. Stratejik—Yonetimsel Liderlik Boyutu.

Ortalama  Standart Sapma Faktor Yiikii
=) (ss) Aralig

Degisken

Stratejik-Yonetimsel

Liderlik 4.21 0.57 .62 — .81

Analiz sonuglarina gore, miidiirlerin biiyiik ¢cogunlugu “Uzun vadeli
stratejik planlar gelistiririm” ve “Kurum hedeflerine ulasmak icin veri
temelli kararlar alirnm” gibi ifadelere yiiksek diizeyde katilmislardir. Bu
bulgu, TYMM'nin “Eylem” boyutunun sahadaki yansimasi olarak
degerlendirilebilir.

Kirsal bolgelerde gorev yapan miidiirlerin, stratejik planlama siirecinde
kaynak yetersizligi, ogretmen devamsizli§i ve altyapr eksiklikleri
nedeniyle daha fazla destege ihtiyag¢ duyduklari gozlenmistir. Buna
kargin, biiyliksehirlerdeki okullarda gorev yapan miidiirlerin planlama
ve izleme siireclerinde veri analizini daha etkin kullandiklar
belirlenmistir.

Bu sonug, Fullan (2007)'mn “sistem liderligi” kavramiyla Ortiismekte;
miidiirlerin yalnizca okul diizeyinde degil, sistemsel vizyonla hareket
ettiklerini gostermektedir. Ayrica Davies (2005)'in stratejik liderlik
modeliyle paralellik tagimaktadir.
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4.2. Etik-Deger Temelli Liderlik Boyutu

Etik-deger temelli liderlik, karar alma siireglerinde adalet, seffaflik,
giuven, sorumluluk ve diristliik gibi temel degerleri benimseme
becerilerini kapsar. Bulgular, miidiirlerin bu boyutta ¢ok yiiksek
diizeyde yeterlige sahip olduklarimi gostermektedir. Bu boyutta elde
edilen verilere iliskin bilgiler Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 16. Etik—Deger Temelli Liderlik Boyutu.

Ortalama  Standart Sapma Faktor Yiikii

Degisken (b9] (ss) Aralig:

Etik-Deger Temelli

Liderlik 4.34 0.51 .69 — .83

Katilimcilarin en yiiksek ortalama verdigi maddeler, “Karar alirken
adaleti esas alinm” ve “Okul paydaslariyla iliskilerimde giiveni 6n
planda tutarim” ifadeleridir. Bu bulgu, Sergiovanni (1992)'nin “moral
leadership” (ahlaki liderlik) anlayisini desteklemekte; okul miidiirlerinin
degerleri yonetim siireglerinin merkezine yerlestirdigini gostermektedir.

Bununla birlikte, katilimcilarin %28’i “Mevzuat baskis1 nedeniyle bazen
etik kararlar almakta zorlanirim” ifadesine orta diizeyde katilmistir. Bu
durum, etik liderlik becerilerinin kurumsal yap: tarafindan her zaman
yeterince desteklenmedigini gostermektedir.

Etik liderlik puanlari ile stratejik liderlik puanlar1 arasinda r=.59 (p <.01)
diizeyinde anlamli ve pozitif bir iliski bulunmustur. Bu da etik ilkelere
dayali karar alma siireglerinin stratejik yonetisimi giiclendirdigini ortaya
koymaktadir.
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4.3. Dijital-letisimsel Liderlik Boyutu

Dijital-iletisimsel liderlik, okul miidiirlerinin dijital teknolojileri yonetim,
iletisim ve 0grenme siireglerine entegre etme becerilerini kapsamaktadir.
TYMM baglaminda dijital liderlik, yalnizca teknolojik yeterlik degil; aym
zamanda etik dijital vatandaslik ve veri temelli karar alma kiiltiiriinii
igerir.

Tablo 17. Dijital-Iletisimsel Liderlik Boyutu.

Desisken Ortalama  Standart Sapma Faktor Yiikii
egise () (ss) Aralig:
Dijital-Iletisimsel 3.97 0.68 58— 79

Liderlik

Bulgular, miidiirlerin dijital araglar1 kullanma konusunda orta-yiiksek
diizeyde yeterli olduklarmi gostermektedir. Ozellikle “Egitsel
teknolojileri okul yonetiminde kullanirim” ve “Paydaslarla ¢evrim igi
iletisim aracglariyla diizenli etkilesim kurarim” ifadeleri yiiksek
ortalamaya sahiptir.

Ancak kirsal bolgelerde gorev yapan miidiirler, internet altyapisi, teknik
destek eksikligi ve donanim yetersizligi nedeniyle bu becerileri sinirh
kullanabildiklerini belirtmislerdir. Bu bulgu, Anderson & Dexter
(2005)'in dijital liderlik modelinde vurgulanan “altyapisal yeterlik—
pedagojik entegrasyon” dengesine isaret etmektedir.

Dijital liderlik ile stratejik liderlik arasinda r = .68 (p < .01) diizeyinde
yliksek korelasyon bulunmustur. Bu iligki, dijital doniistimiin stratejik
planlamanin bir pargas1 haline geldigini gostermekte; TYMM'nin
dijitallesme vizyonunu desteklemektedir.
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4.4. Katilimci-Motive Edici Liderlik Boyutu

Katilimci-motive edici liderlik, okul paydaslarmin (6gretmen, veli,
ogrenci) karar stireglerine katilimimi saglama, ekip ruhunu gti¢lendirme,
motivasyon olusturma ve demokratik okul iklimi gelistirme becerilerini
kapsar. Bul boyut ile ilgili elde edilen veriler Tablo 18’de sunulmustur.

Tablo 18. Katilimci—Motive Edici Liderlik Boyutu.

Ortalama Standart Sapma Faktor Yiikii
(x) (ss) Aralig:

Degisken

Katilimci-Motive Edici

Liderlik 3.61 0.73 .54 -.77

Bu boyut, digerlerine gore goérece daha diisiik ortalamaya sahiptir.
Katilimcilarm biiytik boliimii, okul paydaslarmin karar alma siireglerine
katillminda biirokratik engeller, zaman kisitlar1 ve merkezi ynetim
yapisi gibi faktorlerin etkili oldugunu belirtmistir.

“Ekip galismasini tesvik ederim” ifadesine yiiksek diizeyde katihm
gozlenirken, “Okul kararlarin1 paydaslarla birlikte alirrm” maddesi daha
diisiik ortalamaya sahiptir. Bu durum, katilimci liderligin farkindalik
diizeyinde var oldugunu; ancak uygulama diizeyinde smirh kaldigim
gostermektedir.

Bu bulgular, Leithwood ve Jantzi (2006)'nin doniisiimcii liderlik
modelinde vurgulanan “kolektif vizyon” ve “katilimci karar alma”
ilkelerinin ~ Tiirkiye’deki okul kiiltiirinde hentiz tam olarak
yerlesmedigini gostermektedir.

4.5. Liderlik Boyutlar Aras: iligkiler

Asagidaki tablo 19'da, dort liderlik boyutu arasindaki Pearson korelasyon
katsayilar goriilmektedir.
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Tablo 19. Liderlik Boyutlar: Arast Iliskiler.

Liderlik Boyutlar1 1 2 3 4
1. Stratejik-Yonetimsel 1 59%* .68** A7
2. Etik-Deger Temelli 59** 1 54** 52%*
3. Dijital-letisimsel 68 54 1 A9**
4. Katilimci-Motive Edici A7 52** 49** 1

Not: p <.01 diizeyinde anlamlidar.

Tablodan goriildiigii tizere, tiim liderlik boyutlar1 arasinda pozitif ve
anlaml iligskiler bulunmaktadir. En giiglii iligki stratejik ve dijital liderlik
arasinda gozlenmistir (r = .68). Bu sonug, egitim yonetiminde dijital
becerilerin stratejik karar stiregleriyle biitiinlestigini gostermektedir.

Etik liderlik ile katilimci liderlik arasindaki orta diizey korelasyon (r =
.52), okul kiiltiirtinde giiven ve adaletin motivasyonel bir etki yarattigini
ortaya koymaktadir. Bu bulgu, TYMM'nin “erdem-deger—eylem”
biitiinliigiinii nicel diizeyde desteklemektedir.

4.6. Ozet Degerlendirme

Asagidaki tablo 20’de, liderlik boyutlarina iliskin genel ortalamalar ve
siralamalar 6zetlenmektedir:

Tablo 20. Liderlik Boyutlarmna Iliskin Genel Ortalamalar: ve Siralama.

Liderlik Boyutu Ortalama (x) Diizey
Etik-Deger Temelli Liderlik 4.34 Yiiksek
Stratejik-Yonetimsel Liderlik 421 Yiiksek
Dijital-Iletisimsel Liderlik 3.97 Orta-Yiiksek
Katilimei-Motive Edici Liderlik 3.61 Orta
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Bu sonuclara gore okul miidiirleri, etik ve stratejik liderlikte en yiiksek
yeterligi sergilemektedir. Dijital liderlik orta-yiiksek diizeyde gelismistir;
ancak teknolojik altyap: ve dijital beceri farkliliklar1 bu alanda bolgesel
degiskenlik yaratmaktadir. Katilimcr liderlik ise en zayif boyut olarak
belirlenmis, yonetisimde paydas katiliminin giiglendirilmesi gerektigi
sonucuna varilmistir.

Genel olarak bulgular, TYMM'nin 6ngordiigii liderlik modelinin sahada
biiyiik olciide karsilik buldugunu, ancak uygulama diizeyinde 6zellikle
dijitallesme ve katilimcilik alanlarinda gelistirme ihtiyact bulundugunu
gostermektedir.

5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmada elde edilen bulgular Tiirkiye Yiizyil1 Maarif
Modeli (TYMM) baglaminda yorumlanmig, liderlik boyutlarmin
(stratejik, etik, dijital, katilimci) egitim yonetimi literatiirtiyle iligkisi
ayrintili bicimde degerlendirilmistir. Bulgular, TYMM'nin 6ngordiigi
Erdem-Deger-Eylem eksenli liderlik anlayisinin okul miidiirleri
tarafindan farkl diizeylerde igsellestirildigini gostermektedir.

5.1. Stratejik-Yonetimsel Liderlige Iliskin Bulgularin

Tartisilmasi

Aragtirma sonuglar;, okul miidiirlerinin stratejik-yonetimsel liderlik
yeterliklerinin yiiksek diizeyde oldugunu ortaya koymustur (x=4.21). Bu
bulgu, okul yoneticilerinin uzun vadeli vizyon olusturma, hedef
belirleme, kriz yonetimi ve veri temelli karar alma becerilerinde yetkin
olduklarini gostermektedir.

Bu sonug, Leithwood ve Jantzi (2006) nin dontistimctii liderlik kuraminda
tanimladigr  “vizyoner lider” anlayisiyla Ortiismektedir. TYMM
cercevesinde stratejik liderlik, yalnizca planlama ve kaynak yonetimiyle

784



Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli Midiirler Egitiminde Erdem Deger Eylem Modiiliiniin
Miidiirlerin Gelisimine Katkilar1: Betimsel ve Iliskisel Bir inceleme

sinirli kalmamakta; ayni zamanda kurumsal doéniisiimii yonetme ve
kiiltiirel degisimi yonlendirme sorumlulugunu da icermektedir.

Benzer bicimde, Davies ve Davies (2005) stratejik liderligi uzun vadeli
diistinme, yenilik¢i vizyon olusturma ve okulun stirdiiriilebilir gelisimini
saglama becerisi olarak tanimlamistir. Bu arastirmanin bulgulars,
Tiirkiye’deki okul miidiirlerinin TYMM'nin “Eylem” eksenini biiyiik
ol¢lide sahaya yansittiklarini gostermektedir.

Ancak kirsal bolgelerde gorev yapan miidiirlerin stratejik planlama
siireclerinde kaynak yetersizligi, personel eksikligi ve fiziksel altyapi
sinirliliklar: gibi engellerle karsilastiklari belirlenmistir. Bu durum,
Fullan (2007)'m sistemsel liderlik anlayisinda vurguladigr “kapasite
insas1” ihtiyacina isaret etmektedir. Stratejik liderlik becerilerinin
stirdiiriilebilir olabilmesi igin yalnizca bireysel yeterlik degil, kurumsal
destek mekanizmalar1 da gereklidir.

Sonu¢ olarak, stratejik-yonetimsel liderlik TYMM'nin “Eylem”
bileseninin en giiglii yansimasidir. Ancak bu giiclin sistematik ve
siirdiiriilebilir bicimde korunabilmesi i¢in bolgesel esitsizlikleri azaltan,
yerel okul Ozerkligini destekleyen politika diizenlemelerine ihtiyag
vardir.

5.2. Etik-Deger Temelli Liderlige Iliskin Bulgularin Tartigilmas1

Aragtirmanin ikinci boyutu olan etik-deger temelli liderlikte miidiirlerin
yeterlik diizeylerinin oldukga yiiksek oldugu goriilmiistiir (x = 4.34). Bu
sonug, okul miidiirlerinin karar alma siireglerinde adalet, giiven,
diiriistlitk ve sorumluluk gibi temel degerlere biiyiik 6nem verdiklerini
gostermektedir.

Bu bulgu, Sergiovanni (1992)'nin “moral leadership” modelinde
vurgulanan ahlaki otorite kavramini desteklemektedir. Etik lider, formal
glciinii degil, deger temelli davranislariyla kazamlmais itibar1 kullanir.
Midiirlerin yiiksek etik farkindaliga sahip olmasi, okul kiiltiirtiniin
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gliven ve sayg1 temelleri tizerine insa edilmesine katk: saglar (Brown &
Trevino, 2006).

Tiirkiye baglaminda, Yilmaz ve Altinkurt (2017) tarafindan yapilan
arastirmalar, yoneticilerin etik karar alma siireglerinde en ¢ok adalet ve
sorumluluk ilkelerini Onceliklendirdiklerini ortaya koymustur. Bu
calisma da benzer bicimde, miidiirlerin TYMM'nin “erdem” ve “deger”
bilesenlerini gii¢lii bicimde benimsediklerini gostermektedir.

Bununla birlikte, baz1 katihmcilar mevzuatin kat1 yapisi, zaman baskis:
ve biirokratik denetimlerin etik liderligi zorlastirdigini ifade etmistir. Bu
durum, Haller & Strike (2013)’iin belirttigi “etik ikilem” kavramiyla
iliskilendirilebilir. ~Egitim yOneticileri, ¢ogu zaman mevzuatin
gereklilikleriyle  vicdani  kararlar1 arasinda denge kurmakta
zorlanmaktadir. Bu da etik liderligin bireysel degil, kurumsal diizeyde
desteklenmesi gerektigini gostermektedir.

Dolayisiyla TYMM'nin “Erdem-Deger-Eylem” modiiliiniin
kurumsallagabilmesi, yalnizca bireysel farkindalikla degil, ayni1 zamanda
etik iklimin kurumsal politikalara entegre edilmesiyle miimkiindiir.
Ornegin, yonetici atama siireglerinde etik liderlik gdstergelerinin
degerlendirme o6lgiitii olarak kullanilmas, bu siirecin sitirdiirtilebilirligini
gliclendirebilir.

5.3. Dijital-iletisimsel Liderlige iliskin Bulgularin Tartisilmas1

Arastirma sonuglarina gore miidiirlerin dijital-iletisimsel liderlik
diizeyleri orta-yiiksek seviyededir (x = 3.97). Katihmcilarin ¢ogu, egitim
teknolojilerini yonetim siireglerine entegre ettiklerini belirtmis; ancak
teknik altyapr ve egitim eksiklikleri dijital liderligin gelisimini
sinirlandirmigtir.

Bu bulgu, Anderson & Dexter (2005)’in dijital liderlik modelindeki temel
onermeyle uyumludur: Okul liderlerinin teknolojik dontiistimiin yalnizca
kullanicilar1 degil, ayn1 zamanda yonlendiricileri olmalar1 gerekir. Dijital
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liderlik, veri temelli karar alma, g¢evrim igi iletisim ve dijital etik
konularinda 6rnek olmay1 gerektirir (ISTE, 2016).

TYMM, dijital yeterlikleri egitimin ayrilmaz bir bileseni olarak
tanimlamaktadir. Bu baglamda dijital liderlik, sadece teknoloji
kullanimin1 degil; ayn1 zamanda deger temelli dijital farkindalig: da
igerir. Egitim yOneticilerinin dijital doniisiimii yonetirken adalet, gizlilik
ve veri giivenligi ilkelerini gbzetmeleri beklenmektedir.

OECD (2020) verilerine gore, Tiirkiye’de okul yoneticilerinin %42’si
egitim teknolojilerini yonetim siireglerinde etkin bi¢imde kullanmaktadir;
ancak bu oran Avrupa ortalamasinin altindadir. Bu arastirmanin
bulgular1 da benzer bir tabloyu yansitmaktadir: Dijital farkindalik
ylikselmekte, fakat pratik uygulamalar sinirli kalmaktadir.

Bu nedenle TYMM kapsamindaki hizmet i¢i egitimlerde, yoneticilere
yonelik “dijital liderlik akademisi” gibi modiiler programlar
gelistirilmeli; dijital doniistimiin etik boyutlar1  vurgulanmalidir.
Ozellikle kirsal bolgelerde internet altyapisinin giiclendirilmesi, bu
boyuttaki gelisimi hizlandiracaktir.

Sonug olarak, dijital liderlik TYMM'nin gelecege doniik vizyonunu temsil
etmektedir. Ancak bu vizyonun sahada gergek dontistime yol agabilmesi
icin teknolojiye erisim ve dijital okuryazarhkta firsat esitligi
saglanmalidir.

54. Katilimca-Motive Edici Liderlige iliskin Bulgularin

Tartisilmasi

Katilimci-motive edici liderlik, aragtirmanin en diisiik ortalamaya sahip
boyutudur (x = 3.61). Bu bulgu, okul miidiirlerinin paydas katihmi ve
ekip calismasi konularinda farkindaliga sahip olduklarini ancak
uygulamada yapisal smirliliklar nedeniyle bu liderlik bi¢imini yeterince
hayata geciremediklerini gostermektedir.
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Bu sonug, Tiirkiye’de okul yonetim sisteminin halen merkeziyet¢i bir
yapiya sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Miidiirlerin karar alma
siireglerinde Ozerklik diizeyleri smirl;; bir¢ok stratejik karar {ist
kademeler tarafindan belirlenmektedir (Aydin, 2022). Bu durum,
TYMM'nin 6ngordiigii “paylasilan liderlik” anlayisini zayiflatmaktadir.

Leithwood ve Jantzi (2006), dontisimcii liderligin en Onemli
gostergelerinden birinin “kolektif katilim” oldugunu vurgulamistir. Buna
gore lider, 6gretmenleri, velileri ve 6grencileri siirece dahil ederek okul
kiltiirtinde ortak vizyon olusturmalidir. Ancak Tiirkiye’deki mevcut
blirokratik yapi, bu tiir katilimca mekanizmalarin  gelisimini
siirlamaktadir.

Katilimci liderligin diisiik diizeyde kalmasi, okul kiiltiirii ve motivasyon
tizerinde dolayli etkilere sahiptir. Hoy ve Miskel (2013)e gore,
paydaglarin karar stiireglerine katiimi 6gretmen motivasyonunu,
kurumsal aidiyeti ve Orgiitsel baglihig1 artirir. Bu agidan TYMM'nin
“Eylem” bilegeninin tam olarak hayata ge¢mesi, demokratik katilim
kanallarmin giiglendirilmesiyle miimkiindtir.

Bu baglamda, okul temelli yonetim uygulamalan yaygmlastirilmals,
miidiirlerin okul gelisim planlarinda paydas katihmina dayal
performans gostergeleri yer almahdir. Ayrica hizmet ici egitimlerde,
“motive edici liderlik” becerilerini giiglendirmeye yonelik senaryo tabanh
ve uygulamali etkinliklere agirlik verilmelidir.

5.5. Liderlik Boyutlan Arasindaki Iliskilerin Tartisilmasi

Arastirmada elde edilen korelasyon sonuglars, liderlik boyutlar1 arasinda
yiiksek diizeyde pozitif iliskiler bulundugunu gostermektedir. En giiglii
iliski stratejik ve dijital liderlik arasinda (r = .68), en zayif iliski ise
katilima liderlikle stratejik liderlik arasinda (r = .47) gozlenmistir.

Bu sonug, liderlik yeterliklerinin birbirinden bagimsiz degil, biitiinciil bir
yap1 olusturdugunu gostermektedir. Stratejik liderlik, dijital araglarin
kullanimini yonlendirmekte; etik liderlik, karar stireclerine deger temelli
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bir zemin kazandirmakta; kattlimca liderlik ise bu stireci
demokratiklestirmektedir.

Fullan (2007), etkili liderligin “ahlaki amag, degisim kapasitesi ve
sistemik etki” bilesenlerinin biitiinlesmesiyle olustugunu belirtmistir. Bu
arastirmada da benzer bigimde, liderlik boyutlar1 arasinda kurulan giiglii
iliskiler TYMM'nin biitiinctil liderlik vizyonunu dogrulamaktadir.

Bulgular, TYMM'nin egitim yoneticiliginde “tek boyutlu yonetici”
modelinden “cok boyutlu lider” modeline gegisi destekledigini ortaya
koymaktadir. Bu yaklasim, liderligin bilgi, deger, teknoloji ve katilim
eksenlerinde bir biitiin olarak gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

5.6. Genel Degerlendirme

Aragtirma  bulgular1  ve  literatiir =~ karsilastirmalar1  birlikte
degerlendirildiginde su genel sonuglara ulagilmaktadir:

1. TYMM'nin doniistiiriicii etkisi: Model, okul miidiirlerinin etik,
stratejik ve vizyoner rollerini gliclendirmistir.

2. Etik liderlik temeli: Miidiirlerin yiiksek etik farkindaligi, okul
kiiltiirtiniin giivene dayali bicimde gelismesini desteklemektedir.

3. Dijital farkindalik artisi: Dijital liderlik farkindalig1 yiikselmekte,
ancak yapisal destek eksiklikleri nedeniyle tam olarak
uygulanamamaktadir.

4. Katilma kiiltiir zayif: Okul yoOnetisiminde demokratik ve
kolektif karar alma siireglerinin gii¢clendirilmesi gerekmektedir.

5. Biitiinciil liderlik anlayisi: Liderlik boyutlar1 arasinda ytiiksek
korelasyonlar, TYMM'nin entegre liderlik modelinin sahada
anlaml bir karsilik buldugunu gostermektedir.

Sonug olarak, TYMM okul liderligi pratiginde yalnizca yonetsel bir
degisimi degil, ayn1 zamanda ahlaki, dijital ve katilimci bir doniisiimii
tesvik etmektedir. Ancak bu dontistimiin kalici hale gelebilmesi igin
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siirekli mesleki gelisim, politika destegi ve kurumsal esneklik
mekanizmalarinin birlikte igletilmesi gerekmektedir.

6.1. Sonug

Bu arastirma, Tiirkiye Yiizyilhi Maarif Modeli (TYMM) kapsaminda
gelistirilen Erdem-Deger-Eylem Modiilii'niin, okul miidiirlerinin
liderlik yeterliklerine katkisim1 ¢ok boyutlu bigimde incelemistir.
Aragtirma bulgulari, okul miidiirlerinin TYMM'nin 6ngordiigi liderlik
yapisina biiyiik 6l¢lide uyum sagladigini; 6zellikle etik—deger temelli ve
stratejik—yonetimsel liderlik alanlarinda giiglii bir yeterlik diizeyine
ulastiklarini ortaya koymustur. Bununla birlikte, dijital-iletisimsel ve
katillmci-motive edici liderlik alanlarinda gelisim potansiyelinin
siirdiigii belirlenmistir.

Aragtirmanin genel sonuglari asagida tematik bigcimde 6zetlenmistir:
1. Etik-Deger Temelli Liderlik:

Miidiirler, karar alma siireglerinde adalet, diiriistliik, giiven ve
sorumluluk ilkelerine giiclii bicimde baglidir. Bu durum,
TYMM'nin “erdem” ve “deger” bilesenlerinin sahada anlaml
bicimde karsihik buldugunu gostermektedir. Ancak bazi
miidiirler, mevzuatin katilig1 ve biirokratik sinirlamalar nedeniyle
etik kararlar1 eyleme dontistiirmede zorlandiklarini belirtmistir.
Bu durum, etik farkindaligin yiiksek olmasimna ragmen kurumsal
etik kiiltiirtin giiclendirilmesi gerektigini gostermektedir.

2. Stratejik—-Yonetimsel Liderlik:

Miidiirlerin planlama, kriz yonetimi, kaynak kullanim1 ve vizyon
olusturma becerileri yiiksek diizeydedir. Bu sonug, TYMM'nin
“eylem” ekseninin sahadaki gili¢lii yansimasidir. Miidiirlerin
sistemsel bakis agis1 gelistirdikleri, okul hedeflerini ulusal egitim
politikalariyla uyumlu bicimde yapilandirdiklar1 belirlenmistir.
Ancak stratejik kapasitenin stirdiirtlebilirligi igin, o©zellikle
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bolgesel esitsizliklerin azaltilmas1 ve yerel karar ozerkliginin
artirilmasi gerekmektedir.

3. Dijital-iletisimsel Liderlik:

Dijital yeterlik diizeyi orta-yiiksek seviyededir. Miidiirlerin
biiyiik boliimii dijital platformlar: iletisim, veri yonetimi ve
ogretimsel liderlik amaglariyla kullanmaktadir. Bununla birlikte,
kirsal bolgelerde dijital altyap: eksiklikleri, teknolojiye erisim
farkliliklar ve dijital etik farkindaligin sinirli olmasi bu alandaki
gelisimi kisitlamaktadir. TYMM'nin dijital vizyonunun sahada
siirdiiriilebilir olabilmesi igin teknik donanim kadar dijital
pedagojik farkindaligin da giiclendirilmesi gerekmektedir.

4. Katilimci-Motive Edici Liderlik:

Bu boyut, diger liderlik alanlarmna kiyasla gorece daha diisiik
diizeydedir. Miidiirler ekip calismasi ve is birligine 6nem
vermekle birlikte, paydas katihmi konusunda yapisal
sinirliliklarla karsilasmaktadir. Merkeziyetci yonetim anlayisi ve
smirlh  karar oOzerkligi, demokratik liderlik uygulamalarim
kisitlamaktadir. Bu durum, TYMM'nin 6ngordiigii “paylasilan
liderlik”  kiltiiriiniin ~ kurumsal  diizeyde  desteklenmesi
gerektigini gostermektedir.

5. Liderlik Boyutlar1 Arasindaki iliskiler:

Stratejik, etik, dijital ve katiimci liderlik boyutlar1 arasinda
yiiksek diizeyde pozitif iligkiler bulunmustur. Bu sonug, liderligin
¢ok boyutlu ve biitiinciil bir yapt oldugunu gostermektedir.
TYMM'nin “Erdem-Deger-Eylem” fticliisii bu biitiinliigtin
kuramsal gergevesini olusturmaktadir. Liderlikteki her bir boyut
digerini  beslemekte; etik duyarlilik stratejik vizyonu
gliclendirmekte, dijital beceriler iletisimsel etkililigi artirmakta,
katilim ise kurumsal baglihig: pekistirmektedir.
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Bu sonuglar, TYMM'nin okul liderligi agisindan yalnizca yonetsel bir
paradigma degisimi degil, ayn1 zamanda deger temelli bir kiiltiirel
doniisiim baslattigini gostermektedir. Okul miidiirleri artik yalnizca
“idare eden” degil; “doniistiiren, model olan, motive eden” liderler
olarak konumlanmaktadar.

6.2. Sonuglarin Literatiirle Uyumuna iligkin Degerlendirme

Aragtirmadan elde edilen bulgular, ulusal ve uluslararasi literatiirle
biiyiik olgiide tutarlidir.

e Fullan (2007)'1n “ahlaki amagh liderlik” yaklasimi, TYMM nin
erdem ve deger temelli yoniiyle Ortiismektedir.

e Sergiovanni (1992)'nin “etik liderlik” modeli, yoneticilerin giiven
ve adalet temelli karar alma davraniglarin1 desteklemektedir.

e Leithwood & Jantzi (2006) nin doniistimcii liderlik teorisi, paydas
katilim1 ve vizyoner liderlik ilkeleriyle TYMM'nin “katilimci ve
motive edici” boyutuyla paralellik gostermektedir.

e Anderson & Dexter (2005)'in dijital liderlik kurami, teknolojik
dontisimiin okul yOnetimine entegrasyonunu agiklamada
TYMM'nin dijital vizyonuna teorik dayanak olugturmaktadir.

Bununla birlikte, Tiirkiye’de yapilan benzer arastirmalar (Altinkurt &
Yilmaz, 2017; Simsek & Altinkurt, 2022; Demirtas, 2023), miidiirlerin etik
farkindalik diizeylerinin yiiksek, ancak dijital ve katihmci liderlik
yeterliklerinin sinirli oldugunu vurgulamigtir. Bu aragtirma da benzer
sonuglar iiretmis, TYMM'nin bu alanlara sistematik destek saglamas1
gerektigini ortaya koymustur.

792



Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli Midiirler Egitiminde Erdem Deger Eylem Modiiliiniin
Miidiirlerin Gelisimine Katkilar1: Betimsel ve Iliskisel Bir inceleme

6.3. Uygulamaya Yonelik Oneriler

1. Hizmet Ici Egitimlerin Yeniden Yapilandirilmasi:

TYMM cergevesinde yiritilen miidiir egitim programlari,
modiiler yapida tasarlanmali; “Erdem-Deger-Eylem” bilesenleri
ayri temalar halinde derinlestirilmelidir. Ozellikle dijital liderlik
ve katilmcr yonetisim modiilleri, uygulamali ve 6rnek olay
temelli igeriklerle giiclendirilmelidir.

2. Etik Liderlik Akademisi Kurulmasi:

Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde, etik ikilem ¢6ziimii, deger
temelli karar alma ve liderlikte vicdani muhakeme becerilerini
gelistiren bir “Etik Liderlik Akademisi” kurulabilir. Bu merkez,
okul yoneticilerine rehberlik eden siirekli mesleki gelisim
platformu islevi gorebilir.

3. Dijital Liderlik Kapasitesinin Artirilmasi:

Okul miidiirlerine yonelik dijital yonetisim, veri temelli karar
alma ve dijital etik konularinda sertifikali egitim programlar:
diizenlenmelidir. Ayrica, kirsal bolgelerde internet altyapisi
gliclendirilerek teknolojiye erisimde firsat esitligi saglanmalidir.

4. Katilima Yonetim Kiiltiiriiniin Gii¢glendirilmesi:

Okullarda karar alma siireglerine 6gretmen, 6grenci ve velilerin
aktif ~ katilmmi  saglayan  demokratik = mekanizmalar
olusturulmalidir. Okul gelisim planlarinda paydas katihim orani
bir performans gostergesi olarak izlenmelidir.

5. Stratejik Liderlikte Yerellesme Yaklasimi:

Bolgesel farkliliklar1 azaltmak amaciyla stratejik planlama
siireclerinde okul temelli biitce yetkisi artirilmalidir. Yerel
yonetimlerle is birligi i¢cinde “okul Ozerkligi” uygulamalar
desteklenmelidir.

6. Mentorluk ve Deneyim Paylasima:
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Basarili liderlik 6rnekleri sergileyen okul miidiirleri, yeni atanan
yoneticilere mentorluk yaparak iyi uygulamalar:
yayginlastirmalidir. TYMM'nin siirdiiriilebilirligi, deneyim
paylagimi ve kurumsal hafizanin giiclendirilmesiyle saglanabilir.

Politika izleme ve Degerlendirme Mekanizmas:

TYMM uygulamalarinin etkililigi diizenli araliklarla izlenmeli;
okul liderligi alanindaki gelisim g0Ostergeleri performans
raporlariyla degerlendirilmeli ve kamuoyuyla paylagilmalidir.
Bu, egitim politikalarinda seffaflignt ve hesap verebilirligi
artiracaktir.

6.4. Gelecekteki Arastirmalara Yonelik Oneriler

Karma Desen Arastirmalar:

Gelecekte, nicel verilerin yani sira derinlemesine goriisme ve odak
grup calismalariyla nitel verilerin toplanmasi, liderlik algilarinin
daha kapsamli anlasilmasini saglayacaktir.

Uzunlamasina (Longitudinal) Calismalar:

TYMM kapsamindaki miidiir egitimlerinin uzun vadeli etkilerini
izlemek amaciyla belirli araliklarla tekrarlanan oOl¢timler
yapilabilir. Boylece liderlik gelisiminin stirekliligi
degerlendirilebilir.

Kiiltiirleraras1 Karsilastirmalar:

Tiirkiye’de gelistirilen TYMM modeli, benzer deger temelli egitim
modelleri (6r. Finlandiya'min “Whole Child” yaklagimu,
Japonya'nin “Moral Education” modeli) ile karsilastirilarak
kiiltiirel benzerlikler ve farkhiliklar analiz edilebilir.

Okul Tiirlerine Gore Analiz:
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Arastirma, farkli okul tiirlerinde (ilkokul, imam hatip, meslek
lisesi vb.) uygulanarak liderlik profillerinin okul tiiriine gore
farklilagip farklilasmadig: incelenebilir.

5. Cinsiyet ve Deneyim Faktorlerinin incelenmesi:

Kadin ve erkek okul miidiirlerinin TYMM baglaminda liderlik
algilar1 ve deger oncelikleri karsilastirilabilir; ayrica yoneticilik
deneyiminin liderlik bigimlerine etkisi degerlendirilebilir.

6.5. Genel Sonug: Tiirkiye Yiizyil1 Maarif Modeli’'nde Liderlik

Vizyonu

Bu arastirmanin genel sonucu, Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli'nin
yalnizca bir miifredat reformu degil, ayni zamanda bir liderlik
paradigmas1  oldugudur. Model, okul miidiirlerini yo&netsel
pozisyonlardan ¢ikarip erdemli, dijital, stratejik ve katilimci liderler
olarak yeniden tanimlamaktadir.

Bu baglamda TYMM, egitim liderliginde dort temel dontisim
hedeflemektedir:

1. Bilgiden Erdeme: YOnetimsel bilgi birikiminin ahlaki eyleme
doniistiirtilmesi.

2. Degerden Eyleme: Kuramsal degerlerin okul yasamina ve karar
siireclerine yansimast.

3. Eylemden Katilima: Liderligin bireysel giigcten kolektif paylagim
glicline evrilmesi.

4. Katillmdan Siirdiiriilebilirlige: Egitimde kalict kiiltiirel
doniigiimiin saglanmasi.

Sonug¢ olarak, TYMM okul miidiirlerini “degerleri yoneten” degil,
degerlerle yoneten liderler haline getirmektedir. Bu doniisiimiin
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siirdiiriilebilirligi, yalmizca bireysel yeterliklerle degil; kurumsal destek,
siirekli egitim, etik kiiltiir ve dijital yenilenme ile miimkiindiir.

Bu yoniiyle, TYMM yalnizca Tiirkiye'nin egitim gelecegini degil, ayni
zamanda liderlik kiiltiiriinii yeniden tanimlayan bir yol haritas:
niteligindedir.
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GENISLETILMIiS OZET
Amag

Bu arastirmamin temel amaci, Tiirkiye Yiizyillh Maarif Modeli (TYMM)
kapsaminda gelistirilen Erdem-Deger-Eylem Modiilii'niin, okul miidiirlerinin
liderlik yeterliklerine olan katkilarini kapsamli bicimde analiz etmektir. Tiirkiye
Yiizyilh Maarif Modeli, ulusal ve manevi degerlerle evrensel pedagojik ilkeleri
biitiinlestiren; bireyin zihinsel, duyussal, ahlaki ve sosyal gelisimini esas alan
biitiinciil bir egitim vizyonunu temsil etmektedir. Bu ¢ercevede okul miidiirleri
yalnizca idari sorumluluklar: yiiriiten yoneticiler degil, ayni zamanda etik
duyarliliga sahip, dijital yeterlikleri giiclii, stratejik vizyon sahibi ve katilimcr kiiltiirii
destekleyen doniistiiriicii liderler olarak tanimlanmaktadir.

Aragtirma, TYMM'nin o&ngordiigii bu liderlik paradigmasmin sahadaki
yansimalarini ortaya koymayi; Ozellikle Erdem (etik liderlik), Deger
(doniisiimcii ve motive edici liderlik) ve Eylem (stratejik ve dijital liderlik)
bilesenlerinin miidiirlerin mesleki gelisimine etkisini belirlemeyi amaglamistir.
Ayrica, arastirma bulgular1 araciligiyla TYMM kapsaminda yiiriitillen miidiir
egitimlerinin etkililigi degerlendirilmektedir.

Yontem

Arastirma, nicel arastirma yaklasimi temelinde yiiriitiilmiis ve betimsel-
iliskisel tarama modeli kullanilmigtir. Evreni, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda
Tiirkiye genelinde gorev yapan ortadgretim kurumlar: miidiirleri olugtururken;
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orneklemi, Tiirkiyenin yedi cografi bolgesinden 234 okul miidiirii meydana
getirmistir. Katihmailar, basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle secilmistir.

Veriler, arastirmaci tarafindan gelistirilen “Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli
Liderlik Yeterlik Olcegi (TYMM-LYO)” araciligiyla toplanmistir. Olgek 14
madde ve dort alt boyuttan olusmaktadir:

1. Stratejik—Yonetimsel Liderlik

2. Etik-Deger Temelli Liderlik

3. Dijital-iletisimsel Liderlik

4. Katilimci-Motive Edici Liderlik

Olgegin yap1 gegerligi Agimlayict Faktor Analizi (AFA) ile test edilmis, dort
faktorli yapr dogrulanmistir (KMO = .872; Bartlett’s Test p <.001). Faktor ytiikleri
58-.83 araliginda degismistir. Olgegin giivenirlik katsayisi (Cronbach’s o)
.89'dur.

Veriler, SPSS 26 paket programiyla analiz edilmistir. Betimsel istatistiklerin yamn
sira Pearson korelasyon analizi kullanilmis; degiskenler arasindaki iligkiler test
edilmistir.

Bulgular

Arastirma bulgulary, okul midirlerinin TYMM'nin 0Ongordiigii liderlik
yeterliklerinin genel olarak yiiksek diizeyde oldugunu gostermistir.

e Etik-Deger Temelli Liderlik: Miidiirler adalet, giiven, diiriistliik ve
sorumluluk ilkelerini yiiksek diizeyde benimsemistir (¥ = 4.34). Bu
bulgu, Sergiovanni'nin (1992) etik liderlik modeliyle 6rtiismektedir.

e Stratejik—Yonetimsel Liderlik: Miidiirlerin vizyon gelistirme, planlama
ve kriz yonetimi becerileri giiclii bulunmustur (X = 4.21). Bu sonug,
TYMM'nin “Eylem” bileseninin sahadaki en giiglii yansimasidir.

 Dijital-Tletisimsel Liderlik: Miidiirlerin dijital farkindalig1 orta-yiiksek
diizeydedir (¥ = 3.97). Ancak altyap: eksiklikleri ve dijital egitim
yetersizlikleri bu boyutta farklilik yaratmaktadir.

e Katilimci-Motive Edici Liderlik: En diisiik ortalama bu boyutta elde
edilmistir (¥ = 3.61). Miidiirler, paydas katilim1 ve ekip calismasi
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konularinda isteklidir; ancak biirokratik smirlihiklar uygulamay:
zorlagtirmaktadir.

Korelasyon analizi, tiim liderlik boyutlar1 arasinda pozitif ve anlaml iliskiler
oldugunu gostermistir (p < .01). En giiclii iliski stratejik ve dijital liderlik
arasindadir (r = .68). Bu sonug, liderligin ¢ok boyutlu bir yap1 oldugunu ve
TYMM'nin biitiinciil yaklagimini destekledigini ortaya koymaktadir.

Tartisma

Bulgular, okul miidiirlerinin TYMM dogrultusunda ahlaki, stratejik ve dijital
doniisiim yoniinde gelistigini gostermektedir. Etik liderlik yiiksek diizeyde
gerceklesmekte; bu durum okul kiiltiiriinde giiven, adalet ve sayg: temelli bir
iklimin olusmasina katki sunmaktadir. Stratejik liderlik becerilerinin giiglii
olmasi, miidiirlerin uzun vadeli planlama ve sistemsel vizyon gelistirme
konusunda basarili olduklarini ortaya koymaktadir.

Buna kargin, dijital liderlikte teknik altyap: yetersizlikleri ve katilimar liderlikte
merkeziyet¢i yonetim anlayisi, TYMM'nin hedefledigi liderlik kiiltiirtiniin tam
olarak yerlesmesini engellemektedir. Bu durum, Fullan’in (2007) “ahlaki amag ve
sistem kapasitesi” dengesinin 6nemini dogrulamaktadir.

Sonug olarak, TYMM'nin hedefledigi “erdemli, dijital ve katilimc: lider” profili,
Tirkiye’'deki okul yoneticiligi anlayisimi  doniistiirmektedir. Ancak bu
doniisiimiin siirdiiriilebilir olmas: igin liderlik egitimlerinin icerik, yontem ve
degerlendirme boyutlarinda yeniden yapilandirilmas: gerekmektedir.

Sonug ve Oneriler

Arastirmadan elde edilen sonuglar, TYMM'nin okul miidiirlerinin liderlik
yeterliklerini anlamli bigimde giiglendirdigini gostermektedir.

e Miidiirler etik ve stratejik alanlarda ytiiksek; dijital ve katilimc1 alanlarda
orta diizeyde yeterlik sergilemektedir.

e Liderlik boyutlar1 arasinda giiglii iligkiler vardir; liderlik ¢ok boyutlu bir
yapidadir.

e Etik farkindalik yiiksek olsa da, mevzuat kaynakli sinirliliklar karar alma
siireclerinde zorluk yaratmaktadir.

e Dijital doniigiim, teknik altyap: ve egitim eksikligi nedeniyle istenen
diizeyde degildir.
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e Katilima liderlik, merkeziyet¢i yonetim kiiltiirli nedeniyle kisith
uygulanmaktadir.

Politika ve uygulamaya yonelik oneriler:

1. TYMM cercgevesinde “Etik Liderlik Akademisi” ve “Dijital Liderlik
Gelisim Programi” olugturulmalidir.

2. Hizmet ici egitimler modiiler ve uygulamali hale getirilmelidir.

3. Okul temelli karar Ozerkligi artirilmali; paydas katilimi tesvik
edilmelidir.

4. Dijital altyapr giiclendirilmeli; teknolojiye erisimde firsat egitligi
saglanmalidir.

5. Basarili miidiirler mentorluk sistemine dahil edilerek iyi uygulama
ornekleri yayginlastirilmalidir.

Sonug olarak, TYMM yalnizca bir miifredat reformu degil, ayn1 zamanda deger
temelli, dijital ve etik liderlik kiiltiiriinii insa eden bir paradigma degisimidir.
Okul midiirlerinin bu vizyonu benimsemesi, Tiirkiye'nin egitimde
siirdiiriilebilir doniistimiinii saglayacak en 6nemli giigtiir.

EXTENDED ABSTRACT

Purpose

The main purpose of this study is to comprehensively analyze the contribution
of the Virtue-Value-Action (Erdem-Deger-Eylem) module developed within
the framework of the Century of Tiirkiye Educational Model (TYMM) to the
leadership development of school principals. TYMM represents a holistic
educational paradigm that integrates Tiirkiye’s moral and national values with
universal pedagogical principles, emphasizing the intellectual, moral, emotional,
and social dimensions of human development. Within this context, school
principals are not merely administrators but transformational leaders who act
ethically, think strategically, use technology effectively, and foster participatory
and value-based school cultures. The study seeks to determine how the Virtue-
Value-Action framework enhances principals’ competencies across four
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leadership domains: strategic-managerial, ethical-value-based, digital-
communicative, and participatory-motivational leadership.

Method

The research adopted a quantitative correlational survey design. The sample
consisted of 234 school principals selected through simple random sampling
from seven geographical regions of Tiirkiye during the 2023-2024 academic year.
Data were collected through the TYMM Leadership Competence Scale (TYMM-
LCS) developed by the researcher. The 14-item, four-dimensional scale
demonstrated high reliability (Cronbach’s a = .89) and validity (KMO = .872;
Bartlett’s Test p < .001). Exploratory Factor Analysis confirmed four distinct
dimensions with loadings ranging from .58 to .83. Data were analyzed using
descriptive statistics and Pearson correlation via SPSS 26. The analysis focused
on identifying the level of leadership competencies and the relationships among
the four dimensions.

Findings

Findings revealed that school principals displayed high levels of ethical and
strategic leadership and moderate levels of digital and participatory
leadership.

Ethical-Value-Based Leadership (M = 4.34): Principals prioritize
fairness, trust, and accountability.

e Strategic-Managerial Leadership (M=4.21): Principals demonstrate
vision, planning, and resource management skills.

e Digital-Communicative Leadership (M=3.97): Principals use
technology effectively but face infrastructure challenges.

e Participatory-Motivational Leadership (M=3.61): Principals encourage
teamwork but encounter bureaucratic barriers to stakeholder
participation.

Significant positive correlations were observed among all leadership dimensions
(p < .01). The strongest correlation was between strategic and digital leadership
(r =.68), confirming the holistic and interdependent nature of leadership within
the TYMM framework.
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Discussion

Results show that TYMM has significantly strengthened the ethical and strategic
aspects of school leadership while identifying gaps in digital and participatory
dimensions. The findings are consistent with:

e Sergiovanni’s (1992) moral leadership theory, emphasizing value-
centered decision-making;

e Davies’ (2005) strategic leadership model, highlighting visionary
planning; and

e Anderson & Dexter’s (2005) digital leadership framework, integrating
technology into educational administration.

However, bureaucratic rigidity and limited technological resources hinder full
implementation. The study confirms Fullan’s (2007) assertion that effective
leadership combines moral purpose with systemic capacity. Therefore,
professional development programs under TYMM should focus on ethical
decision-making, digital competence, and participatory governance.

Conclusion and Implications

The study concludes that TYMM has transformed the understanding of school
leadership in Tiirkiye from a managerial to a value-driven, ethical, and strategic
model. Principals exhibit strong moral awareness and strategic capacity, though
they require continued support in digital transformation and participatory
management.

Recommendations include:
e Establishing a National Academy for Ethical and Digital Leadership,

e Revising in-service training programs with applied and modular
content,

¢ Enhancing local autonomy in school decision-making,
e Improving digital infrastructure and equitable access, and
e Encouraging mentorship networks among experienced principals.

Ultimately, the Century of Tiirkiye Educational Model represents not only a
curriculum reform but a transformational leadership movement grounded in
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virtue, value, and action — shaping school leaders as agents of moral, digital, and
cultural renewal for Tiirkiye’s educational future.

Etik Komite Onay1: Bu arastirma igin etik kurul izni gerekmemektedir.
Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.

Yazar Katkilar1: Yazarlar; bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve yayimlanmasi
icin esit diizeyde katki saglamislardir.

Cikar Catismasi: Yazar(lar)) bu makalenin arastirilmasi, yazarligr ve
yayimlanmasina iligkin herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢catismasi beyan etmemistir.

Finansal Destek: Yazar(lar); bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve
yayimlanmasi i¢in herhangi bir finansal destek almamustir.

Yapay Zeka Kullanimi Bildirimi: Yazar (lar); bu makalenin arastirilmasi,
yazarligt ve yayimlanmasi i¢in herhangi bir yapay zeka aracindan
faydalanmamustir.
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