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Oz: Giintimiizde egitim diinyasinda yaganan gelismeler &gretmenleri klasik
ve ezberci yontemlerden uzaklastirarak, cagdas yontemleri kullanmaya yénlen-
dirmistir. Bu dogrultuda egitimciler cesitli projeler hazirlayarak 6grencileri aras-
tirmaya, sorgulamaya, 6zgiin tiriinler ortaya ¢ikarmaya tesvik etmektedir. Ayrica
okul yoneticileri ve 6gretmenler egitim odakli sorunlarin ¢éziimiinde aktif rol
alarak, orta veya uzun vadeli projeler tiretmislerdir. Okul yoneticileri ve 6gret-
menler tarafindan gerceklestirilen proje hazirlama ve yiiriitme siirecleri egitime
cagdas ve dzgiin boyutlar kazandirmasina ragmen; bu siirecte egitimciler gesitli
sorunlarla kargilagabilmektedir.

Bu calismanin amaci, dgretmenlerin goriisleri dogrultusunda proje hazirla-
ma ve ylirlitme stireclerinde karsilasilan sorunlarin arastirilmasidir. Arastirma-
nin 6rneklemini, 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Elazig il merkezinde gorev ya-
pan tim gretmenler arasindan basit tesadiifi 6rnekleme yontemine gore secilen
toplam 2000 6gretmen olusturmaktadir. Ogretmenlerin, proje hazirlama ve yii-
riitme siireglerinde karsilastiklar: sorunlari belirleyebilmek icin arastirmaci tara-
findan gelistirilen “Proje Hazirlama ve Yiiriitme Anketi” kullanilmistir. Toplanan
verilerin analizinde, frekans ve ytizdelerden yararlanilmistir. Aragtirma bulgula-
rindan elde edilen en 6nemli sonug; yoneticilerin projelere gerekli maddi destegi
saglamamalari ve projeler hakkinda yeterli bilgilendirmelerin yapilmamasidur.
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Abstract

Nowadays the developments of educational world have alienated teachers
from classical and rote-learning methods and  stimulated them to use contem-
porary methods. In this direction, educators lead students to research, inquire
and create original products. Moreover, school managers and teachers produce
medium or long term projects taking active role in solving education-centered
problems, Although the project preparation and implementation processes car-
ried out by school managers and teachers attribute modern and original dimen-
sions to the education; educators may encounter with different problems during
these processes.

The aim of the study is to determine the problems that teachers encounter
with during project preparation and management processes according to the te-
achers’ views. The sample of the study consists 2000 teachers who were on duty
in the city of Elazig during 2016-2017 educational year and who were chosen
according to simple random sampling. In order to determine the problems that
teachers have during project preparation and management processes, “Project
Preparation and Management Survey” developed by the researcher was used.
During the data analysis, frequencies and percentages were taken into account.
The most important results of the study are the facts that managers do not give
financial support sufficiently and the teachers are not given information about
projects adequately.
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Giris

Gilintimiizde iilkelerin kalkinmasi, toplumsal istihdamin saglanmasi, sosyo-kiiltii-
rel zenginligin artirilmasi, bireylerin kisisel gelisimlerini tamamlamalar: konularinda
egitim, oldukca 6nemli bir role sahiptir. Egitim, bireyin sosyal hayata hazirlanmas1
amaciyla onun gerekli bilgi, beceri ve tutum kazanmasina ve kisiligini gelistirmesine
yardim etme siirecidir (Taymaz, 1997). Egitim diinyas1; teknolojik, politik, sosyal ve
ekonomik gelismelerden etkilenmekte ve yeni gereksinimlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu gereksinimler egitim diinyasmin geleneksel ve ezberci yontemlerden uzaklasarak;
akla ve bilime dayanan, elestirel diistinmeyi ve arastirmay1 destekleyen yontemlere
yonelmesine yol agmistir. Bu yontemlerin basinda egitim projeleri gelmektedir. Egitim
amagli hazirlanan projeler hem 6gretmen ve 6grencilerin birlikte arastirarak, sorgula-
yarak 6zgiin tirtinler olusturmalarina imkan saglamakta, hem de egitimcilerin mevcut
sorunlara alternatif ¢6ztim onerileri gelistirebilmelerine yardimci olmaktadir.

Proje, tasar1 gelistirme anlamina gelen bir kavramdir (Yegin, 1978). Katz ve Chard
(1989)’a gore proje, dzel bir konuda derin ve kapsaml sekilde ¢alismaktir. Proje ¢a-
lismalari, hazirlik asamasi, uygulama asamasi ve degerlendirme olmak iizere {i¢ ana
siiregten olusmaktadir. Hazirlik asamasinda proje ekibi olusturulur, mevcut durum
belirlenerek sorun ve ihtiyag analizleri gerceklestirilir. Proje fikri net bir sekilde ortaya
konur, amaglar ve hedefler belirlenir ve proje metin haline dontisttiriliir. Biitge olustu-
rularak, maliyetin hangi kaynaklardan saglanacag belirlenir. Uygulama asamasinda
proje faaliyetleri gerceklestirilir, veriler toplanir, raporlar kayit altina alinir. Projenin
yayginlastirilmasi ve goriiniirliigii saglanir. Degerlendirme asamasinda ise projenin
amag ve hedeflerine ne derecede ulastig1 belirlenmeye ¢aligilir. Projelerin kaliteli olma-
s1, amacina hizmet edebilmesi ve profesyonel bir sekilde uygulanabilmesi i¢in Proje
Dénglisti Yonetimi'nden faydalanilmaktadir. Proje dongiisti yonetimi proje fikrinin
belirlenmesi, proje formiilasyonu, 6n- degerlendirme, uygulama ve degerlendirme
asamalarindan olugmaktadir ve bir dongii halinde kendini tekrarlamaktadir. Mantik
Cerceve Matrisi ve Grantt Semas: gibi teknikler de projelerin uygulanmasini kolaylas-
tiracak teknikler arasinda yer almaktadir. Projeler hazirlanma amagclarina gore cesitli
gruplara ayrilmaktadir.

Egitim ortamlarinda gerceklestirilen projeler deney tabanli, somut tirtin hazir-
lamaya dayali, uygulama agirlikli, gelisim odakli projeler olarak siniflandirilabilir.
Egitim diinyasinda ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini saglamasi, egitim
sorunlarina ¢6ziim bulmasi, farkli zeka ve yas grubuna ait 6grencilerine hitap edebil-
mesi; 6grencilerin egitim-6gretim stirecine aktif bir sekilde katilmasi, somut tirtinler
olusturmasi ve derslere olan motivasyonlarinin artmasi igin proje ¢alismalarinda bulu-
nulmaktadir. Proje yaklasimi sayesinde egitim kurumlari cagdas, yenilikci ve gelisime
agik ortamlara dontismektedir. Proje yaklasimi 6grenilen konularin giinlitk yasama
etkisini belirgin bir sekilde ortaya koyan, giidiilemenin en ytiksek diizeyde oldugu bir
dgrenim yaklagimidir (Sagli, 2004). Ozellikle 21. yiizy1l egitim diinyasinda bireylerin
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sahip olmasi gereken yaraticilik, analitik diistinme, aktif katilim gibi beceriler proje
faaliyetleri sayesinde kazandirilmaktadir. Ogrenciler ve 6gretmenler proje galigmalar
sayesinde edindikleri becerileri giinliik hayatlarina transfer edebilmekte ve bu bece-
rilere sahip olmanin faydalarini gorebilmektedirler. Proje ¢alismalarinin egitimci ve
ogrencilere sagladig1 yararlarin yani sira, isbirligine dayanan aktiviteler barindirdig:
i¢in kolektif anlamda kisisel gelisim ve etkili 6grenme yontinden cesitli faydalar da
saglamaktadir. Takim ruhu icerisinde ¢alisma, igbirliginde bulunma, ortak karar alma,
es zamanli hareket edebilmek gibi grup igerisinde gelistirilecek beceriler de proje faa-
liyetleri sayesinde kazanilmaktadir. Proje ¢alismalarinin amaci isbirligi icinde calisan,
analitik diistinebilen ve farkli ¢6ztim yollar tiretebilen, ortaya bir tirtin koyabilen ve
bu amag dogrultusunda arastirma yaparak bilgi edinen, elde ettigi bilgileri dogru ve
sistematik bir sekilde sentezleyebilen bireyler yetistirmektir (Ciftci ve Stinbiil, 2005).

Egitim ortamlari, proje ¢alismalari sayesinde bilginin oldugu gibi kabul edildigi
degil; islenerek yeni bilgiler {iretildigi bilim merkezleri haline gelmektedir. Ogretmen
merkezli siniflar; 6gretmenin rehberi oldugu 6grenci merkezli siniflar haline dontis-
mektedir. Proje hazirlama ve uygulama asamalari; disiplinler arasi1 yaklasimi iginde
barindiran, 6grencilerin ilgi ve isteklerini artiran, 6grenmeyi anlamli hale getiren, ka-
rar vermeyi, 6z degerlendirmeyi saglayan stireglerdir (Solomon, 2003; Yavuz, 2006;
Emrahoglu ve Cibik, 2008).

Proje galismalari yaparak- yasayarak dgrenme ydntemlerinden bir tanesi ve en
onemlisidir. Ogrenci ve egitimciler bilgi olusturma siirecinde aktif rol alarak bilgiler
kalic1 hale gelmektedir. Proje hazirlama ve uygulamanin 6grenim siirecleri icerisinde
kullanilmas ile ilgili yapilan calismalardan alinan sonuglara bakildiginda 6grenciler-
de iletisim kurma, planl ¢calisma, problemlere ¢6ziim yollar: iiretme, karar verme gibi
gesitli becerilere sahip olduklari ve kazandiklari bu becerileri hayat boyu devam ettir-
meye ¢alismanin yaninda, motivasyon diizeylerinin ve 6zgiivenlerinin arttig1 gozlen-
mistir (Thomas, 2000; Erktin, Ozkan ve Balci, 2005).

Egitim ortamlarinda oldukga 6nemli katkilar: olan projelerin hazirlanmasi, uygu-
lanmasi ve Ogrencilerin proje ¢alismalarinda yer almaya tesvik edilmesi konularmn-
da 6gretmenlere 6nemli bir rol diismektedir. Egitim sorunlaria ¢6ziim bulacak, yeni
bilgiler tiretecek, yenilikgi nesiller yetistirmeye yardimci olacak projelerin tiretilmesi;
profesyonellik ve tecriibe isteyen bir siire¢ olmakla birlikte bu siire¢ egitimcilerin so-
rumlulugu altindadir. Bu siireci etkili ve verimli bir sekilde gegirebilmek i¢in mesleki
ve teknik anlamda yeterlilige sahip olmak gerekmektedir. Bu yeterlilik projeler konu-
sunda alman kaliteli egitimlere ve deneyimlere baghidir. Ogretmenlerin proje hazir-
lama ve yiiriitme teknikleri konusunda bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir. Boylece
uzun, yorucu ve mesakkatli bir stire¢ olan proje hazirlama ve yiiriitme stireglerinde
kargilagilan problemler agilabilmektedir. Ulkemizde yapilan aragtirmalarda, 6gret-
menlerin bu konuda pek fazla bilgiye sahip olmadiklari ve 6grencileri bu konuda faz-
la yonlendiremedikleri gortilmektedir (Korkmaz ve Kaptan, 2002). Baki ve Biitliner
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(2009) tarafindan yapilan arastirmada da benzer sonuglar elde edilmistir. Egitim-6gre-
tim alaninda hazirlanan ve yiirtitiilen projelerin nicelik ve nitelik bakimindan artmasi,
o6gretmenlerin bu stirecte karsilasacagt problemleri yilmadan, etkili bir sekilde ¢6zebil-
mesi ve bu problemleri avantaja dontistiirebilmeleri ile dogru orantilidur.

Egitim projelerinden istenilen verimin alinabilmesi igin, egitimcilerin proje hazirla-
ma ve yiiriitme siireclerinde karsilastiklar1 problemler belirlenmeli ve bu problemlere
yonelik ¢oziim onerileri sunulmalidir. Bu ¢alisma, Elazig ilinde gorev yapan ogret-
menlerin karsilastiklar: problemleri ortaya ¢ikararak, ¢6ziim onerileri bulabilmeyi ve
bu sayede var olan problemlerin en aza indirgenmesini amaglamaktadir. Yasanilan
problemleri detayl bir sekilde ele alabilmek i¢in bireysel boyut, mesleki boyut, mes-
lektas boyutu, yonetici boyutu ve yeterlilik boyutu olmak tizere bes farkli boyut belir-
lenmis ve problemler bu boyutlara gore smiflandirilmistir.

Orneklem

2016-2017 egitim ve 6gretim yilinda Elazig il merkezinde resmi okullarda toplam
5692 okul yoneticisi ve 6gretmen gorev yapmaktadir. Bu kisiler arasindan basit tesa-
diifi 6rnekleme yontemine gore secilmis olan toplam 2000 6gretmen ¢alismaya dahil
edilmigtir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Kisisel Bilgileri

f %

Cinsivet Kadin 915 45.8
y Erkek 1085 54.2

0-5 345 17.3

6-10 351 17.5

Mesleki Kidem 11-15 319 16.0
16-20 427 214

21+ 558 27.8

On lisans 116 5.7

Egitim Durum Lisans 1633 81.7
sitim Lurumu Yiik. Lisans 239 12.0
Doktora 12 0.6

c e . Yonetici 194 9.7
Okuldaki Gorevi Ogretmen 1806 90.3
Anaokulu 56 2.8

Tlkokul 828 414

Calistigt Kurum Tiiri Ortaokul 564 28.2
Lise 511 25.5

Diger 41 2.1
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2000 6gretmene uygulanan “Proje Hazirlama ve Yiirtitme Anketi” nde yer alan 5
kisisel bilgiye iliskin sonuglar Tablo 1’de verilmistir ve elde edilen sonuglar asagidaki
gibi 6zetlenebilir:

® 2000 6gretmenin % 54.2 (1085 kisi)’si erkek, % 45.8 (915 kisi)i kadindur.

o Ogretmenlerin; %17.3 (345 kisi)’si 0-5 y1l, %17.5 (351 kisi)'si 6-10 y1l, %16.0 (319
kisi)’i 11-15 y1l, % 21.4 (427 kisi)'si 16-20 y1l ve %27.8 (558 kisi)'u 21 yil ve iizeri mesleki
kideme sahiptir.

® % 5.7 (116 kisi)'s1 6n lisans, % 81.7 (1633 kisi)'i lisans, % 12.0 (239 kisi)’si ytiksek
lisans ve %0.6 (12 kisi)'i doktora egitimine sahiptir.

¢ Bulunduklar1 okulda 6gretmenlerin % 9.7 (194 kisi)’si yonetici, % 90.3 (1806 ki-
5i)’li 6gretmen olarak gorev yapmaktadirlar.

® % 2.8 (56 kisi)’i anaokulu, % 41.4 (828 kisi)"ti ilkokul, % 28.2 (564 kisi)’si ortaokul,
% 25.5 (511 kisi)’i lise, % 2.1 (41 kisi)i diger kurumlarda ¢alismaktadirlar.

Veri Toplama Araglar

Veri toplama aracinin hazirlanmasinda, éncelikle ilgili yerli kaynaklardan fayda-
lanilarak literatiir taramasi yapilmistir. Yapilan benzer ¢alismalardaki anket sorular
incelenip gerekli olan soru havuzu hazirlanmistir.

Ogretmenlerin proje hazirlama ve yiiriitme siireglerinde kargilasmig oldukla-
r1 sorunlar ortaya koyabilmek igin nicel veri toplama aract kullanilmistir. Nicel veri
toplama araci igin arastirmaci tarafindan 6gretmenlere uygulanmak tizere, “Proje Ha-
zirlama ve Yiiriitme Anketi” hazirlanmustir. Anketin hazirlanmasi siirecinde Firat Uni-
versitesi Egitim Fakiiltesi'nde gorev yapmakta olan 6gretim gorevlilerinden uzman
goriisli alinmustir.

Anketin aksayan yonlerinin giderilmesi ve eksikliklerinin goriilmesi amaciyla pi-
lot uygulama gergeklestirilmistir.

Anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, bes adet demografik bilgi yer
alirken ikinci béliimde ise 6gretmenlerin proje hazirlarken ve uygularken yasamais ol-
duklar1 problemleri ortaya koyabilmek amaci ile 20 adet soruya yer verilmistir. Anke-
tin ikinci boliimiinde yer alan 20 soru; bireysel boyut, mesleki boyut, meslektas boyu-
tu, yonetici boyutu ve yeterlilik boyutu olmak {izere bes gruba ayrilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Olgegin gelistirilmesinde giivenirlilik ve gecerlilik galismast igin faktor analizi ya-
pilmustir. Elazig il merkezinde bulunan toplam 10 okulda goérevli 150 6gretmene pilot
uygulama yapilmistir. Deneklere uygulanan likert tipi Slgegin giivenirlik galismasi
i¢in; faktor analizi yapilmis; Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett’s Test'inde KMO=
912 gikmus olup, dlgegin Cronbach’s Alpha degeri Alpha=.910 olarak bulunmustur.
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Orneklemdeki 6gretmenlerin kisisel dzellikleri ile ilgili tanimlayicr istatistiksel
analizler i¢in Frekans (f) ve Yiizde Alma (%) teknikleri kullanilmistir. Aragtirmanin
tim istatistiksel analizleri SPSS programinda yapilmuistir.

Bulgular

Anketin ikinci béliimiinde yer alan ve bes gruba ayrilan sorulara iliskin elde edilen
sonuglar bu kesimde ayrintili olarak verilecektir.

Bireysel Boyut

Ogretmenlerin, proje hazirlama ve yiiriitme siireclerini etkileyen bireysel boyut-
lu nedenleri belirleyebilmek i¢in veri toplama aracinda 4 6nermeye yer verilmistir. 1.
Onerme: “Proje hazirlamak ve uygulamak bireysel gelisimime katki saglar”, 2. Oner-
me: ”Ogrencilere proje hazirlama konusunda rehberlik ederim.”, 3. Onerme: “Proje
hazirlamaktan ve yiiriitmekten hig hoslanmam”, 4. Onerme: “Projelerin yiiriitiilme
asamasinda yeni yeteneklerimi kesfederim” seklindedir. Oretmenlerin bu énermele-
re verdikleri yanitlarin dagilimi Tablo 2’de yer almaktadar.

Tablo 2. Ogretmenlerin Proje Hazirlama ve Yiiriitme Siireglerini Etkileyen Bireysel
Boyutlu Nedenler Hakkindaki Goriisleri

K;Tﬁ‘;::z; Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Ka tllrlnili;orum
Onerme f % f % f % f % f %
1 883 442 910 45.4 104 52 81 41 22 1.1
2 591  29.6 1142 57.1 176 8.7 73 3.7 18 0.9
3 98 49 250 124 302 151 891 44.6 459 23.0
4 446 223 1097 54.8 294 147 136 6.8 27 14

Tablo 2 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %89.6’s1 proje hazirla-
mak ve uygulamak bireysel gelisimime katki saglar (6nerme 1), %86.7’si 6grencilere
proje hazirlama konusunda rehberlik ederim (6nerme 2), %17.3"ii proje hazirlamaktan
ve yiiriitmekten hi¢ hoslanmam (6nerme 3), %77.1i projelerin yiiriitiilme asamasinda
yeni yeteneklerimi kesfederim (6nerme 4) katiliyorum ya da daha tist diizeyde goriis
belirtikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin, proje hazirlama ve yiiriitme siireclerini etki-
leyen bireysel boyut ile ilgili sorulara vermis olduklari cevaplarda proje hazirlamanin
bireysel gelisimlerine katki sagladiklar: ve proje hazirlama konusunda rehberlik yap-
tiklar1 6nermelerinin diger 6nermelere oranla daha etkili oldugunu diistinmektedirler.
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Mesleki Boyut

Ogretmenlerin, proje hazirlama ve yiiriitme siireclerini etkileyen mesleki boyut-
lu nedenleri belirleyebilmek igin veri toplama aracinda 4 6nermeye yer verilmistir. 5.
Onerme: “Projeler igerisinde yer almak mesleki gelisimime katki saglar”, 6. Onerme:
“Proje hazirlayan meslektaglarimi 6zel kabul ederim”, 7. Onerme: “Meslegimin ilerle-
yen yillarinda proje hazirlamaya devam edecegim”, 8. Onerme: “Proje ekibinde yer al-
digim zaman mesleki performansim artar” seklindedir. Ogretmenlerin bu énermelere
verdikleri yarutlarin dagilimi Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Proje Hazirlama ve Yiiriitme Siireglerini Etkileyen Mesleki
Boyutlu Nedenler Hakkindaki Goriigleri

K];ati?:;:::;lm Katiliyorum Kararsizim  Katilmiyorum Katllnlllli;mum
Onerme f % f % f % f % f %
5 782 391 963 482 154 7.6 80 4.0 21 1.1
6 524 261 919 460 275 137 237 11.9 45 2.3
7 357 179 8% 447 560 28.0 155 7.8 32 1.6
8 537 268 1027 514 258 128 143 7.2 35 1.8

Tablo 3 incelendiginde, arastirmaya katilan dgretmenlerin %87.3'i projeler igeri-
sinde yer almak mesleki gelisimime katki saglar (6nerme 5), %72.1'i proje hazirlayan
meslektaslarimi 6zel kabul ederim (6nerme 6), %62.6’s1 Meslegimin ilerleyen yillarin-
da proje hazirlamaya devam edecegim (6nerme 7), % 78.2si proje ekibinde yer aldigim
zaman mesleki performansim artar (6nerme 8) katiliyorum ya da daha tist diizeyde
goriis belirtikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin, proje hazirlama ve yiiriitme sireg-
lerini etkileyen mesleki boyut ile ilgili sorulara vermis olduklar1 cevaplarda projeler
icerisinde yer almanin mesleki gelisimine katki sagladigi 6énermesinin etkili oldugu
goriilmektedir.

Meslektas Boyutu

Ogretmenlerin, proje hazirlama ve yiiriitme siireclerini etkileyen meslektas boyut-
lu nedenleri belirleyebilmek i¢in veri toplama aracinda 4 6nermeye yer verilmistir. 9.
Onerme: “Proje hakkinda meslektaglarimla fikir aligverisinde bulunurum”, 10. Oner-
me: “Proje hazirlama konusunda ¢ok deneyimli meslektaglarim vardir”, 11. Onerme:
“Proje yiiriitmem meslektaglarim tarafindan hog karsilanmaz”, 12. Onerme: “Projele-
rin hazirlanmas: agsamalarinda ekip calismast biiyiik énem tasir” seklindedir. Ogret-
menlerin bu 6nermelere verdikleri yanutlarin dagilimi Tablo 4’de verilmistir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Proje Hazirlama ve Yiiriitme Siireglerini Etkileyen Meslek-
tas Boyutlu Nedenler Hakkindaki Gériisleri

K:iﬁi;ré‘r?m Katiliyorum  Kararsizzzm  Katilmiyorum Katllrln{lifrorum
Onerme f % f % f % f % f %
9 605 301 1159 58.0 142 7.1 79 4.0 15 0.8
10 378 189 875 436 469 235 219 11.0 59 3.0
11 101 5.1 229 114 339 170 884 44.1 447 224
12 929 464 871 435 123 6.2 59 3.0 18 0.9

Tablo 4 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %88.1’i Proje hakkinda
meslektaslarimla fikir alisverisinde bulunurum (6nerme 9), %62.5’i Proje hazirlama
konusunda ¢ok deneyimli meslektaslarim vardir (6nerme 10), %16.5i Proje yiirtitmem
meslektaslarim tarafindan hos karsilanmaz (6nerme 11), %89.9'u Projelerin hazirlan-
mas1 asamalarinda ekip calismas: biiyiik 6nem tasir (6nerme 12)katiliyorum ya da
daha st diizeyde goriis belirtikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin, proje hazirlama
ve ylriitme stireclerini etkileyen meslektas boyutu ile ilgili sorulara vermis olduklar:
cevaplarda meslektaslariyla projeler hakkinda fikir alisverisinde bulunduklar: ve pro-
jelerin hazirlanma asamasinda ekip ¢alismasinin 6nemli oldugu 6nermelerinin etkili
oldugu goriilmektedir.

Yénetici Boyutu

Ogretmenlerin, proje hazirlama ve yiiriitme siireglerini etkileyen yonetici boyut-
lu nedenleri belirleyebilmek igin veri toplama aracinda 4 6nermeye yer verilmistir.
13. Onerme: “Kurum/okul yoneticileri beni proje hazirlamaya tesvik eder”, 14. Oner-
me: “Proje hazirlama asamasinda, kurum/okul yoneticileri maddi destek saglar”, 15.
Onerme: “Kurum/okul yoneticileri, projeler hakkinda yeterli bilgiye sahiptir”, 16.
Onerme: “Yoneticiler, basarili olan proje sahibi 6gretmen ve 6grencileri 6diillendirir”
seklindedir. Ogretmenlerin bu énermelere verdikleri yamtlarin dagilimi Tablo 5'te yer
almaktadir.

Milli Egitim & Say1216 & Giiz/2017 @



Egitimcilerin Proje Hazirlama ve Yiiriitme Siireclerinde Karsilastiklar1 Sorunlarin... ¢

Tablo 5. Ogretmenlerin Proje Hazirlama ve Yiiriitme Siireclerini Etkileyen Yonetici
Boyutlu Nedenler Hakkindaki Goriisleri

K::E;I:reulin Katiliyorum  Kararsizim  Katilmiyorum Katlhljli;orum

Onerme f % f % f % f % f %
13 375 187 891 445 427 214 233 11.7 74 3.7
14 248 124 703 352 557 278 356 17.8 136 6.8

15 260 130 818 408 567 284 272 13.6 83 42

16 340 170 89 447 439 220 220 11.0 105 5.3

Tablo 5 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %63.2’si Kurum/okul
yoneticileri beni proje hazirlamaya tesvik eder (6nerme 13), %47.6’s1 proje hazirlama
asamasinda, kurum/okul yo6neticileri maddi destek saglar (6nerme 14), %53.8'i ku-
rum/okul yoneticileri, projeler hakkinda yeterli bilgiye sahiptir (6nerme 15), %61.7’si
yoneticiler, basarili olan proje sahibi 6gretmen ve 6grencileri 6diillendirir (6nerme 16)
katillyorum ya da daha iist diizeyde goriis belirtikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin,
proje hazirlama ve yiiriitme siireclerini etkileyen yonetici boyutu ile ilgili sorulara
vermis olduklar1 cevaplarda kurum/okul yoneticilerinin proje hazirlama asamasinda
maddi destek saglamadiklari, okul yoneticilerinin projeler hakkinda yeterli bilgiye sa-
hip olmadiklar1 6nermelerinin etkili oldugu goriilmektedir. Yoneticiler ile milli egitim
miidiirligi sube miidiirleri, okul miidiirleri ve miidiir yardimcilar: kastedilmektedir.

Yeterlilik Boyutu

Ogretmenlerin, proje hazirlama ve yiiriitme siireglerini etkileyen yeterlilik boyutlu
nedenleri belirleyebilmek igin veri toplama aracinda 4 énermeye yer verilmistir. 17.
Onerme: “Proje hazirlama ve ytirtitme alaninda kapsamli bir egitim almam gerekir”,
18. Onerme: “Proje konusunun belirlenmesinde ve yiiriitiilmesinde ¢ok fazla zorlan-
mam”, 19. Onerme: “Uluslararasi/ulusal ve yerel tiim projelerden haberdar olurum”,
20. Onerme: “Proje uzmanlar gerekli bilgilendirmeleri yapar” seklindedir. Ogretmen-
lerin bu 6nermelere verdikleri yanutlarin dagilimi Tablo 6’da yer almaktadir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Proje Hazirlama ve Yiiriitme Siireclerini Etkileyen Yeterli-
lik Boyutlu Nedenler Hakkindaki Gortisleri

K::E;r:reu; Katiliyorum Kararsizzm  Katilmiyorum Katllrlt—llli;;forum
Onerme f % f % f % f % f %
17 472 236 1010  50.5 237 11.8 218 10.9 63 3.2
18 213 107 892 44.5 613 30.7 236 11.8 46 23
19 140 7.0 608 30.3 616  30.8 543 27.2 93 47
20 183 9.2 611 30.5 499 25.0 525 26.2 182 9.1

Tablo 6 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %74.1’i Proje hazirlama
ve yiiriitme alaninda kapsamli bir egitim almam gerekir (6nerme 17), %55.2’si Pro-
je konusunun belirlenmesinde ve yiiriitiilmesinde ¢ok fazla zorlanmam (6nerme 18),
%37.3"ti Uluslararasi/ulusal ve yerel tiim projelerden haberdar olurum (6nerme 19),
%39.7’si Proje uzmanlar1 gerekli bilgilendirmeleri yapar, seminerler verirler (6nerme
20)katiliyorum ya da daha {ist diizeyde goriis belirtikleri goriilmektedir. Ogretmenle-
rin, proje hazirlama ve yiiriitme siireclerini etkileyen yeterlilik boyutu ile ilgili sorula-
ra vermis olduklar: cevaplarda 6gretmenlerin uluslararasi/ulusal ve yerel projelerden
haberdar olmamalari ve il Milli Egitim Miadirligii AR-GE Biriminde gorevli ogret-
menler, Valilik proje ofisi elamanlar1 gibi proje uzmanlarinin gerekli bilgilendirmeleri
yapmadiklar1 dnermelerinin etkili oldugu goériilmektedir.

Sonuclar ve Oneriler

Yapilan bu ¢alismanin sonucuna gore, Elazig Milli Egitim Miidtirligi biinyesinde-
ki resmi okullarda gorev yapan toplam 2000 6gretmenin proje hazirlama ve ytiirtitme
siireclerini etkileyen nedenler hakkindaki goriisleri; bireysel boyutta proje hazirlamak
ve uygulamak bireysel gelisime katki saglar énermesinin diger 6nermelere oranla
daha etkili oldugu, mesleki boyutta projeler igerisinde yer almak mesleki gelisimime
katk1 saglar 6nermesinin diger 6nermelere oranla daha etkili oldugu, meslektas boyu-
tunda projelerin hazirlanmasi asamalarinda ekip ¢alismasi biiyiik nem tasir Snerme-
sinin diger énermelere oranla daha etkili oldugu, yonetici boyutunda okul yoneticileri
beni proje hazirlamaya tesvik eder 6nermesinin diger 6nermelere oranla daha etkili ol-
dugu, yeterlilik boyutunda proje hazirlama ve ytiriitme alaninda kapsamli bir egitim
almam gerekir 6nermesinin diger 6nermelere oranla daha etkili oldugu seklindedir.

2015-2016 egitim 6gretim yilinda Elazig il merkezinde bulunan resmi okullarin-
da gorev yapan tiim 6gretmenler arasindan basit tesadiifi Srnekleme yontemine gore
secilen toplam 2000 dgretmenin, proje hazirlama ve yiiriitme siireclerini etkileyen se-
beplerin baglica nedenleri proje hazirlama ve yiiriitme alaninda kapsamli bir egitim al-
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malart gerektigi, uluslararasi/ulusal ve yerel projelerden haberdar olmadiklari, proje
hazirlama asamasinda okul yoneticilerinin maddi destek saglamadiklari, yoneticilerin
basaril1 olan proje sahibi 6gretmen ve dgrencileri 6diillendirmedikleri diistincesinde-
dirler.

Ozellikle ortaokul ve lise 6grencilerin siav kaygisindan dolay: projelere gereken
onemi vermedikleri, kurum yoneticileri ve okul yoneticilerinin projelere gerekli mad-
di destegi saglamadiklari ve basarili ¢alismalar: ddiillendirmedikleri, 6gretmenlerin
proje hazirlama ve yiiriitme konusunda kapsaml bir egitim almadiklar1 gériilmekte-
dir. Bakanlik boyutunda proje yapan kurumlara maddi destegin saglanmasimin, pro-
je yapan 6grenci ve 6gretmenlerin 6diillendirilmesinin (smnav puani, hizmet puani,
basar1 belgesi, aylikla 6diillendirme vs.), il milli egitim miid{irliiklerine bagli AR-GE
Birimlerinde gorev yapan yetismis elemanlarin sik sik degistirilmemesi, hizmet ici
egitim faaliyetlerinin artirilmasi egitim kurumlarinda hazirlanan ve ytiriitiilen proje
calismalarindaki niteligi olumlu yénde etkileyecegi diistintilmektedir.
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