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Bu makale Samsun sahasindan elde edilen bulgulara dayanarak, cerrahi
alet dUretiminde usta-cirak etkilesimi yoluyla ortuk bilginin nasil edinilip
aktarlldigini incelemektedir. Calisma, usta-girak etkilesiminde goézlem-taklit-
tekrar-kalibrasyon zincirini basat aktarim mekanizmalari olarak
kavramsallastirirken; hikdye anlatimini, koordinasyonun ve kalite sirekliliginin
saglanmasini destekleyen tamamlayici bir pratik olarak konumlandirmaktadir.
Yoéntem olarak yari yapilandirilmis goérismeler, katilimci gézlem ve video-
etnografi birlikte kullaniimistir. Bulgular, atélyede dokunsal geri bildirim, isitsel
ritim ve goérsel kontroliin hizalanmasiyla kurulan bir duyusal rejim Uzerinden
bedenlesmis 6grenmenin gergeklestigini; okuldan isyerine geciste yazili/kural
temelli semalarin bedenlesmis semalara donustiginid goéstermektedir. Ayrica
calisma, Orgltsel 6grenme yazinina, ortik bilgiyi yalnizca bir igerik olarak degil,
ayni zamanda isin icrasi sirasinda kalibre edilen iligskisel bir sireg olarak ele alan

bir cerceve dnermektedir.
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Sensory Regime and Calibration in Surgical Instrument Manufacturing: Tacit
Knowledge in Master—Apprentice Interactions

Abstract

This article draws on fieldwork conducted in Samsun to examine how
tacit knowledge is acquired and transmitted through master—apprentice
interaction in the production of surgical instruments. The study conceptualizes
the observation-imitation-repetition-calibration chain as a primary mechanism of
transmission, while positioning storytelling as a complementary practice that
supports coordination and the continuity of quality. Methodologically, the study
combines semi-structured interviews, participant observation, and video-
ethnography. The findings indicate that embodied learning occurs through a
sensory regime established by the alignment of tactile feedback, auditory rhythm,
and visual control within the workshop, and that during the transition from school
to workplace, written and rule-based schemes are transformed into embodied
ones. Furthermore, the study contributes to the literature on organizational
learning by proposing a framework that treats tacit knowledge not merely as
transferable content but as a relational process calibrated through practice.

Keywords: Tacit Knowledge, Master-Apprentice Interaction, Sensory
Regime, Innovation Cluster, Surgical Instrument Manufacturing

Girig

Bu makale, Samsun’daki cerrahi alet tretiminde usta-girak etkilesimleri
yoluyla értik bilginin nasil edinildigini ve aktarildigini incelemektedir. Analiz, DFG
(Deutsche Forschungsgemeinschaft, Alman Arastirma Toplulugu) tarafindan
finanse edilen “inovasyon Kimelerinde Medikal Aletlerin Uretim Pratikleri:
Tuttlingen, Sialkot ve Samsun’un Karsilastirmali Analizi (MediCluster)” projesi
kapsaminda yduritilen saha galismalarina dayanmaktadir. Calismanin teorik
arka plani, 6rgltsel yapilarda Ortik bilginin tanimi, dolasimi ve isbasindaki
somutlasma kosullarina iligkin literattr Gzerine kuruludur; bu nedenle asagidaki
bélimde bu literatiir kisaca 6zetlenerek arastirma igin kavramsal bir zemin
olusturulmaktadir. Bu c¢ergevede makale, Samsun’daki Uretim ortamlarinda
cerrahi hassasiyetin olusumunda bedenlesmis gdzlem-taklit-tekrar-kalibrasyon
dizisini baslica bir aktarim mekanizmasi olarak kavramsallastirir. Ayrica hikaye
anlatimini, is akisinin sdrekliligini ve kalite koordinasyonunu destekleyen
tamamlayici bir isyeri pratigi olarak konumlandirir. Bu ¢alisma, 6rtik bilgiyi Gretim
surecinde duyusal ve bedensel olarak kalibre edilen bir iligkisellik olarak ele
alarak literatirdeki tartismalara katki sunmaktadir.
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Calismada 6nce kavramsal ¢erceve kisaca sunulacak, ardindan yontem
ve veri seti tanitilacaktir. Bulgular béliminde, mekanizmalar mikro érneklerle
gorinlr  kilinacak; bulgularin  kapsami  ve sinirliiklari  ise  agikliga
kavusturulacaktir. Bu arka plan kapsaminda, ¢alismanin kavramsal dayanagini
olugturan acik/0rtik bilgi ayrimi ile értdk bilginin organizasyon literatlriindeki
konumlanigl asagida kisaca ele alinmaktadir.

Bilgi turleri; acik bilgi (explicit knowledge) ve ortik bilgi (tacit knowledge)
seklinde aynigir. Acik bilgi, soyut ve belgelenebilir bilgidir. Bu bilgi tirine; yazih
kurallar, formiiller, teknik kilavuzlar ickindir. Ortiik bilginin kuramsal kékenleri ise
felsefi dislinceye uzanir; kavram 20. ylzyilin ikinci yarisinda Michael Polanyi’'nin
oncl calismalariyla (1958; 1966) literatlire yerlesir. Polanyi
“sdyleyebilecegimizden daha fazlasini bilebildigimiz” (1966, s. 4) olgusundan
hareketle sezgisel, bedensel ve deneyimle kazanilan uygulama temelli bilme
bigimlerini értlk bilgi olarak adlandirir. Bu yaklasim, izleyen yillarda kavramin
orgut ve yonetim yazininda, 6zellikle pratik bilgi paylagimi ve érgitsel 6grenme
tartismalari baglaminda yeniden yorumlanmasinin éninii agmistir. isletmeyi
“bilgi tagiyan varlik” (Conner ve Prahalad, 1996; Grant, 1996; Kogut ve Zander,
1992) olarak gbéren yaklasimlar, bilginin 6rgit icinde nasil Uretildidi,
dénustirildiigiu ve aktarildigr sorularini merkeze alir. Ortiik bilginin isbasinda
bedenlesmis pratikler ve giindelik koordinasyon siregleri araciligiyla paylasimi,
orgutsel 6grenmenin temel meselelerinden biri olarak 6ne ¢ikar. Bilginin yapisini
kavramak ve uretim ile kullanim sireglerini etkin bigimde koordine etmek,
isletmelere rekabet avantaji saglar (Brown ve Duguid, 2001). GUunimuz is
dinyasinda bilgi, 6rgut stratejilerinin merkezinde yer almakta ve Uretim kadar
kritik bir unsur olarak degerlendiriimektedir (Henriksen ve Rolstadas, 2010).

Bilgi yOnetiminin temel amaci, dogru zamanda ve uygun baglamda
gerekli bilgiyi saglamaktir. Bilgi, salt bir veri yigini olmaktan 6te orgutlerin temel
stratejik kaynagi olup, etkin bilgi yonetimi ve aktarimi isletmelerin yenilikgilik
kapasitelerini artirarak piyasa kosullarina uyum saglamalarina olanak tanir.

Ortiik bilgi kavrami, Polanyi’nin felsefi baglamda ele aldigi bir dislnce
olarak ortaya gikmis, zamanla farkl disiplinlerde giiglii bir yer edinmistir. Ozellikle
kavram, kurumsal ekonomi, endistriyel ekonomi ve ekonomik cografya gibi
alanlarda sik¢a referans verilen bir teorik ara¢ haline doénusur (Perraton ve
Tarrant, 2007). 1980’lerden itibaren 6rtik bilgiye en yogun ilgiyi gésteren isletme
ve yonetim disiplini olur. Bu dénemde yalnizca kavramin kullanimi degil, ayni
zamanda 6rgutsel zemin lzerinde 6rtlik bilginin dogasina iligkin teorik tartismalar
da derinlesir. Bu tartismalarin odaginda, ortuk bilginin her zaman agik bilgiye
dondstirilemeyecedi (Gourlay, 2006), yeni Urin gelistrme sureclerinde
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aktariminin zorluklar icerdigi (Goffin, Koners, Baxter, Van Der Hoven, 2010) ve
edinilme kosullarina dair teorik agiklamalarin heniiz yeterince rafine olmadigi
(Hadjimichael, Riberio, Tsoukas, 2024) yonindeki gorisler 6ne ¢ikmaktadir.

1980’ler ve 1990’lar, isletme ve ydnetim yazininda 6rtlk bilgi kavramina
artan ilgi ayni dénemde yasanan uretim organizasyonundaki kokli déntsimle
yakindan iligkilidir. Kiiresel ekonomide sertlesen rekabet kosullari, isletmeleri kati
kitlesel Uretim modellerinden esnek Uretim sistemlerine gegise zorlar. Yeni
dizende, piyasa taleplerine hizla yanit verebilme yetenegi kritik 6nem kazanir.
Stratejik yonetim kurami, surdUrulebilir rekabet avantajinin  kaynaklarini
anlamaya odaklanir. Sirekli rekabet avantaji yaratma potansiyelinin
gostergelerinin “deger, nadirlik, taklit ve ikame edilemezlik” oldugu goérisu ileri
surdlir (Barney, 1991). Bu cercevede ortik bilginin organizasyonlara deger
katmanin yaninda, sUrddrdlebilir rekabet avantajinin temeli oldugu gérusi
savunulur (Lara, Daniel ve Devece, 2012). Bahsi gegen donisim sirecinde
geleneksel hiyerarsik ve kati isletme modellerinin yarattidi kriz, yeni, Toyotizm
gibi ybnetim yaklagimlarini dodurmustur. Ydnetsel devrimin en basaril
uygulayicilari olarak Japon otomobil sirketleri gosterilmistir (Castells, 2010).
Japon sirketlerinin rakiplerine karsi elde ettikleri Gstunlugin geri planinda,
organizasyonel bilgi ve 6grenme sulreclerindeki ortik bilginin etkin kullanim
déngusu bulunmaktadir.

Uretim siirecinde 6rtiik bilginin Gstlendigi islev ampirik calismalarla analiz
edilmistir. Bu yondeki dncul calismalarin gdsterdigi Gzere Japon sirketlerinin ve
yonetim modelinin basarisinin ayirt edici 6zelligi, ¢calisanlarin bilgisine verilen
6nemdir. Japon ydnetim modelinin ayirt edici bu unsurunu, ¢alisma bilgisinin
yalniz acgik bilgiye yapilan vurgu ile ele alinmanin olanakli olmadigi, ayni
zamanda Ortik beceri kavraminin da Japon ydnetim modeli ile iligkisi
sergilenmistir (Wood, 1989).

Ortiik bilginin, biligsel ve teknik olmak Uzere iki temel boyutu bulunur.
Bilissel boyut bireylerin zihinsel semalarini, paradigmalarini ve bilissel
modellerini kapsarken; teknik boyut ise belirli baglamlara 6zgl somut becerileri,
zanaat bilgisini ve uygulamali deneyimi icerir (Nonaka, 1994).

Kiresel rekabette Japon sirketlerinin basarisinin ardinda, bireysel
deneyime gémulu, kisisel inang, perspektif ve deger sistemi gibi unsurlari iceren
ortik bilginin, yenilik dinamigi ve organizasyonel bilginin yaratiimasindaki roll
vurgulanmistir (Nonaka ve Takeuchi, 1995). Yazarlar, miihendislerin uzmanhgini
acik bilgi, operatdrlerinkini ise Ortiik bilgi olarak adlandirir ve operatérlerin bu
ortuk bilgisini yakalayan ve muhendislerin acik bilgisine entegre eden bilgi
paylasim déngusund tanimlarlar. Bilgi paylasim déngusuinde; bilgi, sosyal baglar
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icinde paylasilarak “sosyallesme” ile baslar. Daha sonra bilgi anlati yoluyla
“digsallastiriir” ve acgik bilgiye dénusir. Ortiik bilgi, acik bilgi ile “birlesir” ve
yeniden bireyler tarafindan “igsellestirilir’, déngii tamamlanir. Ote yandan oértik
bilgi, organizasyon Uyelerinin problem ¢6zme becerilerinde, vyaraticilik
sureglerinin gelisiminde kritik dneme sahiptir. Bu baglamda ortik bilgi, érgutsel
6grenmede merkezi bir rol Ustlenir (Howells, 1996).

Literatiirde Ortiik Bilgi ve Ortiik Bilgi Aktarimi

izleyen tartismayi, yonetim yazini ile pratik temelli sosyolojik yaklagimlar
ve Bilim ve Teknoloji Calismalari (Science and Technology Studies / Science,
Technology and Society, STS) yaklasimi® arasinda kurdugumuz bu kavramsal
kopru Uzerinden ilerletiyoruz; bdylece ortik bilgiyi bedensel icra ve durumsal
etkilesim kavramlariyla birlikte ele aliyoruz. Bu dogrultuda duyusal rejim kavrami,
mevcut yaklasimlari yeniden adlandirmaktan ziyade, beden-alet-malzeme
etkilesiminin Gretim baglaminda eszamanl hizalanmasini yakalayan bir analitik
arag olarak ele alinmaktadir. Ayrica bu ¢alismada, o6rtuk bilgi (kodlanmasi gii¢
icerik) ile ortik bilmeyi (bedende, ritimde ve etkilesim iginde icra edilen ustalik)
analitik olarak ayirt ediyoruz. izleyen béliimlerde sunulan tartisma, bu ikinci
boyuta odaklanmaktadir.

Organizasyonlarda Ortiik Bilgi Aktariminin Boyutlar

Bilgi yonetimi literatlrd, 6rtuk bilginin aktarim sureglerindeki stratejileri ve
karsilasilan zorluklari da tartisma konusu haline getirir. Ortiik bilginin paylasimi,
aktariminda yasanan guglukler, bu gugliklerin Gretim sirecleri ile organizasyonel
performans (izerindeki etkileri literatiirde kendi yer bulur. isletmeler, strdirilebilir
rekabet avantaji saglamak ve bu avantaji korumak icin calisanlarin 6rtik
bilgilerini organizasyon iginde yayginlastirmaya ydnelik kapsamli organizasyonel
dizenlemelerde bulunur, stratejik kararlar alirlar.

Ortlik bilginin ydnetiminin modern (retim sistemlerindeki kritik roll, ayni
zamanda organizasyonel 6grenme slreglerinin  karmasik dogasindan
kaynaklanir. Uretim verimliligi, Gretim streglerinin aktarilabilirligi ile iliskilidir. Bilgi
aktariminin  belirleyicisi ise organizasyonda biriken bilginin niteliginden
kaynaklanir. Bir Gretim sureci olgunlastik¢a, aktarilabilir olmasi guglesir (Grant ve
Gregory, 1997). Bu noktada, ydnetim yazinindaki birikim ile pratik temelli

3 Pratik/STS yaklasimi, giindelik icra ve maddi diizeneklere odaklanan pratik kurami ile
STS'nin kesigimidir (Oncliler Yayalar & Sahinol, 2024). “Mesru cevresel katihm” (Lave &
Wenger, 1991), “baglamsal sorun ¢6zme” (Orr, 1990), “meslek topluluklari arasi anlam
muzakeresi” (Bechky, 2003), “mesleki gorius” (Goodwin, 1994) ve “uyumlanma/yapma”
(Ingold, 2013) gibi calismalar, bilginin beden-alet-baglam surekliligi icinde icra sirasinda
Uretildigini vurgular.

Sosyoloji Dergisi Sayi: 51 Yil: 2026 35



Ayse Berna Ugarol & Melike Sahinol

sosyolojik yaklasimlar/STS vyaklasimiyla kopri kurarak beden-alet-baglam
eksenini merkeze aliyoruz. Pratik/STS cergevesinde, ustaliga gegisi “mesru
cevresel katiim” (Lave ve Wenger, 1991) olarak, Orr (1990) “sorun ¢6zimi ve
aksaklik ¢6zimi” yerlesik badlamda icra olarak, Bechky (2003) ise is
istasyonlari/meslek topluluklari arasinda anlamin muzakere edilmesi ve
koordinasyon olarak kavrar. ‘Bilgi’ ile ‘bilme’ ayirt edilirken (Cook ve Brown,
1999); uzmanhgin etkilesimsel/katkilayici bigimleri (Collins, 2019) de tartisilir. Bu
nedenle, ortik bilgi yalniz bilissel semalara indirgenemez; icra, etkilesim ve
durum icinde beden-alet-baglam surekliligiyle kurulur. Teorik cercevede dort
aktarim mekanizmasi ayirt ediyoruz: gézlem, taklit, tekrar ve kalibrasyon; bunlari
destekleyen gorsel kontrol ve alet-beden surekliligi géstergeleriyle birlikte ele
aliyoruz. Uretim endistrisinde Uriin  kalitesi ve standart uyumunun
saglanmasindaki gorsel kontrol sirecleri, deneyimli operatdrlerin 6rtik bilgisine
dayanir (Johnson, Fletcher, Baker, Charles, 2019). Ortiik bilginin bilissel
sureglere gomili olmasi, resmi olarak paylasimini ve belgelenmesini dnemli
Olcude guglestirir.

isletmeler igin bilgi, dzellikle ortiik bilgi, “deger yaratmanin” temel
dayanag: haline gelirken, alaninda yetkin emek guicunlin sahip oldugu 6rtik bilgi,
isletmelerin dayanikliligi ve ilerlemesi igin aktarilir olmasi 6nem arz eder. Bilgi
yonetiminde, bilgi akiskanliginin saglanmasinda galisanlarin 6rtik bilgisinin,
erigilir hale getirilmesinde organizasyon kultarinin yapisi ve ¢alisanlar arasinda
bilgi paylasiminin organizasyon tarafindan tesvik edici 6zellikler tagimasi
gerektigi vurgulanir (Armbrecht, Chapas, Chappelow, Farris, Friga, Hatz,
Mcllvaine, Postle, Whitwell, 2001). Bilgi paylasimini tesvik etmeye ydnelik
mekanizmalara 6rnek; kar paylasimi, kazang paylasimi ve galisan hisse senedi
opsiyonlari gibi maddi &diillerdir (Bartol ve Srivastava, 2002). isbasi egitim,
mentorluk ve is rotasyonu gibi uygulamalarinda ortik bilginin is yerine
aktariimasinda kritik bir roli vurgulanir (Al-Zoubi, Masa’'deh ve Twaissi, 2025).

Ortlik bilgi erigilir olabildiginde, Ust ydnetim ekibi tarafindan alinan
stratejik kararlarin kalitesini artinir (Brockmann ve Anthony, 2002). Yuksek
teknolojiye sahip sirketler, érgltsel yapi igcinde &rtik bilginin paylasiimasini
saglamak ve yenilik Uretmek icin muzakereci bir yol izler. Tayvan'daki yiksek
teknik ve bilgi yogun sirketleri iceren ampirik arastirmanin sonuglarina gore,
calisanlarin karar alma sureclerine katilim sagladiklarinda bilgi paylasma
davranislarina yol agacak olumlu bilis ve tutum sergilemeye egilimli olduklarini
go6stermistir (Han, Hsu-Hsin, Chang, 2010).

Literaturde ortuk bilgi paylasiminin 6rgit yapisi icin sagladigr avantajlarin
yani sira bilgi paylasimini sinirlayan etkenler de incelenmigstir. Ortiik bilginin
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aktariimasinda ve paylasiimasinda sinirlardan biri kdiltir ile iligkilidir. Ortiik bilgi
paylasiminda, kiltlrel degerler, kiltirel farkliliklar ve organizasyonun Kkdltiirel
iklimi énem kazanir (Boamah, Jianhua, Ziao, Horbanenko, 2023). Ortiik bilgi
aktariminda sinirlari gizen bir bagka etken ise kusaklararasi farkliliklardir. Bu
durum &zellikle 6rgltlerden, deneyimli galisanlarin is glicinden ¢ekilerek yerlerini
yeni calisanlara biraktiklari zaman billurlagir. is giicii planlama stratejilerinde,
uygulama surecinde bilgi boslugu olusmamasi igin is gucindeki kusaklararasi
sosyal bilig 6zelliklerinin dogasi kavranmaya calisilir (Starks, 2013). Ortiik bilginin
paylagsimindaki sinirliliklar kapsaminda értik bilgi paylagimi ile sosyal sermaye
arasindaki iliskinin de etkisi bulunur. Ortiik bilgi paylasiminda, ¢alisanlarin sosyal
sermayesinin rolinin cesitli sektdrlerde calisan bireylerle yapilan ampirik
arastirma analizlerinin sonuglari, 6rgit ici bilgi paylasimi arastirmalarinda 6zgin
katkilar sunar (Han, Jung-dong, Yoon, 2008; Hau, Byoungsoo, Lee, 2016). Bu
calismanin bulgularinda, ylksek dizeyde sosyal sermayeye sahip bireylerin,
diger calisanlarla daha fazla etkilesim kurdugu ve bu etkilesimlerin ortik bilgi
paylasimini Gzerinde olumlu etki sagladigi yer alir.

Buyuk organizasyonlar icin bilgi yonetimindeki 6rtik bilginin énemi ve bu
bilgi turindn paylasiimasi mevzusu ekseninde ddénen arastirmalara aile
isletmesi, kigik ve orta Olgekli isletmeler U(zerine yapilan akademik
arastirmalarin son yillarda biylimesi de eklenmistir. Klglk ve orta 6&lgekli
isletmelerin yoneticilerinin bilgi ydénetiminin glcli ve zayif ydnlerini dikkate
alinmasi ve resmi bir bilgi yénetimi stratejisi uygulamasi gerektigi savunulur
(Edvardsson, 2006).

Orgiit ici bilgi aktarimi, bilgi etkilesiminin énemli rolini ve 6rtik bilgi
yaratma yeteneginin isletmeler igin rekabet avantaji saglama durumu yalnizca
biyuk oOlgekli firmalar igin gegerli degildir, ayni zamanda aile isletmeleri igin kritik
6nem tasir (Pérez-Luino, Patrick, Gopalakrishnan, 2016). Aile isletmesi
kuruculari, kendilerinden bir sonraki kusak tyelerine aile isletmesinin yonetimini
birakirken, isletmenin devamhhdi ve basarisi i¢in isletmenin kurucunun aktardigi
ortik bilginin hayati 6nem tasidigi bu yéndeki calismalarla gdsterilir (Alonso ve
Kok, 2021; LeCounte, 2022; Letonja ve Duh, 2016; Muskat ve Zehrer, 2017). Bu
ybnden, Ortik bilginin sistematik bir sekilde yonetilmesi ve paylagiimasina iliskin
stratejilerin gelistiriimesi, aile/ klglk/ orta Olgekli isletmelerin surduralebilir
rekabet glicu igin kritik 6Gnem tasir.

Bilgi yonetiminde, ortik bilginin aktariimasinin bir baska boyutu da
organizasyon Uyeleri arasinda ortuk bilginin paylasiimasinda kullanilan
yontemdir. Ortiik bilginin paylasiimasinda hikayelerin yani anlati yaklagiminin
6nemli islevinin oldugu goérusu yaygindir (Bhardwaj ve Monin, 2006; Connell,
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Klein, Meyer 2004). Burada hikaye anlatimi, bir tir Gretim mekanizmasina
dondsirken, hikaye anlaticiligi organizasyonel hafiza ve organizasyonun esnek
bir sekilde faaliyet gostermesine katki saglar (Klein, 2008). Hikaye anlatimi,
calisanlarin deneyimlerinden drgutsel bilgiyi ortaya ¢ikarirken, ortuk bilgiyi agik
bilgiye dénustir ve deneyimsiz ¢alisanlara rutin is uygulamalarini 6gretme de
etkin bir ydntem olur. Bu dogrultuda hikaye anlaticiliginin értik sosyal ve teknik
bilgi edinilmesinde katkisi bulunur. Hikayeler, topluluk Gyeleri igin ig birligi, aidiyet
duygusu ve surekli 6grenmenin degerini tesvik eder (Wylie, 2019).

Bu bdélimde son olarak, 6rtlk bilgi aktariminin davranigsal yansimalarina
da deginilebilir. Calisma ortaminda ortik bilgi ve bilginin aktarimi; g¢alisma
performansi, calisma kdltiri ve orgitsel baglilik UGzerinde olumlu etkiler
yaratmaktadir (Herlina, Budiansyah, Janah,Adryana, 2024; Van Den Hooff ve De
Ridder, 2004; Tian, Ahammad, Tarba, Pereira, Arslan, Khan, 2021). Olumlu bir
calisma kultirl ortaminda bilginin yayilliminda, sosyal etkilesim, sosyal aglar ve
kulturel gesitlilik gibi etkenler énemli rol oynar (Slusser, 2024). Bu baglamda,
ortik bilginin akiskanligi ¢calisma ortamindaki sosyallesme slreclerine katki
saglar (Brockmann ve Anthony, 2002).

Ortiik bilgi paylagimi, galisma ortaminda sayginlik kazanma, psikolojik
glvenlik ve 6rgutsel 6zdeslesme ile de iligkilidir (Igbal, Nazir, Ahmad, 2023). Bilgi
paylagiminin ¢calisma ortamindaki gizli motivasyonlarindan biri ise sosyal statu
kazanimidir. Sosyal stati ve sosyal taninma gereksinimleri, bireyleri Ortuk
bilgilerini ve 6zel uzmanliklarini paylasmaya ydneltmektedir (Park, Chae, Choi,
2017). Ayrica daha riskli meslek alanlarinda, ortuk bilgi paylasimi, mesleki
yaralanmalarin ve mesleki hastaliklarin énlenmesine dnemli 6l¢cide katki
saglamaktadir (Podgérski, 2010). Dolayisiyla, 6rtik bilginin paylasimi yalnizca
bireysel ve orgitsel 6grenmeyi desteklemekle kalmaz; ayni zamanda olumlu
¢alisma davraniglarinin gelisimini destekleyen bir ¢alisma kiltlriniin olugsmasina
zemin hazirlar.

Bu kuramsal arka plan, izleyen boélimlerde aktarim mekanizmalarinin
isleyisini tartisirken basvuracagimiz analitik referans noktalarini sunmaktadir. Bu
cercevemiz dzellikle dusuk/orta formallesme ve yuksek ustalik bagimhhgi iceren
Uretim ortamlari igin tasarlanmistir; keskin is bdéliminde aktarim o&runtileri
farklilagabilir. Buraya kadar ortik bilginin aktarimini kuramsal dizleme
yerlestirdik. Simdi bu aktarimin ‘bedende icra’ boyutunu agmak Uzere
‘bedenlesmis bilgi’ kavramina yéneliyoruz.

Bedenlesmis Bilgi: Uygulama Temelli Ogrenme
Bu bélimde, ortik bilginin 6grenilmesi ve 6grenme surecinin dogurdugu
sonuglari agikliga kavusturmak amaciyla, bedenlesmig bilginin uygulama temelli
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ogrenmedeki islevi tartisilacaktir. Polanyi’nin bakis agisina gére, ‘makinesel’
nitelik tasiyan canlilarin igleyisinde, “sinir-denetimi” ilkesiyle belirli iglevler igin
bedenin kendine 6zgl bolimleri kullaniirken?; bu isleyisin dizenleyicisi ve
bitinlestiricisi ortik bilgidir (Polanyi, 1966, s. 44). Belirli islevlerin yerine
getiriimesi slrecinde beden, 6rtik bilginin hem tasiyicisi hem aracisi olur; ayni
zamanda, beden, 6rtik bilginin uygulandidi ve somutlastigi bir alandir. Bu
baglamda 6rtik bilgi, bedenin nasil hareket edecegini ve nasil tepki verecegini
sezgisel olarak yonlendirir. Bu ¢ergeve, aletin bedenin uzantisina dénismesiyle
icranin ‘yakin terim’ olarak bedende érgltlenmesini agiklar. Bedenin hareketi ve
tepkileri, 6grenme ediminde biligsel islev kadar dnemli bir yer tutarken, bedeni de
kapsayan 6grenme slrecinde Ortlk bilginin bedensel boyutu kavranmaya
cahsilir. Beden ve ortlk bilgi arasindaki iliskinin agiga cikarilmasinda teorik
yaklasimlarin ekseni, odagi vaka temelli olan ¢alismalara dogru genislemektedir
(Andersson ve Ostman, 2015; Roth, Masciotra ve Boyd, 1999). Bu yondeki
galismalar, bedenlesmis ortilk bilgiyi gérinir kilmaktadir. Ote yandan,
bedenlesmis ortik bilgiyi uygulama temelinde anlamaya cgalisirken “yapmak”
(making) kavrami 6nem kazanmaktadir. Ingold’'un (2013) s6zini ettigi yapmak;
malzeme, bicim, kisisel bilgi, el emegi gibi genis bir yelpazede derinlemesine bir
dizi dusiince sunar. Bu baglamda, gérmenin kendisi de 6grenilir; topluluk iginde
hangi gorsel ipuglarinin anlamli sayilacagi katihmla sekillenir. Grasseni’nin
(2010) “pbecerikli gorus” (skilled vision) kavrami, mesleki goérmenin
sosyallesmesini ve algl esiginin ustalikla birlikte incelmesini aciklar. Atdlye
pratiginde bu, yizey pariltisi, gentik gizgileri ve i1sik kirilhmi gibi isaretlerin ortak
bir degerlendirme diline ddéndsmesiyle gorindr héle gelir (Grasseni, 2010).
Boylece kalite yargisi, beden-alet-malzeme etkilesimi icinde yerlesir ve
kalibrasyonu yénlendirir. Ortiik bilginin uygulama, diger bir ifade ile eylem
halindeyken deneyim yoluyla 6grenilmesinde; bir meslege adim atama ya da
uzmanlagsma asamalarinda, o mesle@e ait beceriler kazanilabilmesi igin meslegin
icra edildigi mekanda (yerinde) bulunmak, yani “olma hali”, yaparak 6grenmenin
meslegin 6rtik boyutlarinin bedende i¢sellestiriimesine olanak tanir (Roth vd.,
1999).

Ortiik bilgi kavram, teorik agiklama agisindan yukarda da bahsi gegtigi
Uzere gesitli gUglukler barindirir. Bu gUglik, bilginin uygulamali, bedensel ve
deneyimsel yonlerini vurgulayan ortik bilme kavrami aracihidiyla asilmaya
calisilir (Andersson ve Ostman, 2015). Bu baglamda yazarlar, uygulama temelli
6grenme sirasinda fiziksel hareketlerin gevresel kosullara uyarlanirken belirli

4 Bedenin sosyolojik tartismalarinin ayrintilari igin bkz. Sahinol, M., ve Baskavak, G. (2021).
Turkiye’de Cekismeli Bedenlere Giris. Sosyoloji Arastirmalari  Dergisi, 24(1), 1-17.
https://doi.org/https://doi.org/10.18490/sosars.911124.
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yonergelerin izlendigini; bu tekil unsurlarin bedensel becerilerle eszamanl
harekete gecmesinin bilgisini ise ortiik bilme olarak kavramlastiririar.

Marchand (2008) yerinde 6grenme ve uygulamali egitime odaklanarak,
cirakhgr hem teknik becerileri 6greten hem de kisisel olusumun temellerini
saglayan bir egitim modeli olarak ele alir. Yazara gore beceri gerektiren fiziksel
etkinlikler uygulayicilar arasinda soézcukler olmaksizin iletilir, anlagilir ve
muzakere edilirken; 6grenme gozlem, tekrara dayal alistirma ve taklit yoluyla
gerceklesir (Marchand, 2008). Ciraklik strecinde, “taklit”, s6zel olmayan (s6zstiz)
becerilerin — el hareketlerinin, malzeme sezgisinin — aktariminda kritik bir rol
Ustlenirken, taklit mekanizmasi, 6rtik bilgi ediniminde de etkili bir ydontem olur
(Chan, 2017). Ortiik bilginin taklit yoluyla edinimin bir boyutu da ‘taklitten
yaraticiliga’ akistir; yani taklit yoluyla bilgi i¢csellestirildiginde, yeni fikirlerin ortaya
ctkmasina alan agar (Ding, Aoyama, Choi, 2020). Burada gozlem-tekrar-taklit
Ugllsl, kalibrasyonla birlikte bedenlesmis bilginin yerlesme ritmini olusturur.
Kalibrasyon ile, el-alet-malzeme uyumunun dokunsal geri bildirim ve gorsel
kontrol yoluyla, ustanin bedensel sezgisiyle ince ayarlanmasini kastediyoruz. Bu
mekanizmalar 6zellikle distk/orta formallesme diizeyindeki zanaat ortamlarinda
birlikte isler; ylksek formallesmede ise kalibrasyon kismen standart kurallara
devredilerek bedensel icranin alani daralabilir. Geleneksel zanaata dayali bir
mesledi 6grenirken, teknik becerilere sahip olmak tek basina yeterli degildir; bir
meslegdi 6grenmek, kiltirel bir baglamda, sosyal etkilesimle birlikte 6grenilen
meslekte karar verebilme becerisinin gelisimini de icerir. Bir meslegin ¢iraklik
asamasinda mesleki karar verme becerisinin gelisimini anlamak i¢in, meslegin
kulturel ve sosyal faktorleriyle iliskili 5grenme slreglerine bakmak gerekir (Chan,
2015). Bu dogrultuda, bedenlesmis bilgi, 6grenmenin sosyo-kiiltirel boyutuna da
Isik tutarken, bedenlesmis bilgi mesleki kimligin insasinda da énemli bir yere
sahiptir.

Sonu¢ olarak, bedenlesmis bilgiye uygulama temelli 6drenme
perspektifinden yaklagsmak, égrenmenin bilissel yoniu kadar, yaparak eyleme
gecmenin, duyular ve beden koordinasyonu araciliiyla zanaat emegine ickin
usta-girak iliskisinde gézleme dayali, sessiz 6grenme bigimlerinin anlasiimasina
da olanak tanir. izleyen bélimde, bu kuramsal ayrimlari arastirma tasarimina
nasil tercime ettigimizi ve sahada bu mekanizmalari hangi gdstergelerle
izledigimizi agikhyoruz.
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Ydéntem®

Bu c¢alisma, Almanya (Tuttlingen), Pakistan (Sialkot) ve Trkiye
(Samsun) cerrahi alet Uretim kiimelerini karsilastirmali olarak inceleyen genis
kapsamli bir arastirma projesinin Samsun sahasina dayanmaktadir ve
Samsun’daki Uretim ortamlarinda usta-girak etkilesimi yoluyla Ortik bilginin
edinilme kosullarini  anlamaya odaklanmaktadir. Calisma, cerrahi alet
Uretimindeki zanaatkarlik pratiklerini derinlemesine kavrayabilmek amaciyla nitel
arastirma yaklasimiyla tasarlanmigtir. Arastirmada katilimli  gézlem, vyar
yapilandiriimis derinlemesine goérismeler ve fotograf-video temelli gorsel veri
toplama teknikleri bir arada kullaniimistir. Bu g teknigin birlikte kullaniimasinin
nedeni, usta-girak etkilesimlerinde s6ze dokulmesi gug, bedenlesmis ve duyusal
boyutlari olan &rtik bilginin  yalnizca gérismelere dayali olarak
aciklanamayacagi varsayimidir. Bu ¢ok katmanlh veri toplama stratejisi (video,
fotograf, katiimli gézlem ve derinlemesine goériisme), daha 6nce insan-makina
etkilesimlerini  inceleyen c¢alismalarda gelistiriimis  “dagitilmis  yéntem”
yaklagiminin bir uzantisidir (Sahinol, 2016; 2025a). Dagitilmis ydéntem, verinin
tek bir anda ve tek bir aragla degil; zaman, mekéan, arag ve etkilesim boyunca
uretildigi fikrine dayanir (Sahinol 2025b). Bu yaklagim, 6zellikle beden-alet-cevre
koordinasyonunun kritik oldugu ustalik pratiklerinde, tek bir veri kaynaginin
yakalayamayacagdi mikro-icralarin gértnir kilinmasini mimkdn kilar. Boylece
calisma, cerrahi alet Uretiminde duyusal rejimi ve bedenlesmis kalibrasyonu
anlamak icin ¢coklu veri kaynaklarinin birbirini tamamlayici bicimde kullanildigi
bittncdl bir analiz cercevesi sunar.

Bu yaklasim, klasik nitel arastirmada veri cesitlendirmesini amaglayan
triangulasyon ilkesiyle uyumlu olmakla birlikte, 6zellikle duyusal ve bedenlesmis
pratigin gortunir kilinmasini hedefleyen daha bitiincil bir metodolojik ¢erceve
sunmaktadir (Denzin, 2012).

Saha galismasi Agustos 2025'te Samsun’da gergeklestiriimis ve iki hafta
surmustir. Bu slire boyunca glinde ortalama 10-12 saat saha Gizerinde gegirilmis;
zamanin bir bolimu gérismelere, dider bolimu ise kugik ve orta Olcekli
atdlyelerdeki Uretim sireglerinin gézlemlenmesine ayrilmigtir. Katihmli gézlemin
sonlandirilmasina, usta-girak aktarim pratiklerine iliskin anlatilarin ve gézlemsel
oruntulerin tekrarlanmaya baslamasiyla veri doygunluguna ulasildigi kanaati
dogrultusunda karar verilmistir (Kimbetoglu, 2017). Ardisik U¢ gérismede yeni

5 Etik Kurul Onayi: Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) tarafindan finanse edilen
MediCluster arastirma projesi, 21 Temmuz 2025 tarihinde Max Weber Vakfi Etik Komitesi
tarafindan incelenmis ve onaylanmistir. Komite, insan verileriyle galismaya iliskin tim etik konularin
en yiksek etik standartlara gore belirlenmesi ve ele alinmasini onaylamistir. Onay Referansi: 2025-
03 MediCluster Sahinol Oll.
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kod olusmamasi kriteri, nitel arastirma literatirinde o6nerilen doygunluk
gostergeleriyle uyumludur (Corbin ve Strauss, 1990).

Saha kapsaminda toplam 34 kisiyle gorisiimustir: 18 uzman, 1 cerrah,
15 usta ve c¢irak. Katilimcilarin 32’si erkek, 2’si kadindir. Bu dagilim, rastlantisal
bir érneklemden ziyade, cerrahi alet Uretim alaninin tarihsel olarak erkek
istihdaminin yogun oldugu yapisal Ozelliklerini yansitmaktadir. Bu durum,
c¢alismanin sinirliliklarindan biri olmakla birlikte, meslegin toplumsal cinsiyet
boyutunu goérindr kilmasi agisindan da 6nem tasimaktadir. Bu nedenle bulgular
agirlikli olarak erkek zanaatkarlarin deneyimlerini yansitmakta; kadin emegine
iliskin ¢cikarimlar ise daha sinirli kalmaktadir.

Her ne kadar nitel arastirma yodntemi genellikle sosyal dinyayi
anlamlandirmaya calisirken metin temelli analizlere odaklansa da ampirik nitel
arastirmalarda gorsel iceriklerden anlamh ve iliskisel 6rintller elde etmek
muUmkin. Yazili medya dolasiminda yer alan gérsel gorintilerin igerik analizi
(Bell, 2001), 6zel ve kamusal fotograflarin sosyal ortam o&rtlik bilgisinin
yorumlanmasi (Bohnsack, 2009) tarzindaki ¢alismalarin gésterdigi tUzere nitel
arastirma yonteminde gorsel igerik kullanma teknigi ve analizi dnemli hale
gelmistir. Buna paralel olarak sosyal etkilesim galismalarinin (Garfinkel, 1967;
Goffman, 1963; Simmel, 1910) sinirlari genislerken, video tabanli arastirma
calismalarinda modern yasamin cesitli baglamlarindaki, fiziksel ortamlar,
nesneler, teknolojiler ve dil disi gdsterge sistemlerinin toplumsal etkilesimde
Ustlendigi roll incelenir (Streeck, Goodwin, LeBaron, 2011). Sosyal etkilesim
analizinin odagdinda olan sd6zli kaynaklara ses, bedensel-gérsel ve maddi
cevrenin yakin koordinasyonunu iceren kaynaklar eklenir (Morgner, Hazel,
Schneider, Tischler, 2019). Bu arastirmada fotograf ve video kayitlar, el
hareketleri, ustalik ritimleri, beden-alet-makine koordinasyonu gibi soéze
dokulmesi gli¢ unsurlarin belgelenmesi amaciyla kullaniimistir.

Yari yapilandiriimis sorular aktorlerin alanlarina; zanaatkar, uzman ve
cerrah olma niteliklerine goére Ozellestiriimistir. Bir sonraki bdlimde zanaat
alanina ickin sunulacak bulgu kismina dayanan kesim igin usta ve ustalik
adiminda yer alan c¢iraklik egditiminde olan genclere bilgi, beceri, is iligkileri,
teknoloji, yenilik gelistirme, kalite, is bolimu ve roller temalarini kapsayan sorular
yoneltilmistir.

Saha c¢alismasindan elde edilen veriler, vyari yapilandiriimis
derinlemesine gortismeler ve gorsel materyallerin analizi olmak Uzere iki
asamada c¢oziumlenmistir. Bu iki asamali analiz sireci, yontemsel butlnlik
icerisinde Dbirbirini tamamlayacak bicimde vyapilandiriimigtir. Derinlemesine
goérusmelerden elde edilen veriler, galigsmanin temel analitik zemini olarak ele
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alinirken; gorsel veri analizi, usta-girak etkilesiminde 6rtik bilginin bedenlesmis
ve sdze ddkulemeyen yonlerinin gérinur kilinmasina katki sunan tamamlayici bir
veri kaynagi olarak degerlendiriimistir. Teorik mekanizmalar (gdzlem-takilit-
tekrar-kalibrasyon) su gostergelerle izlenmistir: ustanin i icrasinda sessiz takip,
hareket oruntistnin taklidi, tekrar pratikleri, el-alet-malzeme uyumunda
dokunsal/gorsel mikro-diizeltmeler. ilk asamada, desifre edilen gériisme
metinleri ve saha notlari, nitel veri analizinin en yaygin yaklagimlarindan biri olan
tematik analiz yaklagsimi (Bryman, 2012) ile ¢6zimlenmistir. Veriler,
Temellendirilmis Teori (Grounded Theory) yaklasimina (Corbin ve Strauss, 1990)
ickin olan agik kodlama teknidi ile analiz edilerek klguk pargalara ayriimis,
benzer kodlar eksen temalar altinda birlestiriimistir. Baslangigta herhangi bir
kategori dayatiimamis; ilk alti gérismede ortak kod listesi ¢ikarildiktan sonra
surekli karsilastirma ile kod kimeleri yogdunlastinimistir. Bu induktif
yogunlastirma sonucunda “gdzlem”, “taklit”, “tekrar” ve “kalibrasyon” eksen
temalari ortaya ¢ikmis; bunlara karsilik gelen gostergeler gérisme alintilari ve
video gozlemleri Gzerinden operasyonellestirilmistir (0r. ustanin icrasini sessiz
takip; hareket 6rtintistnin taklidi, tekrar pratikleri, el-alet-malzeme uyumunda
dokunsal/gérsel mikro-diizeltmeler). ikinci asamada, iretim atélyelerinde beden-
makine-alet etkilesimini sosyal baglaminda anlamak/anlamlandirmak igin
kaydedilen video icerikleri ise “video-etnografi” yaklasimi (Knoblauch, Schnettler,
Raab/Hans, Soeffner 2012) ile degerlendirilmigtir. Bu nedenle, video ve fotograf
okumasinda yalniz nesnel teknik izleri degil, topluluga 6zgu “becerikli gérus”
(skilled vision) éruntuleri de izlendi (Grasseni, 2010). Her iki asama, sozlu ve
sb6zsliz verilerin birbirini tamamlayici bicimde degerlendiriimesine olanak
tanimistir. Bir sonraki bélimde, bu genis veri setinden elde edilen metinsel ve
gorsel analiz sonuglarindan, daraltiimis bir mercekten, iki tema, arastirmanin
aktorlerinden olan ustalarin deneyimleri ve usta-girak etkilesimleri eksenlerine
iliskin bulgular sunulacaktir.

Son olarak da arastirma etigine ve arastirmanin sinirliliklarina
deginilecektir. Bu arastirma, Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG)
tarafindan finanse edilen MediCluster arastirma projesi kapsaminda yuratilmas
olup, 21 Temmuz 2025 tarihinde Max Weber Vakfi Etik Komitesi tarafindan
incelenmis ve onaylanmistir. Komite, insan verileriyle ¢calismaya iliskin tim etik
konularin en yuksek etik standartlara gore ele alindiini teyit etmistir (onay
referansi: 2025-03 MediCluster Sahinol OIll). Bitiin saha goérismelerinde
katihmcilardan ses ve gorunti kayitlari igin acik riza alinmigtir. Analiz
asamasinda kisisel bilgiler anonimlestirilmis, etik ilkelere bagh kalinmistir. Bu
calismada kullanilan gérismeci kodlari, katilimcilarin kimligini korumak amaciyla
Ulke/saha kodu (TR), goérisme sirasi (0r. 07) ve katilimci tipine iligkin

Sosyoloji Dergisi Sayi: 51 Yil: 2026 43



Ayse Berna Ugarol & Melike Sahinol

kisaltmalardan olugsmaktadir: “Mas” (Master/Usta), “Exp” (Expert/Uzman), “Sur”
(Surgeon/Cerrah). Ornegin TR03Mas, Samsun sahasinda gérisilen (giinci
ustay! ifade eder. Firma numaralari ve diger tanimlayici bilgiler ise, analizde
yalnizca 6rnek niteligi tasiyan sinirh sayidaki alintilarin yer almasi nedeniyle,
anonimlestirmeyi  zayiflatmamak icin metinden 6zellikle c¢ikariimistir.
Arastirmanin sinirlliklarindan bahsedilmesi gereken husus ise firma segimleri
farkli boyutlarn (blyuUk-orta-kii¢ik) olacak sekilde secilmis olmasina ragmen,
buyuk firmalarda Uretim slrecleri ve is organizasyonu gdzlemleri yapilabilmis
ancak usta-girak etkilesimleri gbzlemleme firsati yakalanamamigtir. Usta-girak
etkilesiminin dinamiklerine iliskin analiz, klglk atélyelerde yapilan gézlemlerle
sinirl kalmigtir.

Bulgular
Cerrahi Alet Uretiminde Ustanin Ortiik Bilgisi

Saglk hizmetlerinde kullanilan cerrahi aletlerin operasyonlardaki
basariya etkisi, bu aletlerin hassasiyet, dayanikliik ve guvenilirlik duzeyleriyle
dogrudan iligkilidir. Cerrahi alet Uretim sirecinde bu niteliklerin saglanmasinda
ustalarin bilgi, deneyim ve becerisi belirleyici bir rol oynar (Ucarol, 2025).
Teknolojik gelismelere karsin cerrahi alet Uretiminde el emegi hala dnemini
korumaktadir. Ustalarin Uretim surecine kattigi bilgi, yalnizca teknik bir yetkinlik
degil, zanaat emeginin 6nemine isaret eder. Burada “el ile zihin arasindaki
diyalog” (Sennett, 2008) yani eylem ile distinmenin ritmik uyumu s6z konusudur.
Bu noktada cerrahi alet Uretiminde ustanin rold, salt bir teknik faaliyet olmaktan
Ote Uretime bedenlesmis bilginin aktarimini iceren bir sireci kapsar. Ayni
zamanda bu aktarim, aletin bedenin uzantisina dénismesine (Polanyi, 1966)
isaret eder.

Cerrahi alet uretiminde, ¢iraklktan, ustalia uzanan yol uzun ve emek
yogundur. Katilimci anlatilari, bu slrecin geleneksel ¢irak-usta iligkisiyle
bigimlendigini ortaya koymaktadir. Cogu usta, bir ustanin yaninda yetistigini;
yalnizca az sayida kisinin “ustasiz” ya da “deneme-yaniima yoluyla” meslegi
dgrendigini belirtmistir. Ogrenme siireci ¢iraklikla sinirli kalmaz, ustalik boyunca
da devam eder. Ozellikle yeni cerrahi aletlerle karsilasildikga ya da son
kullanicilardan (cerrahlardan) yeni talepler alindik¢a ustalarin, bir aleti anlama,
kavrama, ¢6zme yani 6grenme gereksinimi sureklilik gésterir. Ornegin, blyik
oOlcekli bir firmada galisan usta, bir ¢iragin cerrahi aleti tek basina Gretebilmesinin
en az U¢ yil, ustalik diizeyine ulagsmasinin ise bes yil surdugind ifade etmistir.
Kendisi 22 yillik deneyimine ragmen hala yeni seyler 6grendigini vurgulamaktadir
(TRO3Mas). Bu durum, ustaligin surekli 6grenme ve deneyimle derinlesen bir
pratik oldugunu gostermektedir. Sireg, mesru cevresel katilimin kademeli
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genislemesiyle (Lave ve Wenger, 1991) uyumludur; cevreden merkeze ilerlerken
g6zlem-tekrar-taklit donglsi pekisir.

Cerrahi alet Gretiminde bir aletin yapim suresi ortalama iki saat olmakla
birlikte, aletin tiri ve karmasikligina gore degisiklik gosterir. Cerrahi Urin
cesitliliginin genisligi nedeniyle bir ustanin tim dretim sireglerine hakim olmasi
guctir. Burada urdn cgesitliligine hakimiyet Uzerinden buytk ve kuguk firmalar
arasinda bir farklilasma oldugu gorilir. Kiguk 6lgekli firmalarda ¢alisan ustalar
genellikle Gretimin tim asamalarina hakim, gok yonlu “eli kirik” olarak ifade edilen
ustalardir. Buna karsihk blyuk o6lgekli firmalarda, ustalar belirli alet ttrlerinde
uzmanlagmistir. Artan uzmanlasma, anlamin islevsel olarak is istasyonlari
arasinda pazarlk edilmesini gerektirir; bu da koordinasyonun gorsel/dokunsal
ipuclariyla kuruldugu atélye pratikleriyle uyumludur (Bechky, 2003). Ornegin,
sektdriin en blyuk firmasinda galisan 12 yillik deneyime sahip diger bir usta,
kendini “makasgl” olarak tanimlamakta ve 150-200 c¢esit makas Uretebildigini
belirtmektedir (TR10Mas). Bu o6rnek, endistriyel Uretim &lgegi arttikga usta
emeginin daha fazla is bélimine tabi oldugunu géstermektedir. Blyuk oOlcekli
ortamlarda artan formallesme, kalibrasyonun bir kismini yazil kurallar ve
toleranslara devrederken; kiicik atblyelerde gdzlem-taklit-tekrar déngisi usta
bedeninde yerlesmis kalibrasyonu surdiren basat mekanizmadir.

Ustalar, iyi bir usta olmayi tanimlarken “ise kendini adamak” ve “isi
severek yapmak” (TRO7Mas), “hissetmek” (TRO3Mas), “sabir” (TR09Mas),
“‘deneyim” (TR09Mas) ve “el yatkinligi/beceri” (TRO6Mas, TR11Mas, vd.) gibi
unsurlari 6ne c¢ikarmaktadir. Ayni zamanda ustaligin zaman faktéra ile de
yakindan iligkisi bulunur, meslekte gegirilen sire iyi bir usta haline gelebilmenin
etkenidir. Bu vurgular, kuramsal ¢cergcevemizdeki gozlem-taklit-tekrar-kalibrasyon
zinciriyle uyumlu, bedenlesmis 6grenmeye dayali bir ustalik anlayisina isaret
eder (Lave ve Wenger, 1991). Cerrahi alet ustaliginin énemli bir bileseni de
ustalarin el hassasiyetidir (TR0O6Mas, TR11Mas). Saha gozlemlerimiz®, farkh
Ureticilerde bu pratigin sistematik bicimde tekrarlandigini géstermistir: Ustalar,
isledikleri parcayi 1s1ga tutarak ytzeyin ritmini, tutarliigini ve milimetrik sapmalari
kontrol ederler; bu kalibrasyon pratigi video kayitlarinda da tutarli bir érintd
olarak gorunir héle gelmektedir. Bu noktada duyular, 6zellikle el-g6z
koordinasyonu, milimetrik dlgiimlerde bir tir 6lct ve denge araci iglevi gorir. Bu

5 Bu gézlemsel bulgular, Samsun’daki saha galismasi sirasinda farkli Gretim ortamlarinda yapilan
katihmli gézlemlerden, video-fotograf kayitlarindan ve saha notlarindan elde edilmistir. Bilhassa
taseron firmalarda ydritllen gézlemler (15.08.2025: Subcontractor/Taseron S1; 19.08.2025:
Subcontractor/Tageron S2, S3, S4) ile egitim birimindeki gbzlem (20.08.2025: Education Unit/Okul
E1) sirasinda kaydedilen uretim ritimleri, ylizey kontroli hareketleri ve el-alet uyumu pratikleri,
metindeki duyusal kalibrasyon analizlerinin temel veri kaynagini olusturmustur.
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tir bedensel-duyusal kalibrasyonlar, atélyede isin icrasini mimkin kilan bir
duyusal rejimin parcasi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu duyusal kavrayis ¢ogu
zaman so6ze dokulemeyen, sezgisel bir ustalikla o6rtik bilgi bigiminde
somutlasmaktadir. Bu duyusal rejime iliskin somut bir 6rnek, U¢ kusaktir
Samsun’da yasayan zanaatkar bir ailenin Gyesi olan ve biyulk 6lcekli bir firmada
calisan bir ustanin pratiginde de acgikga gdézlemlenmistir. Egitimini maddi
imkansizliklar nedeniyle sirdirememis, kaynakgiliktan CNC (Computer
Numerical Control/ Bilgisayar Destekli Sayisal Kontrol) operatérligline uzanan
dretim hattinin farkh bélimlerinde deneyim kazanmigtir. Cerrahi alet Gretiminde
32 yili geride birakan usta, bir ustanin értuk bilgisine igkin olan sezgisel kavrayisi,
cerrahi alet Uretiminde 6nemli bir dlgme aleti olan kumpas 6lgiim araci ile verdigi
ornek Gzerinden aktarir. Ustaya gore ustalik demek: “Ustalarin hassas élgiilerde
kumpas kullanmadan aletin inceligini ‘g6z ve el yatkinlig1’ ile kavrayabilmesidir”
(TR28Mas). Bu ifade, ustaligin sezgisel ve bedensel bir bilme bigimi oldugunu
acik bigcimde ortaya koymaktadir. Burada sergilenen, ‘bilgi’ den ¢ok ‘bilme’nin
icrasi olup (Cook ve Brown, 1999), kalibrasyon pratigi el-alet-malzeme
uyumunun bedensel sezgiyle surekli ince ayaridir. Buradaki gorsel kontrol,
malzeme ylzeyinin 1sikla verdigi tepkileri segebilmeyi iceren bir yetenekli gérme
pratigi olarak da okunabilir (Grasseni, 2010).

Ustalar, tretimde kullandiklari araglari dyle i¢sellestirirler ki bu nesneler
zamanla dissal nesneler olmaktan ¢ikar ve bedenin hissedebilen bir uzantisi
héline gelir. Polanyi’'nin belirttigi Gzere bir sey 6rtik bilginin “yakin terimi” olarak
islevsel hale geldiginde, o nesne bedene katilir, diger bir ifade bigimiyle “beden
0 nesneyi icine alacak sekilde genigler” (Polanyi, 1966, s. 16).

Genel olarak cerrahi alet Uretiminde ustalarin bilgisi, teknik becerinin
otesinde; duyusal, deneyimsel ve bedensel bilme bigimlerinin oldugunu gdsterir.
Ayni zamanda ustalik hem zamanla kazanilan hem de surekli yeniden uretilen
bir 8grenme surecidir. Bu baglamda 6rtuk bilgi, el ile zihin arasindaki diyalogdan
tireyen sezgisel bir bilme bigimi olarak ortaya ¢ikar. Bu kesitte belirginlesen
aktarim, agirlhikla kalibrasyon ve duyusal geri bildirim gdstergeleri
(dokunmalisitsel ritim/gérsel kontrol) Gzerinden islemektedir. Dolayisiyla yapma
(Ingold, 2013), malzemeyle bedensel etkilesim iginde bilginin adim adim icrasi
olarak belirir.

Usta-Cirak Etkilesiminde Gézlem ile Ortiik Bilgi Aktarimi

Cerrahi alet Uretiminde ustaligin yalnizca bireysel beceri kazanimlari ile
degil, kusaklar arasi bilgi aktarimiyla da surdirildigu goriulmektedir. Ustalik
pratiginin yeniden Uretildigi en dnemli alanlardan biri, usta-girak etkilesimidir. Bu
etkilesim, teknik 6grenim surecinin yani sira 6rtuk bilginin taklit, gézlem gibi
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mekanizmalar araciligiyla aktarimina dayanan bir 6grenme bigimidir. Bu kesitte
kuramsal olarak ayirt ettiimiz dort mekanizmaya (gozlem-taklit-tekrar-
kalibrasyon) basvuruyoruz. Bu aktarim, bir 6nceki bolimde ampirik olarak
ornekledigimiz bu duyusal hizalanmanin somut olarak bir ‘duyusal rejim’in
kurulmasiyla isler: dokunma (el basinci/strtinme), isitsel ritim (makine/hareket
temposu) ve goérsel kontrol (ylzey/gentik/isik kirihmi) ayni anda hizalanir;
bdylece bedenlesmis sema icra sirasinda kalibre olur (Ingold, 2013). Burada
duyusal rejim terimini, Ingold’un (2013) “uyumlanma”, Grasseni’nin (2010)
“becerikli goris” ve Goodwin’in (1994) “mesleki goris” kavramlari tGzerine kurulu
analitik bir kisayol olarak kullaniyoruz. Ciraklik 6grenme sireglerinde taklit, ortiik
bilginin aktariminda; sézel olmayan beceriler, 6rnegin el hareketleri ve malzeme
sezgisi, acgisindan belirleyici rol oynarken (Chan, 2017), yerinde 6grenme ve
uygulama temelli 6grenmenin dijger dayanak mekanizmalari tekrara dayali
alistirma ve gbézlem olur (Marchand, 2008). Bu gergevede tekrar, taklidi pekistirip
kalibrasyon i¢in gerekli duyusal ayari mumkin kilar. Operatorin eli, alet ve
malzeme arasinda kurulan bu mikro-dizeltmeler, bilgiden ziyade bilmenin anlik
icrasi olarak okunur (Cook ve Brown, 1999).

Cerrahi alet sektériinde yasanan temel sorunlarin basinda; yetismis,
vasifli emek gucu yetersizligi gelmektedir. Bu sorunun asiimasinda etkili
mekanizmalardan biri, kentte, Samsun’da, yer alan ve vasifli emek glcinin
yetismesine olanak saglayan meslek lisesidir. S6z konusu okulun miufredati,
teorik bilgi ile pratik bilgiyi harmanlayarak égrencilere aktarir. Bununla birlikte, bu
okula devam eden d&grenciler belirli bir sistem ¢ercevesinde c¢iraklk
formasyonundan gecmektedir (Lave ve Wenger, 1991). Mufredat, sematik bilgi
ve kurallari aktarirken, kalibrasyonun vyerlesmesi atdlye baglamindaki
dokunsal/gérsel geri bildirim yogunlugunu gerektirir; dolayisiyla okuldan igyerine
gegcis, yazil semadan bedenlesmis semaya ¢evrim olarak igler (Ingold, 2013).
Sahada usta-¢irak pedagojisinin kurucu égesi, “sessiz izleme”dir: bakis gizgisi,
mesafe ve durus usta tarafindan ayarlanir; ¢irak 6nce ritmi tutar, sonra hareket
orantisuni taklit eder, en son kendi mikro-dizeltmelerini Uretir (g6zlem taklit-
tekrar-kalibrasyon zinciri) (Marchand, 2008).

Cerrahi alet Uretimine ickin olan usta-cgirak etkilesimi, érgltsel yapilardaki
ortik bilgi aktariminda yasanan gugliuklerin asilmasini ve uygulama temelli
6grenmenin cesitli boyutlarini da gbézlemleme olanagdi sunar. Al-Zoubi ve
arkadaslarinin (2025) belirttigi isbas! egitim, mentorluk ve is rotasyonu gibi isyeri
uygulamalari, ¢alisanlarin sahip oldugu ortik bilginin kuruma aktariimasinda
nasil bir rol oynuyorsa, benzer bir iglev ¢iraklik sureciigin de gegerlidir. Usta-girak
etkilesiminde ustalar, sahip olduklari értik bilgiyi ¢iraklara is basinda, yani tretim
mekaninda aktarirlar. Staj programina tabi olan ¢iraklarin (stajyer 6grencilerin)

Sosyoloji Dergisi Sayi: 51 Yil: 2026 47



Ayse Berna Ugarol & Melike Sahinol

gelisimlerinin izlenmesi, 6rtlk bilginin uygulama temelli olarak bedenlesmis
bilgiye donidsiminidn takibini  mdmkidn kilar. El becerisi ve zihinsel
koordinasyona dayali yatkinhklarin  gelisiminde, meslege ¢irakliktan
baslayanlarda “drtiik bilme” (Andersson ve Ostman, 2015) yani beden ile 6rtiik
bilgi arasindaki iligki aciga ¢ikar.

Meslek lisesinde Ogdrenim goren O&grenciler, sektdr icindeki is
organizasyonlarina zorunlu staja génderilir. Ug haftalik kisa dénemli bu staj
surecinde dgrenciler, okul derslerinde edindikleri teorik bilgileri ve atélyelerde
kazandiklari pratik becerileri isyerinde deneyimleme firsati bulurlar. Cirak (stajyer
6drenci) dogrudan tezgah basina verilmez; ilk iki hafta boyunca atélye mekanini
ve aletleri tanimaya c¢alisir. Daha sonra Uretim tezgahina yonlendirilen ¢irak, bir
ustanin gozetimine verilir. ik asamada, giragin (stajyerin) bir sire boyunca
sadece ustay sessizce gozlemlemesi beklenir. Bu slregte ¢irak, ustanin makine
ile kurdugu bedensel koordinasyonu izler. Ciragin gorevi, gdzleriyle takip ettigi
bu sahneleri bedensellestirerek bilgiye dénustiurebilmek igin dikkatini ustaya ve
nesnelere yogunlastirmaktir. Deneyimli makine teknolojileri 6gretmeni bir ¢iragin
(stajyerin) yalnizca gbzlem yaparak uygulama temelli 6grenmeye ve makineye
yatkinhk gelistirmesine imkéan taniyan bu ilk agamayi “meyve tohumu”na benzetir.
Cirakhidin (stajyerligin) mesleki vasif kazanimindaki yerini ise 6gretmen sdyle
aciklar:

Tasarimindan Uretimine kadar, hangi asamalarda lretim
bandini izliyorsak o mantigi kavradiktan sonra bir araba
parcasi Uretimine de gitse [6grenci] yani bir igletmediyse
orada da c¢aligabilir (...) Amag dretimin mantigini anlamalari
(...) Ogrenciler, staja gidip- geldikten sonra bize, ‘buradaki
[okuldaki] teorik ve pratik bilgilerimiz bize orada ¢ok faydali
oldu’ diyorlar. (TR25Exp)

Ogretmene  gore  stajyerligin  son asamasinda, makineyle
iliskilenmesinde 6zglven kazanan c¢irak (stajyer 6grenci), uretim igin gerekli
kuguk parcalari kendi bagina Uretebilir hale gelir:

Kendi makineyle ilgilenmeyi, bir problem oldugunda
bildirmeyi égrenir. Sonraki asamada artik 6zgiiven geldigi
icin ig pargas! direkt lretilir ve gocuk artik pargayla bagdlar,
sifilamayi da yapar, programlamayi da yapar ve tamamen
parcay! kendi dretir. (TR25Exp)

Meslek lisesinin son sinifinda (12. sinifta) ise daha uzun sureli (bes
haftalik) stajlarda 6grenciler yavas yavas Uretim surecine dahil edilir. Boylece
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ogrencilerin makinenin ¢alisma ilkelerini kavramaya basladigini 6gretmen soyle
aktarir:

Daha sonra yavas yavas 6grenciyi isin igine dahil ederler.
Derler ki ‘programlamayi yaptin, pargayi bagladin, ben
kenardayim, su igle ilgileniyorum, sen makineye bak’
derler. 1-2 hafta béyle geger. Cocuk artik makineye kendi
bakmayi 6grenir. (TR25Exp)

Bu uygulama temelli 6grenme slrecinde, usta ile girak arasindaki
etkilesimde o6rtlk bilgi yavas yavas aktarilir. Bu etkilesimin merkezinde yer alan
g6zlem ve taklit mekanizmalari, 6grenme sireclerinin temel bilesenleridir. Saha
orlntUsu, goézlemle acilip taklit ve tekrarla pekisen, kalibrasyonla ince ayar
kazanan bedenlesmis bir 6grenme zincirine isaret etmektedir (Lave ve Wenger,
1991).

Bu bulgular, ilk olarak kalibrasyonu bir duyusal rejim olarak
kavramsallastirmayi, ikincisi sessiz izlemenin beden-meka&n organizasyonu
Uzerinden Ortiik aktarimda kurucu bir pedagojik form oldugunu ve son olarak
okuldan isyerine gegisin yazili semayi bedenlesmis semaya donustirdigini éne
siirmektedir. izleyen kesitte, bu dizinin kiigiik ve biyik &lcekli ortamlarda
formallesme duzeyiyle nasil farklilastigini somut érneklerle gosteriyoruz.

Sonug

Bu makale, Samsun’daki cerrahi alet tretiminde usta-girak etkilesimlerini
merkeze alarak ortik bilginin bedenlesmis icra yoluyla nasil Uretildigini ve
aktarildigini goésterdi. Polanyi’'nin “sdyleyebilecedimizden fazlasini bilme”
(Polanyi, 1966, s. 4) 6nermesini, pratik temelli sosyolojik yaklasimlar ve STS
hattindaki katkilarla (mesru c¢evresel katilim; is istasyonlari arasi anlam
muzakeresi, ‘bilme/yapma’ (knowing/doing) ayrimi) birlestirerek, ortik bilgiyi
yalnizca bilissel semalara indirgemeyen; beden-alet-malzeme-baglam surekliligi
icinde gbzlem-taklit-tekrar-kalibrasyon zinciriyle isleyen bir mekanizma seti
olarak kavramsallagtirdik. Bulgular, bu dizinin atdlye i¢i duyusal bir rejim
(dokunsal geri bildirim, isitsel ritim, gorsel kontrol) Gzerinden kuruldugunu ve
becerikli/mesleki gorius ¢ercevesiyle uyumlu bicimde gérmenin de topluluk iginde
ogrenildigini ortaya koyuyor.

Saha kesitleri G¢ 6zgul katki sunmustur; bu katkilar, hem 0&rgutsel
6grenme ve bilgi ydnetimi yazinindaki értuk bilgi tartismalariyla, hem de pratik
temelli sosyolojik yaklasimlar ve STS igindeki ¢iraklik, el emegi ve bedenlesmis
6grenme calismalarinin vurguladii kavramlarla kesisen bir konumda yer
almaktadir. ilk olarak, kalibrasyonun (el-alet-malzeme uyumu) anlik mikro-
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duzeltmelerle ilerleyen ve bilgiden ¢ok bilmenin icrasi olarak bedenlesen bir
pratik oldugu gésterilmistir. ikinci olarak, sessiz izlemenin (bakis hatti-mesafe ve
durusun ustaca ayarlanmasi) ortlik aktarimda kurucu bir pedagojik form oldugu;
ritmin tutulmasi, hareket oriintistinin taklidi ve cirak tarafindan mikro-
dizeltmelerin devralinmasi biciminde ilerleyen bir grenme zincirini érgitledigi
saptanmistir. Uglincli olarak, okuldan igyerine gegisin yazili/kural semayi
bedenlesmis semaya doénistirdigl; mufredatin sundudu soyut semanin ise
atdlyedeki gorsel ve dokunsal yogunluk sayesinde kalibrasyona yerlestigi
gOsterilmistir. Bu dogrultuda gorsel kontrolin (ylzey pariltisi, iz/¢entik, 1sik
kiriimasi gibi unsurlarin) bireysel usta sezgisinden g¢ok topluluk icinde paylasilan
ortak bir algi esligine dayandigi ileri sirlebilir. Ayrica, dlgek ve formallesme farki,
bu mekanizmalarin isleyisini degistirir. Klglk atolyelerde kalibrasyon, ustanin
bedeninde vyerlesmis pratiklerle strerken; blylk olgekli ortamlarda artan
standartlagsma, kalibrasyonun bir kismini yazili kurallara ve toleranslara
devreder. Bu durum, istasyonlar arasi anlam muzakeresini ve koordinasyonu 6ne
cikarir. Temellendirilmis teori yonelimli kodlama suireci, bu Ug¢ katkiyr galismanin
cekirdek kavramsal eksenleri olarak ortaya ¢ikarmistir: “duyusal rejim olarak
kalibrasyon”, “sessiz izleme pedagojisi’ ve “yazili semadan bedenlesmis semaya
gecis”. Bu eksenler, bulgularin analitik tutarlihgini saglamanin yani sira, tartisma
béliminde ilgili  sosyolojik ve STS literatlriyle iligkilendirilerek
konumlandiriimaktadir. Bu bulgular, literatire U¢ farklh duzeyde katki
sunmaktadir: ilk olarak, érgitsel grenme ve bilgi ydnetimi yazinindaki értik bilgi
tartismalarini, duyusal rejim ve kalibrasyon kavramlari Gzerinden bedensellesmis
icraya sabitlemektedir. Bdylece 6rtuk bilgi, yalnizca ¢alisanlarin zihinsel semalari
ya da ifade edilebilir uzmanliklari olarak degil, atdlye ici ritim, bakis hatti ve
dokunsal geri bildirimle kurulan iliskisel bir stireg olarak yeniden diistiniimektedir.
ikinci olarak, pratik temelli sosyolojik yaklagimlar ve STS literatiiriine, usta-girak
pedagoijisinin sessiz izleme, taklit, tekrar ve mikro-diizeltmeler dizisi lizerinden
¢oziimlenebilecegini gdsteren kavramsal bir arag sunmaktadir. Uglincii olarak da
onerilen bu kavramsal cerceve, kime ve inovasyon yazininda genellikle ihmal
edilen kuguk ve orta dlgekli zanaatkarlik ortamlarini anlamak igin uygulanabilir bir
analitik mercek dnermektedir.

Yoéntemsel olarak, gérismelerin yani sira video-etnografi ve gorsel icerik
analizi kullaniimigtir. Bu yéntemler, s6zlU olarak ifade edilmesi gli¢ mikro-icralari
(dokunsal geri bildirim, ritim, bakis hizasi gibi) yakalamayi ve duyusal rejimin izini
surmeyi mimkun kilmistir. Bu yaklagim, érgutsel 6grenme galismalarina bedene
ve ritme duyarlh bir analiz cergeve sunar. Uygulama agisindan, ¢irakhk
programlarinda asamali ‘sessiz izleme’ dénemlerinin, ritim tutma ve mikro-
kalibrasyon egzersizlerinin bilingli bicimde planlamasi 6nerilir. Ayrica ustalarin
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‘gosterme’ pratikleriyle bitlinlesen bir gorsel kontrol s6zliginin (6rnedin ylzey-
Isik referanslari gibi) olusturulmasi; biyitk &lcekli isletmelerde ise kural temelli
kalibrasyonun, mikro-icra klinikleri ve istasyonlar arasi gélge izleme
uygulamalariyla desteklenmesi de 6nerilebilir.

Calismanin sinirliliklari, iki haftalik saha siresi ve buytuk firmalarda usta-
cirak etkilesimlerinin dogrudan gézlemlenmesindeki kisitlar nedeniyle, analizin
daha ¢ok kiguk atdlye gdzlemlerine dayanmasi; ayrica érneklem bilesiminin (32
erkek/2 kadin) dengesiz olmasidir. Bu sinirliliklar, bulgularin 6zellikle kiguk
atélye ortamlarindaki usta-girak etkilesimlerine ve agirlikla erkek deneyimlerine
dayandigini; dolayisiyla farkli kurumsal yapilara ve toplumsal cinsiyet
konfiglrasyonlarina genellenirken dikkatli olunmasi gerektigini gdstermektedir.

Gelecek arastirmalarda, ayni mekanizmalarin farkh formallesme
rejimlerinde (Tuttlingen/Sialkot) nasil doénlstiginin karsilastirmali bigimde
incelenmesi ¢iraklarin goézlem-taklit-tekrar-kalibrasyon zincirinde algi esiginin
zaman ic¢inde nasil inceldigini izleyen uzunlamasina c¢alismalarin yiratilmesi
yararli olacaktir. Ayrica, video-etnografiyi dokunsal ve igitsel sensér okumalariyla
eslestirerek kalibrasyonun somut ‘isaretlerini’ nicellestiren karma ydntem
tasarimlari  gelistirilebilir. Orneklem uygunlugu ve yeterli vaka cesitliligi
saglandiginda, cirakliga giris rotalarinin, is bélimunin ve duyusal rejimlerin
ediniminin  toplumsal cinsiyet acisindan farkhlagip farklilasmadidi da
karsilastirmali bicimde sinanabilir.

Sonug¢ olarak, c¢alisma ortuk bilgi tartismasini bedenlesmis icraya
sabitleyerek, érgitsel 6grenme literatiriine duyusal rejim ve kalibrasyon odakl
bir aciklama gergevesi 6nermektedir. Ortlik bilgi burada yalniz ‘aktarilacak bir
icerik’ degil, icra sirasinda kurulan ve kalibre edilen bir iligkiselliktir. Usta-cirak
pedagojisi de bu iligkiselligin bakis, ritim ve dokunus tGg¢geninde orgutlendigini
g6stermektedir. Bu gergeve hem kavramsal netlik hem de sahaya déniik somut
tasarim onerileri Uretme kapasitesiyle, pratik temelli sosyolojik yaklasimlar ve
STS ve yOnetim yazinini birbirine yaklastiran bir katki sunmaktadir.

Cikar Catismasi Bildirimi: Yazarlar, ¢ikar catismasi bildirmemistir.

Tesekkiir: Samsun’daki saha ¢alismamiza verdikleri degerli destek icin
basta Bahadir ve Sahinol aileleri olmak Uzere tim katki sunanlara igtenlikle
tesekkir ederiz. Samsun’da gérismelerimize zaman ayiran ve deneyimlerini
paylasan tum katilimcilara minnettariz. Gllsah Bagkavak'in destegiyle yapilan
gérismeler ve saha arastirmasi; kendisine de ayrica tesekkir ederiz. Bu
makaleye sunduklari degerli gériis ve yorumlari igin Gulsah Baskavak’a ve Ugur
Kocager'e tesekkir ederiz.
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