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Oz: Bu arastirma, Mersin ilinde egitim sendikalarina iiye egitim ¢alisanlarmin sendikal politikalara
ve sendika-siyaset iliskisine dair algilarini incelemeyi amaglamaktadir. Egitim sendikalari, yalnizca
mesleki ve ekonomik hak miicadelesi yiiriitmekle kalmayip, demokratik katilim ve toplumsal
degerlerin savunulmasinda da 6nemli bir rol tstlenmektedir. Arastirma, fenomenolojik desen
cercevesinde tasarlanmig olmakla birlikte, katilime1 deneyimlerindeki ortak anlam Oriintiilerini
ortaya ¢ikarmak amaciyla veri analizinde Braun ve Clarke’n (2006) tematik analiz yaklagimi
benimsenmistir; veriler yart yapilandirilmig goriismeler araciligryla 33 egitim calisanindan
toplanmis ve tematik nitel analiz yontemiyle ¢éziimlenmistir. Bulgular, katilimcilarin sendikalarin
siyasal partilerle iliskilerini hem firsat hem risk unsuru olarak degerlendirdigini gdostermektedir.
Siyasi yakinlik, hak arama siireglerinde islevsellik ve politika liretiminde avantaj saglarken, i¢ temsil
kapasitesini zayiflatma ve cogulculugu sinirlama riskini de beraberinde getirmektedir. Katilimeilar,
sendikalarin ilkesel ve deger temelli bir siyasal durus gelistirmesi gerektigini; boylece hem toplumsal
mesruiyet kazanabilecegini hem de iiyelerinin giiven ve aidiyet duygusunu giiclendirebilecegini
vurgulamaktadir. Ayrica, bazi iiyeler sendikal bagliliklarimi ideolojik yakinlik yerine somut
kazanimlar ve tabana yonelik etki lizerinden degerlendirmektedir. Arastirma, sendikalarin yalnizca
ekonomik ¢ikar savunucusu olmadigini, ayni zamanda deger temelli politika iiretimi, toplumsal
farkindalik yaratma ve demokratik katilim siireclerinde etkin aktorler oldugunu ortaya koymaktadir.
Bulgular, sendika-siyaset iligkilerinin, egitim calisanlarinin mesleki ve politik tutumlarin
sekillendiren ¢ok boyutlu bir etki alan1 olusturdugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim sendikalar, sendika-siyaset iliskisi, egitim politikalari, nitel
aragtirma

Political perceptions and union policies of education workers who are
members of trade unions: the case of Mersin

Abstract: This study aims to examine the perceptions of unionized education workers in Mersin,
Tiirkiye regarding union policies and the relationship between unions and politics. Education unions
not only advocate for professional and economic rights but also play a significant role in promoting
democratic participation and defending social values. Framed within a phenomenological approach
to capture the meanings participants attribute to their union experiences, and data were collected
through semi-structured interviews with 33 education workers and analyzed using qualitative
thematic analysis. The findings indicate that participants view unions’ relationships with political
parties presenting both opportunities and risks. While political affiliation can provide advantages in
advocacy for rights and policymaking, it can also weaken internal representation and limit pluralism.
Participants emphasized that unions must develop principled and value-based political stances to
secure social legitimacy and member trust and sense of belonging. Moreover, some members
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evaluate their union loyalty based on tangible achievements and grassroots impact rather than
ideological alignment. Ultimately, this study demonstrates that unions are not only defenders of
economic interests but also active actors in value-based policymaking, social awareness, and
democratic participation. These findings suggest that union—politics nexus exerts a multidimensional
influence that actively shape professional and political attitudes of education workers.

Keywords: Education unions, union—politics relationship, education policies, qualitative research
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1. Giris

Egitim calisanlar1, mesleki ve toplumsal taleplerini bireysel ¢abalarla kargilamanin gii¢liigiini sik sik
deneyimleyen bir meslek grubudur. Tekil bir 6gretmenin dile getirdigi sorun ya da talep, biirokratik ve
hiyerarsik orgiit igerisinde goriinmez hale gelebilirken; ortak bir amag etrafinda 6rgiitlenen kolektif
orgiitler, hem kamusal alanda daha goriiniir olmakta hem de karar alma siiregleri iizerinde gérece daha
fazla etki yaratabilmektedir. Bu baglamda sendikalar, yalnizca hak arama ve ¢ikar miicadelesi yiiriiten
aragsal orgiitler olarak degil; dayanigsma iliskilerinin kuruldugu, kolektif kimligin iiretildigi ve mesleki
aidiyetin gii¢lendirildigi toplumsal alanlar olarak islev gormektedir. Olson’un (1965) kolektif eylem
kuraminda vurguladigi lizere, bireyler tek baslarma ulasamayacaklar1 kazanimlara, ortak hareket
ettiklerinde ulasabilmekte; orgiitlii kurumlar, bireysel gii¢siizliigii kolektif kapasiteye doniistiirmektedir.
Benzer bicimde Reshef (2004), orgiitlii kurum igerisinde yer alan bireylerin yalmzca maddi kazanimlar
elde etmekle kalmadigini, ayni1 zamanda kamusal alanda seslerini daha etkili bigimde duyurabildiklerini
ve siyasal siire¢lere miidahil olabildiklerini belirtmektedir. Dolayisiyla egitim sendikalari, egitim
¢alisanlarinin yalnizlasmasini engelleyen; mesleki, toplumsal ve siyasal taleplerini kolektif bir zeminde
ifade etmelerine olanak taniyan kurumsal orgiitlerdir.

Tiirkiye’de egitim sendikal hareketi, 1960’l1 yillardan itibaren iilkenin siyasal, toplumsal ve
ekonomik déniisiim siirecleriyle i¢ ice gelismistir. Ozellikle 1990’11 yillardan sonra sendikalar, yalmzca
icret artig1 ve Ozliikk haklar1 gibi ekonomik taleplerle simirli bir miicadele alam1 olmaktan ¢ikarak;
demokratiklesme, esitlik, kamusal egitim hakki ve toplumsal adalet gibi daha genis normatif hedefleri
de giindemine alan aktorler haline gelmistir (Aydin ve Bastiirk, 2024). Bu dénemde O6gretmen
orgiitlenmeleri, mesleki kimligin giiclendirilmesiyle birlikte 6gretmenligin kamusal roliiniin yeniden
tanmimlanmasinda belirleyici bir islev listlenmis; egitim sendikalari, yalnmzca tiyelerinin ¢ikarlarim degil,
ayni zamanda toplumun genel demokratik taleplerini dile getiren kolektif 6znelere doniismiistiir. Bu
doniisiim, sendikalarin kamusal alandaki goriiniirliiglinii artirmakla birlikte, sendika—siyaset iligkisini de
daha tartigmal1 bir zemine tasimistir.

Sendikalarm bu ¢ok boyutlu rolii, 6zellikle siyasal partilerle kurduklar iligkiler baglaminda farkli
degerlendirmelere konu olmaktadir. Sendikalarin ideolojik yonelimlere sahip olmasi ve belirli siyasal
aktorlerle yakilik kurmasi, egitim ¢alisanlan tarafindan homojen bi¢imde algilanmamaktadir. Kimi
egitimciler sendikalarm siyasal Orgiitlerden bagimsiz olmasi gerektigini savunurken, kimileri ise
sendikal tercihlerini bilingli bi¢imde siyasal duruslartyla uyumlu sendikalardan yana kullanmaktadir
(Mabhirogullari, 2012). Bu durum, sendikalarin hem mesleki temsil hem de siyasal temsil islevleri
arasinda bir gerilim alan1 olusmasina yol agmaktadir. Ozellikle baz1 sendikalarm siyasal partilerle
kurdugu yakin iliskiler, sendikal faaliyetlerin 6zerkligi ve iyeler adina yiiriitilen miicadelenin
mesruiyeti konusunda elestirilere neden olmaktadir. Bunun yani sira, 4688 sayili Kamu Gorevlileri
Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu’nun grev hakki bagta olmak tlizere getirdigi yapisal sinirlamalar,
sendikalarin tiyeleri adina etkili bir miicadele yiiriitme kapasitesini kisitlamakta; bu durum sendikalarm
temsil giicliniin ve etkinliginin sorgulanmasia yol agmaktadir.

Bu c¢ergevede elinizdeki arastirma, Mersin ilinde egitim sendikalarma iiye olan egitim
calisanlarinin  sendikal politikalar ve siyasetle iliskili algilarim derinlemesine incelemeyi
amaglamaktadir. Mersin’in sosyo-kiiltiirel ¢esitliligi, farkli siyasal egilimlerin bir arada varligi ve ¢ok
sesli sendikal orgiitlenmesi, farkli ideolojik sendikal konumlanmalarin iiye algilari tizerindeki etkilerini
analiz etmek acisindan 6zgiin bir arastirma zemini sunmaktadir. Calismanin temel hedefi; egitim



Journal of Politics, Economy and Management (JOPEM) ISSN 2630-5933, Volume 9, Issue 1, 2026

calisanlarinin sendikal siireglere katilim motivasyonlarinin hangi dinamikler iizerinden sekillendigini,
sendikalarin hak savunma ve politika iiretme kapasitesinin iiyeler tarafindan nasil degerlendirildigini ve
sendika—siyaset iliskisinin egitim calisanlarinin mesleki kimlikleri ile politik tutumlar iizerindeki
etkilerini ortaya koymaktir.

Bu arastirma, egitim ¢alisanlarinin sendikal bagliliklarini etkileyen faktorlerin anlasilmasina katki
sunarak, sendikal Orgiitlerin iyelerinin beklentilerine daha duyarli ve kapsayict politikalar
gelistirebilmesine olanak saglamay1 hedeflemektedir. Ayn1 zamanda caligma, egitim sendikalarinin
yalmzca mesleki hak miicadelesi yiiriiten oOrgiitler degil; demokratik katilim siireglerinde, kamusal
egitimin savunulmasinda ve siyasal temsilde iistlendikleri karmasik ve ¢ogu zaman gerilimli rollerine
dair O6nemli analitik c¢ikarimlar sunmaktadir. Bu yoniiyle arastirma, hem Tiirkiye’de Ogretmen
sendikacilig literatiiriine giincel ve elestirel bir katki saglamay1 hem de sendika—siyaset iliskisini egitim
calisanlarinin perspektifinden anlamaya yonelik 6zgiin bir ¢erceve gelistirmeyi amaglamaktadir.

2. Kuramsal ¢erceve ve ilgili arastirmalar
2.1. Kavramsal ¢erceve

Sendikal orgiitlenme, modern is yasaminin ve demokratik siyasetin temel yapi taslarindan biri olarak,
sadece ekonomik ve mesleki haklarin miicadelesini degil, aym1 zamanda toplumsal adaletin ve
demokratik katilimin da énemli bir alanimi temsil eder (Demir, 2003). Sendikacilik, belirli bir meslek
grubundaki bireylerin ortak ¢ikarlarini giivence altina almak amaciyla bir araya gelmesini saglayan
orgiitlenme bi¢imidir (Tiirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi, 1996). Sendikal orgiitlenme, Devrimei,
Reformcu ve Kooperatist olmak iizere {i¢ temel gelenek ¢ercevesinde incelenebilir. Bu geleneklerden
ozellikle Reformcu yaklagim, mevcut sistem i¢inde miizakere yoluyla hak arayisim hedeflerken;
Devrimci gelenek sendikal miicadeleyi toplumsal doniisiimiin bir araci olarak goriir (Isikli, 1994). Bu
farkli yaklasimlar, sendikalarin siyasi iktidarlarla kurdugu iliskinin niteligini belirlemektedir.

Egitim calisanlan sendikalar1 agisindan siyaset ve politika arasindaki ayrim kritik bir 6neme
sahiptir. Tiurkiye'de 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, kamu hizmetinin tarafsiz ve bagimsiz
stirdiiriilmesi esasina dayanarak memurlarin siyasi faaliyetlere katilimini sinirlandirmaktadir (madde 6).
Bu yasal cerceve iginde sendikalar, ¢alisma kosullar1 ve egitim politikalar1 gibi konularda oneriler
sunarak mesru "politika" tiretme alaninda etkin bir rol iistlenmektedir. S6z konusu rol, sendikalarin
ideolojik yonelimlerinden bagimsiz olarak mesleki ve kamusal ¢ikarlari savunma iglevinin dogal bir
yansimasi olarak degerlendirilmelidir (Isikli, 1994).

Sendikal orgiitlenme 6zgiirliigii, aym zamanda demokratik sistemlerin temel bilesenlerinden ve
aktif yurttas katiliminin &nemli bir aracidir (Oztekin, 2003). Demokrasi, yalmzca secimle sinirli
kalmayip, sivil toplum ve 6rgiitlii kurumlar aracilifiyla halkin karar alma siireglerine siirekli katilimini
gerektirir (Goziibiiyiik, 2003). Ote yandan memurlarm Anayasa'min 129. maddesi geregi siyasi
tarafsizlik ve devlete sadakat ylikiimliligi altinda olmasi (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1982,
madde 129), egitim ¢alisanlarinin sendikal tercih ve faaliyetlerini belirli bir yasal ve normatif ¢ercevede
konumlandirmalarim gerektirmektedir. Bu durum, iiyelerin sendikal katilim ile yasal yiikiimliiliiklerini
nasil bagdastirdiklarina iliskin deneyimlerini arastirmanin odak noktalarindan biri haline getirmektedir.

Bu calismada birbirine yakin goriinen ancak analitik a¢idan ayristirilmasi gereken iki kavram
merkezi bir islev iistlenmektedir: ideolojik yakinlik ve deger temelli ortaklik. ideolojik yakinlik; bir
sendikanmin belirli bir siyasi parti, hareket ya da orgiitsel yapiyla paylastig1 sistematik diinya gorisiinii
ve kurumsal hizalanmay1 ifade etmektedir. Bu kavram, sendika ile siyasi aktor arasindaki karsilikli
angajmant, ortak sdylemi ve gogunlukla orgiitsel bagliligi kapsar. Deger temelli ortaklik ise daha genis
kapsamli ve bireysel diizeyde ele alinmasi1 gereken bir kavramdir; esitlik, laiklik, dayanisma ya da
mesleki onur gibi normatif ilkelerin paylasilmasini anlatir ve belirli bir siyasi yapiya kurumsal baglilik
gerektirmez (Hyman, 2001). Nitekim arastirma bulgulari, iiyelerin sendikalarini tercih ederken belirli
bir partiye kurumsal angajmandan degil; soyut degerlerle Ortiigmekten hareket ettiklerini ortaya
koymaktadir. Bu c¢alismada her iki kavram da birbirinin yerine gegecek bi¢imde degil, birbirini
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tamamlayan ancak farkli anlam katmanlarma sahip kavramlar olarak kullamlmistir. Iki kavram
arasindaki bu ayrim yalnizca terminolojik degil, analitik agidan da belirleyicidir: ideolojik yakinlik bir
sendikanin kurumsal diizeyde belirli bir siyasi yapiyla hizalanmasini tanimlarken; deger temelli ortaklik,
iiyenin bireysel diizeyde normatif ilkelerle kurdugu 6zdeslesmeyi ifade eder. Dolayisiyla ayni sendika
tiyesi, ideolojik bir bag kurmaksizin deger temelli bir ortaklik hissedebilir ya da tam tersi bigimde
kurumsal bir hizalanma i¢inde bulunmasina karsin degerler diizeyinde gerilim yasayabilir. Bu analitik
ayrim, bulgular bolimiinde katilmcei anlatilarinin - yorumlanmasinda yol gosterici bir islev
iistlenmektedir.

2.2. Tlgili arastirmalar

Egitim sendikalarina iligkin literatiir, Ogretmenlerin sendikal Orgiitlenmeye katilmim yalnizca
ekonomik taleplerle agiklayan dar cergevelerden giderek uzaklagsmakta; sendika—siyaset iliskileri,
ideolojik baglilik, profesyonel kimlik ve temsil kapasitesi gibi ¢ok katmanli boyutlar {izerinden yeniden
sekillenmektedir. Ozellikle kamu sektdriinde yasanan doniisiimler, yeni yonetisim anlayislari ve artan
siyasal kutuplagsma, 6gretmen sendikalarinin roliinii ve iiyelerle kurdugu iliskiyi daha karmasik bir hale
getirmistir. Bu boliimde ilgili ¢alismalar, cografi bir siniflandirmadan ziyade, 6gretmen sendikaciliginin
yapisal ve ideolojik boyutlarimi goriiniir kilan tematik bir ¢ergeve icerisinde ele alinmaktadir.

2.2.1. Sendikal katihm, ideolojik baghlik ve sendika—siyaset iliskisi

Sendikal katilim, 6gretmenler acisindan yalnizca ekonomik haklarin korunmasina yonelik rasyonel bir
tercih olarak degil; siyasal aidiyetler, ideolojik yonelimler ve kolektif kimlikler {izerinden sekillenen
¢ok katmanli bir toplumsal ve siyasal pratik olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda o6gretmen
sendikacilig1, bireysel ¢ikar maksimizasyonunun Gtesinde, kamusal egitimin niteligi, mesleki 6zerklik
ve siyasal temsil taleplerinin i¢ ige gectigi bir miicadele alam1 olarak konumlanmaktadir. Tiirkiye
literatiiriinde 6gretmenlerin sendikal yonelimlerini inceleyen erken donem ¢alismalar, sendikal katilimin
bireysel ekonomik beklentilerle sinirli olmadigini; mesleki konum, kidem, brans, kurumsal aidiyet ve
sosyal cevre gibi degiskenlerin yami sira siyasal baglamdan giiclii bigimde etkilendigini ortaya
koymustur (Kurt, 1994). Ok¢u (1981), 6gretmen sendikalarinin elde ettigi maddi ve 6zliik kazanimlarin
tyelik artisinda 6nemli bir rol oynadigimi belirtmekle birlikte, bu kazanimlarin siyasal iktidarlarin
sendikalara yonelik tutumlar1 ve sendika—devlet iliskileri ¢er¢evesinde sekillendigini vurgulamistir.
Mabhirogullar1 (2001) ise Tiirkiye’de sendikalasma oranlarinin siyasal yapi, is giicii piyasasinin niteligi
ve yasal diizenlemelerle dogrudan iliskili oldugunu gostererek, sendikal katilimin yapisal ve siyasal
boyutlarni goriiniir kilmistir.

Bu erken donem c¢aligmalar, Ogretmen sendikaciiginin siyasal baglamdan bagimsiz
degerlendirilemeyecegine isaret etmekle birlikte, daha ¢ok betimleyici bir diizeyde kalmistir. Buna
karsilik, daha giincel literatiirde sendikalarin ideolojik temsil ve siyasal konumlanma islevleri daha
analitik bir gergeveyle ele alinmaktadir. Ozaydin ve Han (2014), kamu sendikalari {iyelerinin normatif
diizeyde sendikalarin siyasetten bagimsiz olmasi gerektigini dile getirmelerine ragmen, fiili sendika
tercihlerinin biiyiik 6lglide bireylerin siyasal goriisleri dogrultusunda sekillendigini ortaya koymustur.
Bu bulgu, 6gretmen sendikalarinin iiyeler nezdinde yalnizca mesleki taleplerin dile getirildigi kurumsal
yapilar degil; siyasal ve ideolojik kimliklerin iiretildigi, yeniden miizakere edildigi ve kolektif
aidiyetlerin kuruldugu toplumsal alanlar olarak algilandigin1 gostermektedir. Dolayisiyla sendika—
siyaset iliskisi, 6gretmenler ag¢isindan digsal bir etki alan1 olmaktan ziyade, sendikal kimligin ve katilim
motivasyonunun kurucu bir bileseni haline gelmektedir.

2010 sonrasi uluslararast literatiirde ise 6gretmen sendikalar1, kamuda doniistim ve yeni yonetisim
rejimleri baglaminda yeniden tartisilmaktadir. Neoliberal kamu yonetimi reformlari, performans
Ol¢limiine dayali degerlendirme sistemleri, hesap verebilirlik ve rekabet odakli yonetisim modelleri,
ogretmenlerin mesleki 6zerkligini sinirlayan yeni denetim mekanizmalar1 tiretmistir. Bu siireg, 6gretmen
sendikalarii salt ekonomik pazarlik Gznelerinden kamusal egitimi savunan siyasal aktorlere
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doniistiirmiistlir (Carter, Stevenson ve Passy, 2010). Sendikalar, bu baglamda, piyasa temelli egitim
reformlaria kars1 kolektif direnigin kurumsal tasiyicilar haline gelmistir.

Tiirkiye 6zelinde bu doniisiim, 6zellikle 2010°1u yillardan itibaren egitim sisteminin piyasa odakl
yeniden yapilandirilmasi ve “esnek istihdam” modellerinin (sézlesmeli Ogretmenlik gibi)
yayginlagmasiyla ivme kazanmustir. Polat (2013), Tiirkiye'deki neoliberal egitim politikalarinin sadece
birer ekonomik diizenleme olmadigini, ayni zamanda egitimin kamusal niteliginin asindirilmasina
yonelik sistemik bir doniisiim oldugunu belirtmektedir. Bu durum, sendikalar1 piyasa temelli reformlara
kars1 kolektif direnisin kurumsal tasiyicilar1 hdline getirmistir.

Ozellikle dgretmenlik mesleginin niteliksizlestirilmesi (de-professionalization) ve performans
denetimi gibi uygulamalar, sendikalarin miicadele stratejilerini de doniistiirmiistiir. Buyruk (2015),
Tiirkiye'deki Ogretmen sendikalarmin bu "reformlara" karsi gelistirdigi tutumlar analiz ederek,
sendikalarin artik sadece iiyelerinin ekonomik c¢ikarlarini degil, egitim hakkini ve mesleki itibar
merkeze alan bir "sosyal hareket sendikaciligina" evrildigini vurgulamaktadir. Benzer sekilde, Ertiirk
(2012) ve Sipahioglu (2020) tarafindan yapilan caligmalar, 2010 sonrasi siirecte sendikalarin
piyasalagsma pratiklerine karsi gelistirdigi sOylemlerin, 6gretmenlerin mesleki kimliklerini koruma
¢abasiyla dogrudan ilintili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda, giincel Tiirkiye literatiird,
sendikal katilimin "yeni yonetigim" modelleriyle dayatilan bireysel rekabetcilige karst kolektif bir 6zne
olma arayisi oldugunu tescil etmektedir.

Yeni yonetisim anlayiglariyla birlikte egitim alaninda artan gok-aktorlii karar alma siiregleri,
Ogretmen sendikalarinin roliinii daha da karmagiklastirmistir. Sendikalar bir yandan politika yapim
stireclerine dahil edilerek yonetisimin “paydasi” héline getirilirken, diger yandan performans, dlgme ve
rekabet temelli politikalar araciligiyla etkisizlestirilmeye c¢alisilmistir. Bu ¢eliskili konumlanma,
Ogretmen sendikalarini daha agik siyasal pozisyonlar almaya zorlamis; sendikal katilimi ideolojik ve
normatif temeller {izerinden yeniden sekillendirmistir.

Ayni donemde siyasal kutuplagsmanin artmasi, 6gretmen sendikalarinin ideolojik konumlarini
daha goriiniir ve ¢atismali hale getirmistir. Bascia ve Stevenson (2017), farkli iilkelerde 6gretmen
sendikalarinin giderek daha belirgin bigimde siyasal bloklagmalarla iligkilendirildigini; bu durumun
sendikal baglhlik bi¢imlerini doniistiirdiigii gibi, 6gretmenlerin profesyonel kimlik algilar {izerinde de
etkili oldugunu ortaya koymustur. Sendikal tiyelik, bu baglamda yalnizca kolektif hak miicadelesinin
bir aract degil; ayn1 zamanda siyasal durusun, degerler sisteminin ve kamusal egitime iliskin normatif
beklentilerin ifadesi haline gelmektedir.

Uluslararast literatiirde 6gretmen sendikaciligi, profesyonel kimlik ve mesleki etik tartismalariyla
da yakindan iligkilendirilmektedir. W. L. Poole’un (1997) 6gretmen sendikalarimi profesyonel kimlik
ingast baglaminda ele alan erken donem g¢aligmalari, sendikalarin egitim sistemine dair normatif iddialar
iireten aktorler olduguna isaret etmistir. Giiniimiizdeki ¢aligmalar ise 6gretmenlerin sendikal faaliyetler
araciligryla piyasa temelli reformlara kars1 mesleki 6zerklik, pedagojik degerler ve kamusal sorumluluk
anlayis1 etrafinda kolektif bir kimlik gelistirdiklerini ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle sendikalar,
Ogretmenlerin yalmzca caligma kosullarini degil, meslegin toplumsal anlammi ve kamusal roliinii de
miizakere ettikleri politik alanlar haline gelmistir.

Sonug olarak, 2010 sonrasi uluslararasi literatiir 6gretmen sendikaciligini; kamuda doniisiim, yeni
yonetigim rejimleri, siyasal kutuplagsma ve profesyonel kimlik eksenlerinde ¢ok boyutlu bir analiz alani
olarak ele almakta; sendika—siyaset iliskisini 0gretmenlerin mesleki ve ideolojik konumlanislarin
belirleyen kurucu bir dinamik olarak tartismaktadir. Bu yaklasim, Tiirkiye’de 6gretmen sendikaciligimin
giincel doniistimlerini anlamak ve sendikal katilimin ardindaki siyasal ve ideolojik dinamikleri
¢Oziimlemek agisindan giiglii bir kuramsal zemin sunmaktadir.
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2.2.2. Temsil krizi, aragsal sendikacilik ve mesleki beklentiler

Literatiirde 6ne ¢ikan bir diger temel tartisma alani, 6gretmen sendikalarinin {iyelerini ne 6l¢iide temsil
edebildigi ve bu temsil iligkisinin zaman i¢inde nasil doniistiigiidiir. Temsil meselesi, sendikalarm
yalmzca iyeler adina pazarlik yapabilme kapasitesini degil; ayn1 zamanda 6gretmenlerin mesleki
beklentilerini, kimlik taleplerini ve kamusal egitime dair normatif taleplerini ne Olglide dile
getirebildigini de i¢ermektedir. Tiirkiye baglaminda Serinoglu (2004), 6gretmenlerin sendikalardan
oncelikli olarak 0Ozliik haklarinin iyilestirilmesini ve mesleki gelisimlerinin desteklenmesini
beklediklerini; ancak sendikalarin yogun siyasal giindemler igerisinde konumlanmasinin bu
beklentilerin karsilanmasimi zorlastirdigini  belirtmistir. Bu tespit, sendikalarin siyasal alandaki
gorlinlirliigh arttikca mesleki temsil iglevlerinin gorece zayifladigina isaret etmektedir. Benzer bigimde
Aksu (1998) ve Tas (2012), yasal diizenlemelerin sinirliligi, isverenlerin sendikal taleplere karsi tutumu
ve sendikalarin mesleki gelisime yonelik biitiinciil politikalar iiretmekte zorlanmasi nedeniyle 6gretmen
sendikalarinin temsil kapasitesinin giderek zayifladigini ortaya koymustur.

Bu durum, uluslararasi literatiirde siklikla “temsil krizi” ve “aragsal sendikacilik” kavramlar
gercevesinde ele alinmaktadir. Hoxby (1996), 6gretmen sendikalarinin bir yandan iicret artislari ve
calisma kosullarmin iyilestirilmesi i¢in miicadele ederken, diger yandan egitim ¢iktilarinin niteligi,
Ogrenci basarisi ve kamusal hesap verebilirlik gibi alanlarda artan toplumsal beklentilerle kars1 karsiya
kaldigini belirtmistir. Bu ikili baski, sendikalarin temsil stratejilerinde gerilimler tiretmekte; kisa vadeli
ekonomik kazanmimlar ile uzun vadeli mesleki ve pedagojik hedefler arasinda bir denge kurmayi
zorlagtirmaktadir. Simgsek ve Seashore (2008), sendikalarin kisa vadeli ekonomik kazanimlara
odaklanan aragsal yaklagimlarinin, 6gretmenligin profesyonel statiisiinii giiclendirecek uzun vadeli
politikalar {iretme kapasitesini sinirladigini vurgulamaktadir. Literatiirde bu yaklasimin, sendikalarin
iyeler nezdindeki mesruiyetini ve temsil giiciinii agindirdigi ileri stiriilmektedir.

2010 sonrast literatiirde temsil krizi tartigmalari, kamuda doniigiim ve yeni yOnetisim rejimleri
baglaminda daha da derinlesmistir. Performans temelli degerlendirme sistemleri, standartlastirilmig
O0lcme araglar1 ve hesap verebilirlik odakli politikalar, Ogretmenlerin mesleki 6zerkligini
sinirlandirirken; sendikalarin bu siireglere nasil yanit verdigi temsil kapasitelerinin belirleyici
unsurlarindan biri haline gelmistir. Weingarten (2012), 6gretmen sendikalarmin benimsedigi
orgiitlenme ve miizakere modellerinin, tiyelerle kurulan temsil iligkisinin niteligi tizerinde belirleyici
oldugunu ileri siirmektedir. Buna gore, is birligi, mesleki gelisim ve pedagojik O6zerklik odakli
sendikacilik modelleri (Finlandiya ve Giiney Kore 6rneklerinde oldugu gibi) 6gretmenlerin profesyonel
kimligini giiclendirirken; daha g¢atismaci, merkeziyet¢i ve dikte edici modellerin (ABD 6rneginde
oldugu gibi) temsil krizini derinlestirdigi goriilmektedir.

Son dénem caligmalar, 6gretmen sendikalarmin mesleki temsil ile siyasal temsil arasinda giderek
daha fazla sikistigini ortaya koymaktadir. Bascia (2015), sendikalarin kamusal egitimin savunulmasi
adina siyasal alanda daha goriiniir hale gelmelerinin, bazi baglamlarda Ggretmenlerin mesleki
beklentileriyle gerilim yarattigini belirtmektedir. Stevenson (2017) ise bu ikili gerilimin sendikal
baghlik, iiyelik siirekliligi ve sendikal giiven diizeyleri iizerinde dogrudan etkiler yarattigin
vurgulamaktadir. Ogretmenler agisindan sendikalar, bir yandan mesleki haklarin ve profesyonel
statiiniin temsilcisi olarak goriilmek istenirken, diger yandan yogun siyasal konumlanmalar nedeniyle
bu roliin zayifladig: algis1 ortaya ¢ikabilmektedir.

Bu ¢ergevede 6gretmen sendikalarinin temsil kapasitesi, yalnizca kurumsal gii¢ ya da tyelik
sayilariyla degil; mesleki talepler, profesyonel kimlik ve siyasal konumlanma arasindaki dengeyi ne
Olciide kurabildikleriyle iligkilidir. 2010’1u y1llar sonrasi uluslararasi literatiir, temsil krizini sendikalarin
kacinilmaz bir zayiflig1 olarak degil; kamuda doniisiim, yeni yonetisim rejimleri ve siyasal kutuplasma
baglaminda yeniden sekillenen bir miicadele alani olarak ele almaktadir. Bu yaklasim, Tiirkiye’de
Ogretmen sendikalariin karsi karsiya oldugu temsil sorunlarini anlamak agisindan da 6nemli bir analitik
¢er¢ceve sunmaktadir.
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2.2.3. Literatiirdeki bosluklar ve bu ¢alismamin konumlanisi

Mevcut literatiir, 6gretmen sendikalarinin ekonomik, siyasal ve ideolojik boyutlarii farkli diizeylerde
ele almakla birlikte, bu boyutlarin dgretmenlerin giindelik mesleki deneyimleriyle nasil kesistigini
derinlemesine inceleyen nitel calismalara siirli 8lciide yer vermektedir. Ozellikle Tiirkiye baglaminda,
sendika—siyaset iligkilerinin 6gretmenlerin mesleki pratikleri, kariyer algilar1 ve kurumsal aidiyetleri
tizerindeki etkilerini biitlinciil bicimde ele alan giincel saha arastirmalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu calisma, Mersin ilindeki 6gretmenlerin sendikal {iyeligi nasil deneyimlediklerini, sendikal
bagliligt hangi gerekcelerle siirdiirdiiklerini ve sendikalari nasil bir temsil alani1 olarak
anlamlandirdiklarini nitel bir perspektifle inceleyerek; sendika—siyaset iliskisi, ideolojik baglilik ve
temsil tartigmalarina ampirik ve analitik katki sunmay1 amaglamaktadir. Bu yoniiyle ¢calisma, 6gretmen
sendikacilig: literatliriinde betimleyici Ozetlerin Gtesine gecerek, katilimeci deneyimlerine dayali bir
¢oziimleme ortaya koymay1 hedeflemektedir.

3. Yontem

Bu arastirma, egitim sendikasi {liyelerinin sendikal orgiitlenmeye iliskin algilarini, deneyimlerini ve
tutumlarini derinlemesine incelemeyi amaglayan nitel bir arastirma olarak tasarlanmigtir. Arastirmanin
deseni, katilimeilarin belirli bir olguya (sendikal {iyelik ve sendikal deneyim) iliskin yasantilarin1 ve bu
yasantilara yiikledikleri anlamlar1 ortaya koymay1 hedeflemesi nedeniyle fenomenolojik (olgubilim)
desen ¢ercevesinde yapilandirilmistir. Fenomenolojik arastirmalar, bireylerin  deneyimlerine
odaklanarak bu deneyimlerin 6ziinii ve ortak anlamlarini ortaya ¢ikarmayi amaglayan bir nitel arastirma
yaklagimidir (Creswell, 2013; Merriam, 2009).

Arastirmada elde edilen nitel verilerin analizi, Tematik Nitel Analiz (Thematic Qualitative
Analysis) yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir. Fenomenolojik desen kullanilmakla birlikte,
katilimc1 deneyimlerinde ortak anlam Oriintiilerini ortaya ¢ikarmak amaciyla veri analizinde Braun ve
Clarke’m (2006) tematik analiz yaklagimi tercih edilmistir. Tematik nitel analiz, nitel veriler i¢erisinde
tekrar eden Oriintiilerin, anlamli yapilarin ve temalarin sistematik bigimde belirlenmesini ve
yorumlanmasini amaglayan bir analiz yaklagimidir (Braun ve Clarke, 2006). Bu dogrultuda, goriisme
kayitlar1 yaziya dokiildiikten sonra veriler arastirmaci tarafindan birden fazla kez okunmus, anlaml
ifade birimleri agik kodlama yoluyla kodlanmistir. Elde edilen kodlar arasindaki benzerlik ve iligkiler
dikkate alinarak alt temalar olusturulmus, ardindan bu alt temalar daha iist diizey temalar altinda
birlestirilmigtir. Tema olusturma siirecinde veriye dayali (indiiktif) bir yaklagim benimsenmis,
arastirmaci yorumlarmin giivenilirligini artirmak amaciyla katilimci ifadelerinden dogrudan alintilara
yer verilmistir (Guest, MacQueen ve Namey, 2012).

Tablo 1. Arastirmaya katilan egitim ¢alisanlariin demografik 6zellikleri ve sendikal tiyelikleri

Katihme1r ~ Yas Cinsiyet  Okul Tiirii Mesleki Deneyim _ Uyelik Siiresi _ Sendika

1 30-40  Erkek Ortaokul 12 y1il 7 yil Egitim Bir Sen

2 40-50  Erkek Lise 18 yil 12 y1il Egitim Bir Sen

3 3040 Kadm flkokul 10 y1il 6 yil Egitim Bir Sen

4 50-60  Erkek Ortaokul 25 yil 20 y1l Egitim Bir Sen

5 3040  Erkek Lise 14 y1l 9 yil Egitim Bir Sen

6 40-50 Kadm Tlkokul 16 yil 11 y1l Egitim Bir Sen

7 40-50  Erkek Lise 22 yil 15 y1l Tirk Egitim
Sen

8 3040 Kadmn Tlkokul 14 y1l 10 y1l Tirk Egitim
Sen

9 50-60  Erkek Ortaokul 30 yil 25 yil Tiirk Egitim
Sen

10 30-40  Erkek Lise 12 yil 8 yil Tiirk Egitim
Sen
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11 40-50 Kadin Ortaokul 18 yil 12 y1l Tiirk Egitim
Sen
12 50-60  Erkek flkokul 30 yil 20 y1l Tiirk Egitim
Sen
13 40-50  Erkek Lise 22 yil 15yl Egitim Sen
14 3040 Kadm Ortaokul 14 y1il 9 yil Egitim Sen
15 50-60  Erkek flkokul 28 yil 20 y1l Egitim Sen
16 30-40  Erkek Lise 10 y1il 6 yil Egitim Sen
17 50-60 Kadmn Ortaokul 25 yil 18 y1l Egitim Sen
18 40-50  Erkek Tlkokul 20 y1l 14 y1l Egitim Sen
19 40-50  Erkek Lise 22 yil 14 y1l Egitim Is
20 3040 Kadmn Ortaokul 12 yil 7 yil Egitim Is
21 50-60  Erkek flkokul 30 yil 20 y1l Egitim {s
22 30-40  Erkek Lise 10 y1il 5y Egitim Is
23 40-50  Kadin Ortaokul 15 y1l 10 y1l Egitim Is
24 50-60  Erkek flkokul 28 yil 18 yil Egitim Is
25 30-40  Erkek Lise 12 yil 1yl Hiirriyetgi
Egitim Sen
26 40-50 Kadin Ortaokul 18 yil 1 yil Hiirriyetgi
Egitim Sen
27 50-60  Erkek Tlkokul 28 yil 1 yil Hiirriyetgi
Egitim Sen
28 3040  Erkek Ortaokul 10 y1l 1 yil Hiirriyetgi
Egitim Sen
29 40-50 Kadin Lise 20 y1l 1 yil Hiirriyetci
Egitim Sen
30 50-60  Erkek flkokul 30 yil 1 yil Hiirriyetgi
Egitim Sen
31 30-40  Erkek Ozel Lise 8 yil 1yl Ozel Sektor
Ogretmenleri
32 40-50 Kadin Ozel Ortaokul 15 yil 1yl Ozel Sektor
Ogretmenleri
33 50-60  Erkek Ozel lkokul 25 yil 1 yil Ozel Sektor
Ogretmenleri

Aragtirmanin amaci, sendika {liyesi kamu g¢aliganlarinin, sendikalarin siyasetle olan iligkilerini
kendi bakis agilartyla nasil degerlendirdiklerini incelemektir. Bu dogrultuda, goriisme sorular1 asagidaki
kapsamda hazirlanmistir.

1. Sendikanizin siyasi partilerle iliskisini nasil degerlendiriyorsunuz?

2.

Sendikanizin siyasi partilerle iliskisinin egitim politikalarina katkisini veya olumsuz etkilerini
nasil degerlendiriyorsunuz?

3. Siyasi iligkilerin egitim ¢alisanlarinin hak miicadelesine nasil etki edecegini diisiiniiyorsunuz?

. Sendikanizin siyasi iliskilerinin, Giyelerin siyasi goriis ve beklentilerine ne derece uygun oldugunu
diisiiniiyorsunuz? Orneklerle aciklayabilir misiniz?

. Sendikanizin siyasi baglantilar1 veya politik durusu, sendikal dayanigsma ve birlik duygusunu nasil

etkiliyor? Bu durumun sendika ig¢i iliskiler lizerindeki yansimasini paylasabilir misiniz?

ayrimeilik yaratir m1?

. Sendika ve siyaset iliskisi kigisel kariyer hedefi ve mesleki gelisiminizde yararli olabilir ya da

Arastirmanin evrenini, Mersin ili simirlar igerisinde Milli Egitim Bakanligi’na bagl resmi
okullarda goérev yapan ve egitim hizmet kolunda faaliyet gosteren sendikalara liye 6gretmenler ile okul
yoneticileri olusturmaktadir. Orneklem seciminde, nitel arastirmalarda derinlik ve ¢esitliligi saglamak
amaciyla amach oOrnekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik orneklemesi kullanilmisgtir.
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Maksimum cesitlilik 6rneklemesi, aragtirilan olgunun farkli boyutlarini temsil edebilecek katilimcilarin
secilmesini amaglayarak olgunun ortak ve farkli yonlerinin daha kapsamli bigimde ortaya konmasina
olanak tanimaktadir (Patton, 2015). Bu kapsamda, farkli sendikal aidiyetlere, mesleki rollere
(6gretmen/yonetici), kidem diizeylerine ve ideolojik yonelimlere sahip egitim ¢alisanlarinin goriiglerine
ulagilmasi hedeflenmistir.

Calisma grubu, Temmuz 2024 tarihli sendikal tiye istatistikleri esas alinarak, Tiirkiye genelinde
liye sayis1 en fazla olan Egitim-Bir-Sen, Tiirk Egitim-Sen, Egitim-Sen, Egitim-Is, Hiirriyetci Egitim-
Sen ve Ozel Sektér Ogretmenleri Sendikasi iiyeleri ile smirlandirilmistir. Aragtirmaya toplam 33
katilimei dahil edilmistir. Katilimei sayisi, nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan veri doygunlugu
(data saturation) ilkesi dogrultusunda belirlenmis; goriismeler sirasinda elde edilen verilerin tekrar
etmeye baslamasi ve yeni bir tema liretmemesi iizerine veri toplama siireci sonlandirilmigtir (Creswell
ve Poth, 2018).

Aragtirmanin Mersin ilinde yiiriitilmesinin temel gerekgesi; kentin demografik, sosyo-ekonomik
ve ideolojik agidan heterojen bir yapiya sahip olmasi, farkli sendikal orgiitlerin il genelinde etkin
bi¢cimde orgiitlenmis olmasi ve bu durumun sendikal deneyimlere iliskin gesitli perspektiflerin ortaya
konmasina imkan tanimasidir. Ayrica Mersin, farkli egitim kademelerinde gorev yapan 6gretmen ve
okul yoneticilerinin yogun olarak istihdam edildigi bir il olmasi nedeniyle arastirmanin amagclariyla
Ortiisen zengin bir saha sunmaktadir.

Bu c¢alismada arastirmaya dahil edilen sendikalar, yalnizca katilimcilarin giindelik dilinden
beslenen emik etiketlerle degil; siyasal konum, ideolojik yonelim ve iktidarla kurulan iligki bigimi esas
almarak gelistirilen analitik bir kategorizasyon cercevesiyle tamimlanmaktadir. Bu ¢ergeve,
arastirmacinin  katilimcr séyleminden bagimsiz bir analitik mesafe kurmasimi ve bulgularin
karsilastirmali bi¢imde yorumlanmasini miimkiin kilmaktadir. Buna gore ¢alismadaki sendikalar dort
analitik kategoride ele alinmaktadir: (1) Hiikiimete yakin / uyumcu konumdaki sendikalar: Egitim
politikalar ve sendikal sdylem agisindan mevcut hiikiimetle yapisal uyum iginde olan, muhafazakar-
dini deger ¢ercevesini benimseyen yapilar. (2) Milliyetgi-laik / elestirel konumdaki sendikalar: Laik ve
milliyet¢i bir ideolojik ¢izgide konumlanan, hiikiimet politikalarina karsi elestirel bir durus sergileyen
yapilar. (3) Sol-laik ve sosyal demokrat / elestirel konumdaki sendikalar: Esitlik, laiklik ve kamusal
egitim savunusu temelinde iktidar politikalarina sistematik elestiri yonelten, sol-laik ya da sosyal
demokrat deger ¢ergevesini benimseyen yapilar. (4) Bagimsiz / ilkesel ve sektorel / islevsel konumdaki
sendikalar: Belirli bir siyasi blokla kurumsal bag kurmaksizin tiyelerinin giindelik ¢aligma kosullarina
ve mesleki haklarina odaklanan yapilar. Bu kategorizasyon, Tiirkiye’de sendikal yapilanmanin biyiik
ol¢iide iktidar—-muhalefet ekseninde sekillendigini ortaya koyan Mahirogullar1 (2001) ile Ozaydin ve
Han’in (2014) analizleriyle uyumlu olup; sag/sol/merkez gibi Bati merkezli semalarla ortiismeyen yerel
baglam analitik agidan daha dogru bigimde yansitmaktadir. Bulgular boliimiinde katilimcilara yapilan
atiflar bu gergeve esas alinarak sunulmaktadir; ancak alintilarda katilimcilarin kendi kullandig: ifadeler
korunmakta, anlat1 baglami ise arastirmacinin analitik yorumuyla ¢ergevelenmektedir.

Aragtirma, ilgili iiniversitenin Etik Kurul onay1 (Mersin Universitesi Etik Kurul Karar No: 2/
Tarih: 27/01/2025) alinarak yiriitilmis; katilimcilara arastirmanin amaci, kapsami ve gizlilik ilkeleri
hakkinda bilgi verilmis ve goniilli katilim esasma uygun bigimde veri toplanmistir. Katilimcilarin
kimlik bilgileri gizli tutulmus, elde edilen veriler yalnizca bilimsel amaglarla kullanilmistir.

4. Bulgular ve tematik analiz

Bu kisim, Mersin ilindeki gesitli egitim sendikalarina mensup egitim caligsanlartyla yiiriitiilen nitel
arastirmanin verilerinden elde edilen temel bulgulart sunmaktadir. Calismanin temel amaci
dogrultusunda, egitimcilerin sendikal politikalara ve sendika-siyaset etkilesimine yonelik kanaatleri,
deneyimleri ve davranig kaliplari, yapilandirilmis tematik bir ¢cergevede incelenmistir.

Arastirma deseni geregi, katilimcilarin 6znel deneyimlerinden yola ¢ikilarak sendikal katilimin
derinligi, sendikalarin egitim politikalar1 {izerindeki niifuzu ve siyasi iligkilerin sendikal isleyis
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tizerindeki tesiri gibi hususlar kapsamli bir bi¢cimde ele alinmistir. Veri analizinde tematik nitel analiz
yontemi uygulanmis; katilimci goriisleri anlamli temalar altinda sistematik bi¢imde simiflandirilarak
fenomenolojik desen ¢ergevesinde derinlemesine yorumlanmistir. Egitim ¢alisanlarinin  sendikal
stireclere dair algilarim biitlinciil bir perspektifle yansitmak amaciyla, onlarin duygu, diislince ve
degerlendirmelerini igeren dogrudan alintilar bulgulara entegre edilmistir. Bu analiz, sendikalarin
mevcut politikalarinin degerlendirilmesini saglamakla birlikte, egitim calisanlarinin sendikalara dair
beklentilerine ve karsilastiklar1 kurumsal engellere de 1s1k tutmaktadir.

4.1. Sendika—siyaset iliskisine yonelik algilar: arag¢sal baghhk ve sdylemsel yakinhk

Egitim calisanlarinin sendikalarinin siyasi partilerle kurdugu iligkiler, yalmizca bireysel haklarin
savunuldugu bir alan olmanin 6tesine gegerek demokratik sendikal isleyisin niteligi, toplu pazarlik
siireglerinin seffafligi ve kamu politikalarina katilim gibi ¢ok katmanli boyutlarda belirleyici bir rol
oynamaktadir. Katilimcilarin bu iliskiye dair algilari, ideolojik 6zdeslesmeden pratik kazanimlara,
orgiitsel temsil beklentilerinden elestirel mesafeye uzanan genis bir yelpazede ¢esitlilik gostermektedir.

Uyelerin sendika—siyaset iliskisini ideolojik bir bagliliktan ziyade aragsal bir islev iizerinden
degerlendirdigi goriilmektedir. Bu egilim, hiikiimete yakin / uyumcu konumdaki bir sendika iiyesinin su
ifadesinde somutlagmaktadir: "Sendikamin siyasi iktidarla yakin ¢alistigini diistiniiyorum. Bu sayede
taleplerin iletilmesi kolaylastyor. Ama bu durum bagimsizlik algisini zedeliyor olabilir.” Katilimcinin
hem avantaji hem de riski es zamanl dile getirmesi, siyasal yakinligin iiyeler nezdinde elestirel bir
farkindalikla kabul gordiigiine isaret etmektedir. Bu bulgu, sendikal bagliligin somut kazanimlar ve
kurumsal etki kapasitesi lizerinden kuruldugunu ileri siiren aragsal sendikal baghlik yaklagimlariyla
ortiismektedir (Jessup, 1978).

Bu noktada ideolojik yakinlik ile deger temelli ortaklik kavramlari analitik olarak
aynistirilmalidir; her iki kavramin tanimi igin bkz. Boliim 2.1. Benzer bigimde, aymi kategoride yer alan
bir bagka katilimci, deger uyumu temelinde bu yakinligi su sekilde gerekcelendirmektedir:
“Muhafazakar degerlerle ortiistiigii icin bu sendikadayim. Siyasi yakinligi rahatsiz edici bulmuyorum.
Hatta egitimin istikrart agisindan faydali goriiyorum. Ama farkli goriisteki iiyelerin de kendini rahat
hissetmesi saglanmali.” Bu anlati, siyasal yakmligin mesrulastirilirken o6rgiit i¢i c¢ogulculuk
beklentisinin de es zamanl olarak dile getirildigine isaret etmektedir.

Elestirel konumdaki sendika tiyelerinin bir boliimii ideolojik yakinlik ile kurumsal siyasal bagi
birbirinden sistematik olarak ayristirmaktadir. Bu ayrim hem sendikal 6zerklik kaygisim1 hem de
kapsayicilik beklentisini ayn1 anda tastyan su ifadede belirginlesmektedir: "Ideolojik bir yakinlik olabilir
ama dogrudan siyasi bir bag yok. Sendikanin giiclii olmasi benim icin yeterli. Ancak siyasetle mesafe
korunursa daha fazla 6gretmene ulagabilir.” Bu ifade yalnmizca bireysel bir tercihi degil; tiyelerin
sendikal mesruiyeti ideolojik kimlikten degil islevsel kapasiteden tiirettigini géstermektedir. Ote yandan
katilimcinin mesafe vurgusunun kapsayicilik kaygisiyla i¢ ige gecmesi, Labbé ve Croisat'in (1992)
ideolojik yakinhigin orgiit ici cesitliligi sistematik bigimde azaltabilecegi yoniindeki tespitleriyle
dogrudan ortiismektedir.

Bu bulgular birlikte ele alindiginda, egitim ¢alisanlarinin sendika—siyaset iliskisini agirlikli olarak
pragmatik ve aragsal bir zeminde anlamlandirdiklar1 goriilmektedir. Siyasal yakinlik, taleplerin
gorlinlirliiglinii ve temsil kapasitesini artiran bir unsur olarak degerlendirilirken; sendikal bagimsizlik,
orgiit i¢i gogulculuk ve kapsayicilik gibi normatif ilkelerle dengelenmesi gereken bir iliski bigimi olarak
da algilanmaktadir. Bu yoniiyle bulgular, sendikal bagliligin ideolojik bir 6zdeslesmeden ziyade, somut
kazanmimlar, gilic ve temsil olanaklar1 iizerinden sekillendigini ileri siiren aragsal sendikal baglilik
yaklagimlariyla ortiismektedir. Ozellikle katilmcilarin = “taleplerin iletilmesi kolaylasiyor” ve
“sendikanin gii¢clii olmasi benim i¢in yeterli” yoniindeki ifadeleri, iye—sendika iliskisinin fayda—maliyet
dengesi temelinde kuruldugunu vurgulayarak Jessup’un (1978) sendikal bagliligi islevsel bir arag olarak
ele alan yaklasimiyla anlamli bir paralellik ortaya koymaktadir.
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Siyasal sdylemin yogunlugu, katilimcilar tarafindan sendikal temsil kalitesinin belirleyici bir
gostergesi olarak degerlendirilmektedir. SOylem dozunun temsil lizerindeki etkisini elestirel bir
perspektifle ele alan bir katilimer sunlari ifade etmektedir: "Bazi agciklamalar bana fazla politik geliyor.
Ama diger sendikalarin sessizligine gore bu halini tercih ederim. En azindan tarafini belli ediyor.” Bu
ifade analitik agidan Gnemli bir gerilimi yansitmaktadir: katilimer siyasal goriiniirliigii bitiiniiyle
reddetmemekte, ancak sdylemsel yogunlugun sendikal kapsayiciligl zedeleyebilecegini ortiik bigimde
kabul etmektedir. Nitekim, Labbé ve Croisat (1992), sendikalarin belirli bir siyasal egilimle
0zdeslesmesinin farkli goriisteki iiyelerin katilimini sistematik bicimde sinirladigini ortaya koymaktadir.
Katilimcr anlatis1 bu kuramsal ¢ergeveyi nitel diizeyde dogrulamaktadir.

Aym kategoride yer alan bir bagka katilimci, siirekli muhalefet pratiginin orgiitsel yipranma
yarattigin1 vurgulamaktadir: “Sendikanin elestirel olmasi énemli. Ama siirekli muhalefet etmek de
yipratiyor. Daha yapict olunabilir. Hem elestiren hem oneren bir yapt daha etkili olur.” Bu
degerlendirme, siyasal pozisyon almanin siirdiiriilebilirligi ve sendikal etkinlik arasindaki gerilime isaret
etmektedir.

Soylemsel yakinligin kurumsal algi lizerinde yarattigi doniisiim, katilimcilarin bir bolimii
tarafindan sendikal kimlik agisindan ciddi bir risk olarak degerlendirilmektedir. Organik bag ile
sOylemsel yakinlik arasindaki ayrmmi vurgulayan bir katilimer sunlart ifade etmektedir: "Partiyle
organik bag yok ama soylem olarak ¢ok yakinlasryor zaman zaman. Bu da disaridan bakildiginda
sendikayr bir siyasi aktor gibi gdsteriyor.” Bu ifade analitik olarak iki diizeyde okunabilir: birincisi,
kurumsal bag ile sdylemsel angajmanin birbirinden bagimsiz degiskenler oldugu; ikincisi, sdylemsel
yakmhigin kurumsal bagdan bagimsiz olarak dis algiyr belirleyebildigi. Bu durum, sendikalarin
kapsayicilik kapasitesini dogrudan sinirlamaktadir. Ziircher'in (2004) sivil toplum &rgiitlerinin iktidarla
asirt soylemsel yakinlasmasinin orgiitsel 6zerkligi zedeleyebilecegine iliskin tespitleri bu bulguyla
dogrudan ortiismektedir.

Siyasal yakinligin orgiit i¢i ¢ogulculuk iizerindeki asindirict etkisi, tarihsel bir kargilastirma
perspektifiyle de gozlemlenebilmektedir. Hiikiimete yakin / uyumcu konumdaki bir sendika iiyesi, bu
donisiimii su sozlerle somutlastirmaktadir: "Eskiden daha dengeliydi. Simdi parti séylemine ¢ok yaklast
gibi hissediyorum. Bu da iceride farkl: diisiinenleri uzaklastiriyor. Sendika herkesin sesi olmali." Bu
ifade salt bir bireysel gozlemin 6tesinde analitik agidan {i¢ 6nemli sonucu barindirmaktadir: birincisi,
siyasal yakinligin zaman iginde derinlesen bir siire¢ oldugu; ikincisi, bu derinlesmenin orgiit i¢i
cesitliligi sistematik bigimde daralttii; {i¢iinciisii ise katilimcinin bu durumu mesru bulmadigl ve
normatif bir beklenti olarak kapsayiciligi 6n plana ¢ikardigi. Bu bulgular Labbé ve Croisat'in (1992)
ideolojik 6zdeslesmenin temsil kayb1 zincirini dogrudan nitel diizeyde desteklemektedir.

Katilimer anlatilan bir biitiin olarak degerlendirildiginde, siyasal yakinligin sendika icinde bir
temsil krizine yol actigina dair giiglii bir alginin olustugu goriilmektedir. Siyasi sdylemin baskin hale
gelmesi, orgiitsel homojenlesme, dislanmislik hissi ve farkli goriislerin marjinallesmesi gibi yapisal
risklerle birlikte diistiniilmektedir. Bununla birlikte, bu elestiriler mutlak bir reddiyeye degil; alternatif
sendikalarin sessizligi karsisinda siyasal goriiniirliigiin gérece kabul edilebilirligine dayanan ikircikli bir
degerlendirmeye de isaret etmektedir.

Bu durum, Labbé ve Croisat’nin (1992) sendikalarin “temsilci aktérden ideolojik aktore kayis1”
olarak tanimladig1 doniisiimle dogrudan ortiismektedir. Yazarlar, sendikalarin belirli bir siyasal egilimle
Ozdeslesmesinin, orgiit i¢i ¢esitliligi sistematik bicimde azalttigini1 ve farkli goriisteki iiyelerin katilimin
smirladigini; iiyelik oranlari, toplanti katilimi ve i¢ segim verileri iizerinden ortaya koymaktadir.
Katilmcilarin  “farkly diigiinenleri uzaklastiriyor” ve “sendikayr bir siyasi aktor gibi gosteriyor”
yoniindeki ifadeleri, Labbé ve Croisat'min (1992) ideolojik 6zdeslesme temsil kaybi zincirini bu
calismada nitel diizeyde dogrulayan bulgular olarak degerlendirilebilir.

Sendikalarin siyasetle dogrudan ve partizan baglar kurmak yerine, ilkesel sinirlar i¢inde 6lgiilii ve
mesafeli bir iliski gelistirmesi gerektigi goriisii kattlimcilar tarafindan giiglii bigimde dile
getirilmektedir. Sol-laik / elestirel konumdaki bir sendikanin {iyesi olan bir katilimei, sendikal siyaset
anlayisini degerler {izerinden tanimlamaktadir: “Sendikanin siyasi durusu net ama ben bunu savundugu
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degerlerle ilgili buluyorum. Partilere bagl degil, ilkelere bagh. Politik olmak her zaman partizaniik
degildir.” Bu ifade, siyasal durus ile partizan angajman arasinda bilingli bir ayrim kuruldugunu
gostermektedir.

Aym kategoride yer alan bir bagka katilimci ise egitim alaninin dogas1 geregi politik bir alan
oldugunu vurgulayarak su degerlendirmeyi yapmaktadir: “Siyasallasmakla su¢laniyor ama egitim zaten
politiktir. Bars, laiklik ve esitlik gibi degerleri savunmast beni cezbediyor. Bu siyasi degil, insani
durus.” Bu anlati, sendikal siyasetin normatif degerler iizerinden mesrulagtirildigini ve bu mesruiyetin
parti siyasetinden ayristirildigini ortaya koymaktadir.

Bagimsiz / ilkesel ya da elestirel konumdaki bir baska sendikanin iiyesi olan bir 6gretmen, ilkesel
temasin olgiilii ylriitiilmesi gerektigine dikkat ¢ekmektedir: “Partiyle ozdeslesme dogru degil. Ama aymi
ilkeleri savunmak bizi otomatik olarak yakinlastirtyor. Bu bir baglilik degil. Yine de mesafeyi korumak
gerek.” Bu ifade, deger yakinlig: ile orgiitsel bagimlilik arasindaki sinirin katilimeilar agisindan net
bigimde kuruldugunu goéstermektedir.

Ideolojik yakinlik ile kurumsal bagimsizlik arasindaki dengeye vurgu yapan bir diger katilimct
ise su gortsi dile getirmektedir: “Siyasetle fazla i¢ ice olmak sendikanin farkii seslere kapali olmasina
yol agabilir. Uyeyi temsil etmesi esas. Herkes kendini ait hissedebilmeli.” Bu degerlendirme, siyasal
temasin sendikal temsil ve ¢ogulculuk iizerindeki olasi smirlayict etkilerine yonelik temkinli bir
yaklagimi yansitmaktadir.

Ozetle elde edilen goriislerden, sendikalarm yalmzca iiyelerinin maddi ¢ikarlarini savunan
kurumsal yapilar olmanin Gtesinde, deger temelli bir toplumsal aktoér olarak konumlandirilabilecegi
yoniindeki yaklagimlarla 6rtiismektedir. Bu ¢erceve, M. Poole’un (1997) daha ¢ok yapisal ve kurumsal
analizlerine kiyasla, Hyman’mn (1994; 2001) sendikaciligi adalet, esitlik ve dayanisma gibi evrensel
degerler {izerinden ele alan normatif yaklasimiyla daha giiglii bir paralellik gostermektedir. Hyman’a
gore sendikalar, belirli bir siyasi partiye angaje olmadan da ilke temelli bir siyasal durus gelistirebilir;
bu durum hem toplumsal mesruiyeti giiclendirir hem de siyasallagmanin partizanli§a indirgenmesini
engeller. Katilimcilarin  “insani durus”, “ilkelere bagli olmak” ve “mesafeyi korumak gerek”
yoniindeki ifadeleri, 6gretmen sendikalar1 baglaminda bu deger temelli sendikal siyaset anlayisinin nitel
karsiliklarini ortaya koymaktadir.

Katilimcilarin bir kismu sendika tiyeligini ideolojik yakinliktan (kurumsal siyasal hizalanmadan)
ziyade, somut kazanimlar ve islevsel etki kapasitesi lizerinden degerlendirmektedir. Bagimsiz / ilkesel
ya da elestirel konumdaki bir sendikanin {iyesi olan bir 6gretmen, faydaci yaklasimini su sozlerle ifade
etmektedir: “Ben siyasi goriisiimden bagimsiz olarak sendikadayim. Ciinkii hak aramada etkili. Ama
sendika siyasetle daha mesafeli olmali. Ozellikle gen¢ ogretmenler icin bu ¢ok belirleyici.” Bu anlati,
sendikal baghligin siyasal kimlikten ¢ok performans ve sonu¢ odakli olarak kuruldugunu
gostermektedir.

Bagimsiz bir sendikanin iiyesi olan bir baska katilimci, siyasal bagimsizligin kapsayicilik
tizerindeki etkisini vurgulamaktadir: “Bagimsiz kalabilen nadir yapilardan biri. Siyasi goriigiim farki
ama burada herkes icin bir alan var. Bu benim i¢in ¢ok degerli. Temsilin oniindeki engeller kalkiyor.”
Bu ifade, ideolojik tarafsizligin orgiitsel kapsayiciligi artirdigina dair algiy1 ne ¢ikarmaktadir.

Ozel 6gretim alaninda ¢alisan bir sendika iiyesi ise giindemin ideolojik tartismalardan ¢ok mesleki
hayatta kalma sorunlar1 etrafinda sekillendigini su sozlerle dile getirmektedir: “Bizim giindemimiz
siyaset degil, hayatta kalmak. Giivencemiz yok, maasimiz diisiik. Bu sendika bu konularda ses ¢ikaryyor.
O yiizden destekliyorum.” Benzer bigimde, aym kategoride yer alan bir bagka katilimci, sendikal
bagliligini performans iizerinden tammlamaktadir: “Ben ideolojiden ¢ok gerceklik aryyorum. Bizi kim
savunuyorsa oradayim. Bu sendika da su an bunu yapryor. O yiizden tiyeligimi onemsiyorum.”

Bu bulgular, sendikal bagliligin ideolojik &zdeslesmeden ziyade somut fayda ve etkililik
beklentisi lizerinden kuruldugunu ileri siiren yaklasimlarla ortiismektedir. Gordon, Philpot, Burt,
Thompson ve Spiller (1980) gelistirdigi sendikal baglilik c¢ergevesi, iiyelerin sendikaya yonelimini
kimlik temelli aidiyet kadar, hatta baz1 baglamlarda ondan daha fazla, aragsal kazanimlar iizerinden
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acikladigint ortaya koymaktadir. Katihmcilarin “hak aramada etkili” ve “bizi kim savunuyorsa
oradayim” yonindeki ifadeleri, bu fayda odakli motivasyonu g¢alismanin nitel bulgularn diizeyinde
goriliniir kilmaktadir.

Benzer sekilde, Millen’in (1968) 6zellikle glivencesiz ve kirillgan emek piyasalarinda sendikalarin
mesleki sorunlara odaklanarak mesruiyet kazandigini vurgulayan tespitleriyle de anlamli bir paralellik
kurulabilir. Glivencesiz ¢alisma kosullar1 altinda bulunan katilimeilarin siyaset disi, saha ve sorun odakli
sendikal tercihlerinin One ¢ikmasi, bu mesleki-aragsal baglilik modelinin 6gretmen sendikalan
baglaminda giincel bir yansimasi olarak degerlendirilebilir.

4.2. Sendikalarmn egitim politikalan iizerindeki etkisi: dogrudan erisim ve elestirel kamusal
soylem

Sendikalarin siyasal yapilarla kurdugu iligkilerin egitim politikalarinin belirlenmesi ve uygulanmasi
tizerindeki etkileri, katilimcilar tarafindan ¢ok boyutlu ve farkli diizeylerde degerlendirilmektedir.
Hiikiimete yakin / uyumcu konumdaki bir sendikanin iiyesi olan bir 6gretmen, siyasal temasin politika
iretiminde avantaja dondsebildigini su sozlerle ifade etmektedir: “Egitim politikalarinin
belirlenmesinde soz sahibi olmak bence onemli. Siyasi iliskiler bu anlamda etkili oluyor. Bazi alanlarda
iiyeler lehine kararlar aldrabildik.” Bu degerlendirme, sendika—siyaset iliskisinin politika yapim
siireglerine erigimi kolaylastiran islevsel bir kanal olarak algilandigin1 géstermektedir.

Ayni kategoride yer alan bir bagka katilimei, siyasal yakinligi yalnizca pratik sonuglar iizerinden
degil, degerlerin politika alanina yansimasi agisindan da ele almaktadir: “Iktidara yakin olmak, egitim
politikalarinda daha fazla s6z hakki saglyor. Degerlerimizin egitimde yer bulmasi a¢isindan bu etkiyi
olumlu buluyorum.” Bu ifade, sendikal etkinin yalnizca teknik diizenlemelerle simirl kalmadigini, aym
zamanda normatif ve ideolojik boyutlar tagiyabildigini ortaya koymaktadir.

Elestirel konumdaki bir sendikanin iiyesi olan bir katilimci ise daha temkinli bir yaklasim
sergileyerek sendikal etkinin sinirli ve segici oldugunu vurgulamaktadir: “Bazi konularda sendikamizin
goriislerinin dikkate alindigim goriiyorum. Ozellikle milli egitim politikalarinda katkist var. Ama her
zaman yeterince yansimiyor.” Bu anlati, siyasal temasin otomatik ve siirekli bir etki {iretmedigine,
baglamsal ve donemsel simirliliklar tasidigina isaret etmektedir.

Katilimc1 goriisleri birlikte degerlendirildiginde, sendika—siyaset iligkilerinin egitim politikalar
tizerinde potansiyel bir etki alani yarattig1; ancak bu etkinin kapsamu, siirekliligi ve yoniiniin sendikanin
konumu ve siyasal baglamla yakindan iliskili oldugu goriilmektedir. Bu bulgular, Duverger’in (1967)
toplumsal kurumlarin iktidarla kurduklari iligskiler araciligiyla politika yapim siireglerinde etkili
olabildikleri yoniindeki degerlendirmeleriyle oOrtlismektedir. Benzer bigimde Lefranc’in (1971),
Ozellikle kamu sektoriinde faaliyet gdsteren sendikalarin karar alicilarla temas halinde olmalarinin
yonlendirme ve etki kapasitesini artirabilecegine iliskin tespitleri de bu bulgularla paralellik
gostermektedir. Bununla birlikte, katilimec1 anlatilarinda bu tiir yakin iligkilerin temsil ¢esitliligini
smirlayabilecegi ve sendikal 6zerkligi asindirabilecegi yoniinde dile getirilen kaygilar, sendikal etkinin
ayni zamanda yapisal riskler barindirdigina isaret etmektedir.

Elestirel siyasallik ve kamuoyu olusturma yoluyla etki, sendikalarin egitim politikalar1 tizerindeki
roliinii agiklayan 6nemli temalardan biri olarak One ¢ikmaktadir. Sol-laik / elestirel konumdaki bir
sendikanin {iyesi olan bir Ogretmen, sendikasinin iktidar politikalarma kars1 alternatif iretme
kapasitesini su sozlerle ifade etmektedir: “Sendikam, egitim politikalarinda iktidar: elestirerek alternatif
iiretivor. Ozellikle laiklik ve bilimsel egitim konusunda etkili oldugunu diisiiniiyorum.” Bu
degerlendirme, sendikal etkinin dogrudan politika degisikligi iiretmekten ziyade, alternatif sOylem ve
cerceveler gelistirme lizerinden kuruldugunu gostermektedir.

Ayni kategoride yer alan bir bagka katilime1, kamuoyunda farkindalik yaratmanin 6nemine dikkat
cekmektedir: “Cok net bir sekilde egitimde gericilesmeye karsi duruyoruz. Bu politikalar
degistiremiyoruz belki ama kamuoyunda farkindalik yaratiyoruz.” Bu ifade, sendikal etkinin yalnizca
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karar alicilar nezdinde degil, toplumsal algi ve tartisma alam {izerinden de sekillendigini ortaya
koymaktadir.

Benzer bicimde, bagimsiz / ilkesel ya da elestirel konumdaki bir baska sendikanin iiyesi olan bir
katilime1, sendikalarin dengeleyici roliinii su sozlerle vurgulamaktadir: “Egitim politikalarinin iktidarin
elinde sekillenmesine karst bir denge unsuru olarak onemli bir rol oynuyoruz. Bu bile bagli basina bir
etkidir. ” Bu anlati, sendikalarin dogrudan karar mekanizmalarina erigimleri sinirli olsa dahi, dengeleyici
ve sinirlandirict bir islev iistlenebildiklerine isaret etmektedir.

Aym kategoride yer alan bir diger katilimec1 ise ¢agdas egitim anlayisinin savunulmasinda
kamuoyu etkisini 6n plana ¢ikarmaktadir: “Ozellikle cagdas, parasiz ve bilimsel egitim savunusunda
kamuoyu yaratma etkimiz belirgin. Siyasete karsi durusumuz bu alanda belirleyici.” Bu ifade, sendikal
siyaset anlayisinin deger temelli bir kamusal pozisyon alma bigimi olarak kuruldugunu géstermektedir.

Katilimc1 anlatilar1 bir arada degerlendirildiginde, sendikalarin yalnizca ¢ikar temelli miizakere
aktorleri olarak degil, ayn1 zamanda elestirel kamusal aktorler olarak konumlandiklart goériilmektedir.
Bu baglamda sendikal etki, dogrudan politika degisikliginden ziyade; alternatif sdylem iiretme,
kamuoyunda farkindalik yaratma ve iktidar politikalarina karsi toplumsal bir denge unsuru olusturma
tizerinden tanimlanmaktadir. Bu durum, sendikalarin mesruiyetlerini yalnizca iiyelerine sagladiklari
somut kazanimlardan degil, savunduklar degerler ve kamusal miidahale kapasiteleri {izerinden de
kurduklarina isaret etmektedir.

Siyasal yakiligin egitim politikalarinda tek taraflilasmaya yol agabilecegi yoniindeki kaygilar,
katilimcilar tarafindan giiglii bicimde dile getirilmektedir. Hiikiimete yakin / uyumcu konumdaki bir
sendikanin iiyesi olan bir 6gretmen, sendika—siyaset iliskisinin elestirel kapasiteyi zayiflatabildigini su
sozlerle ifade etmektedir: “Bazen sendika ile siyasi yapr o kadar i¢ ice gegiyor ki, alinan kararlar
elestirilmeden kabul ediliyor. Bu da egitimde tek yonlii bir yaklagim yaratiyor.” Bu anlati, siyasal
yakinligin sendikal 6zerklik ve elestirel mesafe agisindan riskler barindirabildigine isaret etmektedir.

Elestirel konumdaki bir sendikanin {iyesi olan bir katilimci ise liyakat ve esitlik ilkeleri izerinden
benzer bir endiseyi dile getirmektedir: “Politik baskilardan uzak durmak gerek. Egitimde liyakat ve
esitlik olmali. Sendikanin siyasete fazla yaklasmasi bu dengeyi bozabiliyor.” Bu degerlendirme, siyasal
temasin egitim politikalarinda adalet algisin1 zedeleyebilecegi yoniindeki kaygiyr 6n plana
¢ikarmaktadir.

Bir baska katilimei ise elestirel konumdaki sendikalarda da etkinligin sinirli kalabildigine dikkat
cekmektedir: “Politik durus net ama bu durusun egitim politikalarina yansimasi bazen sadece elestiri
diizeyinde kaliyor. Etkiye doniismesi zorlagiyor. ” Bu ifade, siyasal pozisyon almanin tek basina politika
tiretiminde belirleyici olmadigini; elestirel sdylemin etkili sonuglara donlismesinin yapisal sinirliliklarla
karsilasabildigini gostermektedir.

Katilimer anlatilar bir arada degerlendirildiginde, sendikalarin siyasal orgiitlerle kurduklar1 yakin
iligkilerin egitim politikalarinda ideolojik daralma, gogulculuk kayb1 ve elestirel kapasitenin zayiflamasi
gibi riskler dogurabilecegine dair giiclii bir alginin bulundugu goriilmektedir. Bu bulgular, Lefranc’in
(1971) sendikalarin siyasal partilerle kurduklari siki iligkilerin yonlendirici olmakla birlikte ideolojik
etkiler yaratabilecegi yoniindeki tespitleriyle ve Ziircher’in (2004) sivil toplum orgiitlerinin devletle asiri
yakinlasmasinin orgiitsel 6zerkligi zedeleyebilecegi ve c¢ogulculugu smirlayabilecegine iliskin
analizleriyle paralellik géstermektedir.

Bununla birlikte katilimcilar, siyasetle kurulan iliskilerin biitliniiyle reddedilmesi gerektigini
degil, ilkesel ve dengeli bir ¢er¢eve icinde yiiriitiilmesinin 6nemini vurgulamaktadir. Siyasal baglarin,
dogru sinirlar iginde kaldiginda, yalnizca stratejik bir arag olarak degil; iiyelerin giinliik haklarimi, gliven
duygusunu ve mesleki onurunu koruyan bir dayanisma zemini olusturabilecegi ifade edilmektedir. Bu
yoniiyle siyasetle kurulan iligkiler, asir1 yakinlasma durumunda risk dretirken; ilkesel bir yaklasim
benimsendiginde, iyelerin umutlarini pekistiren ve sendikal aidiyeti giiglendiren bir kopriiye de
donusebilmektedir.
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Siyasetten bagimsiz islevsel etki ve somut sonug arayisi, goriismelerde 6ne ¢ikan onemli bir
perspektif olarak ortaya g¢ikmaktadir. Bagimsiz sendikal kurumda oOrgiitlii bir 6gretmen, siyasal
mesafenin tabanla kurulan iligkiyi giiclendirdigini su s6zlerle ifade etmektedir: “Gergekten bagimsiz bir
yapt olarak, dogrudan ogretmenlerin sesi olabiliyoruz. Bu da egitim politikalarinda sahici bir taban
etkisi yaratiyor.” Ozel 6gretim alaninda faaliyet gosteren bir sendikanin iiyesi olan bir katilimci ise
sendikal etkinligi siyasal niifuzdan ziyade emek miicadelesinin goriiniir kilinmasi {izerinden
degerlendirmektedir: “Bizim dnceligimiz emek miicadelesi. Egitim politikalarinda dogrudan etkimiz
olmasa da ozel 6gretim alamindaki somiiriiyti goriiniir kildik.” Aym kurumdan bir bagka katilimct,
sendikal etkiyi pratik kazanimlar iizerinden tamimlayarak sunlari belirtmektedir: “Taban maas,
giivenceli ¢alisma gibi konulara odaklandigimiz icin politikadan ¢ok pratige etki ediyoruz.”

Bu degerlendirmeler, Gordon vd.’nin (1980) gelistirdigi aragsal sendikal baglilik yaklagimi ile
Millen’in (1968) mesleki odakli sendikal baglilik analizleriyle ortiismektedir. S6z konusu yaklasimlar,
tiyelerin sendikayla kurdugu iliskinin ideolojik aidiyetten ¢ok somut kazamimlar ve islevsel temsil
beklentisi lizerinden sekillenebilecegini vurgulamaktadir. Benzer bicimde W. L. Poole (1997),
sendikalarin mesruiyetini siyasal temsil kapasitesinden ziyade tabana yakin, katilimeci ve giindelik
sorunlara temas eden pratiklerden tiirettiklerine dikkat cekmektedir.

Bu aragtirmanin bulgular1 da sendikal etkinin yalmzca siyasal aktdrlerle kurulan iliskiler
aracihifiyla degil, iiyelerin giindelik ¢alisma deneyimleri ve somut ihtiyaglari iizerinden de inga
edilebilecegine isaret etmektedir. Katilimer anlatilari, pratik odakli sendikal faaliyetlerin 6gretmenlerin
sendikal orgiitlere duydugu giiveni giiclendirdigini ve egitim alaninda daha goriiniir, dogrudan ve somut
etkiler iiretebildigini gostermektedir. Bu ¢cergevede sendikalar, siyasal bagimsizliklarini koruyarak emek
miicadelesini goriiniir kilabilmekte ve iiyelerin giindelik sorunlarina temas eden islevsel bir temsil
bicimi gelistirebilmektedir.

4.3. Sendika-siyaset iliskisinin hak arama siire¢lerine yansimalari

Siyasal iligkilerin hak arama siireclerine etkisi, katilimer anlatilarinda stratejik avantaj ile bagimsizlik
ve temsil riski arasinda konumlanan bir eksende degerlendirilmektedir. Hiikiimete yakin / uyumcu
konumdaki bir sendikada Orgiitlii bir Ogretmen, siyasal temaslarmm hak kazanim siireglerini
hizlandirabildigini su sézlerle ifade etmektedir: “Siyasi iliskilerin dogru kuruldugu durumlarda, hak
miicadelesinde ¢ok sey kazanilabiliyor. Talepler dogrudan muhataplara iletilebildigi icin siiregler
hizlaniyor. Ama bu iliski tek tarafli olmamall, iiyeye hizmet etmeli.” Ayni kategoriye mensup bir bagka
katilime1 ise bu avantajin kapsayicilik ilkesini zedelememesi gerektigine dikkat ¢ekmektedir: “Iktidar
destegi, hak arayisinda onemli bir avantaj. Yasalarin sekillenmesinde etkili olunabiliyor. Ancak bu gii¢
yalnizca belli bir diinya goriistinii yansitmamali; tiim tiyelerin ortak sorunlarina odaklanmali.”

Milliyet¢i-muhafazakar ¢izgide konumlanan bir sendikanin {iyesi olan bir katilimci ise siyasetle
kurulan iligkinin bigimine vurgu yaparak daha temkinli bir yaklasim sergilemektedir: “Siyasetle iliski
kurmadan bazi hak miicadelelerinin karsiik bulmasi zor. Ancak bu iliski organik degil, ilkesel bir
diizlemde yiiriitiilmeli. Aksi halde giiven kaybt yasaniyor.” Bu ifadeler, siyasal temaslarin tamamen
reddedilmedigini; ancak bu temaslarin sendikal O6zerkligi ve {iyeler arasi temsil dengesini
zedelemeyecek bigimde simirlandirilmasi gerektigine yonelik giiclii bir hassasiyeti yansitmaktadir.

Bu bulgular, Duverger’in (1967) sendikalar gibi toplumsal kurumlarin siyasal aktorlerle
kurduklar1 iligkiler araciligiyla politika yapim siire¢lerinde somut kazanimlar elde edebilecekleri
yoniindeki degerlendirmeleriyle uyum gostermektedir. Bununla birlikte Lefranc’in (1971) vurguladigi
tizere, bu tiir iligkiler aym zamanda sendikal taleplerin siyasal iktidar tarafindan aragsallagtirilmasi ve
orgiitsel ozerkligin zayiflamasi riskini de beraberinde getirebilmektedir. Katilimci anlatilari, siyasal
iligkilerin hak arama siireclerinde islevsel bir ara¢ olarak goriilebildigini; ancak bu iliskinin ilkesel
smirlar i¢inde yonetilmemesi durumunda giiven kaybi ve temsil ¢esitliliginin zedelenebilecegine dair
giiclii bir farkindalik bulundugunu ortaya koymaktadir.
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Siyasi angajmanlarm sendikal bagimsizligi zedeleyerek hak miicadelesinin etkinligini
smirlayabilecegi kaygisi, katilimcilar tarafindan giiglii bir bigimde dile getirilmektedir. Hiikiimete yakin
/ uyumcu konumdaki bir sendikanin iiyesi bir 6gretmen, hiikiimetle yakin iliski kurulmasinin risklerine
su sozlerle dikkat ¢cekmektedir: “Eger sendika siyasi yaprya fazla angaje olursa, tiyelerin gergek
sorunlart goz ardi edilebiliv. Hak miicadelesi, bagimsiz bir zemine oturmali. Aksi takdirde, sendika
hiikiimetin bir uzantisina déniistir ve miicadele giiciinii kaybeder.” Ayni sendikal orgiitten bir baska
katilimei, temsil krizine isaret ederek sunlari ifade etmektedir: “Siyasi iliskiler bazen sendikanin iiyeye
degil, siyasi ¢izgiye hizmet etmesine yol agabiliyor. Bu da egitim ¢alisanlarimin taleplerini zayiflatiyor.
Miicadele, herkesin sesi duyuldugunda gii¢lii olur.”

Deger temelli bir sendikal ¢izgide konumlanan bir sendika iiyesi ise hak miicadelesinin
inandiriciligi agisindan bagimsiz durusun 6nemini vurgulamaktadir: “Hak miicadelesi sadece sokakta
degil, siyasette de yiiriitiilmeli. Ancak bunun yolu bagimsiz durustan gegiyor. Parti ¢izgisine goére tavir
alwrsan inandiriciligin kalmaz.”

Katilimer ifadeleri, W. L. Poole’un (1997) asir1 yakin siyasi iligkilere mesafeli durmanin giiven
bagini korudugu yoniindeki tespitleri ile Labbé ve Croisat’in (1992) ideolojik yakinligin iiyeler tizerinde
bagimlilik ve temsil krizine yol agabilecegine dair uyarilariyla ortiismektedir. Katilimcir anlatilari,
stratejik siyasi iligkiler kurarken bagimsizlik ve ilkesel durusun korunmasinin hem sendikal mesruiyet
hem de tiyelerle giliven iligkisi agisindan kritik oldugunu gostermektedir.

Ilkeli ve elestirel siyasalligin hak miicadelesine gii¢ verdigi perspektifi, katilimcilar tarafindan
onemli bir konu olarak vurgulanmaktadir. Elestirel konumdaki sendikal kurumlarda orgiitlii bir
Ogretmen, Orgiitlii durusun direncini su sozlerle ifade etmektedir: “Siyasallagmis yapilar genelde
sendikalart bastirtyor. Biz, bunun karsisinda orgiitlii durmayt seciyoruz. Bu da hak arayisini daha
diren¢li ama daha mesakkatli kiliyor.” Aym sendikal orgiitten bir baska katilimci, net durusun hak
miicadelesine katkisini sdyle dile getirmektedir: “Bizim sendikamiz siyasi bir ¢izgiye sahip ama bu, hak
miicadelesinde etkili olmasini engellemiyor. Aksine net durus, gii¢c kazandiryyor.”

Deger temelli bir sendikal yaklasim sergileyen bir sendika {iyesi ise kapsayicilik bilincine dikkat
cekerek sunlart ifade etmektedir: “Siyasi yapilar genelde isine gelen talepleri duyuyor. Oysa
sendikalarin gérevi, her iiyeyi temsil etmek. Biz bu bilingle hareket ediyoruz.”

Bu bulgular, Lefranc'in (1971) sendikal mesruiyetin yalnizca siyasi iliskilerle degil, deger temelli
bir durusla saglanabilecegini vurgulayan ¢alismasiyla uyumludur. Lefranc'a gore, sendikalarin iiyelerine
ve topluma kars1 sorumluluklari, ideolojik veya siyasal baskilardan bagimsiz bir sekilde stirdiiriilmelidir;
boylece sendikalar hem giivenilir hem de etkili bir aktor olarak varlik gésterebilir. Benzer bigimde,
Weingarten (2012) 6gretmen sendikalarinin yalnizca ¢ikar koruyan kurumlar olmadigini, ayn1 zamanda
egitim politikalarina yapici oneriler sunan ve demokratik siireclere katkida bulunan aktoérler oldugunu
ortaya koymaktadir. Katihmcilarm vurguladigi net durus ve kapsayicilik bilinci, Lefranc (1971) ve
Weingarten'in (2012) teorik ¢ergevelerinde ongoriilen deger temelli ve demokratik yaklagimlari somut
olarak desteklemektedir.

Siyasetten bagimsiz, taban odakli hak miicadelesi katilimeilar tarafindan giiglii bir bigimde
savunulmaktadir. Bagimsiz bir sendikal kurum {iyesi bir Ogretmen, bu yaklasimin samimiyet
yaratmadaki roliinii s6yle ifade etmektedir: “Siyasi angajmandan uzak durmak, hak miicadelesini daha
giiclii kilryyor. Biz dogrudan iiyelerin taleplerine odaklandigimiz igin samimi bulunuyoruz.” Aym
sendikal Orgiitten bir bagka katilimci, giiven unsurunun onemine dikkat ¢ekmektedir: “Gergekten
ogretmenin sorunlarina egilen, siyasetten uzak duran bir sendikamin hak almast daha kolay oluyor.
Giiven duygusu burada énemli.”

Ozel 6gretim sektoriinde faaliyet gdsteren bir sendika iiyesi, dzellikle gériinmez kalan kesimlerin
temsilinin énemine vurgu yapmaktadir: “Siyaset cogu zaman ozel sektor ogretmenlerini gérmezden
geliyor. Biz sendika olarak bu sessizligi kirmaya calisiyoruz. Hak miicadelesi bizim igin yasamsal.”

Bu ¢ercevede, Millen’in (1968) gelismekte olan {ilkelerde sendikalarin etkinliginin sahadaki
orgiitlenme kapasitesiyle iliskili oldugu yoniindeki analizleri ve W. L. Poole’un (1997) seffaf ve tabana
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yakin iligkilerin sendikal mesruiyetin temelini olusturdugunu vurgulayan tespitleriyle uyumludur.
Katilimc anlatilari, siyasal angajmandan bagimsiz ve taban odakli bir yaklagimin hem giiven algisini
giiglendirdigini hem de hak miicadelesinin sahici ve etkili bir sekilde yiiriitiillmesini sagladigin
gostermektedir.

4.4. Uye-sendika siyasal uyumu: ideolojik yakinhk ve deger temelli ortakhk

Sendika iiyelerinin, sendikalarinin siyasal yonelimi ile kendi bireysel goriis ve beklentileri arasindaki
uyum, katilimcilar tarafindan ¢ok boyutlu bir bigimde degerlendirilmektedir. Sol-laik / elestirel
konumdaki sendikal orgiitteki bir 6gretmen, yiiksek ideolojik ortiismeyi su s6zlerle dile getirmektedir:
“Benim i¢in sendikamin durusu ¢ok temsil edici. Laiklik, esitlik ve anadil hakki gibi temel konularda
ortak diistiniiyoruz.” Hiklimete yakin / uyumcu konumdaki bir sendikada yer alan bir bagka katilimci
ise manevi degerler baglaminda uyumu séyle vurgulamaktadir: “Benimle biiyiik dlciide ortiistiyor ¢iinkii
egitimde manevi degerlerin giiclenmesi gerektigine inaniyorum. Bu konuda sendikanin yonelimi net.”
Bagimsiz ve ilkesel bir sendikal orgiit iiyesi olan bir katilimci ise siyasal bagimsizlik ve kendi durusu
arasindaki uyumu su sekilde ifade etmektedir: “Sendikanin siyasal bagimsizligi ve Atatiirk¢ii, laik ¢izgisi
tam bana gore. Hi¢hir partiye angaje olmamasi benim gibi biri i¢in ¢ok degerli.”

Nitel analiz c¢iktilari, Gordon vd.’nin (1980) ideolojik baglilik kavramiyla dogrudan
ortiismektedir; liyeler, sendikanin kurumsal siyasal konumlanmasimi (ideolojik yakinlik) ya da
savundugu normatif ilkeleri (deger temelli ortaklik; bkz. Boliim 2.1) kendi goriisleriyle uyumlu
gordiiklerinde baglilik ve aidiyet duygusu giiclenmektedir. Ote yandan, Lefranc’in (1971) uyarisi,
yiiksek ideolojik uyumun baz1 durumlarda kapsayiciligi siirlayabilecegini ve farkli goriislerin temsilini
zayiflatabilecegini hatirlatmaktadir. Dolayisiyla, literatiirde de vurgulandigi iizere, sendikalarmn
tiyeleriyle ideolojik yakinlhigi giiglii bir baglilik araci olsa da ¢ogulculuk ve kapsayicilik dengesi
gbzetilmelidir.

Kismi uyum durumlarinda, katilimcilar ilkesel ortaklik ve islevselligi 6n plana ¢ikarmaktadir.
Hiikiimete yakin / uyumcu konumdaki bir sendikanin tiyesi bir 6gretmen, pratik faydayi su sozlerle ifade
etmektedir: “Ideolojik olarak ¢ok yakin sayilmam ama pratikte iivelerin taleplerine sahip ¢ikmast
nedeniyle sendikamn siyasi iliskilerini sorun etmiyorum.” Sosyal demokrat / elestirel konumdaki bir
sendikal kurum iiyesi, merkez-sol konumunu belirtirken sunlar1 dile getirmektedir: “Ben merkez sola
yakin biriyim. Sendikanin bazi politik ¢ikislar: bana fazla sert gelse de genel durusu beklentilerimle
ortiigtiyor.” Deger temelli bir yaklasim sergileyen sendikal orgiit tiyesi ise kamu egitimi savunusunu su
sekilde degerlendirmektedir: “Siyasi yonelimiyle tam drtiismesem de kamu egitimini savunmasi benim
icin 6nemli. Bu yiizden burada yer alryyorum.”

Katilimer algilari, Jessup’un (1978) ve W. L. Poole’un (1997) analizleriyle uyumludur; s6z
konusu ¢aligmalar, sendikal bagliligin yalnzca ideolojik yakinliga (kurumsal siyasal hizalanmaya)
degil, aym1 zamanda deger temelli ortakliklara (normatif ilkelerin paylasimina; bkz. Bolim 2.1) ve
islevsellige dayandigin1 gostermektedir. Katilime1 anlatilar, {iyelerin ideolojik olarak kismen uyumlu
sendikalara yonelmelerinde, pratik fayda ve ilkesel ortaklik gibi kriterlerin belirleyici oldugunu ortaya
koymaktadir.

Siyasal temsilde gerilim ve uyusmazlik hissi, katilimecilar tarafindan énemli bir tema olarak dile
getirilmektedir. Hiikiimete yakin / uyumcu konumdaki bir sendika iiyesi Ogretmen, ge¢misteki
yakinligin kayboldugunu su sekilde ifade etmektedir: “Eskiden daha yakindim ama son yillarda sendika
parti ¢izgisine fazlaca yaklasinca beklentilerime uymamaya basladi. Farkl diistinen tiyeler zorlaniyor.”
Elestirel konumdaki bir sendika {iyesi katilimci, ¢ogulcu dil ihtiyacim su sozlerle vurgulamaktadir:
“Siyasi ¢izgiyle aynyim ama daha ¢ogulcu bir dil kullamilsa kapsayicilik artar. Tabanmn bir kismi
kendini dislanmuis hissedebilir.” Aym sendikadan bir baska tiye, farkli goriislere alan agmanin 6nemini
sOyle dile getirmektedir: “Sendikanin siyasal yonelimiyle ilgili biiyiik stkintim yok ama farkly goriislere
de alan agilmasi gerektigini diisiiniiyorum. Bu daha demokratik olur.”
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Elde edilen sonuglar, Labbé ve Croisat’in (1992) politik hizalanmanin diglanmislik hissi
yaratabilecegi tespitleri ve Gordon vd.’nin (1980) aidiyetin ifade ortamiyla giliglenmesi analizleriyle
uyumludur. Katilimcilar, siyasal yonelimin net olmasmin yam sira, farkli goriislerin ifade alaninin
korunmasinin hem kapsayicilik hem de aidiyet agisindan kritik oldugunu vurgulamaktadir.

Siyasi kimlikten bagimsiz, temsil giiciine odaklanan yaklasim, katilimcilar tarafindan giiglii bir
bicimde vurgulanmaktadir. Bagimsiz ve ilkesel bir sendika iiyesi Ogretmen, hak temelli bakisin
uyumunu su sozlerle ifade etmektedir: “Cizgisi net ama ideolojik degil. Hak temelli bakis agisiyla her
kesimden &gretmenin taleplerini yansitabiliyor. Bu yénii benimle uyumlu.” Ozel dgretim alaninda
faaliyet gosteren bir sendika iiyesi, ortak talepler {izerinden bag kurduklarini su sekilde belirtmektedir:
“Sendikamin siyasi yonelimiyle birebir ortiismiiyorum ama taleplerimiz ortak. Hak miicadelemizde
birlikte hareket etmek bana anlamli geliyor.” Aym sendikadan bir bagka {iye, farkli goriislere acik yapiy1
su sozlerle degerlendirmektedir: “Farkli siyasi goriisleri dislamayan bir yapi. Kendi goriisiim
sendikanin ¢izgisiyle tam ortiismiiyor ama bu yapida yer bulabiliyorum.”

Bu yaklagim, Millen’in (1968) ve Duverger’in (1967) cogulculugun aidiyeti gili¢lendirdigi
yoniindeki goriisleriyle uyumludur. Katilimer anlatilari, sendikalarin yalnizca ideolojik yakinliga degil,
ortak talepler ve cogulcu bir temsil anlayis1 lizerinden aidiyet ve baglilik iiretebildigini gostermektedir.

4.5. Orgiit ici dayamsma, temsil ve demokratik isleyis

Sendika igi iliskilerde siyasi yonelimin yansimalari, dayanigsma, aidiyet ve kapsayicilik dinamiklerini
derinden etkilemektedir. Hiikiimete yakin / uyumcu konumdaki bir sendika iiyesi 6gretmen, ideolojik
yakinlhigin geligkili etkisini su sozlerle dile getirmektedir: “Siyasi durus, benzer diisiinenler arasinda bir
aidiyet yaratryor ama farkl goriisteki iiyeler kendini biraz dislannug hissedebiliyor. Bu da i¢ birlik
hissini zaman zaman zayiflatiyor.” Milliyetgi-laik / elestirel konumdaki bir sendika iiyesi, pasiflestirici
etkiyi soyle ifade etmektedir: “Milliyet¢i bir ¢izgide olmak bizim grubumuz igin bir avantaj. Ancak bu
¢izgi disinda kalanlar pasiflesiyor. Gergek bir birlikten soz etmek zor. ” Elestirel konumdaki bir sendikal
yap1 iiyesi ise kiigiik gerilimleri su sozlerle dile getirmektedir: “Net bir durus olmast dayanismayt
giiclendiriyor ama farkly goriistekiler daha az goriiniir oluyor. Bu da i¢ iliskilerde kiiciik gerilimler
yaratabiliyor.”

Bu tema, Lefranc’m (1971) ideolojik yakinligin benzer goriisteki iiyeler arasinda aidiyet
yarattigini ancak kapsayiciligi sinirlayabilecegini vurgulayan analizleri ve Gordon vd.’nin (1980)
aidiyetin ifade ortamiyla giliclendigi ancak farkli goriislerin gorliniirligii siirlanirsa gerilimlerin
olusabilecegi tespitleriyle uyum icermektedir. Kuramsal ¢ercevede, ideolojik yakinlik dayanisma ve
aidiyet saglarken, kapsayicilig1 ve cogulculugu gézetmek sendikal ig iligkiler igin kritik bir denge olarak
6ne ¢ikmaktadir.

Sendika ici sessizlik kiiltiirii ve gorlinmeyen gerilimler, iiyelerin katihim ve aidiyet algisim
derinden etkilemektedir. Bir bagimsiz sendika liyesi 6gretmen, hakim ¢izgiye uymayanlarin geri planda
kaldigimi1 su sozlerle ifade etmektedir: “Sendika ici iletisimde kimi zaman bazi konulara mesafeli
duranlar geri planda kaliyor. Bu da birlik degil, sessizlik yaratiyor.” Elestirel konumdaki bir sendika
tiyesi ise soz hakkiin kisitlanabildigine dikkat ¢ekmektedir: “Zaman zaman igeride ‘bizim ¢izgimiz’
disinda kalanlarin daha az soz hakki oldugunu hissediyorum. Bu da sendikal baghlig etkiliyor.” Ayni
sendikadan bir baska iiye, sert durusun geri ¢ekilmeye yol actigini soyle dile getirmektedir: “Durusumuz
¢ok net ama biraz da sert. Bu, bazi tiyelerin kendini geri cekmesine neden oluyor. Oysa iceride farkl
gortisler de olmali ki dayanisma gercek olsun.”

Ortaya ¢ikan sonuglar, sendikal katilim ve aidiyetin siirdiiriilebilirligi a¢isindan fikir ¢esitliligi ve
ifade 6zglirliigliniin kritik 6nemini ortaya koymaktadir. W. L. Poole (1997), iiyelerin orgiit i¢inde
disiincelerini 6zgiirce ifade edebildigi ve katilimin tesvik edildigi ortamlarin sendikalarin mesruiyetini
ve etkinligini artirdigim1 vurgulamaktadir. Benzer sekilde, Labbé ve Croisat (1992), kat1 ideolojik
hizalanmanm farkli goriisteki iiyelerde dislanmishk ve aidiyet kaybi yaratabilecegini ve fikir
cesitliliginin korunmasimin orgiitsel baglilik i¢in temel bir kosul oldugunu belirtmektedir.
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Bu cergevede, sendikalar hem dayanismay1 hem de kapsayiciligr artirmak i¢in tiyelerin goriislerini
ifade edebilecegi alanlar yaratmali ve farkli perspektifleri kapsayan bir kiiltiirii tegvik etmelidir.

Siyasi bagimsizligin, giiven ve ger¢ek dayanisma yaratmadaki 6nemi katilimcilar tarafindan
vurgulanmaktadir. Bir bagimsiz sendika iiyesi Ogretmen, rahat iliski ortamimi su sozlerle ifade
etmektedir: “Bagimsiz durus, iceride daha rahat bir iligki ortami yaratiyor. Kimse baskt hissetmiyor.
Bu da dayamismayr dogal ve giiclii kiliyor.” Bir bagka {iye, gorev temelli dayanismay1 soyle dile
getirmektedir: “Siyasetten uzak durmak, sendika i¢i iletisimi giiclendiriyor. Dayanigma hissi gérev ve
deger temelli olarak gelisiyor.” Ozel 6gretim alanindan bir katilimei ise ortak miicadele alaninin
birlestirici etkisine dikkat ¢ekmektedir: “Ideolojik olarak ¢ok benzemesek bile, sendikada dayanisma
yiiksek. Ciinkii hepimiz aym sistemden mustaribiz. Bu ortaklik bizi gii¢lii tutuyor.”

Bu tematik bulguda, Millen’in (1968) gelismekte olan iilkelerde esitlik¢i ve seffaf zemin tlizerinde
dayanismanin insa edilebilecegi tespitleri ve Duverger’in (1967) demokratik ve esitlik¢i Orgiit
kurumlarda gerg¢ek dayanismanin saglanabilecegine iliskin analizleriyle uyumludur. Katilimci anlatilari,
sendikalarin siyasal bagimsizliginin hem iiyeler arasindaki giiveni hem de dayanigsmayi giiglendiren
temel bir faktdr oldugunu gostermektedir.

Goriiniirde birlik saglansa da, siyasi hizalanmanin bazi iiyeler arasinda mesafeli iligkiler
yaratabilecegi gozlemlenmektedir. Bir 6gretmen, siyasi durus sayesinde baz1 kazanimlar elde edilse de,
birlik duygusunun tam olarak beslenmedigini ve ¢izgiye uymayanlarin sesinin azaldigini belirtmektedir:
“Siyasi durus bazi kazamimlar saglyyor ama birlik duygusu tam olarak olusmuyor. Cizgiye
uymayanlarin sesi azalyyor.” Bagka bir katilimci, farkliliklarin konusulabildigi ortamlarin birlik hissini
giiclendirecegini ifade etmektedir: “Farkli goriiglerin dile getirilebildigi bir ortam, birlik duygusunu
artirr.” Bir diger 6gretmen ise siyasi durusun motivasyon saglarken ayni zamanda baski yarattigini
vurgulamaktadir: “Siyasi ¢izgi bir yandan motivasyon veriyor, ama bazi iiyelerde ‘yanhs bir sey
soylememeliyim’ baskist olusuyor.”

Bu veriler, Lefranc’in (1971) gercek birligin ifade 6zgiirliigii ve samimi etkilesim temelinde
kurulmasi gerektigi tespitleri ve W. L. Poole’un (1997) iiyelerin fikirlerini 6zgiirce ifade edebildigi
ortamlarin drgiitsel mesruiyet ve baglilik agisindan kritik oldugu goriisleriyle uyumludur. lgili literatiir,
bicimsel veya siyasi uyumdan kaynaklanan goriiniirde birligin, yalnizca ifade 6zgiirliigii ve katilim
saglandiginda gergek ve siirdiiriilebilir bir dayanismaya doniigebilecegini dne stirmektedir.

4.6. Sendika—siyaset iliskisinin mesleki gelisim ve Kariyer iizerindeki yansimalari

Sendika-siyaset etkilesiminin mesleki gelisim ve kariyer siireglerine yansimalar1 da 6nemli bir inceleme
alan1 olarak One c¢ikmaktadir. Bir Ogretmen, siyasi baglantilarin Ortiik avantajlarini soyle dile
getirmektedir:  “Siyasi baglantilar bazen idareci atamalarinda avantaj saglayabiliyor. Ben bunu
dogrudan yasamadim ama ¢evremde orneklerini gordiim. Bu, firsat esitligini zedeliyor.” Bagka bir
katilimei, avantajlarin sinirh kapsayiciligina dikkat ¢ekmektedir: “A¢ikcast, sendikanin iktidarla iliskisi
olanak saglyyor. Mesleki gelisimde bazi avantajlar yaratabiliyor. Ama bu herkese a¢ik degil, sorun
burada.” Bir diger 6gretmen ise bireysel cabay1 6n plana ¢ikarirken adaletsizlik hissini vurgulamaktadir:
“Ben kendi ¢abamla ilerlemeye ¢alisiyorum ama bazi arkadaslarin hangi sendikada olduklar: sayesinde
daha hizli yol aldigini gordiim.”

Nitel analiz ¢iktilari, Hoxby’nin (1996) sendikalarin kariyer siiregleri {izerinde dolayl etkileri
olabilecegine ve Labbé ile Croisat’in (1992) sendikal tercihin kariyer araciligi saglayabilecegini ancak
kurumsal adaleti zedeleyebilecegini One siirdiigii tespitlerle uyumludur. Literatiir, sendika-siyaset
iliskilerinin mesleki avantajlar saglayabilecegini vurgulamakla birlikte, esitlik ve adalet ilkeleri
agisindan dikkatle yonetilmesi gerektigini belirtmektedir.

Elestirel konumdaki sendikalarda dezavantaj yasayan iiyeler de deneyimlerini paylasmaktadir.
Bir 6gretmen, dislanma deneyimini su sekilde aktarmaktadir: “7Tam tersine, bizim sendikada olmak ¢ogu
zaman dislanma sebebi oluyor. Ozellikle idareciler nezdinde ¢ok olumlu karsilanmiyor.” Bagka bir
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katilimci, engellere ragmen mesleki gelisim ¢abasini vurgulamaktadir: “Kariyerim agisindan sendikal
tercihim ¢ogu zaman engel oldu. Ama sendikanin egitim igerikleriyle kendimi gelistirmeye ¢alisiyorum.”
Bir diger 6gretmen ise ilkesel durusun “cezalandirildigmi” su dramatik ifadeyle dile getirmektedir:
“Kariyerim icin degil, ilkelerim i¢in sendikadayim. Ama bu sistemde bazen cezalandwrilmig gibi
hissediyorsunuz.”

Bu bulgular, Gordon vd.’nin (1980) o6rgiitsel dislanmanin psikolojik ve profesyonel maliyetler
yaratabilecegini ve Jessup’un (1978) iiyelik motivasyonunun mesleki gelisimle iligkili oldugunu 6ne
siiren analizleriyle uyumludur. Yani, sendikal tercihlerin mesleki siiregler tizerindeki etkileri yalnizca
firsat saglayici degil, aynm1 zamanda dezavantaj yaratici nitelik de tasiyabilmektedir.

Mesleki bagarinin sendikal veya siyasi baglantilardan ziyade liyakat ve bireysel g¢abaya
dayandirilmas: gerektigi katilimcilar tarafindan vurgulanmaktadir. Bir 6gretmen, liyakat esasini su
sekilde ifade etmektedir: “Sendikanin siyasi ¢evrelerle iliskisi kariyerde etkili olabilir ama ben bu yolla
ilerlemeyi tercih etmem. Liyakat esas olmali.” Bagka bir katilimci, bagimsiz yapinin vicdan rahatlig
sagladigimi belirtmektedir: “Kariyer agisindan siyasete yakin olmak hala etkili. Bizim gibi bagimsiz
sendikalarda bu tarz bir destek yok, ama vicdan rahat.” Bir diger 6gretmen ise sistemsel esitsizlikleri
su sozlerle dile getirmektedir: “Bizde destek yerine adil kosullarda ilerlemek dncelik. Ama sistemsel
olarak hald bazi sendikalardan olanlar one ¢ekiliyor.”

Ortaya ¢ikan bu bulgular, Hoxby nin (1996) sendikal giiciin bireysel performansi gélgelememesi
gerektigi ve Duverger’in (1967) siyasal sadakatin liyakatin 6niine gegmesinin kamu kurumlari tizerinde
olumsuz etkiler yaratabilecegi yoniindeki tespitleriyle uyumludur. Yani, mesleki gelisim siireclerinde
hem adaletin hem de bireysel yetenek ve ¢abanin 6ncelikli olmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Sendikalarin mesleki gelisime sagladig1 destek, sistemsel engellere ragmen katilimcilar tarafindan
onemli bir katki olarak degerlendirilmektedir. Bir 6gretmen, sendikanin egitim programlarinin kisisel
gelisime katkisini su sekilde ifade etmektedir: “Benim kisisel gelisimime sendikanin egitim programlart
katki sagladi ama sistemsel olarak bu katki engelleniyor gibi hissediyorum.” Bagimsiz bir iiye olan bir
katilimei, Orgiitlii olmanin etkisini vurgulamaktadir: “Bizim sektorde siyasi baglantidan ¢ok patron
iliskisi etkili. Ama orgiitlii olmanin da etkisi oluyor. Yavas yavas goriinmeye basladik. ” Ayni sendikadan
bir bagka katilimci ise sendikanin boslugu doldurdugunu su sézlerle dile getirmektedir: “Mesleki gelisim
alamnda destek géremiyoruz. Ama sendika sayesinde egitim alabiliyoruz. Siyaset bu alanda fazla etkili
degil ama genel atmosfer baski yaratyyor.”

Katilimer algilari, Jessup’un (1978) sendikalarin mesleki ihtiyaglara dayali iliski kurmasi
gerektigi ve W. L. Poole’un (1997) mesleki sendikacilik yoneliminin iiyelerin gelisimini destekledigi
yoniindeki analizleriyle uyumludur. Sonug olarak, sendikal faaliyetler pedagojik deger liretmekte; ancak
sistem tarafindan taninmayan katkilar, etkinligin ve goriiniirliiglin sinirlandirilmasina yol agmaktadir.
Bu nedenle, 6gretmenlerin mesleki gelisimine destek sunan sendikalarin, egitim politikalarinin ayrilmaz
bir parcasi olarak kabul edilmesi ve sagladiklar katkilarin goriiniir kilinmas1 gerekmektedir.

5. Tartisma, sonuc ve éneriler

Bu arastirma, Mersin ilinde farkli sendikal yapilara mensup egitim galisanlarinin sendika—siyaset
iligkisine yonelik algilarini inceleyerek, Ogretmen sendikaciliginin giincel dinamiklerini temsil,
cogulculuk, giiven ve mesleki etki eksenlerinde biitiinciil bir bicimde tartismay1 amaglamigtir. Bulgular,
sendika—siyaset iliskisinin tekil ve homojen bir deneyim alan1 olmadigini; aksine aragsal fayda, ilkesel
mesafe ve temsil gerilimi arasinda sekillenen ¢ok katmanli ve baglamsal bir yapr sundugunu ortaya
koymaktadir. Bu yoniiyle ¢aligma, sendikal konumlanmanin yalnizca ideolojik tercihler iizerinden degil,
giindelik mesleki pratikler ve 6rgiitsel deneyimler {izerinden de anlam kazandigin1 géstermektedir.

Aragtirmanin temel bulgularindan biri, sendika-siyaset iligkisinin katilimeilar tarafindan biiyik
Olclide pragmatik bir cergevede degerlendirilmesidir. Ozellikle hiikiimete yakin / uyumcu konumdaki
sendikalarda Orgiitlii egitim ¢alisanlari, siyasal temaslar1 taleplerin karar alicilara iletilmesini
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kolaylastiran stratejik bir “etki kanali” olarak tanimlamaktadir. Bu durum, sendikal baglilig1 ideolojik
0zdeslesmeden ziyade fayda—maliyet dengesi ilizerinden agiklayan Jessup (1978) ile Gordon vd.’nin
(1980) yaklasimlariyla ortiismektedir. Bununla birlikte katilimci anlatilari, siyasal yakinligin kisa vadeli
kazanimlar iiretebilse de, sendikal bagimsizlik ve mesruiyet algisini zedeleme potansiyeli tasidigina dair
giiclii bir farkindalik da icermektedir. Dolayisiyla siyasal iliski, katilimcilar agisindan hem imkéan hem
de kirilganlik {ireten ¢ift yonlil bir iligki olarak deneyimlenmektedir.

Siyasal konumlanmanin sendikalarin i¢ isleyisi lizerindeki etkileri, ¢aligmanin bir diger dnemli
tartisma eksenini olusturmaktadir. Bulgular, siyasal soylemin sendikal kimligin 6niine gegtigi yapilarda,
farkl1 goriislere sahip tiyelerin zamanla “sessizlik kiiltiirii” ig¢ine ¢ekildigini ve orgiitsel dayanismanin
zayifladigim gdstermektedir. Bu bulgu, Labbé ve Croisat’nin (1992) sendikalarin temsilci aktdrden
ideolojik aktore doniismesinin katilim tizerindeki asindirict etkilerine iligskin degerlendirmelerini nitel
diizeyde dogrulamaktadir. Arastirma, siyasal goriinlirliiglin kendisinden ziyade, partizan alginin
kapsayicilik ve i¢ demokrasi agisindan kritik bir esik olusturdugunu ortaya koymaktadir.

Katilimer anlatilarinda 6ne ¢ikan bir diger o6nemli tema, sendikal siyasetin tamamen
reddedilmedigi; aksine “ilke temelli ancak partizan olmayan” bir siyasal durus beklentisinin gi¢lii
bigimde var oldugudur. Ozellikle elestirel konumdaki ve bagimsiz / ilkesel sendika iiyeleri, sendikal
siyaseti bir parti angajmani olarak degil; laiklik, esitlik, bilimsel egitim ve kamusal yarar gibi evrensel
degerlerin savunusu olarak tanimlamaktadir. Bu yaklasim, sendikalar1 yalmzca dar ¢ikar gruplar degil,
ayni zamanda kamusal ve normatif aktorler olarak konumlandiran Hyman’in (1994; 2001) kuramsal
cercevesiyle ortiismektedir. Bulgular, deger temelli bu durusun, dogru sinirlar i¢inde kaldiginda sendikal
mesruiyeti ve liyelerin aidiyet duygusunu giiglendirdigini gostermektedir.

Aragtirmanin literatiire sundugu 6zgiin katkilardan biri, sendikal etkinin yalnizca karar alma
mekanizmalarina dogrudan erisimle sinirli olmadigini, ayn1 zamanda kamuoyu olusturma ve alternatif
sdylem iiretme kapasitesi iizerinden de insa edildigini ortaya koymasidir. Ozellikle elestirel konumdaki
sendikalarda siyasal etki, iktidar politikalari1 dengeleyen kamusal bir rol iistlenme iizerinden
tanimlanmaktadir. Bu bulgu, sendikalarin dolayli siyasal etki kapasitesine dikkat ¢geken Duverger (1967)
ve Lefranc’mm (1971) degerlendirmeleriyle uyumludur. Boylece sendikal basari, yalmizca “karar
aldirma” degil, kamusal alanda dengeleyici ve elestirel bir aktor olabilme becerisi olarak yeniden
kavramsallagtirilmaktadir.

Sendika—siyaset iliskisinin mesleki kariyer {izerindeki yansimalari ise, egitim sistemindeki adalet
ve liyakat tartigmalarim1 somutlagtirmaktadir. Bulgular, siyasal yakinlik ve sendikal aidiyetin terfi,
gorevlendirme ve mesleki firsatlara erisimde belirleyici olabildigine yonelik alginin, dzellikle elestirel
konumdaki sendika tlyelerinde dislanmislik ve esitsizlik duygusunu besledigini géstermektedir. Bu
durum, sendikal tercihlerin yalnizca kolektif hak arama alanminda degil, bireysel mesleki rotalar ve
kariyer planlamalari tizerinde de anlam kazandigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, bu ¢alisma 6gretmen sendikaciliginin giiniimiizde ¢oklu ve
zaman zaman ¢eligkili beklentilerle kusatilmig bir yap1 sundugunu gostermektedir. Egitim calisanlari,
sendikalardan hem siyasal sistemle iligki kurabilen etkili aktorler olmalarin1 hem de bu iliskiyi liyeler
arasinda esitsizlik iiretmeyecek bigimde yonetmelerini beklemektedir. Bu beklenti, sendikal mesruiyetin
yalnizca digsal siyasal baglar tizerinden degil; tabanla kurulan iliski, i¢ demokratik isleyis ve temsil
pratikleri lizerinden degerlendirildigini ortaya koymaktadir.

Bu bulgular dogrultusunda, sendikalarin siyasetle iligkilerini ortiik, kisisel ya da belirsiz kanallar
tizerinden degil; lyeler tarafindan bilinen, tartisilabilen ve simrlari net bigimde ¢izilmis ilkesel
cerceveler lizerinden yiirlitmeleri 6nem tagimaktadir. Sendikal bagliligin ideolojik 6zdeslesmeden
ziyade pratik beklentiler ve somut kazanimlar iizerinden sekillendigine isaret eden ¢alismalar (Jessup,
1978; Gordon vd., 1980), siyasal temasin varligindan ¢ok, bu temasin sendikal miicadeleye nasil
terciime edildiginin belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.

Ayrica sendikal orgiitlerin, orgiit i¢i cogulculugu besleyen ve farkli seslerin goriiniir olmasina
imkan taniyan bir Orgiit kiltiirii gelistirmeleri gerekmektedir. Sendikalarin ideolojik aktorlere
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doniigmesinin temsil kapasitesi iizerindeki agindirici etkilerine dikkat ¢eken literatiir (Labbé ve Croisat,
1992), bu ¢alismanin bulgulariyla birlikte degerlendirildiginde, 6rgiit i¢ci demokrasinin sendikal giiven
ve siireklilik acisindan belirleyici bir unsur oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin kendilerini ifade
edebildikleri, diglanma hissi yagamadan sendikal siire¢lere katilabildikleri ortamlar, sendikal aidiyetin
giiclenmesine katki saglayacaktir.

Son olarak, sendikalarin mesleki gelisim, dayanisma ve bilgi paylasimina yonelik faaliyetlere
daha fazla agirlik vermeleri, sendikal miicadelenin giindelik siyasal gerilimlerin 6tesinde de anlam
iiretmesini mimkiin kilabilir. Geng Ogretmenlerin ve sendikal Orgiitlenmeye mesafeli gruplarin
katilimin1 kolaylastiracak daha esnek ve kapsayict modellerin gelistirilmesi ise, sendikal hareketin
gelecegi acisindan kritik goriinmektedir. Cogulcu katilimi ve ideolojik homojenlikten uzak orgiitlenme
bi¢imlerini vurgulayan yaklagimlar (Hyman, 1994), bu 6nerilerin kuramsal zeminini olusturmaktadir.

Sonug olarak bu arastirma, sendika—siyaset iliskisinin 6gretmen sendikaciliginda kac¢inilmaz bir
gergeklik oldugunu; ancak bu iliskinin nasil kuruldugu, hangi smurlar iginde isletildigi ve iyeler
tarafindan nasil deneyimlendiginin sendikal mesruiyet, giiven ve siireklilik acisindan belirleyici
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle ¢alisma, Ogretmen sendikaciliginin gelecegine iliskin
tartismalara, siyasal etkilesim ile oOrgiitsel 6zerklik arasindaki dengeyi merkeze alan biitiinciil bir
perspektif sunmaktadir.
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Extended abstract

This qualitative study examines how education workers in Mersin Province, Tiirkiye, perceive the
relationship between trade unions and politics, focusing on how political affiliations shape professional
rights, policy influence, internal union democracy, and career trajectories. Grounded in Olson’s (1965)
theory of collective action and Reshef’s (2004) argument that organizational structures amplify
individual agency, this study conceptualizes trade unions not merely as instruments for economic
bargaining, but as political and social actors embedded in struggles over representation, legitimacy, and
democratic participation. In the Turkish context, education unions have evolved from predominantly
wage-oriented organizations in the post-1960 period into actors increasingly engaged in ideological and
political debates, particularly since the 1990s (Aydin & Bastiirk, 2024). Nevertheless, legal
constraints—most notably Law No. 4688, which restricts the the public sector’s right to strike —
combined with enduring party—union linkages, continue to fuel ongoing debates over union autonomy
and effectiveness (Mahirogullari, 2012).

Methodologically, this study adopts a qualitative thematic analysis design, focusing on unionized
education professionals (teachers and school administrators) employed by the Ministry of National
Education in Mersin. Mersin was selected for its socio-political heterogeneity and the coexistence of
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ideologically diverse union structures, which provide an ideal setting for observing differentiated
patterns of union—politics interaction. To ensure diversity across ideological orientations, professional
roles, union positions, and seniority, we utilized maximum variation sampling. The final sample
comprises 33 participants affiliated with unions that represent pro-government, oppositional,
independent, and private-sector-oriented organizational profiles. Data were collected through semi-
structured interviews lasting 30—45 minutes, conducted face-to-face or online following ethical approval
and informed consent. Transcripts were analyzed through a systematic thematic process involving
coding, categorization, and theme construction. Finally, direct quotations are italicized throughout the
text to enhance analytical transparency and reader focus.

The findings reveal three dominant thematic orientations toward union—politics relations:
pragmatic instrumentalism, principled engagement, and functional independence. Participants affiliated
with politically aligned unions frequently framed proximity to governing actors as a strategic resource
that facilitates access to decision-makers and accelerates policy influence, noting, for instance, Requests
are conveyed more easily”. This orientation aligns with Jessup’s (1978) concept of instrumental
unionism and Duverger’s (1967) emphasis on institutional leverage. Concurrently, participants
acknowledged that such proximity carries risks, particularly regarding weakened internal pluralism and
diminished autonomy- concerns that echo Hoxby’s (1996) warnings about long-term structural
distortions.

In contrast, members of opposition unions articulated a value-driven and critical stance,
emphasizing education is an inherently political field while firmly rejecting partisan dependency.
Grounded in principles such as equality, secularism, and democratic citizenship, they positioned unions
as spaces of normative resistance and public critique. These perspectives align with W. L. Poole’s (1997)
ethical unionism and Weingarten’s (2012) model of constructive opposition. However, participants
noted that sustained oppositional positioning often results in organizational fatigue and limited material
outcomes, revealing an ongoing tension between moral legitimacy and practical policy effectiveness.

Concurrently, participants affiliated with independent and private-sector-oriented unions
prioritized organizational autonomy and immediate workplace concerns, particularly under conditions
of job insecurity, stating that, for instance, “Our agenda is not politics, but survival”. This orientation
reflects Gordon et al.’s (1980) theory of instrumental commitment and Millen’s (1968) profession-
centered unionism, both of which emphasize pragmatic gains over ideological alignment.

Across all union profiles, political engagement was perceived as a double-edged phenomenon:
while enabling access to resources and policy arenas, it also generated risks of favoritism, representation
deficits, and unequal career opportunities, especially in appointment and promotion processes. These
dynamics parallel Labbé and Croisat’s (1992) observations regarding the precarity of internal pluralism
and organizational cohesion. Notably, merit (liyakat) emerged as a shared normative expectation across
ideological divides, underscoring a collective demand for fairness and professional recognition despite
systemic constraints.

Overall, the findings highlight enduring structural tensions within union—politics relations:
whereas strategic alignment may yield short-term benefits but undermine autonomy, principled distance
strengthens legitimacy yet limits material outcomes, and organizational independence enhances
inclusivity while constraining policy influence. In line with Hyman’s (1994, 2001) framework of value-
based unionism, this study argues that sustaining long-term credibility requires a delicate balance
between pragmatic negotiation and internal democracy, transparency, and grassroots member
participation.

Based on the findings, this study recommends strengthening participatory mechanisms within
unions, prioritizing early-career and precariously employed educators, institutionalizing accountability
in political engagement, and fostering autonomous yet constructive policy dialogues. Furthermore,
future research could expand upon this framework by utilizing comparative, or mixed-methods designs
to examine regional variations and longitudinal transformations in union—state relations.
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