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OZET

Bu arasgtirmanin amaci, egitim yonetimi alaninda meslek etigi konusunu ele alan ¢alismalarin genel
Génderim: 05/11/2025 egilimlerinin belirlenmesidir. Bu dogrultuda yil smirlamas: olmaksizin erisilebilen 30 makale, 30

] ’ lisansiistii tez ve 11 bildiri olmak iizere toplam 71 ¢alisma, tematik igerik analizi yontemiyle

Kabul: 16/11/2025 incelenmistir. Veriler; arastirmalarin amaglari, yontemleri, odaklandiklar: etik temalar ve ulastiklar:
Yayin: 30/11/2025  sonuglara gore kategorize edilmistir. Analiz bulgulari, ¢ahismalarm agirhkhi olarak egitim

yoneticilerinin etik liderlik ve mesleki etik davranislar1 konularma odaklandigini gostermektedir.
Bununla birlikte, orgiitsel etik iklim, etik kiiltiir ve kurumsal diizeyde etik politika gelistirme
stireglerinin aragtirmalarda smirli bigimde ele alindigi belirlenmistir. Bu durum, egitim
kurumlarindaki etik sorunlarin ¢ogunlukla bireysel davranis ve tutumlara indirgenerek ele alindigini,
ancak etik uygulamalarin kurumsal yapi ve okul kiiltiirii ile biitiinciil olarak degerlendirilmesine daha
fazla ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir. Arastirma sonucunda, meslek etigi konusunun egitim
yonetimi literatiirinde Onemli bir yer tuttugu; ancak etik kiiltiiriin siirdiiriilebilir bi¢imde
gelisebilmesi igin Orgiitsel diizeyde etik liderlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve profesyonel etik
kodlarinin uygulanmasina yonelik genis kapsamli ¢alismalarin artirilmasi gerektigi sonucuna
ulasilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Meslek Etigi, Egitim Yénetimi, icerik Analizi

Evaluation of Studies on Professional Ethics in the Field of Education Management

ABSTRACT

The aim of this research is to determine the general trends in studies focusing on professional ethics

Received: 05/11/2025 in the field of educational management. In this direction, a total of 71 studies, including 30 articles,
X 30 postgraduate theses and 11 conference papers accessible without any year restrictions, were
Accepted' 16/11/2025 examined using the thematic content analysis method. The data has been categorised according to the

Published: 30/11/2025 objectives, methods, ethical themes focused on, and results achieved in the studies. The findings of
the analysis show that the studies mainly focused on the topics of ethical leadership and professional
ethical behaviour among education managers. The findings of the analysis indicate that the studies
primarily focused on the topics of ethical leadership and professional ethical behaviour among
education administrators. However, it was determined that organisational ethical climate, ethical
culture, and the processes of developing ethical policies at the institutional level were addressed only
to a limited extent in the research. This situation reveals that ethical issues in educational institutions
are mostly addressed by reducing them to individual behaviour and attitudes, but that there is a greater
need for ethical practices to be assessed holistically in relation to institutional structure and school
culture. The research concluded that the subject of professional ethics occupies an important place in
the literature on educational management; however, it was found that comprehensive studies on
ethical leadership, transparency, accountability and the implementation of professional codes of
ethics at the organisational level need to be increased in order for ethical culture to develop in a
sustainable manner.
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1. GIRiS

Egitim yonetimi, orgiitlerin hedefledikleri amaglart gergeklestirmeye yonelik olarak insan, siire¢ ve deger odakli
bir etkilesim ortami olarak goriilmektedir. Bu ¢ercevede, yonetsel kararlar yalnizca teknik ve idari agidan degil,
ayni zamanda etik ilkeler, adalet, liyakat, esitlik ve sorumluluk gibi degerler dogrultusunda temellenmelidir (Vogel,
2012). Bu yiizden egitim yonetimi, orgiitsel yapilarin amaglarimi etkili bicimde gergeklestirebilmesi i¢in insan,
stireg ve deger odakli kararlarin biitiinciil bir bigimde ele alindig1 bir alan olarak goriilmektedir. Egitim
yonetiminde yonetsel kararlarin teknik ve yasal boyutlarina ek olarak, etik ilkeler baglaminda da yapilandiriimasi
gerektigi vurgulanmaktadir (Cam-Tosun, 2021; Evin, 2007; Kii¢likcene ve Aydogan, 2018). Etik ilkeler ve adalet
anlayisi, hem calisanlarin orgiite bagliligini ve performansini artirmakta hem de kaynaklarin adil dagilimu,
katilimer yonetim ve liyakat esasli atamalar yoluyla egitim hizmetinin niteligini ve toplumsal mesruiyetini
giiclendirmektedir (Kasapoglu-Tankutay, 2024). Bu baglamda etik, egitim yonetiminin hem kuramsal hem de
uygulamal1 boyutlarinda temel bir referans noktasi olusturmaktadir (Strike, 2010).

Egitim yonetiminde meslek etigi, yoneticilerin mesleki eylemlerini degerlendirirken rehberlik eden normatif
ilkeler biitiinii olarak degerlendirilmektedir. Bu ilkeler; diiriistliik, adalet, nesnellik, saygt, gizlilik, sorumluluk ve
hesap verebilirlik gibi temel degerleri kapsamaktadir (Aydin, 2010). Dolayisiyla etik, egitim yoneticilerinin karar
verme siireclerinde yalnizca kisisel bir tercih degil, mesleki bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Egitim
yoneticilerinin sergiledigi davraniglarin, kurum kiiltiirii, ¢alisgan motivasyonu ve Ogrenci basarist iizerinde
dogrudan etkili oldugu disiiniildiigiinde, meslek etigi kavrami egitim yonetimi uygulamalariin ayrilmaz bir
pargasi olarak goriilmektedir (Aydin, 2016; Comert vd., 2025; Uludag & Bilgivar, 2024). Egitim yoneticilerinin
karar verme siireclerinde adalet, sorumluluk, diiriistliik, liyakat ve insan onuruna saygi gibi etik ilkelere dayali
hareket etmesi, Orgiitsel glivenin ve egitim kalitesinin siirdiiriilebilirligi agisindan biiylik énem tagimaktadir
(Campbell, 2014). Egitim yonetiminde meslek etigi, yonetici ve 6gretmenlerin mesleki rollerini yerine getirirken
karsilastiklan etik ikilemler, karar verme siiregleri ve deger ¢atigmalarina yonelik farkindaliklarini gelistirmeyi
amaclamaktadir (Shapiro & Stefkovich, 2016). Bu dogrultuda, son yillarda egitim yonetimi literatiiriinde etik
liderlik, etik karar verme, orgiitsel etik kiiltiirti, profesyonel sorumluluk ve liyakat gibi temalar giderek daha fazla
onem kazanmaktadir (Begley, 2006; Langlois, 2011). Dolayistyla meslek etigi, egitim yonetiminin sadece

davranigsal degil, ayn1 zamanda normatif yoniinii de belirleyen bir bilesen olarak goriilmektedir.

Egitim alaninda mesleki etik konusundaki arastirmalarin bilyilik ¢ogunlugu, 6gretmenler ve 6gretmen adaylari ile
yapilmakta ve genellikle mesleki etigin egitimdeki dnemini vurgulamaktadir (Karaarslan & Ergiin, 2025). Yonetsel
eylemlere rehberlik eden bir ilke ve davramslar biitiinii olan egitim yonetimi etigi ise, yoneticilerin mesleki
tutumlarini sekillendirmektedir. Bu ¢ergevede, Tiirkiye’de bu konuda yapilan ¢aligsmalar, egitim yonetiminde etik
liderligin 6nemini ve gerekliligini vurgulamaktadir (Erdem, 2015). Tiirkiye’de egitim ydnetimi alaninda meslek
etigine yonelik yapilan ¢aligmalar, genel olarak {i¢ grupta siniflandirilabilir. Bunlardan ilki, etik iklim ve yoneticilik
uygulamalarma odaklanan ¢alismalardir (Iskele, 2009; Kilig, 2019). ikinci olarak, 6gretmenlerin mesleki etik
ilkeleri ve biling diizeylerine odaklanan ¢alismalar gelmektedir (Berdibek & Akiiziim, 2021; Kocabiyik, 2019).
Son olarak ise, egitim yoneticili§inin mesleklesmesi ve etik baglamindaki zorluklara odaklanan ¢alismalardir
(Balci, 2021; MEB, 2015). Bu ii¢ grupta yapilan c¢alismalar, Tiirkiye’de egitim yonetimi literatiiriiniin etik
kavramini kuramsal ve uygulamali boyutlariyla ele alindigin1 géstermektedir. Ancak Tiirkiye’de egitim yonetimi

alaninda meslek etigine yonelik yapilan galismalarin biitiinciil bir ¢ergevede ele alindigi, egilimleri, yontemsel
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dagilimlar1 ve tematik yonelimleri ortaya koyan derli toplu analizlerin sinirli oldugu goriilmektedir. Bu durum,
alanin kavramsal derinligini ve uygulama boyutunu degerlendirme gereksinimini zorunlu kilmaktadir. Bununla
birlikte, mevcut ¢aligmalarin 6nemli bir kismi belirli 6rneklemler ya da yonetsel diizeylerle sinirhi kalmakta;
alandaki genel egilimleri ve tematik yonelimleri biitiinciil bicimde ortaya koyan igerik analizine dayali ¢aligmalarin
az oldugu goriilmektedir. Bu durum, egitim yonetimi literatiiriinde meslek etiginin nasil kavramsallastirildigi,
hangi yontemlerle incelendigi ve hangi konularda yogunlastig1 sorularii giindeme getirmektedir. Dolayisiyla,
Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda meslek etigine yonelik yiiriitiilen c¢alismalarin sistematik bigimde
degerlendirilmesi, alanin mevcut birikimini goriiniir kilmak ve gelecekteki aragtirma yonelimlerine 151k tutmak

acgisindan 6nem tagimaktadir.

Bu arastirmanin amaci, Tirkiye’de egitim yonetimi alaninda meslek etigi konusuna odaklanan akademik
caligmalarin genel egilimlerini belirlemektir. Bu dogrultuda tez, makale ve bildiri tiiriindeki aragtirmalar; konu
egilimleri, yontemsel 6zellikleri, konu temalar1 ve etikle ilgili ¢6ziim Onerileri agisindan icerik analizi yoluyla
incelenmis ve alandaki mevcut durum ortaya konulmustur. Bu yoniiyle ¢aligma, hem egitim yonetimi alaninda etik
temelli arastirmalarin mevcut durumunu ortaya koymakta hem de bu alandaki mesleki etik farkindaliginin
kuramsal ve uygulamali temellerine iliskin biitiinciil bir bakis agis1 gelistirmektedir. Buna bagli olarak, aragtirma

kapsaminda su sorulara yanit aranmistir:

e Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda meslek etigi {izerine yapilan ¢aligmalarin arastirma tiirlerine gore

dagilimi1 nasildir?

e Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda meslek etigi {izerine yapilan ¢aligmalarin yillara gore dagilim

nasildir?

e Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda meslek etigi tizerine hazirlanan tezlerin tiirlerine gore dagilim

nasildir?

e Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda meslek etigi iizerine yapilan ¢aligmalarin arastirma desenine gore

dagilimi1 nasildir?

o Tirkiye’de egitim yonetimi alaninda meslek etigi lizerine yapilan ¢alismalarin anahtar kavramlarina gore

dagilimi1 nasildir?

o Tirkiye’de egitim yonetimi alaninda meslek etigi iizerine yapilan ¢alismalarin amaglarina gore dagilimi

nasildir?

e Tirkiye’de egitim yonetimi alaninda meslek etigi {izerine yapilan ¢alismalarin igerik temalarina gore

konu dagilimi nasildir?

e Tiirkiye’de egitim ydnetimi alaninda meslek etigi iizerine yapilan ¢aligmalarin etik ¢dzlim Onerilerine

gore dagilimi nasildir?
2. YONTEM
2.1. Arastirma Deseni

Bu arastirmada, nitel aragtirma desenine dayali olarak bir igerik analizi tiirii olan tematik igerik analizi yontemi

kullanilmigtir. Tematik igerik analizi, belirli bir konu alaninda yapilmis caligmalarin sistematik bigimde
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incelenerek, bu ¢alismalar i¢inde tekrar eden anlam Oriintiilerinin (temalarin) belirlenmesi, siniflandirilmasi ve
yorumlanmasina dayanan bir analiz yaklagimidir (Braun & Clarke, 2006). Bu yontem, verilerin ylizeysel
betimlemenin 6tesine gegerek, arastirma konusuna iliskin derinlemesine bir anlamlandirma siireci saglamaktadir.
Bagka bir ifadeyle tematik igerik analizi, verilerden dogrudan tiireyen anlam birimlerinin diizenli bigimde tema,
kategori ve kodlara ayrigtirilmasiyla, arastirma alanindaki genel egilim, yonelim ve tartisma noktalarini goriiniir
hale getirir (Nowell vd., 2017). Tematik icerik analizi, 6zellikle konuya biitiinciil bir perspektiften yaklagsmay1
miimkiin kildig: i¢in egitim bilimlerinde genellikle tercih edilmektedir. Bu yontem, belirli bir aragtirma alaninda
yiiriitiilen ¢alismalarin hem igeriksel (tema, kavram, argiiman) hem de yontemsel (yontem, drneklem, veri toplama
araglar1) boyutlarinin karsilagtirtlmasina imkén tanimasi agisindan 6nemlidir (Yildirnm & Simsek, 2021). Ayrica
tematik icerik analizi, konu alanindaki egilimlerin belirlenmesi, aragtirma bosluklarinin ortaya konulmasi ve ileride

yapilacak c¢aligmalara yonelik 6nerilerin gelistirilmesine 6nemli bir dayanak olusturmaktadir.

Tematik icerik analizi, belirlenen dahil etme 6lgiitleri dogrultusunda ulasilan arastirmalarin karsilagtirmali olarak
incelenmesiyle, alanyazindaki mevcut durumun biitlinciil bir bicimde ortaya ¢ikartilmasini saglamaktadir (Calik
& Sozbilir, 2014). Buradan hareketle, bu ¢alismada meslek etigi konusunda egitim alaninda gergeklestirilen
calismalarin benzerlik ve farkliliklarini, tematik yogunlagma alanlarini ve yontemsel yonelimlerinin sistematik ve
elestirel bir bakis agisiyla degerlendirilebildigi icin, tematik icerik analizi yontemi tercih edilmistir. Boylece

¢alisma kapsaminda alanda 6ne ¢ikan temalar, egilimler ve aragtirma bosluklari net bir sekilde belirlenebilmistir.
2.2. Arastirmanin Veri Kaynaklari ve Veri Toplama Siireci

Arastirmanin veri kaynagini, egitim yonetimi alaninda meslek etigi konusunu ele alan tezler, makaleler ve kongre
bildirileri olusturmaktadir. Aragtirma kapsaminda ilgili alanyazina ulagsmak amaciyla Google Akademik,
DergiPark ve Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi veri tabanlarindan yararlanilmigtir. Veri tarama siirecinde
arastirma amacina uygun olarak ¢esitli anahtar kelimeler kullanilmigtir. Bu anahtar kelimeler; “etik ve egitim
sistemi”, “orgiit etigi”, “egitim yonetimi”, “0gretmenlik meslek etigi” ve “egitim yonetiminde etik™ ifadelerini
icermektedir. Belirlenen anahtar kelimeler araciligiyla gergeklestirilen taramalar sonucunda, egitim yonetimi
alaninda meslek etigi konusunu dogrudan ele alan g¢alismalar belirlenmistir. Ulasilan yayinlar, aragtirmanin
kapsamina alinmadan 6nce belirlenen dahil edilme ve hari¢ tutulma kriterleri dogrultusunda incelenmistir.
Calismalarin se¢iminde belirli dahil edilme ve hari¢ tutulma olgiitleri kullanilmistir. Dahil edilme 6lgiitleri
kapsaminda; (1) tezlerin egitim-6gretim alaninda indekslenmis olmasi, (2) anahtar kelimelerde etik ile egitim
sistemine iliskin kavramlarm birlikte yer almasi, (3) caligmalarda orgiit etigi, egitim yOnetimi ve 6gretmenlik
meslek etigi gibi kavramlarin agik bigimde ele alinmasi ve (4) arastirmalarin sonug ve dneriler boliimiinde egitim
yonetimine yonelik degerlendirme veya ¢ikarimlara yer verilmesi dikkate alinmistir. Buna karsilik, etik kavramini
yalnizca teorik diizeyde ele alan ve meslek etigi ile egitim yonetimi arasindaki iliskiye yonelik uygulamali veya
baglamsal sonug icermeyen ¢alismalar, ayrica egitim-6gretim alani diginda indekslenen tez ve aragtirmalar analiz
kapsami disinda birakilmistir. Bu 6lgiitler dogrultusunda ulasilan ¢aligmalar, arastirma kapsamina dahil edilerek
incelemeye tabi tutulmustur. Bu siiregte yalnizca egitim yonetimi alaninda meslek etigi baglamini igeren, tam
metnine erisilebilen ve bilimsel nitelik tasiyan ¢aligmalar degerlendirmeye alinmistir. Boylece, arastirmanin
amacina uygun olarak filtrelenen toplam 71 ¢alisma arastirma kapsamina dahil edilmistir. Bu c¢aligmalar; 30
makale, 30 lisansiistii tez ve 11 bildiri olmak tizere ii¢ farkl tiirde siniflandirilmistir. Inceleme siirecinde her

caligma tek tek ele alinmus, igerik biitiinliigii ve konu uygunlugu titizlikle degerlendirilmistir.
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2.3 Verilerin Analizi

Arastirmada, egitim yoOnetimi alaninda meslek etigi konusunu ele alan c¢aligmalarin sistematik bigimde
incelenebilmesi amaciyla tematik icerik analizi gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda ilk olarak veri analizine de
dayanak olan tarama 0lgiitleri belirlenmis; etik ve egitim sistemi, orgiit etigi, egitim yonetimi, 6gretmenlik meslek
etigi ve egitim yonetiminde etik kavramlarini igeren ¢aligmalar taramaya dahil edilmistir. Konu alani, egitim

yonetimi baglaminda meslek etigi ile sinirlandirtlmigtr.

Verilerin sistematik olarak incelenebilmesi i¢in Excel programinda bir analiz formu olusturulmustur. Form, {i¢ ana
boliimden olugmaktadir. Bunlar, arastirmanin da veri kaynagi olan tezler, makaleler ve bildirilerdir. Formda, yer
alan temel Ol¢iitler (yazar, ¢alismanin basligi, anahtar kelimeler, konu ve amag, yil, arastirma tiirii, yayin yeri,
arastirma yontemi, ¢aligma grubu veya veri kaynagi, etik ihlal bulgulari, etik duruma yo6nelik ¢6ziim 6nerileri) her
bir aragtirma i¢in ayri ayri aragtirmacilar tarafindan doldurulmustur. Bu temel inceleme 6lg¢iitleri dogrultusunda,
her ¢alisma kodlanmis ve ¢alismalarda tekrar eden oriintiiler belirlenerek temalar olusturulmustur. Ayrica ¢aligma
egilimlerinin sayisal olarak gdsterilebilmesi i¢in, tablo ve grafikler olusturularak veriler gorsel bir sekilde ortaya

cikartlmstir.
2.4 Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gecerlilik ve giivenirlik, calismanin inandiriciligi, aktarilabilirligi, tutarliligt ve
dogrulanabilirliginin saglanmasina yonelik olarak ele alinmaktadir (Lincoln & Guba, 1985). Bu arastirmada
gecerlilik ve giivenirligi saglamak amaciyla cesitli stratejiler benimsenmistir. Oncelikle arastirma siireci, veri
toplama olgiitleri, kodlama agamalar1 ve tema gelistirme siiregleri ayrintili sekilde agiklanmis; boylece ¢alismanin
seffaflig1 ve izlenebilirligi artinlmistir. Caligmaya dahil edilen makale, tez ve bildirilere ait bibliyografik bilgiler,

se¢im Olgiitleri dogrultusunda sistematik bir sekilde taranarak analize dahil edilmistir.

Arastirmada kodlayici giivenilirligi saglamak amaciyla igerik analizi siirecinde belirlenen temalar ve kodlar,
arastirmaci ve alan uzmani tarafindan karsilastirilmis ve kodlama uyumu degerlendirilmistir. Uzman goriislerinin
alinmasi, elde edilen temalarin kavramsal biitiinliiglinii desteklemis ve yorumlama siirecinin nesnellikle uyumlu
olmasina katki saglamistir (Miles & Huberman, 1994). Bu siirecgte kodlayicilar arasi uyum oraninin yiiksek olmast,
temalarm tutarliligini ve analiz sonuglarmin giivenilirligini artirmistir. Arastirma sonuglariin aktarilabilirligini
saglamak amaciyla analiz siirecinde ulasilan bulgular, ilgili alan yazin ile karsilastirtlarak tartisilmis ve galisma
kapsami net bigimde tanimlanmistir. Ayrica arastirmaci, siire¢ boyunca yansiticilik (refleksivite) ilkesini goz
oniinde bulundurarak kendi yorumlayict konumunu agik tutmus ve olast Onyargilarin etkisini azaltmay1
amaglamistir (Creswell, 2013). Bu dogrultuda, arastirmada elde edilen sonuglarin nitel arastirma ilkeleri

cergevesinde giivenilir ve gegerli oldugu soylenebilir.
3. BULGULAR

Egitim yonetimi alaninda meslek etigi konusunda yapilan ¢alismalarin genel egilimlerinin belirlenmesinin
amaglandigi bu ¢calismadan elde edilen analiz sonuglari, grafik ve tablolar halinde sunularak yorumlanmustir. Tez
ve makaleler ayr1 ayr1 incelenmis bazi grafiklerde sonuglar birlestirilmis, ayrilmasi gerektigi diisiiniilen grafik ve
tablolarda ise ayrilmigtir. Bu dogrultuda, egitim yonetiminde meslek etigine yonelik yapilan ¢alismalarin tiirlerine

gore dagilimina iliskin bulgular, Sekil 1°de gosterilmistir.
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Egitim Yonetiminde Meslek Etigine Yonelik Yapilan Calismalarin
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Sekil 1. Egitim Yonetiminde Meslek Etigine Yonelik Yapilan Caligmalarin Tiirlerine Gore Dagilimi Grafigi
Sekil 1 incelendiginde, egitim yonetiminde meslek etigine yonelik yapilan ¢aligmalardan lisansiistii tezler ile
makalelerin esit oranlarda (%42,2), buna karsin bildirilerin ise daha az oranda (%15,6) calisildig: tespit edilmistir.
Bu durum, egitim yonetiminde meslek etigi konusunun dzellikle lisansiistii diizeyde arastirmaya agik ve giincel
bir konu oldugunu ortaya koymaktadir. Calismalar igerisinde, bildirilerin %15,6 oraninda oldugu goriilmektedir.
Bu durum, konunun bilimsel kongre ve sempozyumlarda daha siirli sekilde ele alindigini géstermektedir. Egitim
yonetiminde meslek etigine yonelik yapilan ¢alismalarin yillarina gore dagilimina iliskin bulgular, sekil 2’de
gOsterilmistir.

Egitim Yonetiminde Meslek Etigine Yonelik Yapilan Calismalarm Yillar1 Gore
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Sekil 2. Egitim Yonetiminde Meslek Etigine Yonelik Yapilan Caligmalarin Yillarina Gore Dagilimi Grafigi
Sekil 2°de, egitim yonetiminde meslek etigine yonelik yapilan galigmalarin 2003-2024 yillar1 arasinda yapildig:
belirlenmistir. Sekil 2 incelendiginde, 2003-2012 yillart arasinda yapilan ¢aligmalarin orani genellikle %1,4 ile
%2,8 arasinda oldugu goriilmektedir. Bu yillar arasinda meslek etigi ile ilgili yapilan ¢aligmalarin diistik
seviyelerde oldugu goriilmektedir. Ayrica 2005 ve 2007 yillarinda higbir ¢alismanin yapilmamig olmasi, dikkat
¢ekmektedir. 2013 yilinda meslek etigi konusundaki ¢aligmalarin oraninin artmaya basladigi goriilmektedir. 2015
ve 2017°deki %5,6’lik oranlar bu yiikselisi gdstermektedir. Ozellikle; 2018 (%9,9) ve 2019 (%15,5) yillarinda
yapilan caligmalarda oraninin arttigi goriilmektedir. Bu iki yil, egitim yonetiminde meslek etigi konusunun
akademik agidan en yogun ilgi gordiigii yillardir. Buna karsin, 2020 yilinda arastirma oranlarinda ani bir diisiis
(%1,4) goriilmektedir. Bu durum, bu donemde yasanilan Covid-19 pandemisinin akademik ¢aligmalar: etkiledigi

seklinde aciklanabilir. Egitim yonetiminde meslek etigi konusundaki g¢alismalarin, 2021°den itibaren tekrar
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yiikseldigi ve 2022-2024 yillarinda, ayn1 oranda (%9,9) sabit kaldig1 tespit edilmistir. Egitim yonetiminde meslek
etigine yonelik yapilan tezlerin tiirlerine gore dagilimina iligkin bulgular, Sekil 3’te gdsterilmistir.

Egitim Yonetiminde Meslek Etigine Yonelik Hazirlanan
Tezlerin Tiirii (%)

= Doktora Tezi Yiikseklisans Tezi

Sekil 3. Egitim Yonetiminde Meslek Etigine Yonelik Hazirlanan Tezlerin Tiirlerine Gore Dagilimi Grafigi
Sekil 3’te gosterilen, egitim yonetiminde meslek etigine yonelik hazirlanan tezlerin tiirlerine goére dagilim
grafigine gore, egitim yonetiminde meslek etigi alaninda hazirlanan tezlerin biiyiik bir cogunlugunu yiiksek lisans
tezleri olusturmaktadir. Bu konuda hazirlanan tezlerin %84,4" yiiksek lisans tezi olarak hazirlanmistir. Bu durum,
egitim yonetiminde meslek etigi konusunun lisansiistii egitimde, 6zellikle yiliksek lisans diizeyinde, 6grencilerin
inceleme ve arastirma yapmasi i¢in dnemli bir alan oldugunu gostermektedir. Doktora tezlerinde ise, bu alandaki
¢aligmalarin oraninin %15,6 oldugu goriilmektedir. Bu oran, egitim yonetiminde meslek etigi konusunda doktora
diizeyinde daha az sayida arastirma yapildigini gostermektedir. Yapilan bu arastirmada, egitim yonetiminde meslek
etigi alanindaki akademik caligmalarin agirlikli olarak yiiksek lisans diizeyinde yogunlastigimi ve doktora
diizeyindeki ¢aligmalarin daha sinirli kaldigini ortaya koymaktadir. Egitim yonetiminde meslek etigine yonelik
caligmalarin aragtirma desenine gore dagilimina iligkin bulgular, Sekil 4’te gosterilmistir.

Egitim Yonetiminde Meslek Etigine Yonelik Calismalarin Aragtirma Desenine
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Sekil 4. Egitim Y onetiminde Meslek Etigine Yonelik Caligmalarin Arastirma Desenine Gore Dagilimi Grafigi
Sekil 4, egitim yonetiminde meslek etigine yonelik yapilan ¢alismalarin aragtirma desenine goére dagilimim
lisanstistii tez, makale ve bildiri tiirleri agisindan karsilastirmali olarak gostermektedir. Buna gore, nitel desene
bakildiginda, makalelerin bu deseni en yiiksek oranda (%91) tercih ettigi goriilmektedir. Lisansiistii tezlerde nitel
desene yer verme orani %20, makalelerde %43 ve son olarak bildirilerde ise %91’dir. Bu durum, 6zellikle makale

tiirii akademik yayinlarda mesleki etik konusunun derinlemesine ve baglamsal olarak ele alinmaya caligildigini;
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buna karsin lisansiistii tezlerde nitel ¢alismalarin nispeten daha sinirl kaldigini géstermektedir. Nicel desende ise
bu durumun tam tersi bir yaklasim s6z konusudur. Lisansiistii tezlerin %67 sinin nicel desenle gergeklestirildigi,
makalelerde bu oranin %27, bildirilerde ise %9 oldugu goriilmektedir. Lisansiistii tezlerin nicel ydnteme
yonelmesi, aragtirmacilarin 6lgme araglarina dayali daha genis 6rneklemlerle genellenebilir sonuglar elde etmeyi
amagladiklarini diisiindiirmektedir. Karma desene yonelik incelemede ise makalelerin %30 oraninda karma desen
kullandigy, lisansiistii tezlerde bu oranin %13 oldugu, bildirilerde ise karma desen kullanimina rastlanmadig: tespit
edilmistir. Bu durum, karma desenin daha ¢ok akademik makalelerde tercih edildigini, tezlerde ise siirl yer
buldugunu gostermektedir. Genel olarak, meslek etigi konusunda yapilan tezlerde agirlikli olarak nicel;
makalelerde ise agirlikli olarak nitel ve karma desenlerin 6ne ¢iktigi goriilmektedir. Bildirilerde ise, karma
desenlerin arastirmacilar tarafindan tercih edilmedigi ve nicel desenlerin de daha sinirli diizeyde kaldig: tespit
edilmistir. Bu farklilagsma, ¢aligsma tiirlerinin amag, kapsam ve aragtirmacilarin yontem tercihleriyle ilgili olabilir.
Egitim yonetiminde meslek etigine yonelik caligmalarin anahtar kavramlara gore dagilimina iliskin bulgular, Tablo

1’de gosterilmistir.

Tablo 1.

Egitim Yonetiminde Meslek Etigine Yonelik Calismalarin Anahtar Kavramlara Gore Dagilimi
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Mesleki etik ilkeler
Mesleki etik

Ozel egitimde etik
Egitim yonetimi
Hesap verebilirlik
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Tablo 1 incelendiginde, egitim yonetimi alaninda meslek etigine yonelik ¢aligmalarda, en sik kullanilan anahtar
kavramin “etik” (f=21) oldugu goriilmektedir. Bu durum, alandaki arastirmalarin genel olarak etik kavramini temel
bir gergeve olarak ele aldigini ve kavramsal tartismalarin merkezine yerlestirdigini gostermektedir. “Ogretmenlik
meslek etigi” (f=9) ve “meslek etigi” (f=7) kavramlarinin da yiiksek frekansa sahip olmasi, etik konusunun
ozellikle 6gretmenlik mesleginin profesyonel ilkeleri ve davranis standartlari {izerinden incelendigini ortaya
koymaktadir. Bunun yan sira, etik liderlik (f=4) ve ogretmen (f=4) kavramlarinin ¢alismalarda yer almasi, egitim
yoneticilerinin etik karar verme siiregleri ve dgretmenlerin etik tutumlarinin 6nemli aragtirma eksenleri oldugunu
gostermektedir. Mesleki etik ilkeler (f=3) seklindeki kavramlarin g¢aligsmalarin anahtar kavramlarinda yer almasi,
etik konusunun normatif yoniiyle, yani mesleki davranislarin nasil olmasi gerektigine iliskin standartlar
cergevesinde ele alindigini gostermektedir. Ote yandan, 6zel egitimde etik, beden egitimi gretmeni, hesap
verebilirlik ve egitim yonetimi gibi daha diisiik sayida (f=1-2) yer alan kavramlarin, meslek etigi ¢alismalarinin
alt caligma alanlaria dogru ¢esitlenmeye bagladigini gostermektedir. Bu durum, alanyazinda meslek etiginin genel
bir kavramsal ¢erceveden daha 6znel ve alan spesifik baglamlara dogru genisledigini ortaya koymaktadir. Genel
olarak bakildiginda, egitim yonetimi alaninda meslek etigi ¢alismalarinin biiyiik 6l¢lide 6gretmenlik meslegi ve
profesyonel etik ilkeleri ekseninde yogunlastigini; buna karsin yonetsel etik, etik liderlik ve hesap verebilirlik gibi
yonetsel boyutlarin gelismeye agik alanlar olarak 6ne ¢iktigin1 gostermektedir. Egitim yonetiminde meslek etigine

yonelik ¢aligmalarin amaglarina gore dagilimina iligkin bulgular, Tablo 2°de gosterilmistir.
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Tablo 2.
Egitim Yonetiminde Meslek Etigine Yonelik Calismalarin Amaglarina Gére Dagilimi
Kategoriler Temalar Ornek Amag ifadeleri f
o . “Egitim Fakiiltesi ogrencilerinin ve
Etik ilkelere uyma diizeyi, etik Mesleki Etik ogretim elemanlarinin 6gretmenlik
duyarlilik, etik dis1 davranig e L e 23
smekleri Davraniglar meslek etigi degerlerine iligkin
© gortislerini ortaya koymak.”
Etik liderlik, orgiitsel etik iklim, Eﬁfﬁ(}i‘;ﬁﬁ“&lﬁim “Okul yoneticilerinin etik liderlik 14
yonetsel karar siireglerinde etik Yonetim Davranislari davramglarimin diizeylerini belirlemek.”
Egitimde etik, egitim .
yonetiminde etik, meslek etigi ?;;?g:}aitg; “Egitim yonetimi etigi ve etik liderligin 1

lizerine teorik inceleme ve
derleme galigmalar

) . . alanyazin temelinde incelenmesi.”
Literatiir Incelemeleri 4

Etik egitim, 6gretmen “Ogretmen adaylarinin etik 6gretmen

adaylarinin algilar, etik bilincin %eslekl Etik Deger algilari ve ders deneyimlerine iliskin 9
azanimi S »

olusumu gortislerini incelemek.

Okul kultird, etik ikilem Orgiitsel Etik Iklim ve  “Okullardaki etik iklimin dgretmen

durumlarimin yonetimi, denetim e o ” 7
e Mesleki Etik Ikilemler  davramislarina etkisini belirlemek.

ve hesap verebilirlik

Ogrencilerin ve velilerin “Ogrencilerin gériislerine gore ogretim

O0gretmen ve yoneticilerin etik Etik Davranis Algilari elemanlarinin etik davramglarinin 5

davraniglarina iligkin algilar belirlenmesi.”

Tablo 2 incelendiginde, egitim yonetimi alaninda meslek etigi konusuna yonelik ¢aligmalarin amaglarinda agirlikli
olarak; mesleki etik davramslar (f=23) ve egitim yoneticilerinin etik liderlik ve etik yonetim davranmiglar: (f=14)
temalarina odaklanildig goriilmektedir. Kuramsal etik tartigmalari ve literatiir incelemeleri temasi da ¢aligmalarin
amaglarina dayali olarak ortaya ¢ikan bir temadir. Buna karsin, ¢aligmalarin amaglarinda orgiitsel etik iklim ve etik
davranis algilari temalarinin daha sinirli diizeyde ele alinmasi, meslek etiginin kurumsal boyutunun daha az oranda
incelendigini gostermektedir. Bu durum, okul kiiltiirii ve sistemsel yapilarin etik davranis iizerindeki roliiniin daha
fazla arastirilmasi gerektigini diisiindlirmektedir. Egitim yonetiminde meslek etigine yonelik ¢alismalarin tiirlerine

gore igerik temalarina ilisin bulgular, Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3.

Egitim Yonetiminde Meslek Etigine Yonelik Calismalarin Tiirlerine Gore Icerik Temalart
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Tablo 3’te, egitim yonetimi alaninda meslek etigi konusuna odaklanan ¢aligsmalarin baslica tematik egilimleri,
arastirma tiirleri agisindan kargilastirmali olarak gosterilmektedir. Buna gore, ¢alisma tiirlerinin agirlik verdigi
temalar, bu caligmalarin igerik yonelimleri ve aragtirma tiirlerinin odaklandigi temel sorunlar belirlenmisgtir.
Caligma tiiriine gore bakildiginda; yiiksek lisans tezlerinin, genellikle 6gretmenlik mesleginin etik yonleri,
Ogretmen davranislar1 ve okul bazli etik iklim algilar1 gibi daha mikro ve uygulama odakli meseleleri ele aldig1
tespit edilmistir. Doktora tezlerinde ise daha genis kuramsal tartigmalar, orgiitsel etik kiiltlir ve liderlik gibi makro
diizey konulara agirlik verilmistir. Buna gore, 6gretmen davranislarini ele alan yiiksek lisans tezleri dogrudan saha
uygulamalarina yon verebilirken, etik liderlik {izerine gelistirilen doktora calismalari politika ve yoOnetim
diizeyinde degisim i¢in firsatlar olusturabilir. Son olarak makaleler ve bildiriler ise, genellikle saha tespitleri, somut
sorunlar ve ¢oziim Onerileri ekseninde sekillenmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde ise, O0gretmen
davranislar ve etik farkindalik, etik liderlik ve orgiitsel degerler, okul i¢i etkilesimler, etik ihlallerine miidahale ve
mesleki standartlar gibi temel sorunlar ¢alismalarda odaklanilan konular olarak dikkat ¢ekmektedir. Egitim
yonetiminde meslek etigine yonelik ¢alismalarin etik durum ¢éziim onerilerine iligkin bulgulari, Tablo 4’te

gOsterilmistir.

Tablo 4.

Egitim Yonetiminde Meslek Etigine Yonelik Calismalarin Etik Durum Coziim Onerilerine Gore Temalart

Temalar Diizey

Etik egitim ve hizmet i¢i egitim gereksinimi Yogun /A¢ik
Etik ilke ve standartlarin belirginlestirilmesi Belirgin /Ag¢ik
Etik liderlik ve okul kiiltiiriiniin gelistirilmesi Az /Acgik
Ogretmen yetistirme programlarinda etigin 6ne gikartilmasi Cok Az / Ortiik
Politika ve denetim diizeyinin gelistirilmesi Cok Az / Ortiik

Tablo 4’te, egitim yonetiminde meslek etigine yonelik ¢aligmalarin etik durum ¢ézliim Onerilerine gore temalari,
diizeyler agisindan gosterilmistir. Buna gore; yapilan ¢alismalarda 6ne ¢ikan etik ¢6ziim onerileri agirlikli olarak,
etik egitimi ve hizmet i¢i egitim gereksinimi odaklidir. Ayrica, etik ilke ve standartlarin belirginlestirilmesi Oneri
temas1 da yapilan ¢aligmalarin ¢dziim 6nerilerinde belirgin bir sekilde ve acik olarak vurgulanmaktadir. Orgiitsel
diizeyde okul kiiltiirii ve etik liderlik temalar1 daha az vurgulanmis; politika ve denetim diizeyinin gelistirilmesi
oneriler ise sinirli kalmistir. Bu durum, alanyazinda meslek etigi tartismalarinin halen mikro diizeye odakli olarak
yiriitildiigiini ve kurumsal politikalar diizeyinde gelistirilmis yapisal modellerin eksik oldugunu gostermektedir.
Caligmalarda 6ne ¢ikan en yaygin ¢dztiim Onerisi, 6gretmen ve yoneticilere yonelik etik egitimi, seminerler, atdlye
caligmalar1 ve hizmet i¢i egitimler diizenlenmesi yoniindedir. Bu ¢alismalarin, 6gretmenlerin etik farkindaliklarini
ve mesleki tutumlarini gelistirecegi diistiniilmektedir. Bu tema, etik davranislart dogrudan bireysel mesleki gelisim
baglaminda ele almakta ve etik ihlallerin 6nemli 6lgiide bilgi eksikligi ve farkindalik yetersizligi ile iliskili
oldugunu varsaymaktadir. Bazi ¢aligmalarda, etik sorunlarin nedeni olarak etik ilkelerin okul ortaminda belirsiz
ve soyut kalmasi gosterilmistir. Etik sorunlarin 6rgiitsel kiiltiir baglaminda ele alindig1 ¢alismalarda, 6zellikle okul
yoneticisinin etik liderlik rolii vurgulanmaktadir. Bu yaklasimda, etik davranigin yalniz bireysel degil, ortak bir
okul iklimi ve model olusturma siireci oldugu ifade edilmektedir. Baz1 oneriler, etik sorunlarin kaynagini meslege
baslamadan onceki egitim asamasina baglamaktadir. Bazi ¢aligmalarda, etik ihlallerin denetim ve mevzuat boyutu
vurgulanmistir. Ancak bu onerilerin sayist diger temalara gore belirgin sekilde diisiiktiir. Bu durum, etik ¢6ziim

onerilerinin daha ¢ok mikro (birey/okul) diizeyde yogunlastigini gostermektedir.
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4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu aragtirmada, egitim yonetimi alaninda meslek etigine yonelik yapilmis 71 ¢aligma tematik igerik analizi
yontemiyle incelenmistir. Arastirma sonuglari, meslek etigi konusunun egitim yonetimi literatiiriinde giderek artan
bir 6nem kazandigimi géstermektedir. Caligmalarin yillara gore dagilimi incelendiginde, 6zellikle 2018 ve 2019
yillarinda yogunlagsmanin oldugu, 2020 yilinda ise belirgin bir diisiis yasandig1 goriilmiistiir. Sonraki yillarda
calismalarin yeniden artig egilimine girdigi belirlenmistir. 2020 yilinda Covid-19 pandemisinin ortaya ¢ikmasi,
egitim alanindaki arastirma faaliyetlerini dogrudan etkilemis ve bu donemde 6zellikle yiiz ylize veri toplamaya
dayali alan aragtirmalarinda belirgin bir azalma yasanmistir. Pandemi 6nlemleri nedeniyle okullarin uzun siire
kapal1 kalmasi, saha erigsiminin sinirlanmasi ve etik kurul siireglerinin uzamasi, egitim arastirmacilarint veri
toplama noktasinda gii¢ bir durumda birakmistir (Reuge vd., 2021). Pandemi kosullari, arastirmalarin yoniinii
biiyiik dlciide belgesel tarama, uzaktan anket uygulamalar1 ve derleme c¢aligmalara yoneltmistir (OECD, 2021).
Nitekim Tiirkiye’de yayimlanan lisansiistii tezler ve makaleler iizerine yapilan igerik analizleri, 2020 ve 2021
yillarinda egitim alaninda deneysel ve karma yontem arastirmalarinda diisiis, buna karsilik ¢evrim i¢i 6grenme,
dijital pedagojiler ve uzaktan egitim deneyimlerine iliskin ¢aligmalarda belirgin artis oldugunu gostermektedir
(Cif¢i, & Ersoy, 2021). Bu durum, pandemi siirecinin yalnizca egitim oOgretim siirecini degil, egitim
aragtirmalarinin yontemsel yonelimini de yeniden sekillendirdigini ortaya koymaktadir. Aragtirma desenine
yonelik dagilimlar, egitim yonetiminde meslek etigi ¢aligmalarinin yontemsel tercihlerini yansitmaktadir. Etik
olgusu, yorum ve derinlemesine analiz gerektirdiginden bildirilerde nitel yontemlerin 6ne ¢iktig1; buna karsin
tezlerde, 6l¢me ve karsilastirma ihtiyacinin nicel yontemleri yayginlastirdigi anlagilmaktadir. Makalelerde ise son

yillarda karma yontem yaklasiminin giderek daha fazla benimsendigi goriilmektedir.

Arastirma tiirlerine gore elde edilen sonuglar, meslek etigi konusunun en gok yiiksek lisans tezlerinde ele alindigini
ve tezlerde agirlikli olarak nicel yontemlerin tercih edildigini gdstermektedir. Buna karsin, makalelerde ve
bildirilerde nitel yontemlerin daha fazla kullanildig1 belirlenmistir. Bu durum, meslek etigi alaninda hem 6lgme-
degerlendirme boyutunun hem de kavramsal ve derinlemesine anlamlandirma gereksiniminin varligina dikkat
¢ekmektedir. Bu sonug, meslek etiginin hem kuramsal hem de uygulamali yonleriyle ele almmmas1 gerektigini

vurgulayan ¢alismalarla uyumludur (Aydin, 2003).

Arastirma kapsaminda yer alan ¢alismalarin biiyiik bir boliimiinde etik ilkeler, etik dis1 davranislar ve etik liderlik
temalariin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Egitim yoneticilerinin karar alma siireglerinde adalet, seffaflik, esitlik
ve sorumluluk gibi etik ilkelere baglilik gdstermelerinin, kurumsal iklimi dogrudan etkiledigi ve giiven kiiltiirliniin
olusmasima katki sagladigi vurgulanmaktadir (Erdem, 2015). Etik liderlik davranislarinin yalnizea kurum igi
iliskileri degil, ayn1 zamanda 6gretmenlerin mesleki tutumlarini ve 6grencilerin 6grenme deneyimlerini de olumlu

yonde etkiledigi bilinmektedir (Coskun & Celikten, 2020).

Egitim yonetimi alaninda meslek etigi konusuna yonelik yapilan akademik caligmalarin degerlendirildigi bu
arastirmada, analize dahil edilen ¢aligmalarm anahtar kelimeleri de incelenmistir. Inceleme sonucunda, dzellikle
etik, 6gretmenlik meslek etigi ve meslek etigi kavramlari ¢evresinde yogunlastig1 sonucuna ulasilmistir. Bu sonug,
alanin genel yoneliminin meslek etigini daha ¢ok &gretmenlik mesleginin profesyonel ilkeleri ve 6gretmen
davranis standartlar1 baglaminda ele aldigini ortaya koymaktadir. Ayrica egitim yoneticilerinin; karar verme
stiregleri, okul iklimi, kurumsal etik kiiltliri ve yonetsel hesap verebilirlik gibi yonetimsel boyutlarin ise sinirh

diizeyde calisildigini gostermektedir. Aragtirma sonucunda, ¢alismalarin biiyiik 6l¢iide mesleki etik davraniglar ile
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egitim yoneticilerinin etik liderlik ve etik yonetim pratikleri konularina odaklandigi tespit edilmistir. Mesleki etik
davranis temasi altinda, 6gretmen ve yoneticilerin etik ilke ve degerler dogrultusunda karar alma, tarafsizlik,
sorumluluk, adalet ve profesyonel tutumlarina iliskin degerlendirmelerin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Etik liderlik
temasinda ise, Ozellikle okul yoneticilerinin etik ilkelere dayali yonetim anlayisinin okul iklimi ve ¢alisan
davranislar tizerindeki etkileri konularina daha fazla odaklanildig: goriilmektedir. Buna karsin, orgiitsel etik iklim
ve etik davranig algilarina iligkin ¢aligmalarin siirlt diizeyde kaldigi belirlenmistir. Meslek etiginin kurumsal ve
yapisal boyutunun arastirmalarda daha az islenmesi, etik sorunlarin yalnizca bireysel tutum ve mesleki pratikler
gergevesinde degerlendirildigini gostermektedir. Oysa etik, yalnizca bireylerin ahlaki davranislariyla degil, ayni
zamanda kurumsal politikalar, okul kiiltiirii, yonetim siiregleri ve paydas iliskileri tarafindan sekillenen ¢ok boyutlu
bir yapiya sahiptir (Hoy & Miskel, 2005). Bu nedenle, etik ihlallerin yalnizca kisisel sorunlardan kaynaklandigi

yoniindeki ¢ikarimlar, etik konusunun yapisal ve sistemsel yoniiniin géz ardi edilmesine yol agabilir.

Arastirma sonuglari, egitim yoneticilerinin etik liderlik rollerine iligkin farkindalik ¢aligmalarinin giderek arttigini,
ancak etik kiiltiire yonelik kurumsal diizeyde yapilan ¢alismalarin daha fazla yapilmasi gerektigini gostermektedir.
Etik davraniglarin yerlesmesi, yalnizca bireysel etik degerlerin benimsenmesiyle degil, ayn1 zamanda 6rgiit i¢inde
seffaflik, hesap verebilirlik ve adil yonetim ilkelerinin kurumsal olarak yapilandirilmasi ile miimkiindiir (Shapiro
& Stefkovich, 2016). Bu baglamda, egitim yonetimi alaninda yiiriitillen ¢aligmalarin kuramsal gerceveleri
zenginlestirilerek orgiitsel etik modelleri, profesyonel etik standartlar ve mesleki etik kodlarmin uygulanma
stireglerini de kapsayacak bigimde genisletilmesi gerekmektedir. Sonug olarak, egitim yonetimi alanindaki meslek
etigi ¢alismalarinin, bireysel etik davranig diizeyinden kurumsal etik kiiltiiriin olusturulmasina yonelen ¢ok boyutlu
bir perspektife dogru gelistirilmesi 6nem tagimaktadir. Gelecekte yapilacak ¢alismalarin; okul kiiltiirii, yonetisim
stiregleri, denetim sistemleri ve paydas iliskilerini dikkate alan biitiinciil yaklasimlar igermesi, meslek etiginin
egitim kurumlarindaki yansimalarinin daha derinlikli bicimde anlasilmasina katki saglayacaktir. Arastirma

sonuglarindan hareketle, agagidaki oneriler yapilabilir:

e Egitim yonetimi alaninda meslek etigine yonelik yapilan ¢aligmalarin daha ¢ok bireysel etik davraniglara
odaklandig1 goriilmektedir. Gelecek aragtirmalarda, okul ve kurum diizeyinde etik iklimin nasil olustugu,
orgiitsel degerlerin etik davranislart nasil sekillendirdigi ve kurumsal politikalarin etik karar alma

stireclerine etkisi aragtirilabilir.

e  Yapilan ¢aligmalarda 6ne ¢ikan etik liderlik konusu, okul yoneticilerinin deneyimlerini, karsilastiklart etik
ikilemleri ve bu durumlarda tercih ettikleri ¢6ziim stratejilerini ortaya koyan nitel vaka galismalartyla

zenginlestirilebilir.

e Egitim yonetimi alaninda meslek etigine iligkin literatiirde siirl bi¢imde ele alinan konular arasinda;
okul i¢i denetim, rehberlik hizmetleri ve yonetim siireclerinin etik duyarlilik iizerindeki etkileri yer
almaktadir. Bu nedenle, s6z konusu alanlarda derinlemesine incelemeler yapilarak, etik duyarliligin nasil

sekillendigini ve bu siiregleri etkileyen degiskenleri ortaya koyan yeni arastirmalar yapilabilir.

e  Mevcut ¢alismalar ¢ogu zaman yalnizca yonetici veya dgretmen perspektifini ele almaktadir. Gelecekte
yapilacak arastirmalar; 6grenci, veli, sendika temsilcisi, yerel yonetim ve bakanlik birimlerini de

kapsayacak sekilde genisletilebilir.
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e Egitim yonetimi ve meslek etigi alaninda farkli iilkelerde uygulanan etik kodlarin, liderlik yaklagimlarinin

ve kurumsal etik modellerinin karsilastiriimasi yapilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

Educational management is seen as a human, process and value-oriented environment of interaction aimed at
achieving the objectives targeted by organisations. Within this framework, managerial decisions should be based
not only on technical and administrative aspects but also on values such as ethical principles, justice, merit,
equality, and responsibility (Vogel, 2012). Therefore, educational management is seen as a field where human,
process, and value-oriented decisions are addressed holistically to enable organisational structures to effectively
achieve their objectives. It is emphasised that, in addition to the technical and legal dimensions of managerial
decisions in educational administration, they must also be structured within the context of ethical principles (Cam-

Tosun, 2021; Evin, 2007; Kiiglikcene and Aydogan, 2018).

The great majority of research on professional ethics in the field of education is conducted with teachers and
teacher candidates and generally emphasises the importance of professional ethics in education (Karaarslan &
Ergiin, 2025). Educational management ethics, which is a set of principles and behaviours guiding managerial
actions, shapes the professional attitudes of managers. In this context, studies conducted in Turkey on this subject
emphasise the importance and necessity of ethical leadership in educational management (Erdem, 2015). The aim
of this research is to determine the general trends in academic studies focusing on professional ethics in the field
of educational management in Tiirkiye. In this regard, research in the form of theses, articles and papers has been
examined through content analysis in terms of subject trends, methodological characteristics, theoretical

approaches and ethical solutions, and the current situation in the field has been revealed.
Method

In this study, thematic content analysis, a type of content analysis based on a qualitative research design, was used.
Thematic content analysis is an analytical approach based on the systematic examination of studies conducted in
a specific subject area to identify, classify, and interpret recurring patterns of meaning (themes) within these studies
(Braun & Clarke, 2006). This method goes beyond a superficial description of the data, providing an in-depth
process of meaning-making related to the research topic. The data source for the research consists of theses, articles
and conference papers dealing with the subject of professional ethics in the field of education management. A total
of 71 studies, filtered according to the purpose of the research, were included in the scope of the research. These
studies were classified into three different types: 30 articles, 30 postgraduate theses and 11 papers. During the
review process, each study was examined individually, and its content integrity and subject suitability were

carefully evaluated.
Results

The analysis results obtained from this study, which aimed to determine the general trends in studies on
professional ethics in the field of educational management, have been presented and interpreted in the form of
graphs and tables. Theses and articles were examined separately; in some graphs, the results were combined, while
in graphs and tables where separation was deemed necessary, they were separated. It was determined that
postgraduate theses and articles were equally represented (42,2%) in studies on professional ethics in education
management, whereas conference papers were less represented (15,6%). In particular, the rate increased in studies
conducted in 2018 (9,9%) and 2019 (15,5%).
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In studies on professional ethics in the field of educational management, the most frequently used key concept is
“ethics” (f=21). This indicates that research in this field generally treats the concept of ethics as a fundamental
framework and places it at the centre of conceptual discussions. Furthermore, studies on professional ethics in the
field of educational management primarily focus on professional ethical behaviour (f=23) and the ethical
leadership and ethical management behaviour of educational managers (f=14). Theoretical ethical discussions and

literature reviews are also themes that emerge based on the objectives of the studies.
Conclusion, Suggestion and Recommendations

In this study, 71 studies on professional ethics in the field of educational administration were examined using
thematic content analysis. The research results indicate that the topic of professional ethics is gaining increasing
importance in the educational management literature. When examining the distribution of studies by year, it was
observed that there was a particular concentration in 2018 and 2019, followed by a significant decline in 2020. It
was determined that studies began to increase again in subsequent years. The results obtained according to research
types show that the subject of professional ethics is most frequently addressed in master's theses and that
quantitative methods are predominantly preferred in theses. In contrast, it has been determined that qualitative
methods are used more frequently in articles and papers. Consequently, it is important that professional ethics
studies in the field of educational management are developed towards a multidimensional perspective that moves
from the level of individual ethical behaviour to the creation of an institutional ethical culture. Future research
incorporating holistic approaches that take into account school culture, governance processes, control systems and
stakeholder relations will contribute to a more in-depth understanding of the reflections of professional ethics in

educational institutions.

YAYIN ETiGi BEYANI

Bu arastirma, nitel arastirma desenine dayali tematik igerik analizi yontemi ile yapilmis, erisime agik
dokiimanlar {izerinden veriler toplanip analiz edildigi ve etik kurul izni gerektirecek bir yontem tercih
edilmedigi i¢in etik kurul izni alinmamustir. Arastirmanin planlanmasi, uygulanmasi, veri toplama, analiz ve
raporlama asamalarmin tiimiinde “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi
Yonergesi’nde belirtilen etik ilkelere tam uyum saglanmistir. Arastirma siirecinde, yonergenin “Bilimsel
Arastirma ve Yaymn Etigine Aykir1 Eylemler” basligi altinda tanimlanan herhangi bir etik ihlal
gergeklestirilmemistir. Yazim siirecinde bilimsel, etik ve alint1 kurallarina titizlikle uyulmus, toplanan verilere

miidahalede bulunulmamis ve herhangi bir tahrifat yapilmamigtir.

CIKAR CATISMASI BEYANI

Arastirmanin yazarlari olarak herhangi bir ¢ikar/catigma beyanimiz olmadigini ifade ederiz.
YAPAY ZEKA BEYANI

Arastirmanin yazarlar1 olarak makalenin hazirlanmasinda herhangi bir yapay zekd destekli arag

kullanilmadigini beyan ederiz.



