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 ÖZET 
  Bu araştırmanın amacı, eğ/t/m yönet/m/ alanında meslek et/ğ/ konusunu ele alan çalışmaların genel 

eğ/l/mler/n/n bel/rlenmes/d/r. Bu doğrultuda yıl sınırlaması olmaksızın er/ş/leb/len 30 makale, 30 
l/sansüstü tez ve 11 b/ld/r/ olmak üzere toplam 71 çalışma, temat/k /çer/k anal/z/ yöntem/yle 
/ncelenm/şt/r. Ver/ler; araştırmaların amaçları, yöntemler/, odaklandıkları et/k temalar ve ulaştıkları 
sonuçlara göre kategor/ze ed/lm/şt/r. Anal/z bulguları, çalışmaların ağırlıklı olarak eğ/t/m 
yönet/c/ler/n/n et/k l/derl/k ve meslek/ et/k davranışları konularına odaklandığını göstermekted/r. 
Bununla b/rl/kte, örgütsel et/k /kl/m, et/k kültür ve kurumsal düzeyde et/k pol/t/ka gel/şt/rme 
süreçler/n/n araştırmalarda sınırlı b/ç/mde ele alındığı bel/rlenm/şt/r. Bu durum, eğ/t/m 
kurumlarındak/ et/k sorunların çoğunlukla b/reysel davranış ve tutumlara /nd/rgenerek ele alındığını, 
ancak et/k uygulamaların kurumsal yapı ve okul kültürü /le bütüncül olarak değerlend/r/lmes/ne daha 
fazla /ht/yaç duyulduğunu ortaya koymaktadır. Araştırma sonucunda, meslek et/ğ/ konusunun eğ/t/m 
yönet/m/ l/teratüründe öneml/ b/r yer tuttuğu; ancak et/k kültürün sürdürüleb/l/r b/ç/mde 
gel/şeb/lmes/ /ç/n örgütsel düzeyde et/k l/derl/k, şeffaflık, hesap vereb/l/rl/k ve profesyonel et/k 
kodlarının uygulanmasına yönel/k gen/ş kapsamlı çalışmaların artırılması gerekt/ğ/ sonucuna 
ulaşılmıştır.  
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Evaluation of Studies on Professional Ethics in the Field of Education Management 

 ABSTRACT 
  The aim of this research is to determine the general trends in studies focusing on professional ethics 

in the field of educational management. In this direction, a total of 71 studies, including 30 articles, 
30 postgraduate theses and 11 conference papers accessible without any year restrictions, were 
examined using the thematic content analysis method. The data has been categorised according to the 
objectives, methods, ethical themes focused on, and results achieved in the studies. The findings of 
the analysis show that the studies mainly focused on the topics of ethical leadership and professional 
ethical behaviour among education managers. The findings of the analysis indicate that the studies 
primarily focused on the topics of ethical leadership and professional ethical behaviour among 
education administrators. However, it was determined that organisational ethical climate, ethical 
culture, and the processes of developing ethical policies at the institutional level were addressed only 
to a limited extent in the research. This situation reveals that ethical issues in educational institutions 
are mostly addressed by reducing them to individual behaviour and attitudes, but that there is a greater 
need for ethical practices to be assessed holistically in relation to institutional structure and school 
culture. The research concluded that the subject of professional ethics occupies an important place in 
the literature on educational management; however, it was found that comprehensive studies on 
ethical leadership, transparency, accountability and the implementation of professional codes of 
ethics at the organisational level need to be increased in order for ethical culture to develop in a 
sustainable manner. 
 

Received: 
Accepted:  
Published: 

05/11/2025 
16/11/2025 
30/11/2025 

 Keywords: Professional Ethics, Educational Management, Content Analysis 
 

 

  

 
1 Doç. Dr., Kırşeh/r Ah/ Evran Ün/vers/tes/, Eğ/t/m Fakültes/, Eğ/t/m B/l/mler/ Bölümü, Eğ/t/m/n Felsef/, Sosyal ve Tar/h/ Temeller/ 
Anab/l/m Dalı, Türk/ye, ORCID: 0000-0002-9334-3525 
2 Öğretmen, M/llî Eğ/t/m Bakanlığı, Türk/ye, ORCID: 0009-0007-7070-4686 
* Sorumlu Yazar: Hamza YAKAR, hmzyakar@gma/l.com 



Yakar, H., Altaş, H. 57 

1. GİRİŞ 

Eğ(t(m yönet(m(, örgütler(n hedefled(kler( amaçları gerçekleşt(rmeye yönel(k olarak (nsan, süreç ve değer odaklı 

b(r etk(leş(m ortamı olarak görülmekted(r. Bu çerçevede, yönetsel kararlar yalnızca tekn(k ve (darî açıdan değ(l, 

aynı zamanda et(k (lkeler, adalet, l(yakat, eş(tl(k ve sorumluluk g(b( değerler doğrultusunda temellenmel(d(r (Vogel, 

2012). Bu yüzden eğ(t(m yönet(m(, örgütsel yapıların amaçlarını etk(l( b(ç(mde gerçekleşt(reb(lmes( (ç(n (nsan, 

süreç ve değer odaklı kararların bütüncül b(r b(ç(mde ele alındığı b(r alan olarak görülmekted(r. Eğ(t(m 

yönet(m(nde yönetsel kararların tekn(k ve yasal boyutlarına ek olarak, et(k (lkeler bağlamında da yapılandırılması 

gerekt(ğ( vurgulanmaktadır (Çam-Tosun, 2021; Ev(n, 2007; Küçükçene ve Aydoğan, 2018). Et(k (lkeler ve adalet 

anlayışı, hem çalışanların örgüte bağlılığını ve performansını artırmakta hem de kaynakların ad(l dağılımı, 

katılımcı yönet(m ve l(yakat esaslı atamalar yoluyla eğ(t(m h(zmet(n(n n(tel(ğ(n( ve toplumsal meşru(yet(n( 

güçlend(rmekted(r (Kasapoğlu-Tankutay, 2024). Bu bağlamda et(k, eğ(t(m yönet(m(n(n hem kuramsal hem de 

uygulamalı boyutlarında temel b(r referans noktası oluşturmaktadır (Str(ke, 2010).  

Eğ(t(m yönet(m(nde meslek et(ğ(, yönet(c(ler(n meslek( eylemler(n( değerlend(r(rken rehberl(k eden normat(f 

(lkeler bütünü olarak değerlend(r(lmekted(r. Bu (lkeler; dürüstlük, adalet, nesnell(k, saygı, g(zl(l(k, sorumluluk ve 

hesap vereb(l(rl(k g(b( temel değerler( kapsamaktadır (Aydın, 2010). Dolayısıyla et(k, eğ(t(m yönet(c(ler(n(n karar 

verme süreçler(nde yalnızca k(ş(sel b(r terc(h değ(l, meslek( b(r zorunluluk olarak ortaya çıkmaktadır. Eğ(t(m 

yönet(c(ler(n(n serg(led(ğ( davranışların, kurum kültürü, çalışan mot(vasyonu ve öğrenc( başarısı üzer(nde 

doğrudan etk(l( olduğu düşünüldüğünde, meslek et(ğ( kavramı eğ(t(m yönet(m( uygulamalarının ayrılmaz b(r 

parçası olarak görülmekted(r (Aydın, 2016; Cömert vd., 2025; Uludağ & B(lg(var, 2024). Eğ(t(m yönet(c(ler(n(n 

karar verme süreçler(nde adalet, sorumluluk, dürüstlük, l(yakat ve (nsan onuruna saygı g(b( et(k (lkelere dayalı 

hareket etmes(, örgütsel güven(n ve eğ(t(m kal(tes(n(n sürdürüleb(l(rl(ğ( açısından büyük önem taşımaktadır 

(Campbell, 2014). Eğ(t(m yönet(m(nde meslek et(ğ(, yönet(c( ve öğretmenler(n meslek( roller(n( yer(ne get(r(rken 

karşılaştıkları et(k (k(lemler, karar verme süreçler( ve değer çatışmalarına yönel(k farkındalıklarını gel(şt(rmey( 

amaçlamaktadır (Shap(ro & Stefkov(ch, 2016). Bu doğrultuda, son yıllarda eğ(t(m yönet(m( l(teratüründe et(k 

l(derl(k, et(k karar verme, örgütsel et(k kültürü, profesyonel sorumluluk ve l(yakat g(b( temalar g(derek daha fazla 

önem kazanmaktadır (Begley, 2006; Langlo(s, 2011). Dolayısıyla meslek et(ğ(, eğ(t(m yönet(m(n(n sadece 

davranışsal değ(l, aynı zamanda normat(f yönünü de bel(rleyen b(r b(leşen olarak görülmekted(r.  

Eğ(t(m alanında meslek( et(k konusundak( araştırmaların büyük çoğunluğu, öğretmenler ve öğretmen adayları (le 

yapılmakta ve genell(kle meslek( et(ğ(n eğ(t(mdek( önem(n( vurgulamaktadır (Karaarslan & Ergün, 2025). Yönetsel 

eylemlere rehberl(k eden b(r (lke ve davranışlar bütünü olan eğ(t(m yönet(m( et(ğ( (se, yönet(c(ler(n meslek( 

tutumlarını şek(llend(rmekted(r. Bu çerçevede, Türk(ye’de bu konuda yapılan çalışmalar, eğ(t(m yönet(m(nde et(k 

l(derl(ğ(n önem(n( ve gerekl(l(ğ(n( vurgulamaktadır (Erdem, 2015). Türk(ye’de eğ(t(m yönet(m( alanında meslek 

et(ğ(ne yönel(k yapılan çalışmalar, genel olarak üç grupta sınıflandırılab(l(r. Bunlardan (lk(, et(k (kl(m ve yönet(c(l(k 

uygulamalarına odaklanan çalışmalardır (İskele, 2009; Kılıç, 2019). İk(nc( olarak, öğretmenler(n meslekî et(k 

(lkeler( ve b(l(nç düzeyler(ne odaklanan çalışmalar gelmekted(r (Berd(bek & Aküzüm, 2021; Kocabıyık, 2019). 

Son olarak (se, eğ(t(m yönet(c(l(ğ(n(n meslekleşmes( ve et(k bağlamındak( zorluklara odaklanan çalışmalardır 

(Balcı, 2021; MEB, 2015). Bu üç grupta yapılan çalışmalar, Türk(ye’de eğ(t(m yönet(m( l(teratürünün et(k 

kavramını kuramsal ve uygulamalı boyutlarıyla ele alındığını göstermekted(r. Ancak Türk(ye’de eğ(t(m yönet(m( 

alanında meslek et(ğ(ne yönel(k yapılan çalışmaların bütüncül b(r çerçevede ele alındığı, eğ(l(mler(, yöntemsel 



ALKÜ Eğ2t2m Fakültes2 Derg2s2, C2lt 1, Sayı 1, 2025 58 

dağılımları ve temat(k yönel(mler( ortaya koyan derl( toplu anal(zler(n sınırlı olduğu görülmekted(r. Bu durum, 

alanın kavramsal der(nl(ğ(n( ve uygulama boyutunu değerlend(rme gereks(n(m(n( zorunlu kılmaktadır. Bununla 

b(rl(kte, mevcut çalışmaların öneml( b(r kısmı bel(rl( örneklemler ya da yönetsel düzeylerle sınırlı kalmakta; 

alandak( genel eğ(l(mler( ve temat(k yönel(mler( bütüncül b(ç(mde ortaya koyan (çer(k anal(z(ne dayalı çalışmaların 

az olduğu görülmekted(r. Bu durum, eğ(t(m yönet(m( l(teratüründe meslek et(ğ(n(n nasıl kavramsallaştırıldığı, 

hang( yöntemlerle (ncelend(ğ( ve hang( konularda yoğunlaştığı sorularını gündeme get(rmekted(r. Dolayısıyla, 

Türk(ye’de eğ(t(m yönet(m( alanında meslek et(ğ(ne yönel(k yürütülen çalışmaların s(stemat(k b(ç(mde 

değerlend(r(lmes(, alanın mevcut b(r(k(m(n( görünür kılmak ve gelecektek( araştırma yönel(mler(ne ışık tutmak 

açısından önem taşımaktadır. 

Bu araştırmanın amacı, Türk(ye’de eğ(t(m yönet(m( alanında meslek et(ğ( konusuna odaklanan akadem(k 

çalışmaların genel eğ(l(mler(n( bel(rlemekt(r. Bu doğrultuda tez, makale ve b(ld(r( türündek( araştırmalar; konu 

eğ(l(mler(, yöntemsel özell(kler(, konu temaları ve et(kle (lg(l( çözüm öner(ler( açısından (çer(k anal(z( yoluyla 

(ncelenm(ş ve alandak( mevcut durum ortaya konulmuştur. Bu yönüyle çalışma, hem eğ(t(m yönet(m( alanında et(k 

temell( araştırmaların mevcut durumunu ortaya koymakta hem de bu alandak( meslek( et(k farkındalığının 

kuramsal ve uygulamalı temeller(ne (l(şk(n bütüncül b(r bakış açısı gel(şt(rmekted(r. Buna bağlı olarak, araştırma 

kapsamında şu sorulara yanıt aranmıştır: 

• Türk(ye’de eğ(t(m yönet(m( alanında meslek et(ğ( üzer(ne yapılan çalışmaların araştırma türler(ne göre 

dağılımı nasıldır? 

• Türk(ye’de eğ(t(m yönet(m( alanında meslek et(ğ( üzer(ne yapılan çalışmaların yıllara göre dağılımı 

nasıldır? 

• Türk(ye’de eğ(t(m yönet(m( alanında meslek et(ğ( üzer(ne hazırlanan tezler(n türler(ne göre dağılımı 

nasıldır? 

• Türk(ye’de eğ(t(m yönet(m( alanında meslek et(ğ( üzer(ne yapılan çalışmaların araştırma desen(ne göre 

dağılımı nasıldır? 

• Türk(ye’de eğ(t(m yönet(m( alanında meslek et(ğ( üzer(ne yapılan çalışmaların anahtar kavramlarına göre 

dağılımı nasıldır? 

• Türk(ye’de eğ(t(m yönet(m( alanında meslek et(ğ( üzer(ne yapılan çalışmaların amaçlarına göre dağılımı 

nasıldır? 

• Türk(ye’de eğ(t(m yönet(m( alanında meslek et(ğ( üzer(ne yapılan çalışmaların (çer(k temalarına göre 

konu dağılımı nasıldır? 

• Türk(ye’de eğ(t(m yönet(m( alanında meslek et(ğ( üzer(ne yapılan çalışmaların et(k çözüm öner(ler(ne 

göre dağılımı nasıldır? 

2. YÖNTEM 

2.1. Araştırma Desen> 

Bu araştırmada, n(tel araştırma desen(ne dayalı olarak b(r (çer(k anal(z( türü olan temat(k (çer(k anal(z( yöntem( 

kullanılmıştır. Temat(k (çer(k anal(z(, bel(rl( b(r konu alanında yapılmış çalışmaların s(stemat(k b(ç(mde 
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(ncelenerek, bu çalışmalar (ç(nde tekrar eden anlam örüntüler(n(n (temaların) bel(rlenmes(, sınıflandırılması ve 

yorumlanmasına dayanan b(r anal(z yaklaşımıdır (Braun & Clarke, 2006). Bu yöntem, ver(ler(n yüzeysel 

bet(mlemen(n ötes(ne geçerek, araştırma konusuna (l(şk(n der(nlemes(ne b(r anlamlandırma sürec( sağlamaktadır. 

Başka b(r (fadeyle temat(k (çer(k anal(z(, ver(lerden doğrudan türeyen anlam b(r(mler(n(n düzenl( b(ç(mde tema, 

kategor( ve kodlara ayrıştırılmasıyla, araştırma alanındak( genel eğ(l(m, yönel(m ve tartışma noktalarını görünür 

hale get(r(r (Nowell vd., 2017). Temat(k (çer(k anal(z(, özell(kle konuya bütüncül b(r perspekt(ften yaklaşmayı 

mümkün kıldığı (ç(n eğ(t(m b(l(mler(nde genell(kle terc(h ed(lmekted(r. Bu yöntem, bel(rl( b(r araştırma alanında 

yürütülen çalışmaların hem (çer(ksel (tema, kavram, argüman) hem de yöntemsel (yöntem, örneklem, ver( toplama 

araçları) boyutlarının karşılaştırılmasına (mkân tanıması açısından öneml(d(r (Yıldırım & Ş(mşek, 2021). Ayrıca 

temat(k (çer(k anal(z(, konu alanındak( eğ(l(mler(n bel(rlenmes(, araştırma boşluklarının ortaya konulması ve (ler(de 

yapılacak çalışmalara yönel(k öner(ler(n gel(şt(r(lmes(ne öneml( b(r dayanak oluşturmaktadır. 

Temat(k (çer(k anal(z(, bel(rlenen dah(l etme ölçütler( doğrultusunda ulaşılan araştırmaların karşılaştırmalı olarak 

(ncelenmes(yle, alanyazındak( mevcut durumun bütüncül b(r b(ç(mde ortaya çıkartılmasını sağlamaktadır (Çalık 

& Sözb(l(r, 2014). Buradan hareketle, bu çalışmada meslek et(ğ( konusunda eğ(t(m alanında gerçekleşt(r(len 

çalışmaların benzerl(k ve farklılıklarını, temat(k yoğunlaşma alanlarını ve yöntemsel yönel(mler(n(n s(stemat(k ve 

eleşt(rel b(r bakış açısıyla değerlend(r(leb(ld(ğ( (ç(n, temat(k (çer(k anal(z( yöntem( terc(h ed(lm(şt(r. Böylece 

çalışma kapsamında alanda öne çıkan temalar, eğ(l(mler ve araştırma boşlukları net b(r şek(lde bel(rleneb(lm(şt(r.  

2.2. Araştırmanın Ver> Kaynakları ve Ver> Toplama Sürec> 

Araştırmanın ver( kaynağını, eğ(t(m yönet(m( alanında meslek et(ğ( konusunu ele alan tezler, makaleler ve kongre 

b(ld(r(ler( oluşturmaktadır. Araştırma kapsamında (lg(l( alanyazına ulaşmak amacıyla Google Akadem(k, 

Derg(Park ve Yükseköğret(m Kurulu Ulusal Tez Merkez( ver( tabanlarından yararlanılmıştır. Ver( tarama sürec(nde 

araştırma amacına uygun olarak çeş(tl( anahtar kel(meler kullanılmıştır. Bu anahtar kel(meler; “et(k ve eğ(t(m 

s(stem(”, “örgüt et(ğ(”, “eğ(t(m yönet(m(”, “öğretmenl(k meslek et(ğ(” ve “eğ(t(m yönet(m(nde et(k” (fadeler(n( 

(çermekted(r. Bel(rlenen anahtar kel(meler aracılığıyla gerçekleşt(r(len taramalar sonucunda, eğ(t(m yönet(m( 

alanında meslek et(ğ( konusunu doğrudan ele alan çalışmalar bel(rlenm(şt(r. Ulaşılan yayınlar, araştırmanın 

kapsamına alınmadan önce bel(rlenen dâh(l ed(lme ve har(ç tutulma kr(terler( doğrultusunda (ncelenm(şt(r. 

Çalışmaların seç(m(nde bel(rl( dah(l ed(lme ve har(ç tutulma ölçütler( kullanılmıştır. Dah(l ed(lme ölçütler( 

kapsamında; (1) tezler(n eğ(t(m-öğret(m alanında (ndekslenm(ş olması, (2) anahtar kel(melerde et(k (le eğ(t(m 

s(stem(ne (l(şk(n kavramların b(rl(kte yer alması, (3) çalışmalarda örgüt et(ğ(, eğ(t(m yönet(m( ve öğretmenl(k 

meslek et(ğ( g(b( kavramların açık b(ç(mde ele alınması ve (4) araştırmaların sonuç ve öner(ler bölümünde eğ(t(m 

yönet(m(ne yönel(k değerlend(rme veya çıkarımlara yer ver(lmes( d(kkate alınmıştır. Buna karşılık, et(k kavramını 

yalnızca teor(k düzeyde ele alan ve meslek et(ğ( (le eğ(t(m yönet(m( arasındak( (l(şk(ye yönel(k uygulamalı veya 

bağlamsal sonuç (çermeyen çalışmalar, ayrıca eğ(t(m-öğret(m alanı dışında (ndekslenen tez ve araştırmalar anal(z 

kapsamı dışında bırakılmıştır. Bu ölçütler doğrultusunda ulaşılan çalışmalar, araştırma kapsamına dâh(l ed(lerek 

(ncelemeye tab( tutulmuştur. Bu süreçte yalnızca eğ(t(m yönet(m( alanında meslek et(ğ( bağlamını (çeren, tam 

metn(ne er(ş(leb(len ve b(l(msel n(tel(k taşıyan çalışmalar değerlend(rmeye alınmıştır. Böylece, araştırmanın 

amacına uygun olarak f(ltrelenen toplam 71 çalışma araştırma kapsamına dâh(l ed(lm(şt(r. Bu çalışmalar; 30 

makale, 30 l(sansüstü tez ve 11 b(ld(r( olmak üzere üç farklı türde sınıflandırılmıştır. İnceleme sürec(nde her 

çalışma tek tek ele alınmış, (çer(k bütünlüğü ve konu uygunluğu t(t(zl(kle değerlend(r(lm(şt(r.  
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2.3 Ver>ler>n Anal>z>  

Araştırmada, eğ(t(m yönet(m( alanında meslek et(ğ( konusunu ele alan çalışmaların s(stemat(k b(ç(mde 

(nceleneb(lmes( amacıyla temat(k (çer(k anal(z( gerçekleşt(r(lm(şt(r. Bu doğrultuda (lk olarak ver( anal(z(ne de 

dayanak olan tarama ölçütler( bel(rlenm(ş; et(k ve eğ(t(m s(stem(, örgüt et(ğ(, eğ(t(m yönet(m(, öğretmenl(k meslek 

et(ğ( ve eğ(t(m yönet(m(nde et(k kavramlarını (çeren çalışmalar taramaya dâh(l ed(lm(şt(r. Konu alanı, eğ(t(m 

yönet(m( bağlamında meslek et(ğ( (le sınırlandırılmıştır.  

Ver(ler(n s(stemat(k olarak (nceleneb(lmes( (ç(n Excel programında b(r anal(z formu oluşturulmuştur. Form, üç ana 

bölümden oluşmaktadır. Bunlar, araştırmanın da ver( kaynağı olan tezler, makaleler ve b(ld(r(lerd(r. Formda, yer 

alan temel ölçütler (yazar, çalışmanın başlığı, anahtar kel(meler, konu ve amaç, yıl, araştırma türü, yayın yer(, 

araştırma yöntem(, çalışma grubu veya ver( kaynağı, et(k (hlal bulguları, et(k duruma yönel(k çözüm öner(ler() her 

b(r araştırma (ç(n ayrı ayrı araştırmacılar tarafından doldurulmuştur. Bu temel (nceleme ölçütler( doğrultusunda, 

her çalışma kodlanmış ve çalışmalarda tekrar eden örüntüler bel(rlenerek temalar oluşturulmuştur. Ayrıca çalışma 

eğ(l(mler(n(n sayısal olarak göster(leb(lmes( (ç(n, tablo ve graf(kler oluşturularak ver(ler görsel b(r şek(lde ortaya 

çıkarılmıştır.  

2.4 Geçerl>k ve Güven>rl>k 

N(tel araştırmalarda geçerl(l(k ve güven(rl(k, çalışmanın (nandırıcılığı, aktarılab(l(rl(ğ(, tutarlılığı ve 

doğrulanab(l(rl(ğ(n(n sağlanmasına yönel(k olarak ele alınmaktadır (L(ncoln & Guba, 1985). Bu araştırmada 

geçerl(l(k ve güven(rl(ğ( sağlamak amacıyla çeş(tl( stratej(ler ben(msenm(şt(r. Öncel(kle araştırma sürec(, ver( 

toplama ölçütler(, kodlama aşamaları ve tema gel(şt(rme süreçler( ayrıntılı şek(lde açıklanmış; böylece çalışmanın 

şeffaflığı ve (zleneb(l(rl(ğ( artırılmıştır. Çalışmaya dah(l ed(len makale, tez ve b(ld(r(lere a(t b(bl(yograf(k b(lg(ler, 

seç(m ölçütler( doğrultusunda s(stemat(k b(r şek(lde taranarak anal(ze dah(l ed(lm(şt(r. 

Araştırmada kodlayıcı güven(l(rl(ğ( sağlamak amacıyla (çer(k anal(z( sürec(nde bel(rlenen temalar ve kodlar, 

araştırmacı ve alan uzmanı tarafından karşılaştırılmış ve kodlama uyumu değerlend(r(lm(şt(r. Uzman görüşler(n(n 

alınması, elde ed(len temaların kavramsal bütünlüğünü desteklem(ş ve yorumlama sürec(n(n nesnell(kle uyumlu 

olmasına katkı sağlamıştır (M(les & Huberman, 1994). Bu süreçte kodlayıcılar arası uyum oranının yüksek olması, 

temaların tutarlılığını ve anal(z sonuçlarının güven(l(rl(ğ(n( artırmıştır. Araştırma sonuçlarının aktarılab(l(rl(ğ(n( 

sağlamak amacıyla anal(z sürec(nde ulaşılan bulgular, (lg(l( alan yazın (le karşılaştırılarak tartışılmış ve çalışma 

kapsamı net b(ç(mde tanımlanmıştır. Ayrıca araştırmacı, süreç boyunca yansıtıcılık (refleks(v(te) (lkes(n( göz 

önünde bulundurarak kend( yorumlayıcı konumunu açık tutmuş ve olası önyargıların etk(s(n( azaltmayı 

amaçlamıştır (Creswell, 2013). Bu doğrultuda, araştırmada elde ed(len sonuçların n(tel araştırma (lkeler( 

çerçeves(nde güven(l(r ve geçerl( olduğu söyleneb(l(r. 

3. BULGULAR 

Eğ(t(m yönet(m( alanında meslek et(ğ( konusunda yapılan çalışmaların genel eğ(l(mler(n(n bel(rlenmes(n(n 

amaçlandığı bu çalışmadan elde ed(len anal(z sonuçları, graf(k ve tablolar hal(nde sunularak yorumlanmıştır. Tez 

ve makaleler ayrı ayrı (ncelenm(ş bazı graf(klerde sonuçlar b(rleşt(r(lm(ş, ayrılması gerekt(ğ( düşünülen graf(k ve 

tablolarda (se ayrılmıştır. Bu doğrultuda, eğ(t(m yönet(m(nde meslek et(ğ(ne yönel(k yapılan çalışmaların türler(ne 

göre dağılımına (l(şk(n bulgular, Şek(l 1’de göster(lm(şt(r. 
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Şek(l 1. Eğ(t(m Yönet(m(nde Meslek Et(ğ(ne Yönel(k Yapılan Çalışmaların Türler(ne Göre Dağılımı Graf(ğ(  

Şek(l 1 (ncelend(ğ(nde, eğ(t(m yönet(m(nde meslek et(ğ(ne yönel(k yapılan çalışmalardan l(sansüstü tezler (le 

makaleler(n eş(t oranlarda (%42,2), buna karşın b(ld(r(ler(n (se daha az oranda (%15,6) çalışıldığı tesp(t ed(lm(şt(r.  

Bu durum, eğ(t(m yönet(m(nde meslek et(ğ( konusunun özell(kle l(sansüstü düzeyde araştırmaya açık ve güncel 

b(r konu olduğunu ortaya koymaktadır. Çalışmalar (çer(s(nde, b(ld(r(ler(n %15,6 oranında olduğu görülmekted(r. 

Bu durum, konunun b(l(msel kongre ve sempozyumlarda daha sınırlı şek(lde ele alındığını göstermekted(r. Eğ(t(m 

yönet(m(nde meslek et(ğ(ne yönel(k yapılan çalışmaların yıllarına göre dağılımına (l(şk(n bulgular, şek(l 2’de 

göster(lm(şt(r. 

 
Şek(l 2. Eğ(t(m Yönet(m(nde Meslek Et(ğ(ne Yönel(k Yapılan Çalışmaların Yıllarına Göre Dağılımı Graf(ğ(  

Şek(l 2’de, eğ(t(m yönet(m(nde meslek et(ğ(ne yönel(k yapılan çalışmaların 2003-2024 yılları arasında yapıldığı 

bel(rlenm(şt(r.  Şek(l 2 (ncelend(ğ(nde, 2003-2012 yılları arasında yapılan çalışmaların oranı genell(kle %1,4 (le 

%2,8 arasında olduğu görülmekted(r. Bu yıllar arasında meslek et(ğ( (le (lg(l( yapılan çalışmaların düşük 

sev(yelerde olduğu görülmekted(r. Ayrıca 2005 ve 2007 yıllarında h(çb(r çalışmanın yapılmamış olması, d(kkat 

çekmekted(r.  2013 yılında meslek et(ğ( konusundak( çalışmaların oranının artmaya başladığı görülmekted(r. 2015 

ve 2017’dek( %5,6’lık oranlar bu yüksel(ş( göstermekted(r. Özell(kle; 2018 (%9,9) ve 2019 (%15,5) yıllarında 

yapılan çalışmalarda oranının arttığı görülmekted(r. Bu (k( yıl, eğ(t(m yönet(m(nde meslek et(ğ( konusunun 

akadem(k açıdan en yoğun (lg( gördüğü yıllardır. Buna karşın, 2020 yılında araştırma oranlarında an( b(r düşüş 

(%1,4) görülmekted(r. Bu durum, bu dönemde yaşanılan Covıd-19 pandem(s(n(n akadem(k çalışmaları etk(led(ğ( 

şekl(nde açıklanab(l(r. Eğ(t(m yönet(m(nde meslek et(ğ( konusundak( çalışmaların, 2021’den (t(baren tekrar 
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yükseld(ğ( ve 2022-2024 yıllarında, aynı oranda (%9,9) sab(t kaldığı tesp(t ed(lm(şt(r. Eğ(t(m yönet(m(nde meslek 

et(ğ(ne yönel(k yapılan tezler(n türler(ne göre dağılımına (l(şk(n bulgular, Şek(l 3’te göster(lm(şt(r. 

 
Şek(l 3. Eğ(t(m Yönet(m(nde Meslek Et(ğ(ne Yönel(k Hazırlanan Tezler(n Türler(ne Göre Dağılımı Graf(ğ(  

Şek(l 3’te göster(len, eğ(t(m yönet(m(nde meslek et(ğ(ne yönel(k hazırlanan tezler(n türler(ne göre dağılımı 

graf(ğ(ne göre, eğ(t(m yönet(m(nde meslek et(ğ( alanında hazırlanan tezler(n büyük b(r çoğunluğunu yüksek l(sans 

tezler( oluşturmaktadır. Bu konuda hazırlanan tezler(n %84,4'ü yüksek l(sans tez( olarak hazırlanmıştır. Bu durum, 

eğ(t(m yönet(m(nde meslek et(ğ( konusunun l(sansüstü eğ(t(mde, özell(kle yüksek l(sans düzey(nde, öğrenc(ler(n 

(nceleme ve araştırma yapması (ç(n öneml( b(r alan olduğunu göstermekted(r. Doktora tezler(nde (se, bu alandak( 

çalışmaların oranının %15,6 olduğu görülmekted(r. Bu oran, eğ(t(m yönet(m(nde meslek et(ğ( konusunda doktora 

düzey(nde daha az sayıda araştırma yapıldığını göstermekted(r. Yapılan bu araştırmada, eğ(t(m yönet(m(nde meslek 

et(ğ( alanındak( akadem(k çalışmaların ağırlıklı olarak yüksek l(sans düzey(nde yoğunlaştığını ve doktora 

düzey(ndek( çalışmaların daha sınırlı kaldığını ortaya koymaktadır. Eğ(t(m yönet(m(nde meslek et(ğ(ne yönel(k 

çalışmaların araştırma desen(ne göre dağılımına (l(şk(n bulgular, Şek(l 4’te göster(lm(şt(r. 

 
Şek(l 4. Eğ(t(m Yönet(m(nde Meslek Et(ğ(ne Yönel(k Çalışmaların Araştırma Desen(ne Göre Dağılımı Graf(ğ(  

Şek(l 4, eğ(t(m yönet(m(nde meslek et(ğ(ne yönel(k yapılan çalışmaların araştırma desen(ne göre dağılımını 

l(sansüstü tez, makale ve b(ld(r( türler( açısından karşılaştırmalı olarak göstermekted(r. Buna göre, n(tel desene 

bakıldığında, makaleler(n bu desen( en yüksek oranda (%91) terc(h ett(ğ( görülmekted(r. L(sansüstü tezlerde n(tel 

desene yer verme oranı %20, makalelerde %43 ve son olarak b(ld(r(lerde (se %91’d(r. Bu durum, özell(kle makale 

türü akadem(k yayınlarda meslek( et(k konusunun der(nlemes(ne ve bağlamsal olarak ele alınmaya çalışıldığını; 
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buna karşın l(sansüstü tezlerde n(tel çalışmaların n(speten daha sınırlı kaldığını göstermekted(r. N(cel desende (se 

bu durumun tam ters( b(r yaklaşım söz konusudur. L(sansüstü tezler(n %67’s(n(n n(cel desenle gerçekleşt(r(ld(ğ(, 

makalelerde bu oranın %27, b(ld(r(lerde (se %9 olduğu görülmekted(r. L(sansüstü tezler(n n(cel yönteme 

yönelmes(, araştırmacıların ölçme araçlarına dayalı daha gen(ş örneklemlerle genelleneb(l(r sonuçlar elde etmey( 

amaçladıklarını düşündürmekted(r. Karma desene yönel(k (ncelemede (se makaleler(n %30 oranında karma desen 

kullandığı, l(sansüstü tezlerde bu oranın %13 olduğu, b(ld(r(lerde (se karma desen kullanımına rastlanmadığı tesp(t 

ed(lm(şt(r. Bu durum, karma desen(n daha çok akadem(k makalelerde terc(h ed(ld(ğ(n(, tezlerde (se sınırlı yer 

bulduğunu göstermekted(r. Genel olarak, meslek et(ğ( konusunda yapılan tezlerde ağırlıklı olarak n(cel; 

makalelerde (se ağırlıklı olarak n(tel ve karma desenler(n öne çıktığı görülmekted(r. B(ld(r(lerde (se, karma 

desenler(n araştırmacılar tarafından terc(h ed(lmed(ğ( ve n(cel desenler(n de daha sınırlı düzeyde kaldığı tesp(t 

ed(lm(şt(r. Bu farklılaşma, çalışma türler(n(n amaç, kapsam ve araştırmacıların yöntem terc(hler(yle (lg(l( olab(l(r. 

Eğ(t(m yönet(m(nde meslek et(ğ(ne yönel(k çalışmaların anahtar kavramlara göre dağılımına (l(şk(n bulgular, Tablo 

1’de göster(lm(şt(r. 

Tablo 1.  

Eğ(t(m Yönet(m(nde Meslek Et(ğ(ne Yönel(k Çalışmaların Anahtar Kavramlara Göre Dağılımı 

Anahtar Kavramlar f 
Etik 21 
Öğretmenlik meslek etiği 9 
Meslek etiği 7 
Etik liderlik 4 
Öğretmen 4 
Mesleki etik ilkeler 3 
Mesleki etik 3 
Özel eğitimde etik 1 
Eğitim yönetimi 1 
Hesap verebilirlik 1 

Tablo 1 (ncelend(ğ(nde, eğ(t(m yönet(m( alanında meslek et(ğ(ne yönel(k çalışmalarda, en sık kullanılan anahtar 

kavramın “et(k” (f=21) olduğu görülmekted(r. Bu durum, alandak( araştırmaların genel olarak et(k kavramını temel 

b(r çerçeve olarak ele aldığını ve kavramsal tartışmaların merkez(ne yerleşt(rd(ğ(n( göstermekted(r. “Öğretmenl(k 

meslek et(ğ(” (f=9) ve “meslek et(ğ(” (f=7) kavramlarının da yüksek frekansa sah(p olması, et(k konusunun 

özell(kle öğretmenl(k mesleğ(n(n profesyonel (lkeler( ve davranış standartları üzer(nden (ncelend(ğ(n( ortaya 

koymaktadır. Bunun yanı sıra, et(k l(derl(k (f=4) ve öğretmen (f=4) kavramlarının çalışmalarda yer alması, eğ(t(m 

yönet(c(ler(n(n et(k karar verme süreçler( ve öğretmenler(n et(k tutumlarının öneml( araştırma eksenler( olduğunu 

göstermekted(r. Meslek( et(k (lkeler (f=3) şekl(ndek( kavramların çalışmaların anahtar kavramlarında yer alması, 

et(k konusunun normat(f yönüyle, yan( meslek( davranışların nasıl olması gerekt(ğ(ne (l(şk(n standartlar 

çerçeves(nde ele alındığını göstermekted(r. Öte yandan, özel eğ(t(mde et(k, beden eğ(t(m( öğretmen(, hesap 

vereb(l(rl(k ve eğ(t(m yönet(m( g(b( daha düşük sayıda (f=1-2) yer alan kavramların, meslek et(ğ( çalışmalarının 

alt çalışma alanlarına doğru çeş(tlenmeye başladığını göstermekted(r. Bu durum, alanyazında meslek et(ğ(n(n genel 

b(r kavramsal çerçeveden daha öznel ve alan spes(f(k bağlamlara doğru gen(şled(ğ(n( ortaya koymaktadır. Genel 

olarak bakıldığında, eğ(t(m yönet(m( alanında meslek et(ğ( çalışmalarının büyük ölçüde öğretmenl(k mesleğ( ve 

profesyonel et(k (lkeler( eksen(nde yoğunlaştığını; buna karşın yönetsel et(k, et(k l(derl(k ve hesap vereb(l(rl(k g(b( 

yönetsel boyutların gel(şmeye açık alanlar olarak öne çıktığını göstermekted(r. Eğ(t(m yönet(m(nde meslek et(ğ(ne 

yönel(k çalışmaların amaçlarına göre dağılımına (l(şk(n bulgular, Tablo 2’de göster(lm(şt(r. 
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Tablo 2.  

Eğ(t(m Yönet(m(nde Meslek Et(ğ(ne Yönel(k Çalışmaların Amaçlarına Göre Dağılımı 

Kategoriler Temalar Örnek Amaç İfadeleri f 

Etik ilkelere uyma düzeyi, etik 
duyarlılık, etik dışı davranış 
örnekleri 

Meslekî Etik 
Davranışlar 

“Eğitim Fakültesi öğrencilerinin ve 
öğretim elemanlarının öğretmenlik 
meslek etiği değerlerine ilişkin 
görüşlerini ortaya koymak.” 

23 

Etik liderlik, örgütsel etik iklim, 
yönetsel karar süreçlerinde etik 

Eğitim Yöneticilerinin 
Etik Liderlik ve Etik 
Yönetim Davranışları 

“Okul yöneticilerinin etik liderlik 
davranışlarının düzeylerini belirlemek.” 14 

Eğitimde etik, eğitim 
yönetiminde etik, meslek etiği 
üzerine teorik inceleme ve 
derleme çalışmalar 

Kuramsal Etik 
Tartışmaları ve 
Literatür İncelemeleri 

“Eğitim yönetimi etiği ve etik liderliğin 
alanyazın temelinde incelenmesi.” 11 

Etik eğitim, öğretmen 
adaylarının algıları, etik bilincin 
oluşumu 

Mesleki Etik Değer 
Kazanımı 

“Öğretmen adaylarının etik öğretmen 
algıları ve ders deneyimlerine ilişkin 
görüşlerini incelemek.” 

9 

Okul kültürü, etik ikilem 
durumlarının yönetimi, denetim 
ve hesap verebilirlik 

Örgütsel Etik İklim ve 
Mesleki Etik İkilemler 

“Okullardaki etik iklimin öğretmen 
davranışlarına etkisini belirlemek.” 7 

Öğrencilerin ve velilerin 
öğretmen ve yöneticilerin etik 
davranışlarına ilişkin algıları 

Etik Davranış Algıları 
“Öğrencilerin görüşlerine göre öğretim 
elemanlarının etik davranışlarının 
belirlenmesi.” 

5 

Tablo 2 (ncelend(ğ(nde, eğ(t(m yönet(m( alanında meslek et(ğ( konusuna yönel(k çalışmaların amaçlarında ağırlıklı 

olarak; meslek( et(k davranışlar (f=23) ve eğ(t(m yönet(c(ler(n(n et(k l(derl(k ve et(k yönet(m davranışları (f=14) 

temalarına odaklanıldığı görülmekted(r. Kuramsal et(k tartışmaları ve l(teratür (ncelemeler( teması da çalışmaların 

amaçlarına dayalı olarak ortaya çıkan b(r temadır. Buna karşın, çalışmaların amaçlarında örgütsel et(k (kl(m ve et(k 

davranış algıları temalarının daha sınırlı düzeyde ele alınması, meslek et(ğ(n(n kurumsal boyutunun daha az oranda 

(ncelend(ğ(n( göstermekted(r. Bu durum, okul kültürü ve s(stemsel yapıların et(k davranış üzer(ndek( rolünün daha 

fazla araştırılması gerekt(ğ(n( düşündürmekted(r. Eğ(t(m yönet(m(nde meslek et(ğ(ne yönel(k çalışmaların türler(ne 

göre (çer(k temalarına (l(ş(n bulgular, Tablo 3’te göster(lm(şt(r. 

Tablo 3.  

Eğ(t(m Yönet(m(nde Meslek Et(ğ(ne Yönel(k Çalışmaların Türler(ne Göre İçer(k Temaları 

Araştırma 
Türü Kategoriler İçerik Temaları Araştırmanın Odağı 

Yüksek 
Lisans 
Tezleri 

• Öğretmenlik meslek etiği 
• Öğretmen davranışları ve etik karar verme 
• Etik ilkelere uyum ve farkındalık 
• Örgütsel etik iklimin öğretmen algılarıyla 

ilişkisi 

Uygulama ağırlıklı 
çalışmalar 

Öğretmen davranışları, 
etik farkındalık 

Doktora 
Tezleri 

• Etik davranışların kuramsal temelleri 
• Eğitim kurumlarında etik kültür 
• Mesleki etik ile okul yönetimi ilişkisi 
• Örgütsel değerler, adalet, güven ve liderlik 

Kuramsal ve model 
ağırlıklı çalışmalar 

Etik liderlik, etik 
kültür, örgütsel 
değerler 

Makaleler 
• Eğitim kurumlarında etik sorunlar 
• Etik dışı davranış türleri 
• Mesleki etik eğitimine ilişkin öneriler 

Sorun tespiti ve 
değerlendirme 
çalışmaları 

Etik dışı davranışlar, 
okul içi etkileşim 

Bildiriler 
• Etik ihlallerine yönelik durum tespiti 
• Çözüm önerileri  
• Politik yönlendirmeler 

Çözüm ve politika 
önerisi yapan 
çalışmalar 

Etik ihlallerine 
müdahale, mesleki 
standartlar 
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Tablo 3’te, eğ(t(m yönet(m( alanında meslek et(ğ( konusuna odaklanan çalışmaların başlıca temat(k eğ(l(mler(, 

araştırma türler( açısından karşılaştırmalı olarak göster(lmekted(r. Buna göre, çalışma türler(n(n ağırlık verd(ğ( 

temalar, bu çalışmaların (çer(k yönel(mler( ve araştırma türler(n(n odaklandığı temel sorunlar bel(rlenm(şt(r. 

Çalışma türüne göre bakıldığında; yüksek l(sans tezler(n(n, genell(kle öğretmenl(k mesleğ(n(n et(k yönler(, 

öğretmen davranışları ve okul bazlı et(k (kl(m algıları g(b( daha m(kro ve uygulama odaklı meseleler( ele aldığı 

tesp(t ed(lm(şt(r. Doktora tezler(nde (se daha gen(ş kuramsal tartışmalar, örgütsel et(k kültür ve l(derl(k g(b( makro 

düzey konulara ağırlık ver(lm(şt(r. Buna göre, öğretmen davranışlarını ele alan yüksek l(sans tezler( doğrudan saha 

uygulamalarına yön vereb(l(rken, et(k l(derl(k üzer(ne gel(şt(r(len doktora çalışmaları pol(t(ka ve yönet(m 

düzey(nde değ(ş(m (ç(n fırsatlar oluşturab(l(r. Son olarak makaleler ve b(ld(r(ler (se, genell(kle saha tesp(tler(, somut 

sorunlar ve çözüm öner(ler( eksen(nde şek(llenmekted(r. Genel olarak değerlend(r(ld(ğ(nde (se, öğretmen 

davranışları ve et(k farkındalık, et(k l(derl(k ve örgütsel değerler, okul (ç( etk(leş(mler, et(k (hlaller(ne müdahale ve 

meslek( standartlar g(b( temel sorunlar çalışmalarda odaklanılan konular olarak d(kkat çekmekted(r. Eğ(t(m 

yönet(m(nde meslek et(ğ(ne yönel(k çalışmaların et(k durum çözüm öner(ler(ne (l(şk(n bulguları, Tablo 4’te 

göster(lm(şt(r. 

Tablo 4.  

Eğ(t(m Yönet(m(nde Meslek Et(ğ(ne Yönel(k Çalışmaların Et(k Durum Çözüm Öner(ler(ne Göre Temaları 

Temalar Düzey  
Etik eğitim ve hizmet içi eğitim gereksinimi Yoğun /Açık 
Etik ilke ve standartların belirginleştirilmesi Belirgin /Açık 
Etik liderlik ve okul kültürünün geliştirilmesi Az /Açık 
Öğretmen yetiştirme programlarında etiğin öne çıkartılması Çok Az / Örtük 
Politika ve denetim düzeyinin geliştirilmesi Çok Az / Örtük 

Tablo 4’te, eğ(t(m yönet(m(nde meslek et(ğ(ne yönel(k çalışmaların et(k durum çözüm öner(ler(ne göre temaları, 

düzeyler açısından göster(lm(şt(r. Buna göre; yapılan çalışmalarda öne çıkan et(k çözüm öner(ler( ağırlıklı olarak, 

et(k eğ(t(m( ve h(zmet (ç( eğ(t(m gereks(n(m( odaklıdır. Ayrıca, etik ilke ve standartların belirginleştirilmesi öner( 

teması da yapılan çalışmaların çözüm öner(ler(nde bel(rg(n b(r şek(lde ve açık olarak vurgulanmaktadır. Örgütsel 

düzeyde okul kültürü ve et(k l(derl(k temaları daha az vurgulanmış; pol(t(ka ve denet(m düzey(n(n gel(şt(r(lmes( 

öner(ler (se sınırlı kalmıştır. Bu durum, alanyazında meslek et(ğ( tartışmalarının hâlen m(kro düzeye odaklı olarak 

yürütüldüğünü ve kurumsal pol(t(kalar düzey(nde gel(şt(r(lm(ş yapısal modeller(n eks(k olduğunu göstermekted(r. 

Çalışmalarda öne çıkan en yaygın çözüm öner(s(, öğretmen ve yönet(c(lere yönel(k et(k eğ(t(m(, sem(nerler, atölye 

çalışmaları ve h(zmet (ç( eğ(t(mler düzenlenmes( yönünded(r. Bu çalışmaların, öğretmenler(n et(k farkındalıklarını 

ve meslek( tutumlarını gel(şt(receğ( düşünülmekted(r. Bu tema, et(k davranışları doğrudan b(reysel meslek( gel(ş(m 

bağlamında ele almakta ve et(k (hlaller(n öneml( ölçüde b(lg( eks(kl(ğ( ve farkındalık yeters(zl(ğ( (le (l(şk(l( 

olduğunu varsaymaktadır. Bazı çalışmalarda, et(k sorunların neden( olarak et(k (lkeler(n okul ortamında bel(rs(z 

ve soyut kalması göster(lm(şt(r. Et(k sorunların örgütsel kültür bağlamında ele alındığı çalışmalarda, özell(kle okul 

yönet(c(s(n(n et(k l(derl(k rolü vurgulanmaktadır. Bu yaklaşımda, et(k davranışın yalnız b(reysel değ(l, ortak b(r 

okul (kl(m( ve model oluşturma sürec( olduğu (fade ed(lmekted(r. Bazı öner(ler, et(k sorunların kaynağını mesleğe 

başlamadan öncek( eğ(t(m aşamasına bağlamaktadır. Bazı çalışmalarda, et(k (hlaller(n denet(m ve mevzuat boyutu 

vurgulanmıştır. Ancak bu öner(ler(n sayısı d(ğer temalara göre bel(rg(n şek(lde düşüktür. Bu durum, et(k çözüm 

öner(ler(n(n daha çok m(kro (b(rey/okul) düzeyde yoğunlaştığını göstermekted(r. 
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4. SONUÇ, TARTIŞMA VE ÖNERİLER 

Bu araştırmada, eğ(t(m yönet(m( alanında meslek et(ğ(ne yönel(k yapılmış 71 çalışma temat(k (çer(k anal(z( 

yöntem(yle (ncelenm(şt(r. Araştırma sonuçları, meslek et(ğ( konusunun eğ(t(m yönet(m( l(teratüründe g(derek artan 

b(r önem kazandığını göstermekted(r. Çalışmaların yıllara göre dağılımı (ncelend(ğ(nde, özell(kle 2018 ve 2019 

yıllarında yoğunlaşmanın olduğu, 2020 yılında (se bel(rg(n b(r düşüş yaşandığı görülmüştür. Sonrak( yıllarda 

çalışmaların yen(den artış eğ(l(m(ne g(rd(ğ( bel(rlenm(şt(r. 2020 yılında Cov(d-19 pandem(s(n(n ortaya çıkması, 

eğ(t(m alanındak( araştırma faal(yetler(n( doğrudan etk(lem(ş ve bu dönemde özell(kle yüz yüze ver( toplamaya 

dayalı alan araştırmalarında bel(rg(n b(r azalma yaşanmıştır. Pandem( önlemler( neden(yle okulların uzun süre 

kapalı kalması, saha er(ş(m(n(n sınırlanması ve et(k kurul süreçler(n(n uzaması, eğ(t(m araştırmacılarını ver( 

toplama noktasında güç b(r durumda bırakmıştır (Reuge vd., 2021). Pandem( koşulları, araştırmaların yönünü 

büyük ölçüde belgesel tarama, uzaktan anket uygulamaları ve derleme çalışmalara yöneltm(şt(r (OECD, 2021). 

N(tek(m Türk(ye’de yayımlanan l(sansüstü tezler ve makaleler üzer(ne yapılan (çer(k anal(zler(, 2020 ve 2021 

yıllarında eğ(t(m alanında deneysel ve karma yöntem araştırmalarında düşüş, buna karşılık çevr(m (ç( öğrenme, 

d(j(tal pedagoj(ler ve uzaktan eğ(t(m deney(mler(ne (l(şk(n çalışmalarda bel(rg(n artış olduğunu göstermekted(r 

(Ç(fç(, & Ersoy, 2021). Bu durum, pandem( sürec(n(n yalnızca eğ(t(m öğret(m sürec(n( değ(l, eğ(t(m 

araştırmalarının yöntemsel yönel(m(n( de yen(den şek(llend(rd(ğ(n( ortaya koymaktadır. Araştırma desen(ne 

yönel(k dağılımlar, eğ(t(m yönet(m(nde meslek et(ğ( çalışmalarının yöntemsel terc(hler(n( yansıtmaktadır. Et(k 

olgusu, yorum ve der(nlemes(ne anal(z gerekt(rd(ğ(nden b(ld(r(lerde n(tel yöntemler(n öne çıktığı; buna karşın 

tezlerde, ölçme ve karşılaştırma (ht(yacının n(cel yöntemler( yaygınlaştırdığı anlaşılmaktadır. Makalelerde (se son 

yıllarda karma yöntem yaklaşımının g(derek daha fazla ben(msend(ğ( görülmekted(r. 

Araştırma türler(ne göre elde ed(len sonuçlar, meslek et(ğ( konusunun en çok yüksek l(sans tezler(nde ele alındığını 

ve tezlerde ağırlıklı olarak n(cel yöntemler(n terc(h ed(ld(ğ(n( göstermekted(r. Buna karşın, makalelerde ve 

b(ld(r(lerde n(tel yöntemler(n daha fazla kullanıldığı bel(rlenm(şt(r. Bu durum, meslek et(ğ( alanında hem ölçme- 

değerlend(rme boyutunun hem de kavramsal ve der(nlemes(ne anlamlandırma gereks(n(m(n(n varlığına d(kkat 

çekmekted(r. Bu sonuç, meslek et(ğ(n(n hem kuramsal hem de uygulamalı yönler(yle ele alınması gerekt(ğ(n( 

vurgulayan çalışmalarla uyumludur (Aydın, 2003). 

Araştırma kapsamında yer alan çalışmaların büyük b(r bölümünde et(k (lkeler, et(k dışı davranışlar ve et(k l(derl(k 

temalarının ön plana çıktığı görülmekted(r. Eğ(t(m yönet(c(ler(n(n karar alma süreçler(nde adalet, şeffaflık, eş(tl(k 

ve sorumluluk g(b( et(k (lkelere bağlılık göstermeler(n(n, kurumsal (kl(m( doğrudan etk(led(ğ( ve güven kültürünün 

oluşmasına katkı sağladığı vurgulanmaktadır (Erdem, 2015). Et(k l(derl(k davranışlarının yalnızca kurum (ç( 

(l(şk(ler( değ(l, aynı zamanda öğretmenler(n meslek( tutumlarını ve öğrenc(ler(n öğrenme deney(mler(n( de olumlu 

yönde etk(led(ğ( b(l(nmekted(r (Coşkun & Çel(kten, 2020).  

Eğ(t(m yönet(m( alanında meslek et(ğ( konusuna yönel(k yapılan akadem(k çalışmaların değerlend(r(ld(ğ( bu 

araştırmada, anal(ze dah(l ed(len çalışmaların anahtar kel(meler( de (ncelenm(şt(r. İnceleme sonucunda, özell(kle 

et(k, öğretmenl(k meslek et(ğ( ve meslek et(ğ( kavramları çevres(nde yoğunlaştığı sonucuna ulaşılmıştır. Bu sonuç, 

alanın genel yönel(m(n(n meslek et(ğ(n( daha çok öğretmenl(k mesleğ(n(n profesyonel (lkeler( ve öğretmen 

davranış standartları bağlamında ele aldığını ortaya koymaktadır. Ayrıca eğ(t(m yönet(c(ler(n(n; karar verme 

süreçler(, okul (kl(m(, kurumsal et(k kültürü ve yönetsel hesap vereb(l(rl(k g(b( yönet(msel boyutların (se sınırlı 

düzeyde çalışıldığını göstermekted(r. Araştırma sonucunda, çalışmaların büyük ölçüde meslek( et(k davranışlar (le 
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eğ(t(m yönet(c(ler(n(n et(k l(derl(k ve et(k yönet(m prat(kler( konularına odaklandığı tesp(t ed(lm(şt(r. Meslekî et(k 

davranış teması altında, öğretmen ve yönet(c(ler(n et(k (lke ve değerler doğrultusunda karar alma, tarafsızlık, 

sorumluluk, adalet ve profesyonel tutumlarına (l(şk(n değerlend(rmeler(n öne çıktığı görülmekted(r. Et(k l(derl(k 

temasında (se, özell(kle okul yönet(c(ler(n(n et(k (lkelere dayalı yönet(m anlayışının okul (kl(m( ve çalışan 

davranışları üzer(ndek( etk(ler( konularına daha fazla odaklanıldığı görülmekted(r. Buna karşın, örgütsel et(k (kl(m 

ve et(k davranış algılarına (l(şk(n çalışmaların sınırlı düzeyde kaldığı bel(rlenm(şt(r. Meslek et(ğ(n(n kurumsal ve 

yapısal boyutunun araştırmalarda daha az (şlenmes(, et(k sorunların yalnızca b(reysel tutum ve meslek( prat(kler 

çerçeves(nde değerlend(r(ld(ğ(n( göstermekted(r. Oysa et(k, yalnızca b(reyler(n ahlak( davranışlarıyla değ(l, aynı 

zamanda kurumsal pol(t(kalar, okul kültürü, yönet(m süreçler( ve paydaş (l(şk(ler( tarafından şek(llenen çok boyutlu 

b(r yapıya sah(pt(r (Hoy & M(skel, 2005). Bu nedenle, et(k (hlaller(n yalnızca k(ş(sel sorunlardan kaynaklandığı 

yönündek( çıkarımlar, et(k konusunun yapısal ve s(stemsel yönünün göz ardı ed(lmes(ne yol açab(l(r.  

Araştırma sonuçları, eğ(t(m yönet(c(ler(n(n et(k l(derl(k roller(ne (l(şk(n farkındalık çalışmalarının g(derek arttığını, 

ancak et(k kültüre yönel(k kurumsal düzeyde yapılan çalışmaların daha fazla yapılması gerekt(ğ(n( göstermekted(r. 

Et(k davranışların yerleşmes(, yalnızca b(reysel et(k değerler(n ben(msenmes(yle değ(l, aynı zamanda örgüt (ç(nde 

şeffaflık, hesap vereb(l(rl(k ve ad(l yönet(m (lkeler(n(n kurumsal olarak yapılandırılması (le mümkündür (Shap(ro 

& Stefkov(ch, 2016). Bu bağlamda, eğ(t(m yönet(m( alanında yürütülen çalışmaların kuramsal çerçeveler( 

zeng(nleşt(r(lerek örgütsel et(k modeller(, profesyonel et(k standartlar ve meslek( et(k kodlarının uygulanma 

süreçler(n( de kapsayacak b(ç(mde gen(şlet(lmes( gerekmekted(r. Sonuç olarak, eğ(t(m yönet(m( alanındak( meslek 

et(ğ( çalışmalarının, b(reysel et(k davranış düzey(nden kurumsal et(k kültürün oluşturulmasına yönelen çok boyutlu 

b(r perspekt(fe doğru gel(şt(r(lmes( önem taşımaktadır. Gelecekte yapılacak çalışmaların; okul kültürü, yönet(ş(m 

süreçler(, denet(m s(stemler( ve paydaş (l(şk(ler(n( d(kkate alan bütüncül yaklaşımlar (çermes(, meslek et(ğ(n(n 

eğ(t(m kurumlarındak( yansımalarının daha der(nl(kl( b(ç(mde anlaşılmasına katkı sağlayacaktır. Araştırma 

sonuçlarından hareketle, aşağıdak( öner(ler yapılab(l(r: 

• Eğ(t(m yönet(m( alanında meslek et(ğ(ne yönel(k yapılan çalışmaların daha çok b(reysel et(k davranışlara 

odaklandığı görülmekted(r. Gelecek araştırmalarda, okul ve kurum düzey(nde et(k (kl(m(n nasıl oluştuğu, 

örgütsel değerler(n et(k davranışları nasıl şek(llend(rd(ğ( ve kurumsal pol(t(kaların et(k karar alma 

süreçler(ne etk(s( araştırılab(l(r. 

• Yapılan çalışmalarda öne çıkan et(k l(derl(k konusu, okul yönet(c(ler(n(n deney(mler(n(, karşılaştıkları et(k 

(k(lemler( ve bu durumlarda terc(h ett(kler( çözüm stratej(ler(n( ortaya koyan n(tel vaka çalışmalarıyla 

zeng(nleşt(r(leb(l(r. 

• Eğ(t(m yönet(m( alanında meslek et(ğ(ne (l(şk(n l(teratürde sınırlı b(ç(mde ele alınan konular arasında; 

okul (ç( denet(m, rehberl(k h(zmetler( ve yönet(m süreçler(n(n et(k duyarlılık üzer(ndek( etk(ler( yer 

almaktadır. Bu nedenle, söz konusu alanlarda der(nlemes(ne (ncelemeler yapılarak, et(k duyarlılığın nasıl 

şek(llend(ğ(n( ve bu süreçler( etk(leyen değ(şkenler( ortaya koyan yen( araştırmalar yapılab(l(r. 

• Mevcut çalışmalar çoğu zaman yalnızca yönet(c( veya öğretmen perspekt(f(n( ele almaktadır. Gelecekte 

yapılacak araştırmalar; öğrenc(, vel(, send(ka tems(lc(s(, yerel yönet(m ve bakanlık b(r(mler(n( de 

kapsayacak şek(lde gen(şlet(leb(l(r. 
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• Eğ(t(m yönet(m( ve meslek et(ğ( alanında farklı ülkelerde uygulanan et(k kodların, l(derl(k yaklaşımlarının 

ve kurumsal et(k modeller(n(n karşılaştırılması yapılab(l(r. 
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EXTENDED ABSTRACT  

Introduction 

Educational management is seen as a human, process and value-oriented environment of interaction aimed at 

achieving the objectives targeted by organisations. Within this framework, managerial decisions should be based 

not only on technical and administrative aspects but also on values such as ethical principles, justice, merit, 

equality, and responsibility (Vogel, 2012). Therefore, educational management is seen as a field where human, 

process, and value-oriented decisions are addressed holistically to enable organisational structures to effectively 

achieve their objectives. It is emphasised that, in addition to the technical and legal dimensions of managerial 

decisions in educational administration, they must also be structured within the context of ethical principles (Çam-

Tosun, 2021; Evin, 2007; Küçükçene and Aydoğan, 2018). 

The great majority of research on professional ethics in the field of education is conducted with teachers and 

teacher candidates and generally emphasises the importance of professional ethics in education (Karaarslan & 

Ergün, 2025). Educational management ethics, which is a set of principles and behaviours guiding managerial 

actions, shapes the professional attitudes of managers. In this context, studies conducted in Turkey on this subject 

emphasise the importance and necessity of ethical leadership in educational management (Erdem, 2015). The aim 

of this research is to determine the general trends in academic studies focusing on professional ethics in the field 

of educational management in Türkiye. In this regard, research in the form of theses, articles and papers has been 

examined through content analysis in terms of subject trends, methodological characteristics, theoretical 

approaches and ethical solutions, and the current situation in the field has been revealed. 

Method  

In this study, thematic content analysis, a type of content analysis based on a qualitative research design, was used. 

Thematic content analysis is an analytical approach based on the systematic examination of studies conducted in 

a specific subject area to identify, classify, and interpret recurring patterns of meaning (themes) within these studies 

(Braun & Clarke, 2006). This method goes beyond a superficial description of the data, providing an in-depth 

process of meaning-making related to the research topic. The data source for the research consists of theses, articles 

and conference papers dealing with the subject of professional ethics in the field of education management. A total 

of 71 studies, filtered according to the purpose of the research, were included in the scope of the research. These 

studies were classified into three different types: 30 articles, 30 postgraduate theses and 11 papers. During the 

review process, each study was examined individually, and its content integrity and subject suitability were 

carefully evaluated. 

Results 

The analysis results obtained from this study, which aimed to determine the general trends in studies on 

professional ethics in the field of educational management, have been presented and interpreted in the form of 

graphs and tables. Theses and articles were examined separately; in some graphs, the results were combined, while 

in graphs and tables where separation was deemed necessary, they were separated. It was determined that 

postgraduate theses and articles were equally represented (42,2%) in studies on professional ethics in education 

management, whereas conference papers were less represented (15,6%).   In particular, the rate increased in studies 

conducted in 2018 (9,9%) and 2019 (15,5%). 
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In studies on professional ethics in the field of educational management, the most frequently used key concept is 

“ethics” (f=21). This indicates that research in this field generally treats the concept of ethics as a fundamental 

framework and places it at the centre of conceptual discussions. Furthermore, studies on professional ethics in the 

field of educational management primarily focus on professional ethical behaviour (f=23) and the ethical 

leadership and ethical management behaviour of educational managers (f=14). Theoretical ethical discussions and 

literature reviews are also themes that emerge based on the objectives of the studies. 

Conclusion, Suggestion and Recommendations  

In this study, 71 studies on professional ethics in the field of educational administration were examined using 

thematic content analysis. The research results indicate that the topic of professional ethics is gaining increasing 

importance in the educational management literature. When examining the distribution of studies by year, it was 

observed that there was a particular concentration in 2018 and 2019, followed by a significant decline in 2020. It 

was determined that studies began to increase again in subsequent years. The results obtained according to research 

types show that the subject of professional ethics is most frequently addressed in master's theses and that 

quantitative methods are predominantly preferred in theses. In contrast, it has been determined that qualitative 

methods are used more frequently in articles and papers. Consequently, it is important that professional ethics 

studies in the field of educational management are developed towards a multidimensional perspective that moves 

from the level of individual ethical behaviour to the creation of an institutional ethical culture. Future research 

incorporating holistic approaches that take into account school culture, governance processes, control systems and 

stakeholder relations will contribute to a more in-depth understanding of the reflections of professional ethics in 

educational institutions. 

YAYIN ETİĞİ BEYANI 
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