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Ozet

Bu makalede, askeri disiplin kavraminin Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK) icindeki yasal temelleri,
toplumsal uyum ve operasyonel etkinlik agisindan kritik 6nemi incelenmistir. Calisma, TSK'da
disiplinin temel unsurlari olan mutlak itaat, diizen ve sorumluluk bilincini "Askeri Disiplinin
Unsurlar" baglig1 altinda detaylandirmaktadir. Analiz, disiplinin egitim, liderlik ve yasal cezai
yaptirimlar araciligiyla nasil saglandigini incelemektedir. Makalenin temel bulgusu, kiiresellesmenin
getirdigi teknolojik ilerleme ve bilgiye kolay erisim yoluyla geleneksel disiplin anlayigmin
sorgulanmasidir. Sonu¢ olarak, TSK'min mevcut disiplin mekanizmalarinin, &zellikle siber ve
psikolojik tehditler karsisinda adaptasyon ihtiyaci degerlendirilmektedir.
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THE FOUNDATION OF THE MILITARY ORDER: MILITARY DISCIPLINE AND
ITS ELEMENTS

Abstract

This article examines the critical importance of discipline's legal foundation for operational
effectiveness and social conformity within the Turkish Armed Forces (TSK). The study details the
fundamental components of discipline—absolute obedience, order, and responsibility under the
heading "Elements of Military Discipline." The analysis focuses on how discipline is established and
maintained through training, leadership, and legal penalties. The paper's core finding centers on the
challenge to traditional discipline concepts posed by technological advancement and easy access to
information driven by globalization. In conclusion, the adaptation necessity of TSK's current
disciplinary mechanisms, particularly against cyber and psychological threats, is evaluated.
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1. GIRIS

Askeri disiplin, askeri birimlerin stratejik hedeflerine ulasabilmesi i¢in olmazsa olmaz
bir kurucu unsurdur. Disiplin, sadece askerlerin belirlenmis kurallara uymasi anlamina
gelmemekte; ayni zamanda emir-komuta zincirinde birlik ve diizeni saglamayi, diigmanla
miicadele etmeyi ve operasyonel etkinligi maksimize etmeyi kolaylagtiran hukuki bir ¢erceve
olusturur. Bu baglamda askeri disiplin, etkinlik, dogru karar verme ve yiiksek sorumluluk
bilinci gibi askeri hedeflere ulasmak i¢in elzem olan bir dizi faktorii ihtiva eder. Bu
caligmanin temel odak noktasi, Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK) igerisinde askeri disiplinin tesis
edilme mekanizmalari, disiplinin TSK personelinin mesleki gelisimine ve birlik i¢indeki
etkilesimlerine olan yansimalaridir. Tirkiye Cumhuriyeti mevzuati ile sekillenen askeri
disiplin sistemi, birligin i¢ diizenini koruyarak ve askerlerin liderleriyle olan etkilesimlerini
yasal sinirlar i¢inde diizenleyerek operasyonlarin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesini saglar.
Askeri disiplinin etkileri genis kapsamlidir; pozitif etkileri arasinda genel etkinligin artmasi,
askeri verimlilik ve askerlerin moral/motivasyonunun yiikselmesi bulunurken; negatif etkileri
arasinda ise disiplin ihlallerinin cezai yaptirimlari, asir1 disiplin uygulamasinin psikolojik
etkileri ve personelin kisisel ozgiirliikklerine getirilen yasal kisitlamalar yer almaktadir. Bu
calisma, TSK'min geleneksel disiplin anlayisini, kiiresellesme ve teknolojik gelismeler
1s18inda degerlendirerek mevcut disiplin mekanizmalarinin degisen tehditler karsisindaki
adaptasyon ihtiyacini ortaya koymay1 amacglamaktadir.

2. DiISIPLININ KAVRAMI

Disiplin kelimesi, dilimize Fransizca iizerinden ge¢mis olup kokiini Latince
"disciplina" kelimesinden alir. Ozkal Sayan'a (2009, s. 237) gére kelime anlami sikidiizen,
yontem, yol ve yordam olan disiplin kavrami, bireylerin veya bir toplulugun gerek yazili
gerekse yazisiz belirli kurallara dikkatle ve 6zveriyle uydugu bir durumu ifade eder. Disiplin
ayni zamanda bir diizenin siki bir sekilde uygulanmasi, denetlenmesi ve korunmasi anlamina
da gelir. Askeri ve egitim alanlarinda temel bir konu olarak kabul edilen disiplin kavramu,
insanlar arasindaki iligkilerin diizenlenmesinde de biiyilkk onem tasir. Disiplinin dogru
anlagilmasi igin otorite ve 6zgiirliikk kavramlariyla birlikte incelenmesi olduk¢a dnemlidir, zira
disiplin, bu iki kavram arasinda i¢ ice ge¢mis bir denge yapisinin parcasidir. Disiplin kavrami
ile 6zgiirliik arasindaki iliski her ne kadar yaygin olarak zit algilansa da Hadfield (1972, s. 93)
bu durumun aksini ifade eder. Hadfieldin (1972) analizine gore, her ikisi bir arada
diisiiniildigiinde, disiplinin ger¢cek Ozgiirliiglin teminati oldugu ve Ozgiirliigiin gergek
anlamini bulabilmesi i¢in disiplinin gerekliligi anlagilmaktadir. Yazarin bu goriisiinii kendi
terimlerimizle takip ederek su analizi yapabiliriz: Bireyler kendi isteklerine uygun sekilde
hareket etmek isteseler de yoOnetim ve diizenlemelerden sorumlu kisiler bu durumu
belirledikleri kurallarla sinirlamaya ¢ahisirlar. 11k olarak burada, dzgiirliik kavrammnmn yanlis
anlasildig1 goriilmelidir; 6zgiirliik, sadece icgiidiisel diirtiileri serbestce yasamak veya istedigi
gibi davranmak degildir. Bu tiir bir serbestlik, ¢atigmalara ve kisiligin zarar gérmesine yol
acabilir. Hadfield (1972, s. 96) belirttigi gibi, Ozgiirlik kavramiyla kastedilen sey,
diirtiilerimizle degil, biitiinciil kisiligimizle ilgilidir. Kisilik, denetlenemeyen diirtiilerin esiri
olmadan hedeflerini gerceklestirme Ozgiirliigiine sahip olmalidir. Bu anlamdaki 6zgiirliik,
kisilik bitiinliginii korurken, dogal enerjileri kisiligin gelisimine uygun bir sekilde
kullanmay1 saglar. Disiplin, i¢gilidiileri bastirmak, engellemek veya tatmin etmemek anlamina
gelmez. Hadfield'a (1972, s. 97) gore, ¢agdas anlamiyla disiplin, ig¢sel diirtiileri olumlu
yonlere kanalize etmek i¢in kullanilan bir yontemdir. Bu baglamda, disiplin ve 6zgiirlikk
kavramlar1 birbirine karsi degil, tamamlayicidir.



Cilt: 9. Savyi: 2. Aralik 2025, ss. 1-10 Vol: 9. Issue: 2, December 2025, pp. 1-10

Otorite meselesinde de 6zgiirlilk konusunda oldugu gibi benzer yanlis yaklagimlarla
karsilagilmaktadir. Burada iki kavramin birbirinden ayirt edilmesi gerekmektedir: Otorite
sahibi olmak farkli bir seydir, otoriterlik uygulamak ise farkli bir seydir. Otorite sahibi kisi
genellikle birtakim entelektiiel ve ahlaki niteliklere sahiptir; otoritesini, baskalarinin
diistincelerini yok sayarak kullanmaz. Aksine, otoriter davranig sergileyen kisi genellikle zayif
ve otoritesini kaybetme korkusuyla hareket eder. Disiplin, bireye olumlu aligkanliklar
kazandirmay1 ve basarisini artirmayi amaclayan vazgecilmez bir 6ge olarak One ¢ikarken,
otoriterlik, kisinin i¢inde baski, kaygi ve korku gibi olumsuz duygularin yesermesine yol agar.
Disiplin ihlali, belirli bir durusa veya roliin gerekliliklerine uyulmadigr durumlar1 betimler.
Disiplin hukuku perspektifinden, bir davranisin disiplin ihlali olarak kabul edilebilmesi igin,
Eraslan'in (2019, s. 169) ifade ettigi iizere, belirli bir eylemin varligi, bu eylemin goérevle
direkt baglantili olmas1 ve kisinin kusurlu bulunmasi gereklidir. Akyilmaz (2002, s. 4) ise
disiplin suglarini, kamu hizmetlerinin etkili sunulabilmesi amaciyla belirlenen kurumsal
diizenlemelere aykir1 olarak gerceklestirilen eylem ve tutumlari i¢erdigini belirtir.

Disiplin ve ceza kavramlar1 siklikla karistiriliyor olsa da birbirlerinden farkli
ozelliklere ve amaglara sahiptir. Ceza, genellikle yanlis bir davranisa verilen bir tepki iken,
Cemaloglu'na (2007, s. 9) gore disiplin, yikict davranislart 6nlemeye yonelik bir sistem veya
yontemdir. Disiplin, cezanin aksine, proaktif bir yaklagimdir ve uygun davraniglar tesvik
etmek i¢in kurallar1 ve standartlari igerir. Dolayisiyla, cezanin reaktif, disiplinin ise proaktif
olmasi temel farktir. Bucaktepe (2015, s. 202), Onar'a atifta bulunarak disiplin cezalarini
"memurun mesleki hayatinda ve gorevinde gordiigli yolsuzluklara karst uygulanan belli
yaptirimlar" olarak, Goziibliylik ve Tan'a atifta bulunarak ise "memurlarin diizenli bir sekilde
caligmalarinin saglanmasi amaciyla uygulanan yaptirimlar" olarak ifade etmektedir. Ayni
sekilde Danistay (Bucaktepe, 2015, s. 202) da bu cezalari, kamu hizmetinin etkili yiiriitilmesi
icin gorevlilerin sorumluluklar1 yerine getirmemesi durumunda uygulanan yaptirimlar olarak
tanimlamistir.

3. ASKERI DISIPLIN KAVRAMI VE ISLEVLERI

Cagdas donemdeki Tirk Silahli Kuvvetleri (TSK) gibi biiyiik ordu birimlerinin
diizenli bir bicimde ydnetilebilmesi ve kontrol edilebilmesi i¢in, her askerin yetkililere karsi
mutlak bir sekilde itaatkar olmasi gereklidir. Bu itaatin siirekli olarak tesis edilmesi, komuta
ve kontrol zincirinin etkin bir sekilde islemesine baglidir. Besik¢i (2016, s. 16) tarafindan
ifade edildigi gibi, "askeri disiplin" terimi, temel olarak bu itaat sisteminin canli ve aktif
tutulmasini ifade etmektedir. Ayrica, disiplin; bireylerin sosyal g¢evrelerinin genel diislince
kaliplarini, davranis standartlarina uymalarin1 kolaylastirmak icin kullanilan stratejilerin ve
alinan onlemlerin toplamimi da tanimlamaktadir. Bu 6nlemler, topluluk iiyelerinin belirli bir
cercevede hareket etmelerini saglayarak, toplumun genel yapisina, kurallarina ve degerlerine
uygun davranis sergilemelerini tesvik eder.

Savag sanatint 0grenme ve uygulama yiikiimliligi olan askerlikte onemli bir role
sahip olan askeri disiplin hukuku, silahli kuvvetler i¢cinde diizeni saglamak, {iyeler arasinda
etkili iletisimi temin etmek ve askeri operasyonlarin basarili bir sekilde yliriitiilmesini
desteklemek amaciyla olusturulmus hukuki bir ¢ergeveyi ifade etmektedir. Erman'a (1983, s.
90) gore askeri disiplin hukuku, askerlerin sahip oldugu hak ve sorumluluklart da diizenler.
Ozellikle ast-iist iligkileri, emirlere uyma, goérev ve sorumluluk bilinci gibi unsurlar, TSK
disiplin hukukunun temel odak noktalaridir ve bu hukuki yap1 ayn1 zamanda disiplin suglari
ile bu suglara iligkin cezalarin belirlenmesini igerir.

Ulusal savunmay1 hedefleyen her tiir saldirtyr bertaraf etmek gorevini {istlenen
ordularin bu hedefe ulagsmasi, Karakurumer'in (2021, s. 235) isaret ettigi gibi, kat1 bir disiplin
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anlayisiyla miimkiindiir. Ordular, egittikleri bireylere devletin ve milletin stirekliligi i¢in
gerekirse hayatlarini feda etmeye hazir olmayi bir "ideoloji" olarak asilamak durumundadirlar.
Dogalar1 geregi "otorite" ve "hiyerarsi" konseptlerine dayanan ordularin, i¢ isleyisinde
"disiplin" ve "mutlak itaat" prensiplerini benimsemesi zorunludur. Karakurumer (2021),
emirlere hemen uyma anlamina gelen "mutlak itaat" prensibinin, ordular1 sivil kuruluslardan
ayiran en belirgin 6zellik oldugunu ve bu kapsamda ordunun temelini disiplinin, disiplinin
temelini ise mutlak itaatin olusturdugunu belirtir. Disiplin, birliklerin egitimini, diizenini ve
savas etkinligini artirmaya yonelik bir ara¢ olarak kabul edilerek, askerlerin emir-komuta
zinciri iginde hareket etmelerini, talimatlara hizla ve etkili bir sekilde uymalarii saglar.
Yildirim (t.y., s. 81) ise disiplini ayn1 zamanda bir tiir egitim ve yetistirme yOontemi olarak
tanimlar. Bu yOntem, bir bireye veya bir topluluga belirli bir bilgi setini 6gretmek ve uygun
davraniglar1 tesvik etmek anlamina gelir.

Green (2009, s. 136) tarafindan one stirtildiigii gibi, goreve kendini adamak, itaatin
gelistirilmesi ve sadakat duygularinin pekistirilmesi i¢cin kullanilan disiplin, bireyin gorevine
tam bir baglilik ve adanmislikla yaklagmasini tesvik ederken, ayn1 zamanda otoriteye karsi
saygiy1 ve itaati de giiclendirir. Sadakat, bir bireyin gérevine olan baglilig1 ve inanc1 anlamina
gelir ve disiplin de bu duygularin derinlesmesine ve saglamlasmasina yardimci olur. Bu
durum, bireyin performansini ve gérevine olan adanmishigini artirirken, ayni1 zamanda birligin
icerisindeki uyumunu ve diizenini gii¢lendirir.

Disiplin, bireysel davranislar1 kontrol etmenin yani sira, bir askeri birimin genel
isleyisi, gorevini yerine getirme yetenegi ve basarist i¢in kritik bir unsurdur. Bu unsur, bir
birimin zorluklarla basa ¢ikmasina, etkili bir sekilde hareket etmesine ve sonugta basarili
olmasina olanak tanir. Bireylerin birbirleriyle ve liderleriyle etkili bir sekilde iletisim
kurabilmesi sayesinde, disiplinli bir birimin zorluklarla basa ¢ikma ve hedeflerine ulagma
yetenegi artar.

4. ASKERI DiSIPLININ UNSURLARI
4.1. itaat ve Emirlere Uyma

Kanun, belirli kosullar altinda, emrin igeriginin kanunlara uygunlugunun
sorgulanmasina gerek duyulmadan dogrudan uygulanmasini 6ngorebilir; buna "mutlak itaat"
ilkesi denir. Bu durum, genellikle askeri ve polis yasalarinda 6ne ¢ikar. Eger emrin yasalara
uygunlugu denetlenmesi miimkiin olmayan durumlar s6z konusuysa, sadece emri veren kisi
hukuki sorumluluk altina girebilir. Ancak, Zafer'in (2011, s. 266) belirttigi lizere, Anayasa'nin
137/3 incii maddesi, askeri hizmetlerin yiiriitiilmesi ve acil durumlarda kamu diizeni ve kamu
giivenliginin korunmasi gibi belirli istisnalarin varligin1 korumus ve bu tiir durumlari, emrin
hukuki uygunlugunun degerlendirilemeyecegi kosullar olarak tanimlamistir.

Ordular, genellikle devletin yetki ve giiciinii temsil ederek kurumsal ayricaliklara sahip
olmus ve devlet yonetiminde etkili bir rol oynamistir. Toplumun kiiltiirel degerlerinden
beslenen ve oOrglitlii bir yap1 olarak varligini siirdiiren ordular, giiclii yapilarini korumay1
basarmistir. Duman (2019, s. 146), modern ordularin, hiyerarsik yapilari, birbirlerine olan
bagimliliklari, mutlak itaate dayali disiplinleri ve bu temellerdeki egitimleri nedeniyle toplum
icinde oOrgiitli ve giiclii bir yap1 haline geldigini vurgulamaktadir. Bu kapsamda askeri
birlikler, mutlak itaatin gerektigi ve diger kuruluslara kiyasla demokratik prensiplerin daha az
isledigi yapilar olarak kabul edilir. Mert (2020, s. 29) bu durumu, askeri meslegin dogasindan
kaynaklanan ve temel hedeflerinden biri olan caydiricilik ve savasta basari ile iligkilendirir.
Savasin hayat ya da 6liim durumuna doniisebilmesi gergegi, dogasi geregi demokratik bir
secenegin bulunmadigi bir ortami yaratir ve askerden canini feda etmesi beklenir.
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Mutlak itaat kavrami, genellikle askerin aldigi emirleri sorgulamadan ve itiraz
etmeden uygulamasi olarak anlasilir. Ancak, daha derinlemesine incelendiginde mutlak itaat,
sadece amirinden gelen emirleri diisiinceye kapilmadan uygulamasi anlamina gelir. Yine de
onemli bir nokta, Sara¢'m (2022, s. 6) detaylandirdig1 gibi, mutlak itaat ilkesinin sadece
hukuka uygun ve etik degerlere uygun emirleri igermesi gerektigidir. Sug¢ teskil eden veya
insan haklarma aykir1 olan emirler mutlak itaat kapsaminda degildir. Ornegin, ates et emri
askeri bir emir olarak sorgulamaksizin uygulanabilirken, bu emir sivil hedeflere yonelikse,
askerin ahlaki ve hukuki sorumlulugu geregi bu emri yerine getirmemesi gerekir. Mutlak itaat
ilkesi, askeri diizeni ve disiplini saglamak amaciyla 6nemli olmakla birlikte, bu ilkenin
icerdigi hukuki sorumluluklar ve sinirlamalar dikkate alinmalidir.

4.2. Diizen ve Riayet

Ordu, diger kurumlarla kiyaslandiginda 6zel bir yapiya sahiptir ve benzersiz gorevleri
yerine getirir. Ordunun 6zelligi, 24 saat esasina gore calisarak iilkenin giivenligini ve bekasini
saglama amaciyla siirekli olarak i¢ ve dis tehditlere karsi hazir olmasidir. Bu nedenle ordunun
gorevlerini eksiksiz yerine getirememesi ciddi sonuglara, 6zellikle can kayiplar1 gibi geri
doniisii olmayan zararlara yol agabilir. Bu tiir riskleri 6nlemek ve ordunun etkili bir sekilde
caligmasini saglamak igin kati bir hiyerarsik diizenin 6nemi biiyiiktiir. Hiyerarsi, askeri
personelin belirli gorev ve sorumluluklarini net bir sekilde anlamalarint ve uygulamalarini
saglar; bu da ordunun birbiriyle uyumlu ve senkronize bir sekilde ¢alisabilmesini temin eder.
Demirkiran (2007, s. 37), askeri personelin sivil kurumlara gére daha fazla stresli ¢aligma
kosullarinda bulundugunu ve bu nedenle diizen, disiplin, gizlilik, emir-komutaya saygi ve
liderlik gibi ozelliklerin, 6zellikle askeri kurumlarda daha fazla vurgulandigini ve 6nem
tasidigini belirtir.

Askeri Disiplinin Yasal Tammi, 211 sayih TSK I¢ Hizmet Kanunu'nun 13’iincii
maddesinde agik¢a tanimlanmistir: "Disiplin: Kanunlara, nizamlara ve amirlere mutlak bir
itaat ve astinin ve {stliinlin hukukuna riayet demektir. Askerligin temeli disiplindir."
Demirag'in (2020, s. 70) yorumuna gore, bu tanima dayanarak disiplin kavrami temel olarak
iki unsurdan olusmaktadir: Birincisi, Kanunlara, nizamlara ve amirlere riayet etme (Mutlak
Itaat Unsuru); ikincisi ise Astin ve {istiiniin haklarma (hukukuna) riayet (Hukuki Cergeve
Unsuru). Bu iki unsur, bir askerin disiplinli davranisii belirler. Ikinci unsur olan astin ve
iistiin hukukuna riayet, askeri personelin ast-iist iliskisi nedeniyle sahip oldugu haklara saygi
gostermeyi ifade eder ve Demirag (2020) bu unsurun hem resmi iliskileri hem de insani
degerlere uygun sekilde hareket etmeyi igerdigini belirtmektedir.

4.3. Sorumluluk ve Gorev Bilinci

Amagclara ulagsma, gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi ile diizenin saglanmasi
amaciyla verilen emirleri astlar, yerine getirme ylikiimliiliigiine sahiptir. Bir emir, stiinliik,
zorunluluk ve baglilik gibi énemli 6geleri icerir. Ustiinliik 6gesi, emri verenin astindan daha
yiiksek bir konumda ve yetkili olmasini; zorunluluk 6gesi ise emri alanin emri yerine getirme
yiikiimliiliiglinii ifade eder.

Gorev bilinci, askeri personelin atanmis oldugu gorevin 6énemini anlama, bu gorevi en
iyi sekilde yerine getirme amacina dayanir. Bir askerin sahip oldugu gorev bilinci, sadece
bireysel bir sorumlulugu degil, ayn1 zamanda tiim askeri organizasyonun isleyisini etkiler. Bu
biling, askerler arasinda bir dayanisma duygusu olusturur ve birlikte hareket etmeyi, is birligi
yapmay1 kolaylastirir. Askeri personelin gorev bilinci, askeri egitim ve dgretim siireglerinin
temel bir pargasini olusturur. Egitim, askerlere disiplin, diiriistliik, sadakat ve fedakarlik gibi
degerleri asilayarak gorev bilincini sekillendirir. Askerlik mesleginin yiiksek risk ve sonuglari
geri dondiiriilemez kararlar gerektiren bir meslek olmasindan dolayi, askeri personelin sahip
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oldugu bir diger temel 6zellik ise sorumluluk anlayisidir. Sorumluluk anlayisi, askerin aldigi
emirleri yerine getirirken olasi sonuglar1 da géz 6niinde bulundurmasini saglar.

5. ASKERI DiSiPLININ SAGLANMASI VE SURDURULMESI
5.1. Egitim ve Ogretim

Askeri egitim, temel olarak 6zel beceri setlerinin kazandirilmasini amaclar ve bu
nedenle biiyiik dl¢iide uygulamali bir yaklasim benimser. Ozellikle teknik alanlarda, belirli
standartlara  dayali olarak  gergeklestirilen faaliyetler —askeri egitim siirecinde
degerlendirilmelidir. Taktik yeterlilik icin de askeri egitim gereklidir ve bu egitimler
genellikle gorev odakli bir yaklasimi benimser. Ates'in (2022, s. 411) ifade ettigi gibi, askeri
egitimin bir diger dnemli 6zelligi, tekdiize bir yapiya sahip olmasidir; egitim programlari
bireylerin degil hizmetin gereksinimlerini karsilamak iizere tasarlanmistir. Bu durum, bireyin
onceki egitim veya deneyimine bakilmaksizin ayni temel esaslara gore egitilmesi anlamina
gelir. Bireylere belirli beceri setlerini kazandirmay1 amaglayan askeri egitim, silah kullanima,
taktik hareketler, iletisim becerileri gibi konularda pratik egitimleri 6ne ¢ikarirken; ayni
zamanda liderlik, etik degerler ve sorumluluk gibi kritik alanlarda da gelisimi tesvik eder.

Tirk Silahli Kuvvetleri (TSK), iilkenin giivenligini saglama ve ulusal ¢ikarlari
savunma gibi kritik misyonlar1 {istlenen bir kurumdur. Bu kapsamda, TSK'nin etkinligi ve
basaris1 biiyiik dlgiide egitim ve Ogretim siireclerine dayanmaktadir. TSK'nin egitim ve
ogretim anlayis1, personelin profesyonelliklerini artirmak, askeri degerleri ve disiplini
pekistirmek, gorevlerini etkili ve etik bir sekilde yerine getirmek iizerine odaklanmigtir.
TSK'nin egitim ve Ogretim faaliyetleri, modern askeri gereksinimlere uygun bir sekilde
tasarlanir ve disiplin ile diizen anlayisiyla biitiinlesmistir. Egitim ve 6gretimdeki disiplin,
askerlere sadece gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirme yetenegi kazandirmakla kalmaz,
ayn1 zamanda karakter gelisimine de katki saglar. TSK'nin 6gretim siiregleri, aynt zamanda
teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek siber gilivenlik, uzaktan algilama ve iletisim
teknolojileri gibi konularda da askerleri bilgilendirmeyi hedefler.

5.2. Liderlik ve Ornek Davramslar

Liderlik kavrami, hatalarinin sonuglari diger liderlik tiirlerine kiyasla ¢ok daha biiyiik
ve kritik olan askerlik meslegiyle birlikte anilmaktadir. Bir askeri liderin basarisizligi, sadece
bir organizasyonun zarar gormesiyle smirli kalmaz; bu tiir bir basarisizlik, bir ulusun
coklisline veya yok olusuna bile yol agabilir. Sigr1 (2006, s. 99), diger liderlik formlarinda
basarisizlik durumunda sorumluluk genellikle ekip igerisinde dagitilirken, askeri liderlikte
sorumlulugun dogrudan komutanin omuzlarma yiiklendigini belirterek, askeri liderligin ciddi
ve farkli bir ylikiimliiliik tagidigini vurgular.

Ates (2021, s. 33-40) tarafindan analiz edildigi gibi, askeri liderligin yontemleri,
yonettikleri grubun biiyiikliigiine bagh olarak degisiklik gosterebilir. Ornegin, bir tim
komutant i¢in bizzat cesur olmak esastir, ¢iinkii tiim eylemler dogrudan astlarinin 6niinde
gerceklesir. Ote yandan, biiyiik bir orduya liderlik eden bir komutan icin, zekas1 ve biiyiik bir
grup hareketini onceden tahmin edebilme yetenegi daha kritiktir. Ancak, bu iki durum
arasinda diristlik, ozgiiven ve adillik gibi sabit degerler hangi konumda olduguna
bakilmaksizin her zaman gecerliligini korur.

Kiinter'in (2014, s. 38) arastirmasi, Tiirk Kara Kuvvetleri Komutanli§i'nin 6zgiin
karakteristik Ozelliklere sahip oldugunu gosterir. Tirkiye'nin degisken cografik yapisi ve
askeri birimlerin genis bir alanda gérev yapmasi, personelin uzun siireli gérevlere atanmasina
neden olmaktadir. Bu gibi durumlarda, goreve giden personel ailesini oncelikle komutanina
emanet ettiginden liderin ilizerinde belirli bir vekalet sorumlulugu bulunmaktadir. Kiinter
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(2014), zorunlu askerlik nedeniyle isteksiz olan bireylerin motivasyonunun saglanmasinin
lider i¢in ek bir zorluk oldugunu ve kati hiyerarsik yapinin bazen gelisme ve yeniliklerin
uygulanabilmesi i¢in engel olusturabilecegini belirtir. Bu nedenlerden dolayi, askeri liderlik,
benzer yonler tasisa da diger liderlik bicimlerinden ve kurumsal yapidan ayirt edici 6zelliklere
sahiptir.

5.3. Cezalar ve EtKkileri

TSK Disiplin Kanunu’nda, subaylar, astsubaylar, uzman jandarmalar, uzman erbaslar
ve sozlesmeli erbas ve erlerin disiplini bozan eylemleri, her bir disiplin cezasinin altinda
detaylt bir sekilde siralanmistir. Degirmencioglu (2016, s. 525-534), erbas ve erlere
verilebilecek izinsizlik ve ek hizmet cezalarinin, uyari, kinama ve hizmete devam cezalarini
getirebilecek disiplin bozucu eylemlerden birinin islenmesi halinde disiplin amirleri
tarafindan verilebilecegini ve cezanimn takdirinin disiplin amirine birakildigini belirtir. Yine
Degirmencioglu (2016), erbas ve erlere verilebilecek hapis cezasinin, sadece Tiirk kara sulari
disindaki gemilerde islenen herhangi bir disiplin bozucu eylem sonucunda disiplin amirleri
tarafindan uygulanabilecegini vurgulamistir.

Kanun kapsaminda disiplin cezalari;; Subay, Astsubay ve Uzman Erbaglar ile
Sozlesmeli Erbas ve Erler hakkinda uyarma, kinama, hizmete kismi siireli devam, ayliktan
kesme, hizmet yerini terk etmeme, oda hapsi ve silahli kuvvetlerden ayirma seklindedir.
Askeri 6grenciler hakkinda uygulanacak disiplin cezalari ise kinama ve izinsizliktir.

Uyarma ve Kinama cezalari, personelin gorevini yerine getirirken veya
davraniglarinda daha dikkatli olmas1 gerektiginin yazili olarak ifade edildigi en hafif disiplin
yaptirimlaridir. Ayliktan Kesme cezasi, disiplin sucgu isleyen personelden, sosyal giivenlik
mevzuatina gore belirlenen prim temel kazan¢ miktarinin, 6413 sayili kanuna ekli (1) sayili
cetvelde belirtilen oranlarda diisiiriilmesi anlamina gelir. Bu cetvel, cezanin iist limitini
belirtirken, alt limitine dair bir diizenleme icermemektedir. Demirtag'in (2022, s. 87-103)
detaylandirdig1 gibi, Hizmet Yerini Terk Etmeme cezasi, personelin mesai saatlerinin sona
ermesinin ardindan gdrev yaptig1 yerden ayrilmamasi ve resmi bina, kisla, egitim sahasi ve
benzeri yerlerde hizmetine devam etmesini gerektirir. Disiplin amirleri veya disiplin kurullar
tarafindan 4 ila 10 giin arasinda uygulanabilen bu cezanin bir hakim tarafindan verilmiyor
olusunun Anayasa'nin 19. maddesinde belirtilen kisinin 6zgiirlik ve giivenlik hakkini ihlal
ettigi iddia edilmis, ancak Anayasa Mahkemesi (2018) bu iddiay1 kabul etmemistir.

Oda Hapsi cezast ise seferberlik ve savas halleri i¢in tasarlanmis olup, baris
zamaninda tek istisnasi, Demirtas'in (2022, s. 121) belirttigi {izere, Tiirk karasularinin disinda
gorev yapan personelin, sadece bulunduklar siire igerisinde isledikleri disiplinsizliklerde
uygulanabilmesidir. Seferberlik ve savas zamaninda ise disiplin amirleri veya disiplin
kurullar1 tarafindan uygulanabilir.

Silahli Kuvvetlerden Ayirma cezasi, personelin askeri hizmetten iligiginin tamamen
kesilmesi veya sozlesmesinin feshedilmesi anlamina gelir ve ciddi disiplinsizlikler sonucunda
uygulanir. Yavuzdogan ve Elibiiyiikk (2022, s. 346), bu cezanin ya tek bir agir eylem
sonucunda ya da belirli bir zaman araliginda birden fazla disiplinsizlik eylemi
gerceklestirildigi durumlarda uygulanabilecegini belirtirler. Bu ceza, son derece ciddi sonuglar
dogurur ve genellikle son care olarak kullanilir.

Disiplin yaptirimlarinin temel hedefi, Yildirim'm (2019, s. 68-70) 6ne siirdiigii gibi, bir
kurumun prestijini ve sayginligini siirdiirmektir; kisisel basarilar degil, kurumsal diizenin
korunmasi ve devam ettirilmesi 6n plandadir. Disiplin cezalari, bir yandan caydirma islevi
goriirken, diger yandan da TSK’nin kurumsal itibarim1 zedeleyen ve gerekli 6zeni
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gostermeyen personelin sistemden uzaklastirilmas: anlaminda bir temizleme islevi goriir.
Yildirim (2019), disiplin cezalarmin astin hukuki giivenligini de sagladigin1 ve disiplin
amirinin astina karsi davraniglarimi belirleyerek asti korudugunu ifade ederek, Disiplin
Kanunu'ndaki yeni sistemin, fiillerin tipiklik bakimindan tanimlanmasi agisindan askeri
disiplin hukuku i¢in olumlu bir gelisme oldugunu belirtmektedir.

6. ASKERI DiSiPLININ GELECEGI VE DEGISEN DINAMIKLER

Degisen diinya, kiiresellesme, teknolojik ilerlemeler, sosyal medya, yeni siyasi ve
ekonomik diizenlemeler gibi bircok faktor, askeri disiplin {izerinde cesitli etkilere sahiptir.
Kiiresellesme; {iriin, servis ve kapitalin artan mobilitesi sonucu uluslararasi ekonomik
entegrasyonu ve farkli cografyalarda bulunan topluluklar arasindaki diyalogun
yogunlagsmasini ifade eder.

Kivileim (2013, s. 219-224) tarafindan yapilan donemsellestirmeye gore, ilk donem
kiiresellesmede deniz tasimacilifindaki yenilikler ve telgraf gibi gelismeler, Bati'nin niifuzunu
genisletmesine olanak tanimistir. Ancak I. Diinya Savasinin meydana gelmesi, 1929'daki
biliylik depresyon ve II. Diinya Savasi'min patlak vermesi, kiiresellesme hareketini ciddi
anlamda sekteye ugratmistir. Kivileom (2013) bu durumu, savaslar ve krizlerin
kiiresellesmenin kesintisiz ilerlemesini kisitlamasi olarak agiklar. Yazar, glinlimiizdeki {ligiincii
kiiresellesme evresinin, dnceki donemlerden belirgin bir sekilde farkli, ¢ok yonlii ve karmagik
bir zaman dilimi oldugunu belirtir; bu hizl1 degisimler nedeniyle {i¢iincii kiiresellesme evresi,
ayn1 zamanda Bilgi Dénemi olarak da tanimlanmaktadir.

Kiiresellesme sayesinde teknolojik ilerlemeler hizla yayilmaktadir. Bu durum, askeri
teknolojilerin de evrensellesmesine yol agmistir. Daha ileri silah sistemleri, haberlesme
teknolojileri ve siber savas kapasitesi gibi alanlardaki gelismeler, askeri disiplin ve egitim
ihtiyaglarin1 yeniden sekillendirmektedir. Bu, askeri disiplinin, teknolojik yetkinlik ve siber
disiplin gibi yeni alanlara evrilmesini gerektirmektedir.

Kiiresellesen bir diinyada, sinirlarin 6tesindeki tehditler daha belirgindir; terdrizm,
siber saldirilar ve uluslararas1 sug¢ orgiitleri gibi global tehditler, askeri disiplini ve stratejileri
yeniden degerlendirmeyi zorunlu kilmaktadir. Bu durum, Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK) gibi
ordularin daha karmasik ve ¢ok boyutlu gorevlere hazir olmalarin1 ve askeri disiplinin daha
stratejik ve adaptasyonu gelismis bir yaklagima ihtiya¢ duymasini gerektirir.

Kiiresellesme, iilkeler arasinda daha yogun askeri is birliklerine yol agar. Ortak egitim
programlar1 ve operasyonlarda farkli kiiltiirlerden gelen askerlerin birlikte egitilmesi, deger
catigmalari, dil engelleri ve iletisim kopukluklari gibi zorluklar yaratabilir. Ancak, bu kiiltiirel
farkliliklar ayni zamanda yeni ve yaratict ¢oziim yollarimin bulunmasma da katkida
bulunabilir. Bu nedenle, uluslararasi operasyonlarda is birligi yapma yetenegini artirmak
amacuyla, kiiltiirler aras1 kaynagsmanin ve bilingli bir egitim yaklagiminin 6nemi biiyiiktiir.

Dijitallesme sayesinde bilgiye erisim kolaylagmistir. Bu, istihbarat toplama ve analiz
yeteneklerini gelistirmenin yani sira, askeri disiplini, yanlig bilginin yayilmasina veya
sizdirilmasina karst korumak i¢in yeni protokoller olusturmay1 da gerektirmektedir. Ayrica,
askeri faaliyetler ve kararlar artik halkin gézii 6niinde ve aninda paylasilmaktadir. Bu durum,
disiplinin sadece i¢sel bir mesele olmaktan ¢ikip, ayn1 zamanda disa doniik bir halkla iligkiler
ve seffaflik meselesi olmasina da neden olmustur.

7. SONUC

Bu makalede, Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK) disiplin sistemi, askeri birimlerin
operasyonel etkinligini, tutarliligini ve basarisin1 saglayan temel bir kurucu faktér olarak
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analiz edilmistir. Calisma neticesinde, askeri disiplinin temelinde yasal zorunluluklar ve
hiyerarsik diizene bagliligin yattig1, mutlak itaat ilkesinin TSK disiplin sisteminin ¢ekirdegini
olusturmaya devam ettigi bulgulanmisti. Bununla birlikte, modern askeri liderlik
yaklasimlarinin gerektirdigi yliksek sorumluluk, gorev bilinci ve inisiyatif alma yeteneginin,
geleneksel itaat unsuru ile biitiinlesik bir bigimde disiplin kavraminin kapsamini genislettigi
tespit edilmistir. Kiiresellesmenin getirdigi bilgiye kolay erisim, siber tehditlerin yiikselisi ve
teknolojik ilerlemeler, TSK gibi kokli kurumlara siirekli uyum saglama zorunlulugu
getirmistir. Bu baglamda, askeri disiplinin gelecegi; sadece mevcut kurallara riayet etmekle
degil, ayn1 zamanda personelin hizla degisen tehdit ortamina karsi analitik diisiinme ve etik
sorumluluk bilinci gelistirmesiyle de dogrudan iligkilidir.

Sonug¢ olarak, TSK’nin operasyonel etkinligini siirdiirmesi ve kiiresel gorevlerde
basarili olmasi i¢in hayati dneme sahip olan askeri disiplin mekanizmalarinin, 6zellikle siber
ve psikolojik savas dinamikleri karsisinda adaptasyonu elzemdir. Mevcut disiplin ve ceza
mevzuatinin bu yeni tehditleri kapsayacak sekilde gozden gegirilmesi ve liderlik egitimlerinin
inisiyatif/sorumluluk bilinci odaginda giiclendirilmesi, askeri karar vericilerin Oncelikli
sorumlulugu olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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