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Ogrenen Orgiitler ve Teror Orgiitleri Baglaminda
PKK

Cenker Korhan DEMIR’

OZET

Ogrenemeyen bir orgit cevresine basaril olarak uyum saglayamaz ve etkin olamaz.
Teror orgutlerinin hizla degisen, tehditkar ve rekabetci bir ortamda faaliyet goster-
meleri davrams degisikligi yapmalarini gerekli kilar. Varliklarini tehdit eden ve yeni
firsatlar veren kosullarin farkinda olan teror orgutleri orgutsel yapt ve fonksiyonla-
rinda, soylemlerinde ve eylemlerinde degisime giderek yeni durumlara uyum sagla-
yabilirler ve kendilerini gelistirebilirler. Boyle bir sire¢ 0grenmenin meydana geldi-
ginin belirtisidir. Bu ¢alismanin amaci PKK'nin 6grenme yeteneginin analiz edilme-
sidir. Bu amaca hizmet etmek tizere makale ti¢c kisma bolinmistiir. Birinci kisimda
Ogrenme, Ogrenen orgit ve orgutsel ogrenme kavramlari tarusilmistir. Ikinci kisimda
teror orgutlerinin ogrenme yeteneklerinin incelenmesinde kullanilabilir bir model
gelistirilmeye calisiimistir. Son kisimda ise PKK'nin 6grenme yetenegi analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenen Orgiit, Terorizm, PKK.

The PKK in the Context of Terrorist Organizations and
Learning Organizations

ABSTRACT

An organization failing to learn could not adapt successfully to the environment and
be effective. Terrorist organizations need to change their behaviors, because they
operate in a fast changing, threatening and competitive environment. The terrorist
organization, whose members are aware of circumstances that threaten the survival
of the organization or give new opportunities, must adapt and improve by changing
its organizational structure, functions, discourses and actions. This process is an
indication of learning. The aim of this article is to analyze the learning capabilities of
the PKK. The article falls into three sections. The first section discusses the concept
and reasoning of learning, learning organization and organizational learning. The
second section attempts to develop a model to investigate the learning capabilities of
terrorist organizations. The last section elaborates upon the PKK’s learning
capabilities.

Keywords: Learning Organization, Terrorism, PKK.

KHO Savunma Bilimleri Enstitiisti Uluslararast Guvenlik ve Terdrizm Programi Doktora
Aday1, ckdemir@gmail.com. Makalede dile getirilen gortsler yazarin kisisel degerlendirme-
leri olup, gorev yaptigi kuruma mal edilemez ve kurumun resmi gorisleriyle iliskilendiri-
lemez.
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Giris

Klasiklesmis bir ifadeyle degisim fenomeni disinda her sey degismektedir. Sosyal
bir yap1 olan orgutlerin cevresinde yasanan degisim ortamindan mustesna kal-
masi beklenemez. Bu ortamin meydan okumasindan kaynaklanan tehditleri algi-
layamayan ve firsatlar1 degerlendiremeyen orgutlerin gelecekte varliklarini siir-
durmeleri stphelidir. Bu sebeple, i¢ ve dis degiskenlere etkin cevap vererek ya-
samlarim devam ettirmeyi hedefleyen orgiitler icin “6grenebilme” énemli bir
temel ozelliktir. Her ne kadar yasadisi yontemleri olsa da, yapisal ve sosyal bag-
lamda orgut kapsaminda degerlendirilebilecek olan ve bu calismanin 6znesini
olusturan terdr orgutleri de varliklarini strdiirebilmek i¢in cevrelerinde gercek-
lesen degisime digerleri kadar, belki de hepsinden daha fazla ve 6nemle, ayak
uydurmak ve kendilerini gelistirmek zorundadirlar.

Arastirmanin temel problem ciimlesi PKK teror érgitinin’ 6grenen bir or-
gut olup olmadigidir. Calismayla, PKK'nin 6grenme yeteneginin analiz edilmesi
hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasmak tizere oncelikle 6grenme, 6grenen orgiitler
ve orgutsel 6grenme kavramlar tartisilacaktir. Sonrasinda, benzeri calismalardan
faydalanarak teror orgutlerinin 6grenme yeteneginin analiz edilmesinde kullani-
labilir bir yontem gelistirilmeye calisilacaktir. Takip eden kisimda PKK'nin ogre-
nebilme yetenegi analiz edilecek ve sonu¢ bolimunde temel problem cimlesi
cevaplandirilmaya calisilacaktir. Bu makalede, ozellikle isletme yazininda kendi-
ne tartisma alani bulan, 6grenen orgut ve orgutsel 6grenme kavramlarinin tarti-
silmasi hedeflenmemektedir. Bu sebeple soz konusu kavramlardan ancak teror
orgutlerinin 6grenme yeteneklerinin analiz edilmesinde sunduklar1 yontem ve
bakis acilar1 baglaminda faydalanilacaktir. Arastirma gizli bir orgutteki 6grenme
yeteneginin varligini sorgulamaya odaklanmasi sebebiyle, veri toplamada acik
kaynaklara bagh kalinmasi gibi dogal bir simirhliga sahiptir.

Orgiitlerde Ogrenme

Ogrenme davrams degisikligine sebep olan streci isaret eder. Dolayisiyla davra-
nis degisikligine yol agmamis bir bilginin ¢grenme olarak ifade edilmesi mum-
kun degildir. Tersten bakildiginda ise her davrans degisikligi ¢grenme olarak
adlandirilamaz. Davramslarda degisiklige yol acan bircok neden olabilir, fakat
ogrenme sonucunda olusan degisiklikler bunlardan en dogal, istenir ve farkl

! PKK (Partiya Karkerén Kurdistan/Kurdistan Isci Partisi) teror orguti zaman icinde farkh

isimlerle amilmistir. 1978 yilinda PKK adiyla kurulan orgut, 2002’de kendini feshetmesi
sebebiyle, KADEK (Kongreya Azadi @ Demokrasiya Kurdistané/Kurdistan Ozgurluk ve
Demokrasi Kongresi) ismini almis, 2003 yilinda ise halen kullanilan PKK/Kongra-Gel
(Halk Kongresi), adin1 tasimaya baslamistir. Bu ¢calismada PKK/Kongra-Gel teror orgiitiini
ifade etmek maksadiyla PKK kisaltmas1 kullanilmistir.
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durumlarda tekrarlanabilir olanidir.” Bu kavramsal cerceveden hareket edildigin-
de, 6grenen orgutlerin davranislarini degistirme yetenegine sahip orgutler oldu-
gu cikarim yapilabilir. Ogrenen orgiitleri tammlayan calismalar canli bir orga-
nizma, devaml ogrenme, orgitsel iklim, kultir, motive edici ve destekleyen
ogrenme ortami gibi kavramlara vurgu yapmakta ve orgitlerin degisim, uyum,
gelisim ve rekabet edebilme yetenegini gelistirdigine isaret etmektedir.” Ogrenen
orgitler bireysel 6grenmeyle baslayan ve grup/takim ogrenmesiyle devam eden
bir piramidin en tist noktasinda yer almaktadirlar. Ogrenme davranissal degisimi
saglar ve bu da performansm gelistirilmesine sebep olur.*

Orgitlerde ogrenme ile ilgili yapilan calismalarda, 6grenen orgiit ve orgitsel
ogrenme kavramlar1 bazen birbirlerinin yerine kullanilmis ve bazen de tamamen
ayr1 kavramlar gibi tamtilmistir. Bu kavramlarin birbirinden tamamen farkh ol-
duguna inananlarin ortak yani orgiitsel 6grenmenin belli bir stirece sahip dura-
gan bir etkinlik oldugu, 6grenen orgutlerin ise normatif oldugu ve ideali yansit-
ugr yonundedir.” Farklihigin oldugunu vurgulamakla beraber her iki kavramin
ogrenme surecinin bir parcasi oldugunu belirtenler ise orgutsel 6grenmenin sta-
tik olduguna katilirken ogrenen orgiit dustuncesinin bu yapiya dinamizm kazan-
dirdigini, orgutsel 6grenmenin “nasil 6greniliyor?” sorusunu cevaplandirmakla
ugrastigini, 6grenen oOrgiitlerin ise sonuclarla ilgilendigi ve “sonucta ne oldugu”
sorusuna cevap aradigini,’ orgiitsel Ggrenmenin 6grenen orgiit insasinda uygula-
nan stratejilerden biri ve hatta ayrilmaz bir parcasi oldugunu,” bu iki kavramin
orgutlerin 6grenme yeteneklerinin analizinde beraberce kullanllabﬂeCegine8
isaret etmektedirler. Orgiitsel 6grenme parcalara ayrilabilir ve simirlan belirgin
oldugundan akademisyenlerin dikkatini cekmis oldugu goérulmekle beraber,
orgutlerin ogrenme yeteneginin analiz edildigi bir calismanin her iki yaklasim-
dan da faydalanmas: gerektigi dusuniilmektedir.

Orgiitsel ogrenmeyi belirgin olarak birbirini takip eden asamalar seklinde
dustnmek mumkun olmasa da dort genel stirec icerisinde incelenebilir. Bunlar

2 He-Chuan Sun, “Conceptional Clarifications for ‘Organizational Learning’, ‘Learning

Organization’ and ‘A Learning Organization™, Human Resource Development
International, Cilt 6, No 2, 2003, s. 153-166.
’ 1bid, s. 158-160.
Thomas Garavan, “The Learning Organization: A Review and Evaluation”, The Learning
Organization, Cilt 4, No 1, 1997, s. 21.
Ibid, s.18-29; Anders Ortenblad, “On Differences Between Organizational Learning and
Learning Organization”, The Learning Organization, Cilt 8, No 3, 2001, s. 125-133;
Marleen Huysman, “An Organizational Approach to the Learning Organization”, Furopean
Journal of Work and Organizational Psychology, Cilt 9, No 2, 2000, s. 133-134.
William R. King, “Strategies for Creating a Learning Organization”, Information Systems
Management, Cilt 18, No 1, Kis 2001, s. 1-9.
Peter Y. T. Sun ve John L. Scott, “Exploring the Divide-Organizational Learning and
Learning Organization”, The Learning Organization, Cilt 10, No 4, 2003, s. 202-215.
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bilginin elde edilmesi/yaratilmasi, bilginin orgiit genelinde yayilmasi, bilginin
yorumlanmasi ve icsellestirilmesi ile bilginin depolanmasi ve orgutsel hafizadir
(Sekil-l).9 Her faaliyet surec icerisinde herhangi birini etkileyebilir. Ayrica stire-
cin disinda ve seklin en altunda gorulen kaynaklar; érgutiin personel, finans ve
techizat gibi gereksinmelerini ifade eder ve sireci basindan sonuna kadar her
noktada etkileme ozelligine sahiptir.

Sekil 1: Orgiitsel Ogrenme Stregleri®

Bilginin elde Bilginin orgut
edilmesi/yaratilmasi <> geneline yayilmasi

v v
Bilginin uygulamaya Bilginin

gecirilmesi/depolanmas1 <€ icsellestirilmesi/yorumu

Kaynaklar

Bir orgut, ic ve dis kaynaklar araciligiyla, bilgiyi bes farkl sekilde elde edebi-
lir. Orgitin ortaya cikisiyla gelen/kalitsal, deneysel, baska orgitlerin yapukla-
rindan 6grenilen ve arastirma sonucunda elde edilen bilgilerdir. Kalitsal bilgiler
liderler aracihigiyla veya kendisinden dncekilerin bilgilerini miras edinerek ger-
ceklesebilir. Deneysel 6grenme, planh faaliyetlerden sonra yapilan faaliyet sonu
incelemesi ve geri bildirimlerle sistemli olarak gerceklesebilecegi gibi, bir sistem
dahilinde olmadan da gerceklesebilir. Orgutler aym rekabet ortaminda bulun-
duklarn diger orgiitlerin yapuklarindan da ornekler alabilirler, taklit edebilirler
veya eksiklik duyduklar1 alanda baska bir érgutun etkin bir unsurunu alarak

George Huber, “Organizational Learning: The Contributing Processes and the Literatures”,
Michael D. Cohen ve Lee S. Sproull (ed.), Organizational Learning, California, Sage, 1996,
s.125.

Ibid, s.127; Richard L. Daft, Organization Theory and Design, South Western Publishing,
2001, s.358; Brian A. Jackson et al. (eds), Aptitude for Destruction-Volume 1I:
Organizational Learning in Terrorist Groups and Its Implications for Combating
Terrorism, California, Rand, 2005, s.10’dan faydalanilarak olusturulmustur.

10
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ogrenme surecini hizlandirabilirler. Ayrica arastirma yontemiyle de cevrenin
orgite transfer edilebilecek ozellikleri taranarak, orgiite bilgi girisi saglanabilir.'!

Ogrenen orgutlerde bilginin yayildikca artacag kabul edilir. Temel amag bil-
ginin orgut geneline yayilarak en etkin kullanabilecek olana ulasmasini sagla-
maktir. Bu amacla her tarla iletisim vasitast kullamlabilir. Calisanlarin 6rgutin
butini hakkinda bilgi sahibi olmasi ve kendilerini sturecin bir parcasi olarak
hissetmeleri 6nemlidir.

Belki de orgiitsel 6grenme stireclerinin en 6nemlisi bilginin drgutte kullani-
labilecek hale getirilmesi yani icsellestirilmesidir. Bu asama ayni zamanda bilgi-
nin anlam kazanma stireci ya da olaylar terciime etme ve paylasilan tamimlar ve
kavramsal semalar gelistirme siireci olarak da gorilebilir.'* Bilgi her birey ve
grup tarafindan farkli yorumlanabilir. Orgiitsel 6grenme icin asil énemli olan,
biitiin yorumlarin érgutin her seviyesine yayilmasidir.  Ogrenen orgiitler, elde
ettigi ham bilgiye kendi vizyonu, misyonu, stratejisi, orgut kultart, ihtiyaclar
cercevesinde kullanilabilecek bir sekil verir. Ham bilgi, bu asamayla orgiite has
ozellige kavusur.

I¢sellesen bilgi kullanima hazir hale gelmisse ve hemen kullanimi gerekiyor-
sa uygulamaya gecirilebilir. Bilgi kullanilsin ya da kullanilmasin her iki halde de
sonuclar1 orgutsel hafizaya kaydedilir. Aksi takdirde bilginin tekrar elde edilmesi
icin butun sureclerin tekrarlanmasi gerekebilir. Bilginin depolanmasi ve transfer
edilebilmesi 6rgutin devamlihgim saglar. Orgiitler olagan faaliyetleri cesitli tali-
matlarla standartlastirarak orgiitsel hafizamin surekliligini gerceklestirirler. Or-
giitsel hale gelen bilgi her zaman acik kaynaklar vasitasiyla transfer edilmez.
Bazen bu bilgiler ve kaynaklar ortitk bir yap: sergiler. Ortik bilgi gortuntr bilgi-
nin olusmast icin alt yap1 olusturur, genellikle bir isin nasil yapilacag ile ilgili
bilgileri kapsar ve bilinen ogretim yontemleriyle olusturulmasi mimkun degil-
dir. Bir orgutte bilginin bu sekilde olusmasi ve gelecege tasinmasi orgutiin ogre-
nen Orgut olmasiyla ilgili onemli bir ipucu verir. Bilgi sistemleri, drgut mensup-
lar1, dil, toren ve semboller, orgutsel yapi, talimatlar ve orgutun fiziksel ortami-
nin disinda kullanilan depolama yerleri bu amacla kullanilabilir.

Teror Orgiitlerinde Ogrenme

Terorizmi orgutsel sture¢ teorisi kapsaminda degerlendiren Crenshaw’in da be-
liretigi gibi, teror orgutleri bireylerin bir gruba ait olma, sosyal statt ve sayginlik
kazanma, arkadas edinme, maddi kazan¢ saglama ve heyecan yasama gibi ihti-
yaclarini gidermektedirler. Teror orgutleri en ¢onemli hedefleri olan varliklarin

"' Huber, “Organizational Learning”, s. 128-141.

12 1hid, s. 143.
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surdiirebilmeyi basarabilmek icin bireylerin bu ihtiyaclarm orgutsel var olus
ihtiyaclariyla uyumlu hale getirmelidirler.” Iceriden kaynaklanan bu ihtiyacin
yaninda, teror orgutleri rekabetc¢i dis ortamin meydan okumalariyla da karsi
karsiyadir. Gerek diger teror orgutleri, gerekse devletler ve uluslararast kurulus-
lar faaliyet alanlarim ve varoluslarini tehdit etmektedirler. Varliklarin strdiirme-
leri kendilerini tehdit eden dis cevrelerine uyum saglamalarina ve icyapilarim
beliren ihtiyaclar dogrultusunda buttnlestirmelerine baglhdir.

Teror orgutlerinde 6grenme tzerine yapilan akademik calismalarin hemen
hepsi ABD’de vuku bulan 11 Eylil 2001 saldirilarinin sonrasina rast gelmektedir
ve bircogu, tahmin edilebilecegi gibi, El-Kaide teror orgutu ile ilgilidir. Bu aras-
tirmalar teror orguatunin liderlik yapisi, taktik birimleri, eleman kazanma, egi-
tim,"* vizyon, orgitsel kimlik, orgiit tasarimi,” eylem yontemlerini'® incelemis-
lerdir. El-Kaide teror 6rgutintn dgrenme yetenegini analiz eden baska bir ¢alis-
ma ise, disaridan bilgi girisi, buna gore sistemin ¢grenme ihtiyaclarinin tanim-
lanmasi, bilginin yayilmasi, icsellestirme ve hafizaya kaydedilmesi streclerini
icine alan bir 6grenme modelini temel almstur.'” Teror orgiitlerinde 6grenmeyi
inceleyen oldukca kapsaml baska bir calismada ise operasyonlar, taktikler, egi-
tim, lojistik kaynaklar ve istihbarat yapilanmas: gibi alt bashiklar kullamlmistir.'®

Teror orgiitlerinin 6grenme yetenegini orgut kulturi, orgutin yapisi ve ko-
muta iligkileri, liderlik, iletisim mekanizmalari, yeni bilginin orgutte kabul edile-
bilirligi, tiyelerinin devamlihigi, faaliyet ortami, bilgi kaynaklarina ulasilabilirlik
ve ogrenmeye yonlendirilen kaynaklar gibi nedenler dogrudan etkileme guictine
sahiptir." Liderlik bunlarn icinde butin ortami degistirebilecek giice sahip tek
degiskendir. Liderler orgute cizdikleri vizyon, 6rgut tyelerinin gorislerini dile
getirebilmede verdikleri ozgurlik ve giiven, odillendirme gibi yontemlerle or-
gutlerde 6grenme kultirtnin yaratilmasina dogrudan olumlu katkida bulunabi-
lirler.

' Martha Crenshaw, “Theories of Terrorism: Instrumental and Organizational Approaches”,

David Rapoport (ed.), Inside Terrorist Organizations, Londra, Frank Cass, 1988, s. 19.
Randy Borum ve Michael Gelles, “Al-Qaeda’s Operational Evolution: Behavioral and
Organizational Perspectives”, Behavioral Sciences and the Law, Cilt 23, 2005, s. 467-483.
Calvert Jones, “Al-Qaeda’s Innovative Improvisers: Learning in a Diffuse Transnational
Network”, Cambridge Review of International Affairs, Cilt 19, No 4, 2006, s. 555-569.
16 Matthew Harrison, “What Makes al-Qaeda a Global Learning Network?”, Foresight, Cilt 7,
No 1, 2005, s. 4-10.
" Chuck Lutes, “Al-Qaida in Action and Learning: A Systems Approach”, 2001,
http://www.au.af. mil/au/awc/awcgate/readings/al_qaida2htm, (Erisim Tarihi 2 Subat 2008).
Brian A. Jackson et al. (ed.), Aptitude for Destruction-Volume 2: Case Studies of
o Organizational Learning in Five Terrorist Groups, California, Rand, 2005.
ibid, s. 25.
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Bir teror orgutunin hedeflerini gerceklestirme yolunda ciddiye ahnmak i¢in
yeterli ol¢iide ve etkili guicti elinde bulundurmasi gerekir. Terorist orgiitler faali-
yette bulunduklar1 ortam sebebiyle personel kayiplarina her zaman aciktr. Her
an orgatun uzman ya da lider kadrolarindan biri 6ldurulebilir ya da guvenlik
kuvvetlerinin eline gecebilir. Bu durumda orgutun etkinligini ayn sekilde surdu-
rebilmesi bir ogrenen orgiit karakteristigidir. Ornegin, PIRA'min (Provisional
Irish Republican Army) muhendislik takiminin yoneticisi ve havanlardan el ya-
pim1 karmasik bircok patlayiciya kadar silahlarin dretiminden sorumlu kisinin
yakalanmasi orgiti olumsuz yonde etkilememis, PIRA daha tstun 6zellikli ha-
vanlar tretebilmistir.”” Benzer sekilde, El-Kaide'nin bombalama eylemlerini plan-
layan ve bir 6lcude orgutin beyni olan Remzi Ahmet Yusufun 1995 yilinda Pa-
kistan’da yakalanmasi benzeri eylemlerin sonunun gelmesine sebep olmamaistir.

Zamaninda gerceklestirilemeyen eylemler, patlatilamayan bombalar, amac-
lananin tstinde sebep olunan can kayiplar1 orgutiin yetersizliginin birer goster-
gesidir. Eylemlerine basladig ilk yillarda PIRA'nin kendi faaliyetleri sonucunda
verdigi kayiplarin Ingilterenin sebep olduklarindan daha fazla olmasi 6rgitsel
bagliligin muhafaza edilmesini guclestirmistir.*' Ogrenen orgiitler bu tip sorun-
larin tekrarlanmasina izin vermez, sorun meydana geldiginde elemanlarin egitil-
mesi veya 0zel gorev birimlerinin kurulmasi gibi diizeltici tedbirler dretirler.

Terorist gruplar cevrelerinde meydana gelen degisimlere cevap vermek, tak-
tiklerini operasyonel ihtiyaclara uydurmak ve firsatlardan faydalanmak tzere
yeni eylemlerin veya soylemlerin uygulanmasina karar verirler. Bir grup, taktik
ve eylem repertuvarinda ne kadar ¢ok ve farkli yontemi bulundurursa esnekligi
ve operasyonel serbestligi o kadar artar.”” Bir terér orgitini ayakta tutan en
onemli ozelliklerden biri eylemlerinin strpriz olusturma niteligidir. Bu o6zellik
yer, zaman ve/veya teknolojik farkliliklarla saglanabilir. Terorist orgut bu 6zgun-
lagunu kaybettigi anda yok olusa gider. Bu nedenle basarili olmak icin degismek,
etkin olarak degismek icin 6grenmek zorundadirlar.

Aum Shinrikyo teror orgitintn Tokyo metrosuna kimyasal saldir1 duzen-
lemesi operasyonel anlamda bir yenilik olmakla beraber, metro guvenliginin
sadece konvansiyonel saldirilara yonelik duizenlendiginin tespit edilmesi yontuyle
de dikkat cekmektedir.”’ Baz1 érgiitler operasyonel ihtiyaclar icin silah/patlayici
gelistirmiglerdir. Bunlardan biri olan Hizbullah, Israil devriyelerine saldirida
bulunmak icin el yapimi “Claymore” maymlarim kullanms,” PIRA ise kendi
imkanlariyla roketatar tretebilmistir.”’

2 bid, s. 25.

2L bid, s. 20.

2 Bowyer Bell, The Dynamics of the Armed Struggle, Londra, Frank Cass, 1998, s. 183.

3 David E. Kaplan ve Andrew Marshall, The Cult at the End of the World, New York, Crown
Publishers, 1996.

Kim Cragin, “Hizballah the Party of God”, Jackson, Aptitude for Destruction, California,
Rand, 2005, s. 48.

Brian A. Jackson, “Provisional Irish Republican Army”, Jackson, Aptitude for Destruction,
s. 106-107.
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El-Kaide terdr orgutu ise bu konuda ¢ok carpici orneklere sahiptir. 11 Eylal
2001 tarihinde yolcu ucaklariyla ABD’de duzenlenen saldirilar en belirgin ornegi
olusturmakla beraber, bu eylemlerin dncesi ve sonrasinda da farkli yontemlerin
uygulandigr goralmustiar. Tanzanya ve Kenya’daki ABD elciliklerine ve USS Cole
savas gemisine yapilan saldirilar hedef ve yontem cesitliligine isaret etmektedir.
Ozellikle 11 Eyliil saldirilarindan sonra tamamen htcre tipi 6rgiitlenme ve ade-
mimerkeziyetci bir yap icerisine giren El-Kaide, temel vizyonu ve stratejisi dog-
rultusunda kendisiyle baglantili olan yerel orgutlenmeleri araciligiyla ve merkezi
planlama yapilmadan eylemler gerceklestirebilmistir.”® 11 Eylul'den sonra strate-
jisini Batr'y1”’ temsil eden iilkeleri hedef listesine alarak gelistiren El-Kaide Istan-
bul, Madrid ve Londra’da saldirilarda bulunmustur. Orgiitiin temel vizyonu ve
dunyanin en buyuk askeri ve ekonomik guiclerine karsi yaptig1 eylemler istisma-
ra acik Kitleler tizerinde etkili olmus ve bitun diinya capinda eleman kazanmis-
lardir.”® El-Kaide 6rneginde goriilen eylem ve hedef farklihg, cesitliligi ile genis
ag yapilanmasi orgutin tespit edilmesi ve ¢nlem alinmasi olasiligini guglestir-
mektedir.

Teror orgutleri, kendine 6zgu kosullarla, orgutsel ogrenme sureclerini de
uygulayabilirler. Terorist gruplar bilgiyi elde etmek icin i¢ ve dis kaynaklardan
faydalanabilirler. Benzeri gruplarin eylemlerinin o6grenilerek, diger gruplarla
ortaklasa faaliyetler yapilarak, konusunda uzman Kkisilerin bilgisinden faydalani-
larak ya da halka acik basili, gorsel kaynaklardan ve internet gibi elektronik kay-
naklardan dis bilgi kaynaklar1 olarak faydalanabilirler. I¢ kaynaklar ise orgutun
liderleri ve tuyelerinden ogrenme, yaparak, uygulayarak 6grenme ve arastirma
gelistirme cabalar1 sonucunda ¢grenme olarak ifade edilebilir.”® Ozellikle dis
kaynaklardan elde edilecek bilgi, sadece dogrudan orgutin gelisimini degil, ayri-
ca hayatta kalabilmesi icin muicadele ettigi ortami tamimasina onculik edecek
bilgi girisini de saglayacakur.

Bilginin yayilmasi ve dagitilmas: terorist o6rgutlerin dgrenmesi icin 6nemli
bir asamadir. Bilgi orgiit seviyeleri arasinda ne kadar ¢ok dagitilirsa orgit icinde
dogru ve etkili yorumlara ulasabilme olasilig1 da o kadar artacaktir. Ayrica bilgi-
nin 6rgut kademelerine yayilmasi saglanacak ve belirli kisilere bagimhlik da aza-
lacakur. Boylelikle sturekli olarak eleman kaybetme tehdidi altinda bulunan teror
orgutleri i¢in bilginin devamliligi saglanacaktir. Ancak bu durum oérgutin disari-
dan sizmalara kars: daha hassas duruma gelmesine sebep olabilecektir.”

26
27

Borum ve Gelles, “Al-Qaeda’s Operational Evolution”, s. 474-481.

Bat1 ve Dogu kelimeleri bir medeniyet, kultir veya bunlarda musterekligi paylasan devlet-
lere atif yapildiginda bas harfleri buytik olarak kullanilmistir.

Jackson, Aptitude for Destruction, s. 480.

2 1bid, s. 11-12.

" 1bid, s. 13-14.
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Bilginin icsellestirilmesi bilginin érgitin kullanilmasina hazir hale getiril-
mesi anlamini tasir. I¢sellestirilen bilgi drguitiin stratejisiyle butunlesik taktik ve
eylemsel degisiklikleri tetikleyecegi gibi orgut yapisinda da muhtemel duzenle-
melerin yapilmasini zorunlu kilabilir. Teror orgutlerinin eylemin tipine gore
uzman ekiplere sahip olmasi bu kapsamda degerlendirilebilecek bir orgutsel
tepkidir.

Elde edilen ve icsellesen bilginin orgutsel olabilmesi icin kisilere baglh ol-
mamasl gerekir. Bu sebeple edinilen bilgilerin dil, ritiiel ve sembollerle, orgutsel
yapilarla, yazili ve yazili olmayan faaliyet rehberleriyle ya da hepsinden farklh
olarak internet veya farkl bir 6rgut araciligiyla bilginin muhafaza edilmesi ve
orgite mal edilmesi saglamir.”’ Boylece bilgi kisisel hafizalardan kurtularak or-
giitsel hafizaya kaydedilecektir.

Kavramsal tartismanin yapildig: ilk kisimda ifade edildigi gibi ¢grenme ey-
lemi davranis degisikliginin gerceklesmesi ile mumkun olur. Bu sebeple bir orgii-
tin ogrenip ogrenmedigini analiz etmek icin Sekil-2’de goruldugu gibi sondan
basa dogru bir yontem izlenmelidir.

Sekil 2: Teror Orgiitlerinin Ogrenme Yeteneginin Analizi

——» | Orgiitsel Yapi ve

Orotited Fonksiyonlar ile Varhigim
Os 8 Soylem ve Etkin Olarak
?re“lm? Eylemlerde Sturdiarme

Strecleri Degisim

Bir teror orgutii icin bu “son” orgutsel yapr ve fonksiyonlar ile strateji ve
taktik degisimlerle varhgini etkin olarak surdurmeyi basarabilmektir. Orgitsel
yap1 ve fonksiyonlar icerisine orgit kultura, iletisim, vizyon, liderlik, eleman
temini, egitim, degerlendirme ve yatay ya da dikey orgut yapilanmasi gibi unsur-
lar dahil edilebilir. Strateji ve taktik ise soylem ve eylem gibi iki esas alt yapiyr
icinde barindirir ve her ikisinin anlamli bir buittin olusturmasini saglar. Bir terdr
orgutunin disa yansiyan bu sonuclarindaki degisim 6grenmenin bir belirtisi
olabilir, ancak tek basina yeterli degildir. Degisimin 6grenme sonucunda meyda-
na geldiginin ispati olan ve devamliligini saglayan unsur ise orgutsel ogrenme
surecleridir. Dolayisiyla bir teror orgutintun 6grenme yeteneginin analizi, orgut-
sel yap1 ve fonksiyonlar ile soylem ve eylemlerindeki degisimin orguitsel 6grenme
siirecleri goz onine alinarak incelenmesini gerekli kilmaktadir. Calismanin bun-
dan sonraki kisminda bu modele sadik kalinarak PKK teror orguttinin ogrenme
yetenegi analiz edilecektir.

3l Harrison, “What Makes al-Qaeda”, s. 14.
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PKK Terér Orgiitinde Ogrenme

Orgiitsel Yap1 ve Fonksiyonlar

PKK, diger Marksist referansh orgiitlerde oldugu gibi orgitlenmesinde parti-
ordu-cephe iiclemesini uygulamsur.”> Orgiitlenmede “parti”ye ayr bir énem
veren PKK, ilk yapilanmasinda hiyerarsik bir diizenle asagidan yukariya “Hiicre,
Koy Komitesi, Yerel Komite, Bolge Komitesi, Merkez Komitesi ve Polit Biiro”
olarak orgutlenmistir. Bunlarin en tustiinde “Kongre” partinin en yuksek karar
organi olurken, “Genel Sekreter”, “Merkez Komitesi” ve “Polit Biiro”nun baskam
olmustur. Kurulus donemindeki orgutlenmenin temel amacinin propaganda,
taraftar kazanma ve maddi destek saglamak oldugu goriilmektedir.”> Bu yapi-
lanma 1995 yilinda toplanan 5’inci kongreye kadar korunmustur. Yeni yapilan-
mayla “Genel Sekreter” kaldirilmis, yerine “Parti Genel Baskani” getirilmis ve
“Merkez Komite” ile “Merkez Disiplin Kurulu” tiyelerini se¢cme yetkisi verilmis-
tir. Kurulusundan itibaren hiyerarsik bir yapiya sahip olan PKK'nin boylece ta-
mamen bir kisinin emri altina girdigi gortulmektedir. Parti ici givensizligin de
yayginlastug orgutte tek otorite Abdullah Ocalan haline gelmistir. Son degisiklik-
lerle kurulan “Denetleme ve Istihbarat Komitesi’nin temel gorevlerinden biri
orgut uyeleri ve parti komitelerinin hata ve sapmalarini inceleyerek, “Polit Bu-
ro”ya tavsiyelerde bulunmaktadir.>* Esasen bu komitenin temel amacinm 6rgii-
tiin icyapisini ve isleyisini surekli kontrol altinda tutmak oldugu soylenebilir.

Uclu yapidaki askeri giciin ilk adimi, kurulusunu 15 Agustos 1984 tarihin-
de yaptig1 silahli saldirilarla ilan eden HRK (Hezen Rizgariye Kurdistan) ile atil-
mustir. 1986 yilinda ise daha organize bir askeri yapilanma olan ARGK (Arzese
Rizgariye Gele Kurdistan/Kurdistan Ulusal Kurtulus Ordusu/ya donustiralmuis-
tar.  Cephe  teskilatlanmasimi  ERNK  (Eniya  Rizgariva  Netewayi
Kurdistan/Kurdistan Ulusal Kurtulus Cephesi) ile saglayan PKK, orgute katilim,
sehir ve kir eylemlerini orgiitlemek, maddi gelir saglamak, istihbarat temin et-
mek, propaganda faaliyetlerinde bulunmak gibi énemli gorevler ustlenmis ve
Turkiye icinde ve disinda, ozellikle Avrupa’da, teskilatlanmistir.”

PKK orgutsel olarak devamliligini uluslararas: sistem icinde kurdugu iliski-
lerle saglamistir. 27 Kasim 1978 tarihinde Diyarbakirin Lice ilcesi Fis koyunde
kurulan PKK'nin liderleri, 12 Eylul 1980 askeri mtidahalesinin hemen bir ay
oncesinde Turkiyeyi terk ederek Suriye'ye gecis yapmistir. Orgiitin ne sebeple

32 Nihat Ali Ozcan, PKK (Kuirdistan Isci Partisi) Tarihi, Ideolojisi ve Yontemi, Ankara, ASAM
Yayinlari, 1999, s. 69.

> PKK Tuzugh, 1978, Ozcan, PKK Tarihi, s. 398-407.

> PKK Tuzigi, 1995, Ozcan, PKK Tarihi, s. 408-416.

% ismet Imset, PKK: Ayriliker Siddetin 20 Yili (1973-1992), Ankara, Turkish Daily News
Yayinlari, 1993, s. 161-186.

66



Ogrenen Orgiitler ve Teror Orgiitleri Baglaminda PKK

bu sekilde hareket ettigi tam olarak bilinmemekle beraber bazi gizli servislerin
bu ise dahil oldugu iddia edilmektedir.”® Orgiit bu sekilde lider kadrosunu koru-
yabilmis, Tirkiye'de kalanlardan tutuklanip cezaevlerine konulanlar ise bunu
ayn bir egitim streci olarak degerlendirmislerdir.””

Teror orguti hayatta kalabilmek amaciyla ortaklik iligkilerini icinde bulun-
dugu doneme gore sekillendirmistir. Lubnan-Suriye sinirindaki ilk kampinda
75-80 kisiyle 15-26 Temmuz 1981’de ilk konferansimi dtizenleyen PKK, 1982
yilinda Israilin Liubnan1 isgalinden avantajla cikmis ve Bekaa’da bulundugu
kampr ele gecirerek hareket serbestligi kazanmustir.”® Sonrasinda Kurdistan De-
mokrat Partisinden (KDP) alinan izin sonucu Irak’in kuzeyine yerle@mi@,39 Irak
ve Suriye’nin iligkileri bozulunca Suriye'deki orgut tyeleri ucaklarla Iran’a ta-
sinmis, oradan da Irak’a gecis saglanml§tlr.40

Sam’da duzenledigi 2'nci kongresinde bolge tilkeleri ve Avrupa ile iliskilerin
gelistirilmesi kararini alan PKK'nin gercekten de gerek bolge tulkeleriyle, gerekse
Avrupa capinda genis bir destek ag1 olusturdugu goze carpmaktadir.”' Irak, iran
ve Suriye'” gibi bolge ulkeleriyle kurdugu iliskiler ikmal, tedavi, egitim ve ele-
man temini adina énemli olurken, Avrupa’daki baglantilar ¢rgiitiin maddi acidan
biyiimesine ve siyasallasma cabasma buyiik destek vermistir.*’

** Bu donemde Ocalan Suriye’ye gotiren kisinin, KGBnin Orta Dogu sorumlusu ve sonra-

sinda Rusyamin Basbakani Primakov oldugu iddia edilmektedir. Bkz., Nihat Ali Ozcan,

“Bir Teror Orgiitit Olarak PKK: Ideolojisi, Yontemi, Yiikselisi ve Cokiisii”, Ali Tarhan

(der.), Diinyada ve Tiirkiye'de Terér Konferansi, Ankara, TC Merkez Bankasi, 2002, s.109.

Basta Diyarbakir olmak tizere Guineydogu Anadolu Bolgesinde bulunan cezaevlerindeki

siddet iceren uygulamalarin sempatizan olanlar1 dahi 6rgiitin ihtirash savunuculari haline

getirdigi ve ozellikle “Parti Okulu” olarak adlandirilan Diyarbakir cezaevinden ¢ikan bu

kisilerin PKK'nin lider kadrosunu olusturdugu iddia edilmektedir. Imset, PKK, s. 93-94.

3 Imset, PKK;, s. 90.

% Emin Demirel, Gecmisten Giniimiize PKK ve Ayaklanmalar (2'nci baski), Istanbul, 1Q
Kultur Sanat Yaymcilik, 2005, s. 133. Bu izin “Irak Kurdistan Demokrasi Partisi ve PKK
Arasinda Dayanisma Prensipleri” adi altinda 1983'de baslamis ve 1987’ye kadar yaklasik
4,5 y1l stirmistir. Imset, PKK; s. 98.

40 Ozcan, PKK Tarih, s. 229.

11993 yilinda PKK sempatizani cesitli Kurt dernekleri federasyonlasmislar, 1994’de Avrupa

Kurt Konfederasyonunu kurmuslardir. 1997 verileriyle PKK, Avrupa’'da 439 paravan orgiit

aracihigiyla etkinlik gostermistir. Ayrintih bilgi icin bkz., Erol Kurubas, Kiirt Sorununun

Uluslararast Boyutu ve Turkiye (Cilt-2), Nobel Basimevi, 2004, s. 136-139. Baska bir ra-

porda ise PKK’nin ABD, Almanya, Avusturya, Belcika, Bulgaristan, Danimarka, Finlandiya,

Fransa, Hollanda, Isvicre, Ingiltere, Italya, Ispanya, Isve¢, Irlanda, Kanada, Macaristan,

Norve¢, Romanya, Yunanistan gibi Batilh ulkelerde 398 kurulusla iliskili oldugu iddia

edilmektedir. Hurriyet [web], “PKKmnin Yurt Disindaki Kuruluslar1”, 04 Nisan 2008,

http://www.hurriyet.com.tr/gundem/8622072.asp? gid=233&sz=74487, (Erisim Tarihi 03

Temmuz 2008).

Orgiitiin eleman gereksinimini buyik dl¢tide karsilayan Suriye, PKK’ya katlanlar askerlik

hizmetinden muaf tutmustur. Ozcan, PKK Tarihi, s. 251.

Kurubas, Kuirt Sorununu, s. 115-161. Bu konu “soylemlerde degisim” kisminda tartisila-

caktir.
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PKK'nin, baslangictan itibaren ideolojisinde Marksist-Leninist, gucin kulla-
niminda Maoist ve liderlik tarzinda da Stalinist bir c¢izgi izledigi soylenebilir.
Orgiitiin kurucusu Abdullah Ocalan’in her dedigi sorgusuz kabul edilmistir ve
orgutin hemen butin ideolojik yayinlart kendisi tarafindan kaleme almmstir.**
PKKnin kendi yayimnlart disinda okumak yasakur, “ajan” olabilecegi kuskusu
yaratilarak dostluklar 6nlenmektedir. Belki de bu etkinin gostergesi olarak orgut
uzun donem “Apocular” olarak tamnmistir. Ocalan’a muhalefet edenler infaz
edilmistir.”” Ust dizey orgitt tyeleri de bu uygulamalardan muaf tutulmamus-
ur.*® Orgiitten ayrilanlar ya da infaz karan verilenler “ajan”, “provokator”, “isbir-
lik¢i” gibi isimlerle amlmaktadir.*” Orgiit icindeki bu uygulamalar liderlik yarist,
kayitsiz sartsiz itaat beklentisi ve disiplinin her seyin istinde tutulmas: gibi
sebeplerle aciklanabilir.

PKK’nin, Filistin ve Vietnam Ulusal Kurtulus devrimlerini érnek aldlgl48 ve
Filistin Kurtulus Orgutivnden (FKO) fiili destek alana kadar kendi yapisini olus-
turamadign gorilmektedir. PKK’'min Turkiye icinde Turkiye Isci Partisi (TIP),
Devrimci Dogu Kiiltir Ocaklart (DDKO), Dev-Geng ve Turkiye Halk Kurtulus
Partisi-Cephesi (THKP-C) gibi sol egilimli orgiitlerle ozellikle kurulus asamasin-
da isbirligi yapug gorilmektedir.” PKK ilk catisma deneyimlerini de FKO ile
birlikte yasamis ve askeri anlamda degerlendirilebilecek bir deneysel 6grenme
stireci yagamlgur.5 0

PKK'nin egitim amaciyla bircok tulkeden destek aldig1 iddia edilmektedir.
Bombalama eylemleri ve orman yanginlann cikarmak amaciyla Yunanistan'da

* Bu sebeple PKK'y1 elestirmek Ocalan’1 elestirmekle esdeger gorilmustir. Martin van

Bruinessen, Kuirdistan Uzerine Yazilar, Istanbul, Iletisim Yayilari, 2005, s. 367-368.
# Sadece 1986'daki kongreden sonra 50 ila 60 kisinin olduraldiugi iddia edilmektedir.
Michael Radu, “The Rise and Fall of the PKK”, Orbis, Cilt 45, No 1, Kis 2001, s. 48-50. Bu
donemde PKK'nin calisma tarzina uyum saglayamadig veya mucadele cizgisini elestirdigi
icin bircok militan ve yonetici gozaltina alinmis, davaya ihanet ettiklerine dair itirafa zor-
lanarak idam edilmislerdir. imset, PKK, s. 114.
HADEP eski Genel Baskani Hikmet Fidan 6 Temmuz 2005’de ve Avusturya sorumlusu
Hasan Ozen 17 Temmuz 2005'de suikast sonucu, PKK'nin Avrupa eski sorumlusu Kani
Yilmaz ise, 2006 yilinda, icinde bulundugu arabanin uzaktan kumandali bombayla patla-
tilmast sonucu PKK tarafindan oldiralmuslerdir. “Chronology of Important Events in the
World/PKK  Chronology”, The Jjournal of Turkish Weekly [web], 2007,
http://www.turkishweekly.net/articles.php?id=217, (Erisim Tarihi 21 Ocak 2008).
PKK’nin bu uygulamalar1 Peruw'daki Aydinhik Yol (Shining Path/Sendero Luminoso) terdr
orguti ile buytik benzerlikler gostermektedir. lhsan Bal ve Sedat Laciner, “Ethnic
Terrorism in Turkey and the Case of the PKK: Roots, Structure, Survival and Ideology”,
Ankara Papers, No 9, Frank Cass, 2004, s. 1-71.
*® Ozcan, PKK Tarihi, s. 58.
49 Demirel, Gecmisten Giintimiize, s. 114-115.
% Ozcan, PKK Tarihi, s. 89.
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egitim alindigi Ocalan’m ifadelerinde yer almaktadir.”* Ermenistan’da tst diizey
yoneticilerin egitim almasi i¢in bir akademisi oldugu® ve Ermeni teror orgutii
ASALA’dan (Armenian Secret Army for the Liberation of Armenia) patlayici
maddeler konusunda ders aldigi” iddia edilmektedir. Irak’taki Kandil Dagrmn
Iran smirlan yakininda olan Dole-Koge isimli kampta cesitli okullar kurarak
ttyelerine egitim verdikleri,”* ozellikle Ocalan yakalandiktan sonra bu kampta
sivil itaatsizlik eylemleri icin 6rgut tyelerinin egitildigi bilinmektedir.”

PKK, guivenlik kuvvetlerinin operasyonlarindan da bircok sey ¢grenmistir.
Muhimmat ve erzak saklamada, siginak hazirlamada gelisim gostermislerdir.
Topcu, havan atislarina ve helikopter saldirilarina karsi tedbir gelistirmislerdir.
Etkisiz hale getirilen terdristlerin tist aramalarinda bu silahlara kars: kendilerini
nasil savunacaklarina dair egitim notlari bulunmustur.”® Ayrica, ARGK'da gorev-
lendirilenlerin “Savasci Adayr Egitim Programi”, “Orta Kademe Egitim Progra-
m1”, “Akademi Egitim Programi” gibi askeri ve ideolojik egitimlere tabi tutuldu-
gu bilinmektedir.”’

Ote glandan orgiitte bazi egitimsizlik belirtileri de dikkat cekmektedir. Van,
Tunceli”® ve Mersin'deki® eylem girisimleri ve Diyarbakirda®" cocuklarm élme-

> flker Yurduseven, Kendi Kaynaklarina Gore PKK/Kongra-Gel Teror Orgiitii, Yayimlanma-

mis Yuksek Lisans Tezi, Ankara, Kara Harp Okulu, Savunma Bilimleri Enstitusi, 2005, s.
159-160.

Andrew Mango, Tiirkiye'nin Terorle Savasi, Istanbul, Dogan Kitapcilik, 2003, s. 68.

> Demirel, Gecmisten Giintimuize, s. 127. PKK ve ASALA’nin liderleri 08 Nisan 1980 gunu
Lubnan’in Sayda (Sidon) kentinde bir araya gelmisler ve Turkiye’ye kars1 ortak eylem kara-
11 almislardir. PKK ve ASALA arasindaki benzerlikler ve iliski ile ilgili aynnth bilgi icin
bkz., Ercan Citlioglu, Yedekteki Taseron: ASALA, Ankara, Umit Yayncilik, 1998.

Demirel, Gecmisten Guintimiize, s. 233-234.

“Chronology of”.

Erdal Bayer, 7erorist Orgiitlerde Orgiitsel Ogrenme, Yayimlanmamis Yitksek Lisans Tezi,
Stileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitisii, 2007, s. 104.

> Imset, PKK,s. 187-206.

% Van Valisi Hikmet Tan’a suikast diizenlemek isteyen iki terdristten biri bombanin infilak
etmesi sonucu 6lmus, digeri ise agir yaralanmustir. “Ellerinde Patlad1”, Milliyet, 09 Agustos
2004, http://www.milliyet.com.tr/2004/08/09/guncel/agun.html, (Erisim Tarihi 18 Ocak
2008).

Tunceli Valisi Mustafa Erkal'a eylem hazirhginda olan bir terorist, araziye dosedigi sirada
mayinin elinde patlamasi sonucu ¢lmistir. “Bomba Bulununca Silah Devreye Girdi”, Sa-
bah, 28 Temmuz 2005, http://arsiv.sabah.com.tr/2005/07/28/gnd107.html, (Erisim Tarihi
19 Ocak 2008).

Mersin’de boliict teror orgutit PKK mensubu bir kisi, bombali eylem icin hazirladig plas-
tik patlayicinin elinde infilak etmesi sonucu 6lmustir. “Canli Bomba Hazirlanirken Ken-
dini Patlatti”, Millivet, 28 Nisan 2007, http://www.milliyet.com.tr/2007/04/28/yasam/-
axyas03.html, (Erisim Tarihi 19 Ocak 2008).
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sine sebep olunmasi bu konudaki 6nemli 6rneklerdir. Bomba duzenegi yerles-
tirmeye calisirken olen teroristlerin olmasi egitimsizlik kadar, teknik yetersizli-
gin de gostergesi sayilabilir.

PKK teror orgutu eylem yapmay1 planladig: hedef ile ilgili ayrintili kesif ve
istihbarat yapmaktadir. Bu amacla askerlik hizmetini yapmakta veya yapmis olan
sempatizan veya orgut tyelerinden de faydalanmaktadir. Hedefler saatlerce dii-
zenli olarak gozlenmekte ve kayit alina alimmaktadir.®> Hentiz 1984 yilinda de-
gisik bolgelerde faaliyet gosteren orgiit mensuplarina gonderilen “Arastirma Ra-
por Taslagi’nda bolgelerin cografi, ekonomik, sosyal, kiilturel, dini, azinliklar,
siyasal, askeri durum, halk, yerel egemen guicler, devlet ve ona bagh tum gucler
gibi bilgileri kapsayan bir rapor istenmesi icerdigi hususlar itibariyla istihbarata
verilen énemin bir gostergesi niteligindedir.”’ Fakat 1990’ yillarda eleman say1-
sinin artmasiyla birlikte gecmiste kucuk birimlerle gizlilik icinde yuriitilen faali-
yetler buyuk gruplarla kolaylikla gerceklestirilemez hale gelmistir. Buytuk grupla-
rin lojistik destek ihtiyaclar1 ve haberlesme ihtiyaci arttigindan gizlilik zaman
zaman ortadan kalkmistir. Bunlar 6rgutiin varligy acisindan hassasiyet dogmasina
sebep olmustur.®*

Teror orgiitlerinin varliklarini devam ettirebilmesi i¢in finansal kaynaklarin
devamhiligi onemlidir. PKK, ilk yillarinda finansal destegini kuyumcularin, ma-
gazalarin gasp edilmesi, Kurt isadamlarindan hara¢ alinmasiyla saglamisur. Iler-
leyen yillarda ise Ttrkiye cografyasinin Asya ve Avrupa arasinda gecis guzergahi
olmasindan faydalanarak uyusturucu, sildh ve insan kacakciligi gibi faaliyetler-
den mali kaynak temin etmistir.”’ Ingiliz Ulusal Suclu Istihbarat Servisi (British
National Service of Criminal Intelligence) raporuna gore, PKK 1993 yilinda sa-
dece Avrupa'da gocmenler ve isadamlarindan 2,5 milyon Ingiliz Sterlini harac
kesmis, uyusturucu kacakciligindan ise 56 milyon Alman Marki temin etmistir.”®
Uyusturucu kacakeiligindan buytuk gelir elde eden PKK'nin, 1992 yili icinde
dunyada diizenlenen 41 narkotik operasyonunun 23uyle baglantis1 oldugu orta-
ya ctkmisur.®’

®' Diyarbakirda, 3 Ocak 2008'de, park halindeki bir otomobile konulan bomba, askeri per-
soneli tasiyan servis aracinin gecisi sirasinda patlatlmis, saldirt sonucu yedi sivil (6grenci)
hayatm kaybetmis, 66 kisi de yaralanmistir. “Diyarbakirda Olu Sayist Yediye Yiikseldi”,
CNN Tirk, 18 Ocak 2008, http://www.cnnturk.com/TURKIYE/haber_detay.asp?-
PID=318&HID= 2&haberID=420849, (Erisim Tarihi 19 Ocak 2008).

Bayer, Zerorist Orgiitlerde, s. 105.

8 Ozcan, PKK Tarih, s. 417-422.

% Umit Ozdag, Tirkivede Diistik Yogunluklu Catisma ve PKK, Ankara, U¢c Ok Yayncilik,
2005, 5.61.

The Federal Research Division/Library of Congress, “The Nexus Among Terrorists,
Narcotics Traffickers, Weapons Proliferators, and Organized Crime Networks in Western
Europe”, Aralik 2002, http://www.loc.gov/rr/frd/pdf-files/WestEurope_NEXUS.pdf, s. 18—
21, (Erisim Tarihi 23 Subat 2008).

Nur Bilge Criss, “The Nature of PKK Terrorism in Turkey”, Studies in Conflict and
Terrorism, Cilt 18, 1995, s. 17-37.

°" Imset, PKK,s. 211.
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PKK, iletisim konusuna 6nem vermistir. Hassas olan kurulus yillarinda or-
guttin kurucular goruslerini, gozlerden uzak hticre evlerinde ve benzeri kapal
mekanlarda, yiiz yiize iletisim yontemini kullanarak paylasmislardir.”® Bilginin
yayilirken bu iletisim yonteminin secilmesi devlet tarafindan takip edilmesini
zorlastirmus, gizliliklerini korumalarini saglamistir. Uzun sure silahli propaganda
birliklerini bolge halkini etkilemek amaciyla kullanan teror orguti, sonrasinda
amacina hizmet etmek tzere Kkitle iletisim araclarinin etkinliginden faydalanmis-
tir. Bu maksatla dergiler, gazeteler cikarmislar, televizyon kanallar ve farkl isim-
lerle bircok internet sitesinden faydalanmislardir.”” PKK'mn televizyon yaymla-
rim1 orgut tyelerine eylem yeri ve zamam hakkinda sifreli bilgi vermek amaciyla
kullandig1 ve Med TV’nin kapatilmasindan sonra terdr érgutintn eylemlerinde
azalma oldugu iddia edilmektedir.”

Teror orgutt her ortamda Kurt halkinin tek temsilcisi oldugunu ispatlamay1
hedeflemis ve bu amacina hizmet etmek tizere medyadan propaganda yapmak
amactyla yogun olarak faydalanmistir. Yapilan yayinlarla tiyelerinin ve sempati-
zanlarinin orgutsel baghhgini st seviyede tutmayi ve orgit kulturinun olusma-
sin1 hedefleyen PKK’nin bu amaclarimin bir kismina ulastigr soylenebilir. Sozde
PKK tuzuklerinin “Kurdistan” tarihiyle baslamasi, 6'nc1 konferans sonunda Oca-
lan'in savunma ve yazilarimin kitaplastirilmasi, dunya klasiklerinin Kiirtceye
cevrilmesi, PKK tarihi belgeseli hazirlanmasi” gibi kararlarin alinmasi orgiit
kultira olusturulmasi yontinde ciddi ¢abalar olarak gorulmektedir. Ayrica orgit,
olen teroristlerin isimlerini kamplara vermis, dlenlerin ailelerine yardim edilmesi
ve cocuklarina yabanci ulkelerde egitim imkani saglanmasi ve Sirnak civarinda
“PKK Sehitligi"nin kurulmasi gibi kararlar almistir.”*

PKK, orgiitsel 6grenme stirecinin dis kaynaklardan bilginin elde etme asa-
masin1 Turkiye'de ve uluslararasi ortamda faaliyet gosteren orgtitlerden temin
ederek gerceklestirmistir. Orgutsel fonksiyonlarma gore yapisini olusturmus
olmasi bu kalitsal ve deneysel ogrenmenin sonucu olmakla beraber, bunlar1 de-
gistirebilmesi orgutiin icsellesmis bilgiye sahip oldugunu gostermektedir. Orgiit-

68
69

Demirel, Gecmisten Giintimiize PKK, s. 113.

Bunlardan bazilar1 Med TV, Medya TV, Roj TV gibi televizyon kanallari; Toplumsal De-
mokrasi gazetesi, Ozgir Halk ve Geng Bakis gibi dergilerdir. “Chronology of”. Bir arastir-
maya gore 1995 yilinda orgitin Avrupa yapilanmasina bagh olarak; bir televizyon (Medya
TV) ve 11 radyo istasyonu, 20 gazete ve dergi, alti haber merkezi ile ti¢ yaymevi bulun-
maktadir. Ayrica Turkiye’de Kurtce miiziklere yer veren dokuz radyo ve tc televizyon
istasyonu, biri Turkce ve Kurtce, dordit Turkce olmak tizere bes dergi bulunmaktadir.
Yurduseven, Kendi Kaynaklarina, EK-B, s. 15-16.

Hasan Emre Senocak, Avrupa Teror Orgiitleri ve Ulke Uygulamalars, Ankara, Platin Yayin-
clik, 2006, s. 163.

Demirel, Gecmisten Guintimiize, s. 436—437.

Yurduseven, Kendi Kaynaklarina, s. 63.
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lerin temel fonksiyonlarina gore boltimlenmesi uzmanlasmaya yol acabilecegi
gibi bireysel deneyimle kazanilabilecek ortitk bilginin olusmasina da firsat verir
ki bu ozellik 6grenmenin devamhhgini saglar. Orgutun duzenledigi kongre ve
konferanslar da esasen orgiit icinden bilginin elde edilmesi ve bunun degerlendi-
rilmesi gibi bir amac tasir. Bu toplantilarla elde edilen veya turetilen bilgi orgut
yoneticilerine yayilirken, bilginin 6rgiit geneline yayilmasi hemen her tarla ileti-
sim araciyla gerceklestirilmistir. Boylece orgiitiin vizyonu ve olaylara bakis tye-
lerine ve sempatizanlarina aktarilarak bir bitin gortnttusi vermelerine firsat
saglamistir. Orgitsel kualtir olusturmak amaciyla yapilan cahismalar ise icsel
butiunlugin olusmasina katki verecek ve iiyelerin bir sistemin parcasi olma duy-
gusunu yasatabilecek 6nemdedir. PKK'nin gerek toplantilarin, gerekse topladig
istihbari raporlarin sonuclarim kayit altinda tutmas: orgitsel hafizanin olusmasi
acisindan onemlidir. Orgitun guvenlik kuvvetleriyle girdigi catismalardan ve
yurt disi ortakliklardan deneysel 6grenme siirecini yasadigl ve bunlar icsellesti-
rerek kullandigi gorulmektedir. Buttin bunlara ek olarak, PKK kuruldugu tarih-
ten itibaren, bircok catismanin yasandigi Orta Dogu cografyasinda, birbirlerine
dusman olan tlkelerden fayda temin edebilmis, ozellikle egitim kampi, ikmal,
eleman temini ve finansman kaynaklarina rahatlikla ulasabilmistir. PKK'nin ya-
kin cevresiyle beraber Tirkiye ve uluslararas: sistemdeki degiskenlere varligim
surdirmek adina kurdugu ortakliklar ve isbirligi ile etkin cevaplar verebildigi
soylenebilir.

Soylemlerde Degisim

David Rapoport modern terorizmi dort dalga halinde incelemistir. Birinci dalga
anarsist terorizm iken, ikincisi somuirge karsiti, ticiinctst yeni sol, dordiincu
dalga ise kuresellesen terorizmdir.”” PKK teror orgitinin bu teror dalgalar
icinde ikinci terérizm dalgasindaki somurgecilige karst muicadele ve self deter-
minasyon ile tciincit dalgada ifadesini bulan yeni sol goruslerdeki kavramlar
temel referans aldigi, ancak kurulus tarihi bakimindan tictiinct dalga icinde yer
aldigi ifade edilebilir.

Orgutin kurucusu Ocalanin goruslerinin, 1960l yillarin sonunda Trrki-
ye’de olusan ve liderliklerini Deniz Gezmis ile Mahir Cayan’'in yaptig1 devrimci
Marksist gruplardan etkilendigi soylenebilir. Ozellikle bu gruplarin gorusina
savunan TIP'in 1969 genel secimlerinden yenilgiyle ayrilmasi savunucularini
demokratik yollarla komunist bir devlet kurmanin imkansizhigina inandirmistir.
Uluslararas: ortamdaki gelismelerin etkisiyle de Marksist gruplar, “Tturkiye’deki
burjuva ve emperyalist guicleri yenilgiye ugratmak i¢in tek yolun silahli mucade-

” David C. Rapoport, “The Four Waves of Modern Terrorism”, A. Kurt Cronin ve James M.

Ludes (der.), Attacking Terrorism, Washington, Georgetown University Press, 2004, s. 48—08.
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le olacag1” disiincesine yonelmislerdir.”* DDKO'yla gelisen ve Ttrkiye'nin Dogu
ve Guney Dogu Anadolu bolgelerini kapsayan bir akim haline gelen bu dtstunce-
ler, Ocalan’mn fikri yapisinin olusumuna katkida bulunmustur. Orgiit, ulusal
kurtulus hareketi ve isc¢i sinifi hareketinin devrim ic¢in uygun sartlar yaratug
sonucuna ulasmistir. Bu cercevede programinda fikir ve eylemlerini “zor”, “so-
miirge” ve “ulusal kurtulus miicadelesi” kavramlarma dayandirmistir.”

“Zor”un ilerici ve gerici yanlar1 oldugunu iddia eden Ocalan, ekonomik ve
toplumsal gelismeyle uygunluk arz ettigi durumlarda her zaman devrimci ve
ilerici bir islev gordugunu belirtmigtir.76 Zor, bu sekilde mesrulastirildiktan son-
ra devlete ait olan is makinelerinden, sivil halka, bolge halk: icin calisan devlet
gorevlilerine ve givenlik kuvvetlerine kadar her turlu siddetin ilerici olarak ta-
nimlanmasi oninde bir engel kalmamaistir.

“Kurdistan™in somurge’’ oldugunu iddia eden Ocalan’in bu ¢ikarmmlar ic
somurge kavramiyla aciklanabilir. Bu kavramla siyasi olarak ihmal edilme, cev-
renin kaynaklarinin merkez tarafindan somurusu ve esitsizlige vurgu yapilarak
toplum icinde katmanlasma yaratilir. Etnik milliyetciligin beslendigi kaynaklar
olan askeri tehdit ve diisman ise terorle muicadelede alinan sert onlemlerle devle-
te karsi olusturulmaya cahsilir.”®

PKK terdr orgiititnin amacin acgiklayan ilk yazili belge 1978 yilinda yaymn-
lanan “Kurdistan Devriminin Yolu (Manifesto)” ile “Parti Programi”dir. Kendisi-
ni Marksist-Leninist olarak tanimlayan orgut, amacim belirlemede ve tarifte ko-
lay, basit ve anlasilir olmasini, dénem itibariyla da ideolojik kabul gormesini
kolaylastrmistir.” Lenin’in vurguladigi ve I'inci Dinya Savasi sonrasi donemde
somurge karsit1 akimlarin dogmasina sebep olan “Uluslarin Kendi Kaderini Ta-
yin Hakki” kavrammin orgiti etkiledigi gorilmektedir.®* Orgiit bu kavrama
siklikla auf yapacak ve somurge duzenine karst mesru bir kurtulus mucadelesi
verdigini iddia edecektir.

™ Bu gruplarm silahl eylemlere yonelmesinde uluslararasi konjonktiirin etkisi azimsana-

maz. 1970’lerin ortasinda Silimin sosyalist lideri Salvador Allende’nin darbeyle iktidardan
uzaklastirllmasi, Vietnam ve Kambocyanin silahli kurtulus miicadelelerinin Marksist-
Leninist orgutlerin liderliginde zaferle sonuclanmis olmasi barisci sosyalist miicadelenin
basarili olamayacaginin bir kaniti olarak kabul edilmistir. Ayrintili bilgi icin bkz. Kurubas,
Kiirt Sorununu, s. 27.

> Ozcan, PKK Tarihi, s. 59.

7 Abdullah Ocalan, Kiirdistan'da Zorun Rolii, Wesanén Serxwebun-8, 1982, s. 27.

T PKK sistemin somiirgeciligin devamina hizmet ettigini vurgulamaktadir. “Feodal toprak
sahipleri ve bir tur komprador burjuvazi, ulusal kimliklerine ihanet ederek somurgecilerle
isbirligi icindedirler.” Van Bruinessen, Kiirdistan Uzerine, s. 362.

& Anthony D. Smith, Uluslarin Etnik Kokeni, Ankara, Dost Kitabevi, 2002, s. 85, s. 211-212.

" Ozcan, PKK Tarihi, s. 55.

% 1bid, s. 367.
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PKK'nin kurulus yillarindan guniimiize soylemlerinde onemli degisim ge-
cirdigi goralmektedir. Kurulusunda Marksist-Leninist bir 6rgut olan PKK, sonra-
sinda bu temel yapiy1 muhafaza etmekle birlikte etnik temeli daha cok one ¢ika-
ran ve Islami degerleri 6nemseyen bir orgit haline gelmistir. Orgutiin Soguk
Savas doneminin bitimiyle soylemlerini degerlendirdigi ve yeniden yapilandirdi-
ginin gostergesi olarak 5’inci kongrede parti amblemindeki orak cekic yerine
mesale getirmesi,®" séylem degisiminin sembollere ve dolayisiyla orgiitsel hafiza-
ya yansimasina bir 6rnek olarak verilebilir.

Orgiit, 1990’h yillardan itibaren soylemlerinde Islamiyeti kullanmaya bas-
lamistir. 1990°’da duizenledigi 3inctt konferansinda dinsel hareketlerle dostluk
kurulmasi konusunda karar almmstr. Gercekten de Ocalan, bir raporunda®
dini degerlere yeterince saygi gostermiyor olmalarinin, hatta bunlara saldirmala-
rinim hata oldugunu kabul etmistir.”” PKK’min dini degerleri kullanmaya basla-
masinin sebepleri arasinda dini duyarlihg) ytksek olan bu bolgeden daha genis
bir destek alma arzusu, Iran ile iliskilerini gelistirme istegi ve Ocalan’in dini de-
gerleri diger bir destek mekanizmas: olarak gormesi sayilabilir.** Butin bunlara
ragmen, PKK’nin halkin dini degerlere olan hassasiyetini zamaninda kavrayama-
dig1 ve stratejik yonlendirmeye ragmen yeterince dénemsemedigi soylenebilir.

Bagimsizlik yerine federasyon dustincesi ilk defa 4’tincit kongre ile dile geti-
rilmistir.*” Bu soylem degisikligi uluslararasi sistemin degiskenlerinin iyi okun-
masinin sonucudur. ABD'nin Irak’a girmeye hazirlandigy giinlerde Turkiye’nin
boltinmesi ihtimalini reddedebilecegi dustincesiyle daha kabul edilir soylemler
kullanarak varligin korumay1 bilmistir. Orgiit bu dénemde tek tarafli ateskes®
girisimlerine de baslayarak sorunun siyasi cizgide yurtimesini desteklemistir.
PKK’nin bu yillardaki en buytik hedefi savasan taraf statusiintt kazanmayi zorla-
mak ve uluslararasi hukuk kisiligi haline gelmektir.

PKK, devletin temel niteliklerinin belirlendigi Lozan Antlasmas’mi yikmak
ve anayasada tamimlanan Turkliga tartismaya acarak, Turk ve Kurt kimliklerini

81 1bid, s. 72.

82 Ocalan kendi imzasiyla Din Sorununa Devrimci Yaklasum adiyla bir brosir yayimnlatmis ve

Kurdistan Dindarlar Birligi adinda bir yan orgtit kurdurmustur. Bkz., Kurubas, Kurt Soru-

nunun, s.106.

Bal ve Laginer, “Ethnic Terrorism”, s. 25.

8% Criss, “The Nature of PKK”, s. 23.

85 Kurubas, Kiirt Sorununun, s. 104-105.

86 Esasen ateskes eylemi esit olan iki taraf arasinda bir silahli caismanin olmamasi halidir.
Bir teror orgutt ile devlet arasinda fiili veya hukuki olarak ateskes yapilmasi mtimkiin de-
gildir. Ancak PKK sozde ateskesleriyle uluslararasi ortamda taraf olarak kabul edilmeyi
hedefleyerek siyasal avantaj elde etmeye calismistir. Nitekim ilerleyen zamanlarda bazi Ba-
tth devletlerin Turkiye’yi masaya oturtmak icin baskida bulundugu gortlecektir.
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etnik grup haline dontstarmeyi temel siyasi hedefleri olarak belirlemistir.®” Av-
rupa’nin gozuni bolgeye cevirmek icin, yurt disinda kurulan buirolar vasitasiyla,
Tark huktmetinin insan haklarn ihlali yaptigi konusunun tartisma ortamina
gelmesini saglamistir. Givenlik sebebiyle bazi koylerin bosaltilmasi gtindeme
getirilen konulardan biri olmustur. Insan haklar1 ihlali iddialarmin televizyon-
lardan yayinlanmasi1 Turkiye'nin silah tedarikcilerinden biri olan Almanya'nin
ambargo uygulamasina ve Tirkiye'nin tepki gormesine sebep olmustur.*® Teror
orgutinun oOzellikle Turkiye'nin Avrupa Birligi (AB)ne uyelik stireciyle ilgili
tartismalar basladiginda insan haklar ihlalleriyle ilgili sorunlan giindeme getir-
mesi ve sorunu siyasi boyuta tasima c¢abalar1 zamanlamasiyla dikkat ¢cekmistir.

PKK, Tirkiye'deki 1992 Nevruz olaylarmi® da istismar ederek Avrupamn
buytk kentlerinde gosteriler diizenlemis, Birlesmis Milletler (BM) basta olmak
tizere Avrupa Konseyi, Avrupa Parlamentosu ve diger ilgili kuruluslara basvuru-
larda bulunarak “gozlemci” olma taleplerini iletmislerdir.”® PKK teror orgiitit
1995 yilinda gerceklestirdigi 5’inci kongresinde ulusal meclisin kurulmas: kara-
rin1 almistir. Bu noktadan hareketle 12 Nisan 1995 tarihinde Hollanda'nin Lahey
sehrinde 65 kurucu tyeyle “Sturgunde Kiirdistan Parlamentosu” kurulmustur. Bu
yapilanmayla ozellikle Avrupa’da destek kazanma calismalar yuratalmaus, dip-
lomatik temsilci gibi hareket edilmis, cesitli partiler ve burokratlarla temasta
bulunulmustur.” Siyasi alanda yiritilen yogun faaliyetler sonucunda AB'nin
istekleri ile PKK’'nin istekleri neredeyse birbirine paralel hale gelmeye baslamis-
ur. Ozellikle AB 2001 ilerleme raporu bu kapsamda incelendiginde talepler ara-
sinda biyiik benzerlikler oldugu gorilmektedir.”> Bu noktadan sonra Avrupa,
sorunun icine daha ¢ok girmeye baslamistir.

PKK yerel yonetimlerde ve siyasi ortamda etkin olmaya calismaktadir. Tir-
kiye’de bugtne kadar kurulan ve bolge halkinin sorunlarina hitap ettigini iddia
eden cesitli siyasi partilerin orgiitin etkisinde kaldigi gortlmistur. Ocalan’'in
yakalanmasindan sonra diizenlenen 7'nci kongreyle PKK demokratik soylemlere

87 Ozcan, “Bir Teror Orgiitii Olarak”, s. 114.

8 Criss, “The Nature of PKK”, s. 24.

820 ve 21 Mart 1992 tarihlerinde Cizre, Silopi, Sirnak ve Nusaybin’de baslayan ve biyiik

olcekli ayaklanma hiiviyetine burtinen catnsmalarda yaklasik 75 kisi dlmustur. Ozdag,

Turkiye'de Dustik Yogunluklu, s. 66.

Kurubas, Kiirt Sorununun, s. 43.

Hollanda, Avusturya, Danimarka, Rusya ve ltalya’da toplanan sozde “Surgunde Kurdistan

Parlamentosu” son iki tlkenin ulusal parlamento binalarinda ve ev sahibi ulkenin siyasi

parti temsilcilerinin kauldigr toplantilar icra etmistir. Martin van Bruinessen,

“Transnational Aspects of the Kurdish Question”, 2000, http://www.let.uu.nl/~martin.van-

bruinessen/personal/ publications/transnational_Kurds.htm, (Erisim Tarihi 03 Temmuz

2008).

2 Bu konuda ayrntili bilgi i¢in bkz. Nihat A. Ozcan ve O. Rengin Gin, “PKK'dan KADEK'e:
Degisim mi Takkiye mi?”, Stratejik Analiz, Asam Yayinlari, Cilt 3, No 25, Mayis 2002.
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agirhik vermeye baslamistir. “Demokratik Cumhuriyet ve Baris Projesi” kararinin
alindig1 bu kongrede; PKK'nin ismi KADEK, ARGK'nin ad1 Halk Savunma Guig-
leri (Hézén Parastina Gel-HPG), ERNKmin adi Demokratik Halk Birligi'ne do-
nustaralmustar. Sonraki kongrelerde bu cizgisini devam ettiren PKK, 8'inci
kongrede “Kurdistan” kelimesini sadece cografi bolge olarak telaffuz ettigini
vurgulamis, 9'uncu kongrede ise baris, demokrasi ve 6zgurluk soylemlerini isle-
meye devam etmistir.

Terorist orgitlerin orgutsel hedefleri her zaman ideolojileriyle uyumlu ol-
mak zorunda degildir. Orgiitler hayatta kalmay: basarabilmek icin ideolojilerini
farkli sekillerde yorumlayabilirler.”” PKK'nin kuruldugu tarihteki ideolojisi ve
soylemleri bir butiinluk olusturmus ve kendine uluslararasi ortamda benzeri
ideolojiyi kullanarak silahli mucadelede basarili olmus ornekler bulabilmistir.
Uluslararas1 konjonktiirdeki bu durumun yani sira Turkiye icinde demokratik
yollarla komtnist bir rejimin kurulmasinin giic oldugunun ogrenilmesi silahh
mucadelenin fikri alt yapisini desteklemistir. PKK’nin ideolojisinin hitap ettigini
iddia ettigi toplumdaki izdistimuniin en onemli celiskisi dini degerler ile tena-
kuz olusturmasidir. Sovyetler Birligi dagildiktan sonra bu konuda hata yaptikla-
rin1 kabul ederek soylemlerinde bazi degisiklikler yapmalar1 cevrelerinden ve
yanlislarindan 6grendiklerinin bir ispatidir.

PKK siyasallasma cabalarinda 6grenen bir orguit goriinttist vermektedir. So-
guk Savas'm bitimiyle beraber demokrasi, insan haklar1 ve federasyon gibi nispe-
ten sempati toplayan kavramlari kullanmalari bazen Turkiyenin uluslararasi
cevrelerce sikistirilmasina sebep olmustur. Ayrica demokrasinin zafiyetlerinden
faydalanarak ozellikle Avrupa’da bircok yasal sosyal ve kultirel kurulusla irtibat
kurarak bir taraftan sorunu Avrupa’ya tasimayi basarabilmis, bir taraftan da bu
kuruluslarin benzerlerinin Turkiye’de nasil yapilandirilabilecegini 6grenmistir.
Bugun PKK temsilcileri iltisakli oldugu orgiitler vasitasiyla yurt disinda bircok
resmi toplantiya katilabilmekte, Turkiye icinde ise baz1 siyasi partilerin soylemle-
rini etkileyebilmektedir.

Eylemlerde Degisim

PKK, eylem stratejisini uzun streli halk savasi olarak belirlemistir. “Halk Savasi
Stratejisi"nin temel eylem bicimi ise ‘gerilla savasr®* olacaktr. Genellikle Maoist
bir yaklasim sergileyen orgut, eylem stratejisini belirlemede kendinden onceki
donem ve icinde bulunduklar1 ortamdan etkilenmistir. Bu birikim orgutsel 6g-
renme sureclerinden kalitsal bilginin varligina isaret eder.
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Crenshaw, Theories of Terrorism, s. 20.

Bu makalede “gerilla savasi”yla teoride kullanilan bir silahli catisma yontemine vurgu
yapmak amaclanmistir. “Gerilla” kelimesinin hangi gruplar icin kullanilabilecegi veya
uluslararas1 hukukta ne gibi haklar dogurabilecegi tartismasi bu arastirmanin kapsaminda
degildir.
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Terorist orgutun kuruldugu 1978 yilindan 1984 yilina kadar givenlik kuv-
vetlerine kars1 herhangi bir silahli eylemde bulunmamis, bu streyi silahli propa-
ganda ve egitim faaliyetleriyle degerlendirmistir. Parti ilanin1 buyik bir eylemle
gerceklestirmek isteyen PKK, Adalet Partisi (AP) Sanlurfa milletvekili Celal
Bucak'in yarali olarak kurtuldugu saldirtyr diizenlemistir. Yoredeki etkili bir
asiretin lideri ve milletvekili olan Bucak’a yapilan saldiri, bir yandan orgutin
bolgedeki topraksiz halkin sempatisini kazanmaya, diger yandan da devletin
guclu bir kisiyi bile koruyamadigina vurguyla, siradan insanlar gozunde aciz bir
duruma dusirilmesine hizmet etmek amaciyla yapilmistir. Bu donemde asiretler
arasi catismalar provoke edilerek bolgede istikrarsiz bir gortntii ortaya cikaril-
maya calisilmistir. PKK bolgeyi asiretler arasi savas alanina dénustarmus, kuru-
lusunu ilan etmesiyle birlikte sesini duyurmus, kirsal alana yogunlasmis, orgut-
lenme faaliyetlerini hizlandirmis, koy komite ve temsilciliklerini olusturmaya
calismistir. Kontrolun az olmasi ve devletin teskilatlanmasimin zayif olmasi ne-
deniyle orgiit gruplan kirsal alanda barinmaya baslamstir.”

PKK teror orguti dyelerinden 1980 askeri muidahalesiyle cezaevlerine ali-
nanlar, o zamana kadar Turkiye’de pek de uygulanmamis “aclik grevleri/olim
oruclar” eylem yontemini denemislerdir. ilk defa 1981 yilinda Diyarbakir cezae-
vinde baslayan aclik grevleri guntimiize kadar farkli sebeplerle tekrarlana gelmis-
tir. Sadece cezaevleri degil, yurtdisinda yasayan ve orgiite sempati duyan Turk
vatandagslarin1 benzeri orgutlenmelerin icine alarak yurutilen achik grevleriyle
uluslararas1 kamuoyunun dikkatini cekmeyi basarmuslardir.”® Bu yontem ilk defa
IRA (Irish Republican Army) ile ortaya glkm1§97 ve daha sonrasinda RAF (Red
Army Faction) tarafindan da etkin olarak kullamlmistr.”® Goruldigu tizere PKK,
benzeri érgutlerin eylem cesitliliginden faydalanarak, onlardan 6grenerek, eylem
repertuarini gelistirebilmistir.

Eruh ve Semdinli’de askeri birlik ve tesislere ilk silahli eylemlerinden sonra
orgitin propaganda ve fiili eylem safhasim beraber kullanmaya basladig gorul-
mektedir. 1980’li yillarin ortalarinda hedefler okul, saglik ocagi, PTT tesisleri,
elektrik tesisleri, radyo link istasyonlar1 ve is makineleri olmustur.”” Devletin en
uc noktalardaki temsilcileri vurularak halk paralize edilmeye calisilmistir,'®

95

o Yurduseven, Kendi Kaynaklarina, s. 13-14.

Diger eylemler gibi aclik grevleri de Avrupa’daki en fazla Turk vatandasini topraklarinda
barindiran Almanya’da meydana gelmistir. Ayrintih bilgi icin bkz., Alynna J.Lyon ve Emek
M. Ucarer, “Mobilizing Ethnic Conflict: Kurdish Separatism in Germany and the PKK”,
Ethnic and Racial Studies, Cilt 24, No 6, Kasim 2001, s. 925-948.

Charles Townshend, “The Culture of Paramilitarism in Ireland”, Martha Crenshaw (ed.),
Terrorism in Context, Pennsylvania, The Pennsylvania State University Press, 2003, s. 327.
% Peter H. Merkl, “West German Left-Wing Terrorism”, Ibid, s. 161-163.

% Hasan Emre Senocak, Avrupa Teror Orgiitleri,s. 152.

1% Bu eylemlerin sonucunda Olagantistit Hal (OHAL) ilan edilmis, bu uygulamaya 30 Tem-
muz 2002’de Tunceli ve Hakkari'de, 30 Kasim 2002’de Diyarbakir ve Sirnak’da son veril-
mistir. “OHAL’den Bu Hal’e Neler Degisti”, Radikal, 2002, http://www.radikal.com.tr/ ha-
ber.php?haberno=57587, (Erisim Tarihi 21 Ocak 2008).
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PKK, 3'unct kongresinde eylem hedeflerinde degisiklik yapmis ve siddetin
dozunu artirmaya baslamistir. Bu donemde sivil halka yonelik saldirilara basla-
mis, 1985 yilinda kurulan “gecici kdy koruculugu” sistemine tepki olarak da
ozellikle korucu koylerini hedef almistr.'” Bu saldirilar bircok ¢liume ve orgiite
eleman kazandirmak amaciyla koylerden adam kacirilmasina sebep olmustur.'®*
Esasen bu dustnce ve yontem bir asiret reisinin otoritesini yaymakta uyguladig
yontemlere benzerlik gostermektedir. Derin anlasmazliklar kullanilmakta ve
insanlar bir tarafi tutmaya zorlanmaktadir. Siddetin kendini desteklemeyen asi-
retlere yoneltilmesi neticesinde PKK bazi asiretleri yanina alarak digerleriyle
savasir hale gelmistir. Bir baska deyisle, orguit paradoksal olarak yikmaya calistig
feodal diizeni kullanmis ve yeni bir asiret gibi davranmaya baslamistr.'”

PKK, bolgedeki feodal yapilarin ¢ozillmesinde ve yerel halka kendisini kabul
ettirmede strekli olarak siddet kullanmistir. Ocalan, yerel halkin feodal yapilar
icerisinde olduklarini ifade etmekte ve cahilliklerinden dolay1 davalarini anlama-
larin1 ve inanmalarini beklememektedir. Boyle bir grubun emperyalist Turki-
ye'nin karsisinda proleter bir cephe olusturamayacagindan hareket eden orgit
lideri, korku yaratmak amaciyla siddetin sivillere yonelik kullanilmasini kendi
dusiince yapisinda boylece mesrulastirmistir.'®* Ocalan’'m Pinarcik koyi baskim
sonrasinda soyledigi “Oldurelim, otorite olahm!” ciimlesi bu anlamda oldukca
dikkat cekicidir.'”

Teror orgata 1990 ile 1993 yillari arasinda uluslararas: ortamdaki degisim-
den oldukca faydalanarak eylemlerini artirmistir. Bu dort temel sebeple aciklana-
bilir. Bunlardan birisi devletin tutarli bir tutumla soruna yaklasmamasi, digeri
Korfez Savasimin Irak'in kuzeyinde yaratugi giic boslugu, ticuncusi Tirkiyenin
sinirlarinda artan risk ortami, dorduncusit ise ozellikle insan haklarn ile ilgili
olarak Turkiye’ye karsi yapilan propagandadir.'® Ayrica Dogu Blokunun dagil-
mastyla etnik hareketlere daha sempatiyle bakilmasi ve Avrupa ulkelerinin gu-
venlik anlaminda Tiirkiye’ye eskisi kadar ihtiyac duymamalar1 bu sebeplere ek-
lenebilir. Bu donemde eylemlerini yogunlastiran PKK, koyluler basta olmak tize-
re, 0gretmenler, muhendisler, saghk personeli gibi devlet temsilcilerini hedef
almis, karayollarinda seyreden vasitalara saldirida bulunmustur. Yine bu yillarda

10 PKK'nin “Koy Toplantisi” olarak adlandirdigi ve “Koy Toplantist Talimnamesi” ierisinde

gorevlerini siraladigr koy baskinlarinin temel hedefi devletin egemenliginin askeri, siyasi
ve idari anlamda kirillmasi, koylerden eleman temin etmek ve destek saglanmasidir. Imset,
PKK: Ayrilikci, s. 131-132.

“Chronology of”.

Van Bruinessen, Kiirdistan Uzerine Yazilar, s. 361-363.

Bal ve Laciner. “Ethnic Terrorism”, s. 25.

Hasan Cemal, Kiirtler, Istanbul, Dogan Kitapcilik, 2003, s. 89.

106 Criss, “The Nature of PKK”, s. 23.
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ilk kez Istanbul’da bir alisveris merkezine saldirida bulunarak, eylemlerini bolge
disina kaydirmaya baslamistr.'®’

Korfez Savasi sonrasinda Irak'in kuzeyinde olusan boslugu degerlendiren
PKK, Irak yonetimi ile isbirligi yapmis ve Irak’in kuzeyinin guvenligini tizerine
almisur. Orgiit bu dénemde buytimus ve imhay esas alan karakol baskinlari
diizenlemeye baslamistir.'® Ocalan’m yer almadig, fakat politik raporunu gon-
derdigi 4'inct kongrede kurtarilmis alanlarin olusturulmasi, halk ayaklanmalari,
serhildanlar duzenlenmesi,'” kitleler ile silahli faaliyetlerin dayamsmasi ve bolge
halkinin sempatisinin kazanilmas: hedeflenmis, boylelikle askeri ve siyasi hedef-
ler birlestirilmeye calisilmistr.' Ocalan’in 1992’1 yillardaki ortami yorumlayan
ifadesiyle “halk artuk ayaklanmak istemektedir, gerekli kosullar olusmustur.” ''!
Nitekim ayni yilin Nevruz Bayrami kutlamalarinda genel ayaklanma tesebbiisiin-
de bulunulmustur. Boylelikle PKK halkin genis katilimiyla yapilan eylemleri
provoke etmeye baslamistir.

1994 yilindan itibaren sehirlerde eylem yapmaya baslayan PKK Tuz-
la/Istanbul tren istasyonuna bomba koymus, Hatay ilinde madenlere saldirmus,
Diyarbakir ilinde yayin yapan bir 6zel televizyon tesisine ve halkin kullandig bir
dinlenme tesisine saldin gibi eylemlerde bulunmustur. Orgutiin eylemlerinde
onemli bir degisikligin gostergesi olan intihar saldirilar1 1996 tarihinde Adana
polis karakoluna yapilan bir saldiriyla repertuarina girmistir."'” Bu donemdeki
saldirilarda orgit ile kitleler birlestirilmeye calisilmis ve devletin sert tedbirlere
yonelmesi provoke edilmistir. Bu taktikle orgiit kendi ¢abasiyla olusturamayaca-
g1 sempatizan kitlesine dolayli yoldan ulasmay1 hedeflemistir.

Ocalan’in yakalanmasiyla PKK yeni stratejiler uretmis ve “serhildan” olarak
adlandirilan sivil itaatsizlik eylemleri giindeme gelmeye baslamistir. Kitlesel ey-
lemleri hedefleyen serhildan stratejisi 6zellikle oldurillen PKK'hi teroristlerin
cenazelerinde, kadinlar ve ¢ocuklarin on saflarda yer aldig1 gosterilerle uygulan-
maya calisilmistir. Provokasyonlarin da etkisiyle defin islemleri kitlesel gosterile-
re dontusmiustir. Ocalan bu gelismeleri adeta bir “intifada” hareketi olarak gor-

10735 Aralik 1991 tarihinde meydana gelen saldirnda OHAL Bolge Valisi Necati Cetinkaya'nin
kardesinin sahibi oldugu bir magazaya Molotof kokteyli atilmistir. Saldir1 sonucunda 11
kisi 6lmus ve 17 kisi yaralanmistir Bkz., “Chronology of”.

18 &zcan, PKK Tarihi, s. 130.

199 Mango, Tiirkiyenin, s. 60.

110 Demirel, Gecmisten Giintimtize, s. 133.

" Ocalan kendi yazdig “Ayaklanma Taktigi Uzerine Tezler ve Gorevlerimiz” baslikh ve Ocak
1992 tarihli brosturde uluslararas: ve bolgesel gerceklerin tarihi ayaklanma firsatim1 kendi-
lerine  verdigini iddia etmektedir. “Ocalan Davasi lddianamesi”, Belgenet,
http://www.belgenet.com/dava/davall.html, (Erisim Tarihi 28 Haziran 2008).

12 Demirel, Gecmisten Giintimuize, s. 170-195; “Chronology of”.
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mus ve artik bir kere yapilabiliyorsa bunun yayginlastirilabilecegini, ¢tinku kor-
ku duvarinin yikildigini ileri strmustar. Bu tur serhildanlarin “gerillanin ytkinu
hafifletecegini, orgiitit besleyecegini, gerillanin gizlenmesini, takviye almasini ve
bitmez tikenmez bir gii¢c kaynagini aktif hale getirecegini ve diismani parcalaya-
cagii” belirtmistir.' Bu eylemlerin temel hedefi soruna disaridan bakanlari,
ozelikle Avrupalilari, PKK'nin Kurt halkinin temsilcisi oldugu ve buytk bir kit-
lenin destegini aldigina inandirmak iken, diger amac Turkiye icinde toplumlarin
kars1 karsiya getirilmesi ve timitsizlige sevk edilmesidir.

Teror orgutleri istikrarsiz bir ortam yaratarak devletin her yoniyle halkin
gozindeki degerini kaybetmesini hedefler. Bu yuzden devlet otoritesinin gecerli
olmadig1 bolgeler yaratmaya calisirlar. Boylece halkin gozunde ikili bir otorite
ortaya ¢ikarmis olacaklardir. Ozellikle genis kitlelerin kauldigi eylemler bu ko-
nuda orgiitlere buyuk sans verir. Kitleleri bastirmak icin guvenlik kuvvetlerinin
baskict tedbirler uygulamasini provoke ederler, guvenlik kuvvetleriyle halk: kars
karstya getirmeye calisirlar.''* Sivil itaatsizlik eylemleri bu kapsamda degerlendi-
rilirse orgattun boyle bir hedefi oldugu ortaya ¢ikacaktir. Amac halki devletten
uzaklastirarak orgutiin arkasinda durmasini saglamakur. Orgutin yaninda olma-
yanlarm da en azindan devletin tarafinda olmamas: hedeflenmistir.'"’

Ik kez 1990’l1 yillarin ortalarinda bombali eylemlere baslayan orgut, 2000°li
yillardan itibaren daha cok ses getiren ve az riskli olan bu teknigi kullanmaya
agirhik vermistir. Turizm beldelerinde bombali saldirilar dizenlemis, arazideki
askeri birliklere de yola dosenmis uzaktan kumandali mayinlar ve bombalarla
saldirmaya baslamistir. PKK teror orgutii uzaktan kumandali mayin ve bomba
yapma kabiliyetine halen sahiptir.''® Canli bomba kullanma taktiginde de yeni
beceriler kazanmistir. Eskiden yoresel kiyafetleri ile hamile taklidi yapan bayan-
lar eylemlerde kullanilirken, bugtin canli bomba icin secilenlerin kilik kiyafetle-
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Yurduseven, Kendi Kaynaklarina, s. 89.

Richard Clutterbuck, Terrorism and Guerilla Warfare: Forecasts and Remedies, Londra,
Routledge, 1990, s. 6-7.

Halk destegi teror orgutleri icin ¢cok ¢nemlidir. Destek saglanamazsa tarafsiz kalmasi sag-
lanarak toplumun boélinmesine calisilir. Ocalan bu konuya verdigi énemi soyle vurgula-
mustir: “Devrim i¢in énctinin saglamlilig: bir sarttir. Fakat bu yetmez. Derin bir toplumsal
bunalimin olmas ikinci sarttir, fakat bu da yetmez. Uctincti ve en énemli sart olarak kitle-
ler ya tarafsiz kaldiginda ya da destekler bir konuma geldiginde devrimin zaferi garanti al-
tina alinmis demektir’. A.Ocalan, Kirdistan'da Halk Savasi ve Gerilla, s. 28den aktaran
Imset, PKK: Ayrilikci, s. 126.

Buna bir ¢rnek olarak Konya'da teslim olan bir teréristin ifadesinde Enver Hoca kod adl
bir 6rgit mensubunun yeni buluslarla degisik duzenekler hazirlama kapasitesine sahip ol-
dugunu soylemesi verilebilir. “Bombalar Irak'tan Giriyor”, Millivet, 25 Mayis 2007,
http://www.milliyet.com.tr/2007/05/25/guncel/ axgun02.html, (Erisim Tarihi 14 Ocak
2008).
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rine ozen gosterdikleri gorilmektedir."'” Son zamanlarda, eylemlerinde uzaktan
kumandali bombali araclar ve ara¢ kundaklama gibi yontemler kullanilmaya
baslanmustir.

Devlet gorevlileri, giivenlik kuvvetleri veya kamuoyunda korku yaratmak te-
rorist orgitlerin temel hedeflerindendir. Ozellikle guvenlik kuvvetleri personeli-
nin ¢ocuklarini okula tasiyan servis otobuslerine ya da evlerinde onlar1 bekleyen
es ve cocuklarina eylem yapilmas: giivenlik guiclerinin teror orgutiine yonelik
operasyonlara tereddutle ve belki de korkuyla yaklasmasina sebep olabilecek-
tir."'® PKK’'mn bu yontemi de kullandigi goralmektedir. Hakkari'de asker cocuk-
larim tastyan ogrenci servisi''® ile Beytiissebap’da bir astsubayin evine yapilan
saldirlar bu konuya érnek verilebilir.'*°

PKKnin siddeti ¢ok etkili bir ara¢ olarak kullandig1 gorulmektedir. Soyle ki,
bolgedeki asiretler arasinda anlasmazlik ¢ikarmak, asiretlerin destegini alabilmek
ya da Batililarin dikkatini cekebilmek icin ozellikle 1990’1 yillarin ortalarina
kadar siddeti yogun olarak uygulamistir. Bolge halkinin otorite aradigi her yerde
karsisina ¢ikmaya calisarak akillarda devlet giicinin sorgulanmasina sebep ol-
mustur. Gerilla savasinin onctleri ve teorisyenlerinden sayilabilecek Ernesto Che
Guevara ve Mao Tse-Tung teroriin sivil niifusa karsi kullanilmasina kars: olmala-
rina ragmen, > bunlarin yéntemlerinden etkilenen PKK sivillere saldirida kendi-
ni benzeri kisitlamalara sokmamuistir.

PKK eylem yontemlerini, araclarini ve hedeflerini zamana ve ortama gore
degistirebilerek surpriz olusturma niteligini koruyabilmistir. Terdr orguti Maoist
bir yaklasim benimsemis olmasina ragmen sadece kirsalda degil sehirlerde de
eylemler yaparak hedef ve yontem olarak eklektik bir gorintii vermistir. Karakol
baskinlari, her turla devlet kurumlarina yonelik eylemler, ulasimin aksatilmasi
gibi yontemlerle bir taraftan devletin giicstiz oldugu mesajt verilmeye calisilirken
ote taraftan hukuk dis1 tepkiler provoke edilmeye calisilmistir. Onceleri silahh
saldirilar, sonrasinda dinyada orneklerinin artmasiyla beraber bombalama ey-
lemleri ve daha sonra da siyasallasma cabalarinin artirilmasiyla “halk ayaklanma-
lart” c¢ikarilmaya calhisilmistir. Boylece bir sekilde suc ortagi yapacag kitlelerle
birlesmeyi hedeflemistir.

U7 «Once kuafor, sonra eylem,” Millier, 25 Mayis 2007, http://www.milliyet.com.tr/
2007/05/25/guncel/ axgun03.html, (Erisim Tarihi 14 Ocak 2008).

Clutterbuck, Terrorism and Guerilla, s. 7.

Hakkari’de asker cocuklarmi tasiyan ogrenci servisine yapilan saldirida toplam 21 Kkisi
yaralanmistir. “Hakkari’de Ogrenci Servisine Terorist Saldir: 21 Yarall”, Sabah, 03 Mayis
2006, http://arsiv.sabah.com.tr/2006/05/03/gnd135.html, (Erisim Tarihi 20 Ocak 2008).
Beytussebap’da meydana gelen saldirida evinde oturan astsubay maskeli iki PKK'li tarafin-
dan sehit edilmistir. “Evlat Kursunla Baba Aci1 Haberle”, Sabah, 03 Mayis 2000,
http://arsiv.sabah.com.tr/2006/05/03/gnd135.html, (Erisim Tarihi 20 Ocak 2008).

Paul Wilkinson, Terrorism versus Democracy: The Liberal State Response, Londra,
Routledge, 2006, s. 17.
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Sonug¢

Ogrenme, bireylerin istenir davrams degisikligi streci olarak tammlanirken,
ogrenen orgiitler icin érgutin varligini etkin olarak sturdtirmesi amaciyla davra-
nis degisikligi yapabilmesi anlamina gelir. Ogrenen o6rgiitler icyapilarinin ihtiyac-
lariyla dis cevrenin beklentilerini uyumlastiran ve kendilerini gelistiren sistem-
lerdir. Dolayisiyla bir 6rgutiin 6grenme yeteneginin incelenmesi o 6rgutin butin
yonleriyle analiz edilmesini gerekli kilar. Arastirmada konu edilen 6grenen or-
gutler, orgutler icin bir sifat ya da bir orgut tipi olarak dustuniilmemis, orgutlerin
ogrenmesinde ve ogrenme yeteneginin degerlendirilmesinde bir model olarak
kullanilmistir. Bu kapsamda ogrenen orgutler dustncesiyle bir érgutiin incelen-
mesi, cevresel degiskenlerin bir orgut tarafindan nasil tahlil edildigi ve bunlara
nasil cevap verildigi sorularina cevap bulmay1 hedefler. Bu calismayla PKK teror
orgutu, bir 6grenen orgit modeli kapsaminda analiz edilerek farkh bir bakis acist
olusturulmaya calisilmistir.

Ogrenen orgiitlerde en onemli konunun sistem distncesi, zihniyet degisik-
ligi, destekleyici liderlik gibi dzellikler oldugu goz ontine alindiginda PKK’'nin
bunlarin tamamina sahip oldugu sdylenemez. Orgutiin farkh fikirlere tahammu-
la yoktur ve orgiit kiltara bireysel 6grenmeyi desteklememektedir. Ancak ca-
lismanin konusunu olusturan teror orgutleri ¢ok farkl icyapilara sahip oldugun-
dan, tehditkar ve oldukca hizhi degisen bir ortamda faaliyet gosterdiklerinden ve
bu ortamda hayatta kalmaya calistiklarindan diger 6rgutlerin analiz edilmesinde
kullanilan kavramlara aynmi degerler atfedilemez. Teror orgutlerinin ogrenme
yeteneginin analiz edilmesi kendine has ¢zelliklere sahiptir. Teror orgutleri soy-
lemlerinde, eylemlerinde, drgutsel yap: ve fonksiyonlarinda yaptig1 degisiklikler-
le varhigini sturdiirebiliyorsa, ortaya ¢ikan firsatlardan faydalanabiliyorsa ve bun-
larin surekliligi varsa o orgitin 6grendigi iddia edilebilir. Bu anlamda ve kendi
faaliyet ortamu dikkate alindiginda PKK terdr orgutti 6grenen bir o6rgut olarak
degerlendirilebilir.

PKK'nin uzun bir ge¢cmisinin olmasi ve érgutin kurucusunun yakalanmasi-
na ragmen halen varligini stirdiirmesi orgutsel devamlilik bakimindan énemli bir
veridir. Elbette orgutin varlik gdsterebilmesinin temel sebepleri arasinda rahat
hareket edebilecegi bir siyasi ve fiziki ortam, faaliyet gosterdigi cografyadaki
belirsizlikler ve dis destek sayilabilir. Ancak bu unsurlar tek baslarina varlik
sebebini agiklayamaz. PKK, faaliyet bolgesinde ve uluslararasi ortamdaki degi-
simlere etkili tepki vererek ayakta kalabilmistir.

Teror orguta ilk kurulusundan itibaren butun gizli orgitlerde oldugu gibi
varhigim korumay1 hedef almis ve bu maksatla biitin fonksiyonlarini bolumlen-
dirmistir. Oldukca baskict usullerle de olsa orgiit disina bilgi tasinmasina firsat
vermemistir. Yapacag faaliyetlerde kesif ve istihbarattan faydalanmistir. Istihbari
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ihtiyaclarin yaninda bolumlendirmeyle aymi fonksiyonda calisan birimler arasin-
da ‘ortuk’ bilginin olusmasina da firsat verilmistir. Duzenlemis oldugu kongre ve
konferanslarla eylemlerini ve soylemlerini cevresel sartlar ve i¢ degiskenlerini
goz onune alarak degerlendirebilmistir. Bu toplantilar 6rgutin strateji ve taktik
degisimlerinde onemli rol oynayarak geri bildirim saglamistir. Kongre ve konfe-
rans sonuclar internetin sagladigi imkanlar kullanilarak, bitan birimlere dagi-
tilmis, orgut tyeleri ve sempatizanlan kararlardan haberdar edilmistir. Boylece
‘acik’ bilgi orgut uyelerine aktarilirken ayni zamanda orgutsel hafiza da olustu-
rulmaya calisilmistir. Batin orgut yoneticilerinin kattlimiyla toplantlar duzen-
lenmesi ve bunlarin sonuclarinin yaziya dokiilmesi, diizenli egitim programlari-
nin uygulanmasi, faaliyetlerin yapilandirilmis talimatlar icermesi ve diizenli bir
raporlama sistemine sahip olunmasi, arsiv tutulmasi 6grenen orgut ozelligi icin
olumlu etkinliklerdir.

Ideolojisinde ¢ok belirgin farklilasma yapmadan, hatalarindan ve uluslarara-
st degisimlerden ogrenen PKK soylemlerini gelistirebilmistir. Soguk Savas done-
minde i¢ somiirge kavraminm vurgulayan, kapitalizm ve fasizme diisman Mark-
sist-Leninist teror orgiti Dogu Blogunun, Soguk Savas sonrasimin dini ve etnik
degerleri savunan, demokrasi, insan haklari, azinliklar gibi konular gindemde
tutarak magdur goruntiisti veren sol ideolojili teror érgutu ise Batrmin ilgi ve
zamanla destegini saglayabilmistir. Mticadelesini siyasi alana basariyla tasiyan
orgut ozellikle Avrupa’da itibar goriir hale gelmistir. Avrupa’daki mesru sosyal ve
siyasi yapilardan faydalandigi gibi benzerlerini Tirkiye’de kurmay1 basararak
ogrendigini ispatlamistir. Turkiye’de hedefledigi noktaya gelemese de tartisma
ortamint etkiledigi gorilmektedir.

Teror orgutu siddetle bolge halkinin bir kismini, gerekse orgiit tiyelerini
kendine baglh hale getirebilmistir. Bu da bolge halkinin 6zelliklerinin dogru ola-
rak tespit edildiginin gostergesidir. Bolge halkinin geleneklerine ve feodal yapiya
baghiligini bilen orgiit, bu bag: siddetle ¢cozmus ve yine siddetle yeni bag: halk ve
orgut tyeleri ile kendisi arasinda olusturmaya calismistir. PKK'nin eylemleri
incelendiginde ilgili yazinda karsiliklarinin bulundugu ve benzeri orgutlerin
eylem yontemlerinin icsellestirildigi gortilmektedir. Bu anlamda kalitsal ve dis
kaynakli bilginin yiiksek seviyede oldugu soylenebilir. Eylemlerde kullanilan
yontemler incelendiginde cok yiiksek teknolojinin kullanildigy diizenekler gor-
mek mumkin olmasa da, basit ancak etkili tekniklerin kullamildig1 dikkat cek-
mektedir. Eylem hedefleri ve yontemlerinde repertuarini genis tutan PKK tahmin
edilebilme olasiligini azaltabilmistir.

Teror orgutlerinin 6grenme yeteneklerinin incelenmesi onlarin etkisizlesti-
rilmesini hedefleyen terorizmle miicadele alanina 6nemli katkilar saglayacaktir.
Boyle bir dustnceyle terdrist gruplarin soylemlerinin ve eylemlerinin gelisigtizel
faaliyetlerden cok, basit bir gozlemle gorillemeyecek sistemli bir duizenlilik i¢in-
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de oldugunun tespit edilmesine olanak saglanacak ve orguttn gelecekteki hare-
ket tarzinin daha dogru tahmin edilmesine firsat verilebilecektir. Terorizmle
mucadelede, teror orgutlerinin de birer orgut olma gerceginden hareket ederek,
oncelikle bu sistemin bilesenleri ¢oztilmeli daha sonra 6rgutiin ayakta kalmasini,
ogrenmesini engelleyici mudahalelerde bulunulmalidir. Bu ifadeyle sadece bu
yontemin teror orgutinu etkisiz hale getirebilecegi savlanmamakta, kapsamli bir
mucadelenin degerli bir parcasi olarak dikkate alinmasi gerektigine isaret edil-
mektedir.

Sonug olarak, o6grenen teror orgutleri soylemlerinde, eylemlerinde, drguitsel
yapt ve fonksiyonlarinda davrams degisikligi yaparak, geliserek varliklarini str-
durebilen orgitlerdir. Teror orgutlerinin ogrenen orgut modeliyle incelenmesi,
nasil ogrendiklerinin ogrenilmesi ve bunlardan belli davranis kaliplarinin cikar-
tilmasi orgutin daha iyi anlasilmasina yardimci olmakla beraber, terérizmle mii-
cadele eden birimlerin bir sonraki asamay1 tahmin edebilmesine ve etkili miica-
dele yontemleri uretmelerine firsat verecektir.
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Summary

Everything changes except the phenomenon of change itself. Organizations operate in changing
external environments and demanding inner structures. They must handle challenges successfully
in order to survive. A terrorist group, as an organization, strives to survive in a more changing,
threatening and competitive environment than a business does. A terrorist organization failing to
learn is not likely to develop itself successfully. Accordingly, terrorist organizations must be aware
of challenges that threaten their survival and adapt themselves to new circumstances by changing
their structure, function, discourses and actions. The aim of this article is to analyze the learning
capabilities of the PKK and suggest a practical model. The article falls into three sections. The first
section discusses the concept and reasoning of learning, learning organization and organizational
learning. The second section attempts to develop a model to investigate the learning capabilities of
terrorist organizations. The last section analyzes the PKK’s learning capabilities.

Learning organizations are adaptive systems. They are designed to anticipate and react to
changing and competitive environments in a positive and proactive manner. They help to institute
internal organizational structures which are better able to respond to the turbulence of change.
Some characteristics of learning organizations are sharing the information on all levels,
encouragement of all members to know and criticize organization as a system or process, and the
inducement of creative strategies to threatening circumstances. The learning of an organization is
not only a process of making an organization adaptive to its environment, but also changing
thinking about problems sources and solutions. Thus an organization needs to analyze all aspects of
the organization in order to determine whether it learns or not.

The analysis of learning of a terrorist organization needs to explore the whole organizational
system, but there are some difficulties because of the secrecy inherently embedded in such
organizational structures. Nobody but terrorists may exactly identify the processes and structure of
a terrorist organization. Therefore it is essential to search and explore all visible information and
products of an organization. Ideology, strategy, tactics, training, financing methods and their
variation over time can provide useful knowledge about their learning.

The PKK is studied in a model based upon learning organization. There are some indications
that the PKK is a learning organization. It has successfully transformed its goals toward politics and
some European countries accept the PKK as representative of Kurds. Furthermore the atmosphere is
influenced by sympathetic political parties in Turkey. The PKK has survived a long period of time
after the capture of its founding leader. It has adopted its ideology, tactic and strategy to changing
circumstances. However, the PKK is a strict hierarchical organization with authoritarian leadership.
This structure has inhibited learning efforts derived from the members which are an imperative for
learning organizations. The PKK has terrorized not only innocent people but also its own members.
It has created a culture of fear throughout the organization. Nobody could have criticized or spoken
against Ocalan and his inner circles. Although it has some constraints, the PKK is a learning
terrorist organization, because the most important issue for a learning terrorist organization is to
survive effectively. It has learned and adapted itself successfully to environmental challenges and
threats.

Consequently, learning organizations are systems of matching organizational demands to
expectations of the environment. Research on terrorist organizations could be beneficial in
understanding the problem of terrorism much better. Learning about how terrorist organizations
learn and generate behavior patterns could provide quite applicable knowledge for combating
terrorism. However it has to be kept in mind that the model alone is not satisfactory in fighting
terrorism. It will be more practicable as part of a comprehensive strategy.
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