Girisimcilik Inovasyon ve Pazarlama Journal of Research in Entrepreneurship

Aragtirmalar1 Dergisi Innovation and Marketing
Yil: 2025, 9(18): 157 - 167 Year: 2025, 9(18): 157 - 167
Makale Tiirii: Derleme Makale Gelis Tarihi / Received: 07.11.2025
Paper Type : Review Paper Kabul Tarihi / Accepted: 11.12.2025

Yaraticihktan Pazara: Tasarim Girisimciligi

https://doi.org/10.31006/gipad.1819522 Ilke OZTEKE AYSAL"

Oz

Girisimcilik ve tasarim disiplinlerinin kesisiminde konumlanan “tasarim girigimciligi” kavrami, son
villarda giderek artan bigimde akademik ¢alismalara konu olmug ve gelecegin yaratici ekonomileri
acisindan stratejik bir onem kazanmustir. Tasarim girisimciligi, tasarimcilarin yalnizca estetik ve
islevsel iiriin ve hizmet gelistiven profesyoneller olmaktan ¢ikarak, yenilikgi is fikirleri gelistiven, marka
yaratan ve ekonomik deger iireten girigsimciler olarak konumlanmalarini ifade etmektedir. Bu derleme
makalede tasarim girisimciligine yonelik tammlar ortaya konularak, tasarum girisimcilerinin tasarim
siireci ve bu siirecte edindikleri roller incelenmistir. Tasarim odakli diisiinme metodolojisinin
girisimcilik faaliyetleri i¢in sundugu faydalar ortaya konmustur. Tasarim egitiminin girigimcilik
agisindan hangi yetenekleri kazandirdigr tartisilmistir. Makalenin sonu¢ ve oneriler béliimiinde
literatiir incelemesi sonucunda tasarim girisimciliginin nasu gelistirilebilecegine dair onerilerde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Tasarim girisimciligi, tasarim egitimi, tasarimci rolleri

From Creativity to Market: Design Entrepreneurship

Abstract

The concept of design entrepreneurship, positioned at the intersection of entrepreneurship and design
disciplines, has increasingly become the subject of academic research in recent years and has gained
strategic importance for the creative economies of the future. Design entrepreneurship refers to the
positioning of designers not merely as professionals who develop aesthetic and functional products and
services, but as entrepreneurs who generate innovative business ideas, build brands, and create
economic value. In this review article, definitions related to design entrepreneurship are presented, and
the design process as well as the roles undertaken by design entrepreneurs within the design process
are examined. The benefits offered by the design thinking methodology for entrepreneurial activities are
discussed. Furthermore, the study explores which skills design education provides from an
entrepreneurial perspective. In the conclusion and recommendation section, based on the literature
review, suggestions are made on how design entrepreneurship can be further developed.
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Extended Abstract

Traditionally, entrepreneurship has been defined as the activity of individuals who are able to
identify opportunities, take risks, and create innovation within the economic system (Hisrich et
al., 2017; Kiiciikaltan, 2009). Today, however, these qualities overlap with the core attributes
of the design discipline, such as creative problem-solving, user-centered design and systematic
innovation. Entrepreneurship is not unfamiliar to the field of design; both disciplines share the
aim of questioning the past, producing the new, and shaping the future (Giines, 2012). In recent
years, there has been a growing trend of designers engaging in entrepreneurial activities
(Colombo et al., 2017; Valencia et al., 2021). Although there is no universally accepted
definition of design entrepreneurship. Glines (2012) describes it as the combination of the right
skills and competencies required to develop and market the right ideas as successful design
products. Similarly, Valencia et al. (2021) define design entrepreneurs as individuals who
develop a product idea and build a business around it. Basadur and Goldsby (2016) characterize
it as an entrepreneurial approach grounded in design thinking and creative problem-solving
processes aimed at developing innovative products and services.

Design education equips students not only with product development skills but also with
entrepreneurial competencies such as customer orientation, market research, and creativity
(Giines, 2012). Christensen et al. (2023) emphasized that design education provides high self-
efficacy in new product development, yet additional support is needed in the commercialization
of business opportunities. This indicates that designers are strong in innovation development
but may require further support in business management and opportunity recognition. In this
dynamic and ever-changing environment, designers have the potential to leverage the skills
acquired through design education to transform opportunities into business ideas, take risks,
and integrate their creative vision with market awareness to realize successful projects.

The design process, despite its diverse applications across disciplines, is essentially a
systematic activity aimed at creative problem-solving and value creation. According to
Valencia et al. (2021), the success of design entrepreneurs throughout their entrepreneurial
journey is shaped by four sequential mindsets. These are: the artisan mindset, in which
designers create their products through experimentation with creativity, materials, and
technology; the configurator mindset, which involves aligning the product with market and
system requirements; the opportunity seeker mindset, focusing on the commercial potential of
the product; and the design leader mindset, where design is positioned as a strategic tool to
define a future vision. In order to respond to evolving customer needs and maintain a
competitive advantage, it is crucial that design processes are continuously reviewed and
improved. Based on the literature review, to strengthen design entrepreneurship, several
strategies are proposed, including integrating entrepreneurship-related subjects into design
curricula, fostering interdisciplinary collaboration, and establishing university-based
incubation and mentorship programs. Lifelong learning opportunities and supportive policy
frameworks are also essential to enhance creative industry ecosystems. Expanding empirical
research will further inform best practices. Ultimately, design entrepreneurship serves as a
strategic field that merges creativity, innovation, and economic value creation to advance
sustainable development and the growth of creative industries.

In conclusion, design entrepreneurship represents a strategic field that integrates the
aesthetic and functional dimensions of design with processes of economic and social value
creation, thereby contributing to the growth of the creative industries and sustainable
development.
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1. Giris

Yaratici endiistrilerde, yenilik¢i diisiince ve estetik deger iiretimiyle ekonomik deger yaratma
siirecleri arasindaki iliski giderek daha goriiniir hale gelmistir. Bu baglamda tasarim, sadece
tirtinlerin bigimsel ve islevsel 6zelliklerini belirleyen bir alan degil, ayn1 zamanda yenilik¢i is
modelleri ve siirdiiriilebilir deger Onerileri gelistirilmesini saglayan stratejik bir ara¢ olarak
onem kazanmistir. Geleneksel olarak girisimcilik; firsatlar1 gorebilen, risk alabilen ve yenilik
yaratabilen bireylerin ekonomik sistem icindeki etkinligini tanimlarken (Hisrich vd., 2017;
Kiigiikaltan, 2009) gilinlimiizde bu nitelikler tasarim disiplininin 6ziinde yer alan yaratici
problem ¢6zme, kullanici odakli diistinme ve sistematik yenilik siirecleriyle ortlismektedir.
Giines (2023) tarafindan vurgulandig: tizere, girisimcilik ve tasarim kavramlar1 yenilik¢i ve
yaratict diisiince stiregleri ilizerinden birbirini desteklemekte, bu da isletmelerin rekabet
onceliklerini ve pazar konumlarin1 giiclendirmektedir. Bu kesisim, “tasarim girisimciligi”
olarak adlandirilan yeni bir kavramsal alanin dogmasina zemin hazirlamistir.

Steve Jobs tasarim hakkinda “Tasarim garip bir kelimedir. Baz1 insanlar tasarimin
sadece bir seyin nasil goriindiigiiyle ilgili oldugunu diisiiniir. Ama biraz derine indiginizde,
aslinda nasil ¢aligtigiyla ilgilidir” sdyleminde bulunmustur. Tasarim sadece nasil calistigryla
ilgili degildir; onu calisir hale getirme siireci ile de ilgilidir. Ve aslinda yeni bir fikri ¢alisir hale
getirme siireci sirket kurmanm, yani girisimciligin 6ziidiir. Irmis & Ozdemir, (2011) yeni
kurulan isletmelerde heniiz fikir diizeyinde olan yenilikleri aktiflestirmenin girisimin
basarisinda 6nemli bir rol oynadigini belirtmektedir. Tasarim girigimeiligi, i yonetimi ve finans
odakli geleneksel girisimcilikten farkli olarak, bir girisimin yenilik¢i ve estetik yonlerini 6ne
cikarmaktadir. Bu nedenle, tasarim girisimciligi, girisimcilik faaliyetlerine yaratici ve estetik
unsurlar1 entegre eden 6zel bir alan olarak degerlendirilebilir (Giines, 2012; Valencia vd.,
2021). Tasarim girigsimciligi; tasarimcilarin yalnizca yaratict siire¢lerde degil, ayn1 zamanda is
gelistirme, pazarlama, strateji ve liderlik alanlarinda da aktif rol iistlenmeleriyle tanimlanan bir
yaklasimdir. Tasarimci, fikir liretme ve prototipleme becerilerini kullanarak, kullanic
ithtiyaclarin1 merkeze alan yenilikgi {iriin, hizmet veya is modelleri gelistirir. Boylece tasarim,
girisimcilik faaliyetlerinin merkezinde yer alir ve isletmenin rekabet avantajinin temel kaynagi
haline gelir.

Bu derleme makalede tasarim girisimciligi tizerine 2010-2025 yillar1 arasinda
yayinlanan bilimsel caligmalar sistemli bir sekilde incelenmistir. Cevrimici veri tabanlari
(Google Scholar, Web of Science, JStor vb.) kullanilarak tasarim girisimciligi kavrami, tasarim
egitiminin girisimcilik yetkinliklerinin gelisimine olan katkisi, tasarim girisimciligi siiregleri ve
bu siireclerde tasarimcilarin tistlendigi roller lizerine literatiir taramasi gergeklestirilmistir. Elde
edilen kaynaklar bir 6n elemeden gegerek, makalenin kapsami dahilinde hangilerinin
kullanilacagina karar verilmistir. Literatiir ayrintili ve elestirel sekilde okunarak, elde edilen
temalar dahilinde yapilan ¢aligmalar karsilastirilmis ve yorumlanmistir. Bu derleme sonucunda
alandaki eksiklikler ortaya konulmus ve makale sonunda 6neri olarak verilmistir.

2. Girisimcilik

Girigimcilik kavramini literatiirde ilk olarak kullanan Fransiz ekonomist Richard Cantillon
girisimciyi “belirsizlik ortaminda firsatlar fark eden ve bu firsatlar1 gerceklestirmek amaciyla
risk almaya istekli olan kisi” olarak tanimlamaktadir (Kiigiikaltan, 2009). John Stuart Mill ise
girisimciyi ayiran en dnemli 6zellik olarak firsatlar1 gérme ve degerlendirme yeteneginden
bahsetmistir (Sciascia & De Vita, 2004). 20. yy. baslarinda Schumpeter, girisimciyi yeniligi
hayata geciren kisi olarak tanimlamistir. Girisimci ve inovasyon arasindaki siki iligkiyi
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vurgulayarak ekonomik gelisimde girisimcinin roliiniin 6nemini vurgulamistir (Kiiciikaltan,
2009). Girisimcilik farkli disiplinlerde, farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Ekonomik agidan
bakildiginda kaynaklari, is giiciinii, teknolojiyi ve diger varliklar1 bir araya getirerek yiiksek
deger yaratan kisi olarak tanimlanabilirken, psikoloji alan1 gozii ile bakildiginda belirli
hedeflere ulasmak i¢in denemeler yapan ve basarilar elde eden kisi olarak nitelendirilebilir
(Hisrich vd., 2017).

Literatiirde yer alan girisimcilik tanimlarinin her biri girisimciligin farkli bir boyutuna
odaklanmaktadir. Girisimciligin 6ne ¢ikan niteliklerine bakildiginda bagkalarmmin fark
edemedigi firsatlar1 gérmesi, bu firsatlar bir is fikrine doniistiirebilmesi ve risk alabilmesinden
bahsedilebilir. Girisimci bu niteliklerin yaninda problem ¢dzen, katma deger yaratan, rekabet
ederek kendini ve isletmesini gelistiren, yenilikleri topluma yansitan, istthdam yaratabilen kisi
niteliklerine de sahip olabilir. Etkili bir girisimcinin firsatlar1 gérebilme yetenegi, sektdrdeki
degisimleri 6ngoérmesi ve bu degisimlere uygun stratejiler gelistirebilmesi i¢in son derece
onemlidir. Firsatlar1 gorebilmesi ile birlikte yenilik yaratabilen girisimcilerin, yaratici diistinme
becerilerinin olmasi rekabet avantaji elde etmeleri agisindan kritik bir rol oynamaktadir.

2. Tasarmm Girisimciligi

“Silikon Vadisi, tasarimcilarin bir sirket kurup yonetebileceginden siiphe duyuyordu. Bu
konuda agik sdzliiydiiler. Bizler MBA veya Stanford Universitesi'nde doktora aday1 degildik.
Tasarimcilar olarak, bizim sadece is liderlerinin altindaki ¢alisanlar oldugumuzu varsaydilar.”
Brian Chesky (Fairs, 2014).

Airbnb’nin kurucu ortagi ve endiistriyel tasarimci Brian Chesky’nin bu sozleri,
tasarimcilarin uzun siire yalnizca yaratic siireglerin aktorleri olarak goriiliip, is liderligi ve
girisimcilik kapasitelerinin goéz ardi edildigine isaret etmektedir. Oysa giiniimiizde
tasarimcilarin yalnizca estetik veya fonksiyonel katkilar saglayan profesyoneller degil, ayni
zamanda is kurabilen, yonetebilen ve yenilik¢i deger liretebilen girisimciler oldugu kabul
gormeye baglamistir. Bu baglamda “tasarim girisimciligi” kavrami, tasarimecinin girisimcilik
stireglerinde kurucu ve yonlendirici roliinii goriiniir kilarak, yeni bir mesleki kimligin ve pratik
alaninin tartisilmasina zemin hazirlamaktadir.

Girisimcilik, tasarim alanina yabanci bir kavram degildir. Her ikisi de gecmisi
reddederek yeniyi liretmek ve gelecegi sekillendirmek i¢in c¢alisir (Glines, 2012). Tasarim
odakl1 diisiinme (design thinking) gibi yaratici problem ¢6zme siire¢lerine dayanan yaklasimlar,
girisimcilerin karmagik piyasa dinamikleriyle basa ¢ikmalarina ve miisteri ihtiyaglarini daha iyi
anlamalarina olanak tanir (Liedtka, 2010). Maeda (2015), tasarimcilarin basarili girisimcilik
projelerinde kurucu ekiplerde yer alarak tasarim merkezli deger oOnerileri ve deger yaratma
mantiklari ile katkida bulundugunu belirtmektedir.

Son yillarda tasarimcilarin girisimei olmaya yonelmeleriyle ilgili yilikselen bir egilim
ortaya ¢cikmistir (Colombo vd., 2017; Gaglione & Gaziulusoy, 2019; Giines, 2012; Valencia
vd., 2021). Margolin (2002) iiretim teknolojilerinin ve ¢evrimi¢i pazarlama araglarinin
gelismesi ile birlikte tasarimcilarin geleneksel iiretim ve dagitim siireclerinin 6tesine gegerek
kendi iriinlerini tasarlayip, iiretip kiiresel pazarlara sunma imkanina sahip olduklarini
vurgulamaktadir. Tasarim girisimciligi, tasarimcilarin girisimei olarak i diinyasina girmelerini
ifade etmektedir.

Tasarim girisimciliginin yaygin olarak kabul edilmis bir tanimi bulunmamaktadir.
Glines’e (2012) gore tasarim girisimciligi, dogru fikirleri gelistirmek ve bunlar1 basarili tasarim
iriinleri olarak pazarlamak icin gerekli dogru beceri ve yeteneklerin bir araya gelmesidir.
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Valencia vd. (2021)’e gore ise tasarim girisimcileri bir Uiriin fikri gelistiren ve bu fikir tizerine
is kuran kisilerdir. Basadur & Goldsby’e (2016) gore yenilikgi iiriin ve hizmetler gelistirmek
icin tasarim dislincesi ve yaratict problem ¢6zme siireglerini kullanmay1 temel alan bir
girisimcilik yaklagimidir. Tasarim girisimciligi, tasarimin yardimiyla yeni firsatlar yaratmak ve
bu firsatlar1 ise dontistiirmek ile ilgilidir.

Colombo vd. (2017) ise bu kavrami “tasarim yogunluklu start-up” (design-intensive
start-up) olarak ele almaktadir. Tasarim yogunluklu start-uplar; tasarimcilarin kurucu ekipte yer
aldig1, tasarimin girisimin gelisiminde destekleyici bir unsur degil, birincil rol oynadigi,
tasarimin temel deger ve rekabet unsuru olarak benimsendigi yeni tiir girisimler olarak
tanimlanmaktadir. Telalbasic (2021) ise kavrami “tasarim odakli girisimcilik” (design-driven
entrepreneurship) olarak ele alarak, girisimcilik siireclerinin tasarim perspektifi ile ele alinmasi
olarak tanimlamistir. Tasarim odakli girisimciligin, empati, ortak tasarim (co-design),
gorsellestirme ve disiplinlerarast ¢alisma gibi tasarim becerilerini kullanarak kiiltiirel ve
stirdiiriilebilir degisimlerin yaratilmasini desteklediginden bahsetmistir.

Bir iirlin ortaya koyan tasarim girisimcileri, liretim yaklasimi agisindan ikiye ayrilabilir.
[lk modelde yer alan tasarim girisimcileri, iiriinlerinin tasarim siirecini kendileri yiiriitmekle
birlikte tiretimi dis kaynaklara, yani fason iireticilere devrederler. Boylelikle girisimci marka
gelistirme, pazarlama ve stratejik yonetim siireclerine daha iyi odaklanabilir. ikinci modelde
ise tasarimcilar, ayn1 zamanda iireticidir. Uriiniin hem tasarimimi hem {iretimini dogrudan
kendileri iistlenirler. Genellikle kiigiik 6lgekli atdlye veya stiidyo yapilari ile iiretime bagslanir.
Tasarimcinin malzeme, kalite ve siirdiiriilebilirlik {izerinde daha fazla kontrol sahibi olmasini
saglar. Kendi markasini yaratan ve kendi iiriinlerini iireten tasarimeilar “iiretici tasarimcilar”
olarak tanimlanmaktadir (Kunter & Giines, 2022) Uretici tasarimcilar kendi girisimleri olan
fikirlerini, kendi iiretim tesislerini kurarak {ireten ve pazarlayan kisilerdir.

Literatiir taramasindan elde edilen tanimlardan O6zetle tasarim girisimciligi tanimi
yapilmistir: Tasarim girisimceiligi; kendilerini tasarimer olarak tanimlayan bireylerin kurdugu
ya da ortak oldugu, kullanici ihtiyaclarini belirleme, yaratici problem ¢ézme ve iiriin geligtirme
gibi tasarima 6zgili yontem ve becerilerin kullanildig1 yenilik¢i {iriin, hizmet ve is modelleri
gelistirme siirecidir. Bu siiregte tasarim, girisimciler i¢in yalnizca destekleyici bir unsur degil,
girisimin temel deger kaynagi ve rekabet avantaji olmaktadir.

2.1. Tasarim Egitiminin Girisimcilige Katkisi

Tasarimcilar, dogal girisimcilerdir. Kullanici ihtiyaglarini  belirleme, fikir {iretimi,
kavramsallastirma ve lriin gelistirme gibi beceri ve yetkinliklerini gelistirerek tasarimecilar,
girisimci olabilirler. Ancak tasarim girisimciligi, sadece konsept gelistirilmesini degil, ayni
zamanda bu tasarimlarin pazarlama, iiretim ve ticarilestirme siireclerini de icermektedir (Gtines,
2012). Bu nedenle tasarimcilar ayni zamanda yonetsel sorumluluk, is planlamasi, yaraticilik ve
pazarlama konularinda yonetim gibi becerilerini de gelistirmelidir. Souleles’e (2013) gore
tasarim egitimi almig bir girisimcei yaratict ve yenilikei fikirler liretme becerilerine sahiptir.
Tasarimcilar tasarim egitimi ile; geleneksel atdlye calismalari ile temellenmis beceriler,
elestirel ve yaratict diistinme kabiliyeti, disiplinler arasi g¢aligma ortamlarina uyum
saglayabilme, kendi 6grenme siireci lizerinde sorumluluk alip kendini gelistirme, proje tabanli
O0grenme ortamlariyla siirekli gelisim saglama becerileri kazanmaktadir. Kazanilan bu
yetenekler 6grenciyi profesyonel ¢alisma ortamina hazirladig gibi girisimcilik i¢in de altyapi
saglamaktadir.
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Tasarim egitimi, Ogrencilere yalnizca bir iirlin gelistirme becerisi kazandirmakla
kalmaz, ayn1 zamanda onlar1 miisteri odakli diisiinme, pazar aragtirmasi yapma gibi birgok
girisimcilik becerisiyle de donatir. Bu durum, tasarimcilarin sadece yaratici bireyler degil, ayni
zamanda ¢agdas is diinyasinda firsatlar1 degerlendirebilen proaktif girisimciler haline
gelmesine katki saglamaktadir. Ayrica, tasarim stiidyolarinda gergeklestirilen grup projeleri,
takim ¢alismasi ve iletisim becerilerinin gelismesine olanak tanir. Bu beceriler, bireylerin is
birligi i¢inde ¢alisma yeteneklerini pekistirirken, karsilikli fikir aligverisinin 6nemini de 6gretir.
Tasarim siireglerinde yer alan elestirel geri bildirim mekanizmalari, 6grencilerin elestirel
diistinme becerilerini gelistirmesi i¢in bir zemin olusturur (Giines, 2012; Souleles, 2013).
Girisimcilik siirecinin dinamik ve belirsizliklere agik dogasinda tasarimcilarin radikal yenilikler
iretebilmeleri i¢in esneklik gosterme ve risk alabilme yeteneklerini gelistirmeleri
gerekmektedir.

Temeltas & Er (2014), endiistriyel tasarimcilar ile birlikte gerceklestirdikleri
calismalarinda, tasarim egitiminde elde edilen hangi 6zelliklerin girisimcilik yolunda katki
sagladigimi arastirmislardir. Yapilan goriismeler sonucunda bu ozellikler su sekilde ortaya
konmustur: gézlem yetenegi, iletisim giicii, girisken olmak, ¢ok yonlii bakis agisi, tirtinle ilgili
olmak, arastirmaci olmak, detaylara 6nem vermek, tasarlama giicii, liretim konusunda bilgili
olmak, yapilabilirlik konusunu degerlendirebilmek, problemi gérme ve ¢O6zme yetenegi.
Christensen vd. (2023) yilinda gerceklestirdikleri ¢aligmalarinda tasarim egitimi ve isletme
egitimi almis olan Ggrencilerin girisimcilik 6z-yeterliklerini (entrepreneurial self-efficacy)
karsilastirmistir. Bu ¢alismada tasarim egitiminin, 6grencilere yeni {iriin gelistirme konusunda
yiiksek 6z-yeterlik kazandirirken, is firsatlarini yakalama ve bir fikri ticari hale getirme gibi
alanlarda isletme 6grencileri kadar giiclii bir 6z-yeterlik saglamadig belirtilmistir. Bu, tasarim
Ogrencilerinin girisimci olarak daha ¢ok yenilik¢i iiriin yaratma ve gelistirme yoniinde giiclii
oldugu, ancak is yonetimi ve firsat tanima konusunda ek desteklere ihtiya¢ duyabilecegi
anlamina gelmektedir.

Bu konuda Alter (2013) tasarimcilarin kendilerini tam anlamiyla yetkin hissetmek i¢in
bazen tamamlayicilarint bulma ihtiyact duyduklarini belirtmektedir. Behance platformunun
kurucu ortag1 grafik tasarimci1 Matias Corea, Scott Belsky ile ortakligmi su sekilde ifade
etmistir: “Scott’la tamistigimda sadece bir tasarimciydim... Ben Scott’t bir tasarimciya
doniistiirdiim, o da beni bir girisimciye doniistiirdii.” Alter (2013) tasarim egitiminde
tasarimcilarin, genellikle baskalarinin vizyonu dogrultusunda “arac1” olarak yetistigini ve bu
nedenle kendi girisimlerini hayata ge¢irme konusunda cesur davranamadiklarini belirtmektedir.
Matias Corea ve Scott Belsky ortaklig1 6rnegi, tasarimcilarin girisim siireglerinde isletme odakl
yetkinliklere sahip is ortaklarmma duyduklar: ihtiyaci ortaya koymaktadir. Bu ornek, tasarim
egitimine girisimcilik alanina iligkin tamamlayici becerilerin dahil edilmesinin, tasarimcilarin
kendi girisimlerini kurma yoniindeki motivasyonlarini artirabilecegine isaret etmektedir.

Bu baglamda, tasarim egitiminin yaratici problem ¢ézme ve iiriin gelistirme gibi temel
yetkinliklerini korurken; is yonetimi, firsat tanima, pazar analizi ve ticarilestirme siire¢lerine
yonelik bilgi ve becerilerle desteklenmesinin faydali olacagi yazar tarafindan bir 6neri olarak
ifade edilmektedir. Bu yaklasim ile, tasarimcilarin yalmizca yenilik¢i {irlinler gelistirmekle
sinirlt kalmayip, bu iirtinleri siirdiiriilebilir i modellerine doniistirmeye yonelik stratejik
kararlar alabilmelerine katki saglayabilecegi one siiriilmektedir.

Sonug olarak, tasarim egitimi bireylerin yalnizca estetik ve teknik beceriler kazanmasini
degil, ayn1 zamanda girisimcilik yetkinliklerinin gelismesini de desteklemektedir. Bu sayede
tasarimcilar, dinamik ve siirekli degisen piyasa kosullarinda edindikleri becerileri firsatlari is
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fikrine doniistiirme, risk alma ve pazar vizyonu gelistirme siiregleriyle biitiinlestirerek basarili
projeler ortaya koyma potansiyeline sahip olmaktadir.

2.2. Tasarim Girisimciligi Siireci

Tasarim siireci, farkli disiplinlerdeki uygulama alanlarina ragmen, 6zii itibariyla yaratici
problem ¢ozme ve deger iiretmeye yoOnelik sistematik bir faaliyettir. Bu siireg, bir ihtiyacin,
problemin ya da firsatin belirlenmesiyle baslar; arastirma, analiz, fikir gelistirme,
kavramsallastirma, prototipleme, test etme ve son iiriine ya da hizmete doniistiirme asamalarini
kapsar. Stire¢ dogas1 geredi iteratiftir; yani her asama, elde edilen geri bildirimler dogrultusunda
yeniden gozden gecirilir ve gelistirilir. Ulrich vd. (1995), {iriin gelistirme siirecini, bir
isletmenin belirli bir {iriinli tasarlayip pazara sunmak amaciyla farkli girdileri ¢ikt1 haline
getirdigi kapsamli ve sistematik bir faaliyetler biitiinii olarak tanimlamaktadir. Her tasarim
alani, kendi 6zgiin ihtiyaglar1 ve gereklilikleri dogrultusunda bu asamalardan yararlanarak
yaratici fikirlerin somut sonuglara doniistiiriilmesinde benzer metodolojileri benimseyebilir.

Tasarim siireci; endiistriyel tasarim, grafik tasarim, moda tasarimi, i¢ mimarlik,
mimarlik, iletisim tasarimi, dijital arayliz tasarimi, hizmet tasarimi ve sosyal tasarim gibi farkl
alanlarda uygulanmakla birlikte, bu alanlarin tiimiinde ortak bir diisiinme bi¢imini paylasir. Bu
diisiinme bi¢imi, kullanici ihtiyaglarini, kiiltiirel baglami, teknolojik olanaklar1 ve gevresel
etkileri biitiinciil bicimde degerlendirir. Boylece tasarim siireci, yalnizca bicimsel estetikle
siirli olmayan; ekonomik, toplumsal, etik ve siirdiiriilebilirlik boyutlarini da igeren kapsamli
bir sistematik haline gelir.

Basadur & Goldsby (2016); tasarim odakli girisimcilik; problem bulma, bilgi toplama,
fikir gelistirme, degerlendirme ve se¢me, planlama, kabul gérme ve uygulama asamalarini
icermektedir. Her tamamlanan ¢6ziim, yeni problem veya firsatlar dogurur ve siire¢ yeniden
baslar. Bu nedenle tasarim girisimcilik siireci stirekli dongiisel bir yapiya sahiptir (Sekil 1).
Basar1 i¢in esnek ve adaptif olmak gerekmektedir.

Problem
Belirleme

Coziim
Uygulama

Eyleme
Gegme

Uygulama egerlendirme

Problem
A\, Tanimi

Fikir

Uretme

Planlama

Coziim Uretme

Sekil 1. Tasarim Odakli Girisimcilik Siireci
Kaynak: Basadur & Goldsby, 2016.
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Valencia vd. (2021) tasarim girisimcisinin, girisimcilik yolculugundaki basarisini
birbirini takip eden dort temel zihniyet ile sagladigini belirtmektedir. Bu dort zihniyet asagida
verilmistir:

1. Zanaatkar Zihniyet (Artisan Mindset): Bu zihniyette tasarimcilar, {riinlerini
yaraticilik, malzeme ve teknoloji denemeleri lizerine odaklar. Uriinler yaratici siireci ve estetik
ozellikleri ile 6n plana ¢ikarlar.

2. Yapilandiric1 Zihniyet (Configurator Mindset): Burada tasarimcilar, iiriiniin deger
Onerisini belirlemek ve {irlinii daha genis bir sistem icine entegre etmekle ilgilenirler. Bu
asamada liriiniin pazara uygunlugu ve sistemlerle uyumu 6nem kazanir.

3. Firsat Arayict Zihniyet (Opportunity Seeker Mindset): Bu zihniyette tasarimcilar,
irlinlin ticari potansiyeline odaklanir ve pazar firsatlarini arastirir. Is imkanlarmi ve miisteri
taleplerini dikkate alarak biiylime stratejileri gelistirirler.

4. Tasarim Lideri Zihniyeti (Design Leader Mindset): Bu asamada tasarimcilar, tasarim
ve isletme performansina dayali kararlar alir. Gelecek vizyonu belirler ve tasarimin stratejik bir
ara¢ oldugunu goriirler.

Bu dort zihniyet birbirini dislayan yapilar degildir, aksine simbiyotik bir iligki
icerisindedir. Ancak, girisimin ticari faaliyetleri gelistikge bu zihniyetlerin 6nem agirliklari
degisebilmektedir. Girisimlerin biiylime siirecine paralel olarak, tasarimcilarin farkl
zihniyetleri harmanlama yetenekleri hem tasarim siirecinin hem de is stratejilerinin etkinligini
artirir. Girigim biiyiidiik¢e, operasyonel karmasiklik ve miisteri ¢esitliligi gibi faktorler belirli
zihniyetlerin daha fazla 6n plana ¢ikmasma neden olabilir. Bu baglamda, tasarimcilarin
esneklik gostermeleri ve mevcut kosullara gére uygun zihniyetleri benimsemeleri, girigim
siirdiriilebilirligi i¢in hayati bir gereklilik haline gelir (Valencia vd., 2021). Nitekim,
girisimcilik siireglerinde tasarimcilarin yetkinliklerini, farkli is ortamlarinda etkin sekilde
kullanabilmeleri hem yaraticilik kapasitelerini hem de girisimin rekabet avantajini artirmaktadir
(Giines, 2023).

Tasarim stirecinde, tasarimcilarin rollerinin girisimcilik yetenekleri ile ortiistiigii alanlar
bulunmaktadir. Tasarim odakli diisiinme metodolojisi (design thinking), girisimcilerin yeni
fikirler gelistirmesine ve problemleri ¢6zmede yenilik¢i yaklagimlar bulmasina imkan tanir
(Brown, 2008; Liedtka, 2010). Tasarim odakli diisiinme, 6zellikle kompleks ve belirsiz (ill-
formed) problemlerle basa ¢ikmada giicliidiir (Owen, 2007). Girisimcilik de genellikle
belirsizlik icinde deger yaratmayi gerektirir; bu nedenle tasarim odakli diisiinme siirecleri
girisimcilik bakis agisini desteklemektedir.

Girisimciler, farkli disiplinler ve paydaslarla is birligi yaparak iletisim ve iligki kurma
yetkinliklerini gelistirirler; bu sayede diistinceleri ¢esitlenir ve bu farkli bakis agilar1 yaraticilig
besler (Giines, 2023). Bu baglamda, tasarimcilarin farkli disiplinlerden gelen bilgi ve
deneyimlerini harmanlayarak, ¢ok boyutlu bir yaklagim benimsemeleri, {iriin ve hizmetlerin
rekabet giiciinii artirabilir. Tasarimecilarin ¢esitli roller tistlenerek (6rnegin yaratici koordinator,
stratejik dugiiniir) farkli yetkinlikler kazanmalari ve girisimcilik yetkinlikleriyle uyum
saglamalari, onlarin yaratici kapasitelerini artirir (Glines, 2023; Valencia vd., 2021).

Tasarimeilarin girisimcilik siireglerini yonetirken, ¢cogunlukla dinamik ve belirsizlik
iceren pazar kosullarin1 anlayabilme yeteneklerine sahip olmalar1 gerekmektedir. Degisen
miisteri ihtiyaclarima yanit verebilmek ve rekabet avantaji elde edebilmek adina, tasarim
stireglerinin siirekli olarak gézden gecirilmesi ve iyilestirilmesi kritik 6neme sahiptir.
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3. Sonuc ve Oneriler

Tasarim ve girisimcilik, dogalar1 geregi yenilige, yaraticiliga ve degisime odaklanan iki
dinamik alandir. Tasarim girisimciligi, bu iki alanin kesisiminde ortaya c¢ikarak, yaratici
fikirlerin ekonomik ve toplumsal degere doniistiiriilmesini miimkiin kilan bir cerceve
sunmaktadir. Literatiir incelendiginde, tasarim girisimcilerinin yalnizca {iriin veya hizmet
gelistirmede degil, ayn1 zamanda is modeli olugturma, marka degeri yaratma konularinda da
onemli roller iistlendikleri goriilmektedir. Tasarim girisimciligi siireci, siirekli 6grenme,
esneklik, risk alma ve kullaniciyla empati kurma gibi niteliklerin harmanlandig1 dongiisel bir
yapiya sahiptir. Bu sliregte tasarimci, yalnizca yaratici bir iiretici degil, ayn1 zamanda stratejik
bir lider, vizyoner bir yenilik¢i ve toplumsal doniisiim aktorii haline gelebilir.

Tasarim egitimi, girisimcilik becerilerinin gelismesinde temel bir unsur olarak one
cikmaktadir. Elestirel ve yaratici diistinme, kullanici odaklilik, problem ¢6zme, disiplinler arasi
is birligi ve proje temelli 6grenme gibi beceriler, tasarim dgrencilerini yenilik¢i ve vizyoner
girisimciler olmaya hazirlamaktadir (Gtlines, 2012; Souleles, 2013). Bununla birlikte,
arastirmalar, tasarim egitiminin iirliin gelistirme konusunda yiiksek 6z-yeterlik saglarken, is
yonetimi ve firsat tanima gibi alanlarda destekleyici egitimlerle tamamlanmasi gerektigini
gostermektedir (Christensen vd., 2023). Bu durum, tasarim egitiminin girisimcilik
yetkinlikleriyle daha biitiinciil bir sekilde yapilandirilmas: gerekliligine isaret etmektedir. Bu
baglamda, tasarim girisimciliginin giiclendirilmesi i¢in asagidaki oneriler sunulabilir:

e Miifredat Entegrasyonu: Tasarim egitiminde zorunlu veya se¢meli ders olarak girisimcilik,
finansal okuryazarlik, marka yonetimi, ig modeli gelistirme ve fikri miilkiyet haklar1 gibi
konularin miifredata dahil edilmesi.

e Disiplinler Arast Ogrenme Ortamlari: Tasarim, isletme, miihendislik ve iletisim
boliimlerinin is birligiyle ortak projeler yiiriitiilmesi.

e Tasarimcilara Yonelik Girisimcilik Destekleri: Universitelerde tasarim odakli kulucka
merkezleri ve yaratici endiistri hizlandiricilar: kurulmasi. Tasarimei girisimcilere 6zel hibe,
mentorluk ve yatirim programlarinin gelistirilmesi.

e Yasam Boyu Ogrenme ve Mesleki Gelisim: Mezun tasarimcilara yonelik girisimcilik
kurslari, online egitim programlari ve mentorluk aglart olusturulmasi. Sektor
profesyonelleriyle tasarimcilart bir araya getiren girisimcilik seminerleri ve yaratici
ekonomi panelleri diizenlenmesi.

e Politika ve Ekosistem Destegi: Kamu kurumlarinin, yerel ydnetimlerin ve tasarim
birliklerinin is birligiyle yaratic1 endiistriler stratejisi olugturmasi. Tasarim girigimciligini
destekleyen vergi avantajlari, mikro kredi sistemleri ve uluslararasi pazarlara erisim
programlarinin gelistirilmesi.

e Arastirma ve Veri Uretimi: Tasarim girisimciligi alaninda ampirik ¢alismalarin arttirilmast;
tasarimcilarin - girisimceilik  siireglerindeki deneyim, engel ve basar1 faktorlerinin
incelenmesi.

Tasarim girisimcilerinin ¢ogalmas1 hem yaratici endiistrilerin biiyiimesini hem de
stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmay1 destekleyecek potansiyele sahiptir. Sonug olarak, tasarim
girisimciligi; tasarimin estetik ve islevsel yoniinii ekonomik ve toplumsal de§er yaratma
stirecleriyle  biitiinlestirerek, yeni nesil girisimciligin ~ Onciilerinden  biri  olarak
konumlanmaktadir. Akademik literatiirde tasarim girisimciligi lizerine yapilan calismalarin
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artis1, alandaki bilgi birikiminin derinlesmesine katkida bulunmakta ve pratik uygulamalara
yonelik gliclii bir cergeve sunmaktadir.
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