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Extended Abstract

In recent years, artificial intelligence (AI) has emerged as a central component of the global digital
ecosystem, driven by rapid technological advances and its expanding impact across all sectors. Owing
to its wide scope, Al has become one of the most decisive factors shaping the global economy and
international competitiveness. Understanding, effectively utilizing, and shaping Al — which has become
a key player in the modern world for individuals, corporations, states, and global actors — is therefore
of crucial importance. This significance has compelled countries and institutions to develop strategic
frameworks to govern Al, a transformative technology redefining global power dynamics.

The United States, China, and the European Union (EU) are at the forefront of this transformation, each
pursuing distinct strategic approaches to Al. These variations demonstrate that Al is not merely a
technological advancement but also a strategic instrument influencing economic power balances,
geopolitical competition, and social policies. In this context, understanding how the EU positions itself
in Al, how it competes with the U.S. and China, and what kind of leadership it seeks on the global stage
is vital for assessing both Europe’s economic future and global digital governance. Accordingly,
analyzing the EU’s Al policies provides insight not only into its technological progress but also into its
efforts to enhance global competitiveness, ensure sustainable economic growth, and establish an ethical
digital ecosystem.

The EU perceives the opportunities brought by Al as both a chance and a challenge. While digital
technologies offer new possibilities for strengthening economic competitiveness and fostering
sustainable growth, issues such as job displacement, inequality, data security, cyber threats, and the
potential loss of human control over Al systems present significant ethical and social challenges. To
address these, the EU promotes an inclusive, fair, transparent, and ethically grounded approach that
ensures interoperability and coordination among member states. Its vision is to achieve global
leadership based on a strong digital infrastructure, advanced digital skills, and trustworthy Al systems,
while also playing a pioneering role in defining global ethical standards for Al.

This study analyzes the EU’s artificial intelligence strategies, focusing on the national Al strategies of
Germany, France, and Italy. These countries were selected not only because they are founding members
of the EU but also because they represent its three largest economies, playing a decisive role in EU
policy-making and shaping Union-wide initiatives. Moreover, as members of the G8, these states exert
significant influence on the global economy and international politics. Their dual role strengthens both
the EU’s competitiveness and its ability to shape global markets, regulatory frameworks, and
international cooperation mechanisms.

Germany, recognized as the initiator of the Fourth Industrial Revolution, integrates digitalization into
its production processes through its strong industrial infrastructure and sustained technological
investments. Its Al strategy aims to create a connected, innovative, and research-oriented digital society
by fostering multidisciplinary cooperation and sustainable development. France, by contrast, pursues
an innovation-driven and technology-focused approach that enhances its competitiveness and
leadership in global digital transformation. Through public-private partnerships, investment in
research and innovation, and programs that attract and train global Al talent, France seeks to strengthen
its position as a hub of Al excellence and ethical innovation. Italy, on the other hand, aims to reinforce
its internal digital transformation before aspiring to global leadership. Its strategy emphasizes human-
centered and sustainable Al practices aligned with European values, prioritizing investment in research,
public administration, business, and education. Italy also seeks to reduce regional inequalities, bridge
the digital skills gap, and build a more inclusive digital economy through public-private collaboration
and international partnerships.
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Methodologically, this study employs a qualitative research approach based on a detailed literature
review of official EU and national documents. The analysis is limited to publicly available strategic
papers, legal proposals, regulatory frameworks, investment and funding schemes, and policy reports
published by the EU, Germany, France, and Italy. The data derived from these sources have been
systematically examined to identify the common priorities, challenges, and directions of Al
policymaking within the EU context.

In conclusion, the European Union strives to enhance its global competitiveness through human-
centered, sustainable, and ethically grounded Al applications aligned with its core values. While the U.S.
and China continue to dominate the global Al landscape, the EU aims to build its leadership through
regulatory foresight, innovation-driven research, and cooperation among its member states. The EU’s
risk-based Artificial Intelligence Act represents a milestone in shaping trustworthy and transparent Al
ecosystems. By combining ethical governance with technological excellence, the EU continues to pursue
its vision of becoming a global leader in responsible Al development that advances both human welfare
and sustainable digital transformation.

1. Giris

Matematik, sinirbilimi, istatistik gibi disiplinlerdeki ilerlemelerin, bilgisayar bilimindeki gelismelere
entegrasyonu, insan aklinin isleyisinin matematiksel modellerle agiklanabilecegi fikrini somutlastirmig
ve yapay zeka (YZ) ve yapay zeka teknolojilerinin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Insana 6zgii anlama,
O6grenme, karar verme, problem ¢6zme, tasarlama ve 6zerklik gibi bilissel yeteneklerin makinelerce
taklit edilerek otonom ve baglama uygun kararlari, tahminleri, analizleri veya eylemleri olusturabilen
YZ teknolojileri, bireylerin ve toplumlarin yasayis bicimlerini kokli bir sekilde doniistiirerek yeni bir
cagin kapilarini agmustir.

Son yillarda, teknolojik gelismelerle birlikte YZ, is dlinyasi, saglik, egitim ve giivenlik basta olmak lizere
bir¢ok alanda ¢esitli uygulamalarla bireylerin toplumsal ve profesyonel yasamlarina entegre olmakta ve
daha genis bir ekosistemde kendine yer bulmaktadir. YZ'nin YZ teknolojilerini de gelistirme ve
yayginlastirma kapasitesi, egitim, saglik, kamu yonetimi, tarim, liretim ve hizmet sektori gibi pek cok
alan1 doniistiirmekte ve 6nemli degisimlere onciiliik etmektedir. YZ, potansiyeli ile insanligin gelecegini
bicimlendirmede 6nemli bir firsat sunmaktadir. Bununla birlikte, sinirlarimin belirlenemez olusu, YZ'ye
iliskin riskleri, tehditleri ve etik sorumluluklara dair kaygilar1 da beraberinde getirmektedir.

YZ, genis etki alan1 nedeniyle kiiresel ekonominin ve uluslararasi rekabetin belirlenmesinde stratejik
bir unsur haline gelmistir. Bu baglamda, bireyler, sirketler, devletler ve kiiresel aktorler acisindan
modern diinyanin yeni oyun kurucularindan biri olan YZ'yi anlamak, etkin bir bicimde kullanabilmek ve
sekillendirebilmek biiylik 6énem arz etmektedir. Bu biiylik 6nem, iilkelerin ve kiiresel aktorlerin,
stratejik bir gereklilik olarak YZ alaninda kapsamli stratejiler gelistirmesini zorunlu kilmistir.

Bu cercevede, basta ABD, Cin ve Avrupa Birligi (AB) olmak {izere pek ¢ok kiiresel aktor, YZ'ye iliskin
stratejik yaklasimlar gelistirmektedir. Her iilkenin ve aktoriin, YZ stratejilerini kendi kurumsal
ozellikleri, ekonomik 6ncelikleri ve ¢ikarlar dogrultusunda sekillendirmesi, kiiresel 6lgekte birbirinden
farkl stratejik yonelimlerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. S6z konusu farkli yaklasimlar, YZ'nin
teknolojik bir gelisme olmanin 6tesinde ekonomik gii¢c dengeleri, jeopolitik rekabet ve sosyal politikalar
acisindan da stratejik bir unsur haline geldigini gostermektedir.

Bu baglamda AB'nin, YZ alanindaki konumu, ABD ve Cin ile rekabet edebilmek adina nasil bir strateji
belirledigi ve kiiresel diizeyde nasil bir liderlik hedefledigi hem Avrupa’nin ekonomik déniisiimii hem
de kiiresel dijital yonetisim yapisinin gelecegi agisindan kritik bir éneme sahiptir. Bu dogrultuda, AB'nin
YZ politikalarin1 ele almak AB'nin dijital dontlisiim siirecini ve kiiresel gilic dengeleri igerisindeki
konumunu anlamak a¢isindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
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AB, YZ'nin sunmus oldugu yenilikleri bir firsat, beraberinde getirmis oldugu dontisiimleri ise bir meydan
okuma olarak degerlendirmektedir. AB, YZ teknolojilerinin sagladig1 imkanlar ve yenilikler ile kiiresel
ekonomide rekabet gliciiniin artirmayr ve siirdiirtilebilir bir biiylimeyi hedeflemektedir. Bununla
birlikte, YZ teknolojilerinin yayginlasmasi, istihdam kaybi, esitsizlik, veri giivenligi ve siber tehditler ile
YZ lizerinde insan kontroliiniin yitirilmesi ihtimali gibi ciddi toplumsal ve etik kaygilar1 da beraberinde
getirmektedir. Bu baglamda AB, kiiresel rekabet giictinii koruyabilmek ve YZ alaninda uluslararasi lider
bir konum edinmek amaciyla yeniligi tesvik etmekte ve etik, sosyal ve ekonomik zorluklara ¢6ziim
iiretebilen biitiinctil ve giivenilir stratejiler belirlemektedir.

AB’nin YZ stratejileri, iiye iilkeler arasinda uyum ve birlikte calisabilirligin gliclendirildigi, hem kamu
hem de 6zel sektdriin siirece etkin katilimimin desteklendigi, toplumun yasam Kkalitesini artirmaya
yonelik, kapsayici, adil, seffaf ve etik degerlere dayan bir yaklasima sahiptir. Bu baglamda, AB, giiclii
dijital altyapiya sahip, ekonomi ve toplumsal yapiy1 ileriye tasiyan, dijital yetenekler bakimindan zengin,
etik ve gilivenilir kiiresel liderligi hedeflemektedir. Ayni zamanda, YZ'nin etik c¢ercevesinin
olusturulmasinda yonlendirici bir aktor olarak standartlari belirlemeyi amaclamaktadir.

Calisma, AB’nin YZ stratejilerini analiz ederken, Almanya, Fransa ve italya’nin ulusal stratejilerini de ele
almaktadir. S6z konusu tilkeler, AB'nin kurucu tliyeleri olmalarinmin yani sira, AB icerisindeki en biiytlik
iic ekonomiyi temsil ederek Birlik politikalarina yon verme kapasitesine sahiptir. Bununla birlikte,
Almanya, Fransa ve Italya, diinyanin en ileri sanayilesmis iilkelerini bir araya getiren G8/G7
platformunun da tyeleri olarak, kiiresel ekonomide ve uluslararasi politikalarda belirleyici aktor
konumundadir. Bu ¢ift yonlii konumlar1 dolayisiyla, AB’nin i¢ dinamiklerini ile kiiresel ekonomik ve
teknolojik doniisiimii etkilemektedirler. YZ stratejileri gibi kritik bir alanda belirmis olduklari
stratejiler, Avrupa’'nin rekabet giiciinii artirmakla birlikte, kiiresel pazarlarin, diizenleyici gercevelerin,
teknolojik gelismelerin ve uluslararasi is birliklerinin de yoniinii etkilemektedir. Dolayisiyla, bu
iilkelerin stratejik tercihleri, AB’nin dijital dénilisiim siirecini anlamanin yani sira kiiresel olcekte YZ
alanindaki gelismeleri, egilimleri ve yonetisim dinamiklerini kavrayabilmek acisindan da biiyiik bir
Oonem tasimaktadir.

Calisma, AB'nin YZ stratejilerini inceleyerek, AB'nin bu alanlardaki etkinligini, vizyonunu ve gelecekteki
perspektifini anlamak ve kiiresel ekonomik ve teknolojik doniisiimii de etkileme kapasitesine sahip
AB’nin ii¢ biiyiik ekonomisini olusturan Almanya, Fransa ve Italya’nin ulusal YZ stratejilerini analiz
etmek amaciyla hazirlanmistir.

Calisma, AB'nin YZ stratejileri nedir ve nasil sekillenmektedir? Almanya, Fransa ve Italya'min ulusal YZ
stratejileri, hangi temel hedefler ve unsurlar iizerine kuruludur? Sorular1 iizerinden ABnin YZ
stratejileri ile Almanya, Fransa ve italya'nin YZ alanindaki ulusal stratejilerini analiz etmektedir.

Calisma, Avrupa Birligi ile Almanya, Fransa ve italya’nin yapay zeka alaninda yayinlamis oldugu resmi
strateji belgeleri, yasal diizenlemeleri ve bu belgelerde 6ngoriilen girisimleri ile sinirh tutulmustur. Bu
baglamda ¢alisma, AB'nin ile s6z konusu iilkelerin yapay zeka ¢ercevesinde olusturdugu resmi strateji
belgeleri, politika raporlar1 ve kamuya agik verilerine dayanmaktadir.

2. Yapay Zekanin Genel Cercevesi

Yapay zekamin teorik temelleri, Ilk kez 1950 yilinda Alan Turing'in ‘Computing Machinery and
Intelligence’ adli makalesinde “Makineler diistinebilir mi?” sorusunu giindeme getirmesiyle atilmistir
(ince vd., 2021). Ancak YZ, kavram olarak ilk kez John McCarthy tarafindan 1956 tarihli Dartmouth
Konferansi'nda kullanilarak literatiire kazandirilmistir. Ayn1 konferansta, Allen Newell ve Herbert
Simon tarafindan ‘Logic Theorist’ programi tanmtilmistir. Matematiksel teoremleri ispatlayabilen ve
insan mantigini taklit eden ilk bilgisayar modeli olan ‘Logic Theorist’, YZ'nin hem teorik temellerini
olusturmus hem de ilk uygulamasi olarak literatiire ge¢mistir (Ertel, 2017). John McCarthy, YZ
kavramini ilk kez ortaya attifinda YZ‘yi "insan refahi i¢in akill cihazlar yapmayi1 amaglayan bilim ve
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miihendisligin birlesimi" olarak tanimlamistir. Glinlimiizde ise YZ kavrami, insan yasami iizerinde daha
derin bir etki yaratmakta ve glinlimiiz teknolojisinin ve gelecekteki teknolojinin temel tasini
olusturmaktadir (Jiang vd., 2022). Ayn1 zamanda YZ, bilgisayar bilimi, matematik, nérobilim, dil bilimi,
biyoloji, sosyoloji, felsefe gibi yasamin temel ve en 6nemli alanlariyla ilgilidir.

YZ alanina akademik ¢evreler, endiistriyel sektorler ve kamu kurumlari tarafindan artan ilgiye karsin,
YZ'nin ne oldugu veya tam olarak neyi kapsadig konusunda acik¢a sinirlandirilmis standart bir tanim
bulunmamaktadir. YZ kavrami, insan zekasi veya genel olarak zeka ile ilgili bilissel yaklagimlar
araciligiyla tanimlanmistir. Pek ¢ok tanim, insanlar gibi davranan veya zeka gerektiren eylemleri
gerceklestirebilen makinelerden bahsetmektedir (European Commission, 2021). AB Yapay Zeka Yasasi
ise YZ'nin otonom karar verme ve 6grenme becerilerine odaklanarak, YZ'yi algoritmalar araciligiyla veri
girdilerinden bagimsiz sonuc lretebilen yazilim tabanlh sistemler olarak tanimlamaktadir (European
Parliament & Council, 2024).

YZ tanimlari ¢esitli olsa da YZ’nin, insan zekasini simiile etme, genisletme ve yayma stireclerine iliskin
arastirma teorilerini, yontemleri, teknolojileri ve uygulamalar1 kapsadigi yaygin olarak kabul
edilmektedir (Jiang vd., 2022). Disiplinler arasi bir yapiya sahip olan YZ, bilgisayar bilimi, matematik,
sinirbilimi, dilbilim, psikoloji, felsefe ve baska pek ¢ok disiplinden elde edilen bilgilerin entegrasyonunu
icermektedir (Yang vd., 2019). Bununla birlikte, YZ kavrami, herhangi bir kategori roliine tam olarak
uymamakta ve kapsami ve icerigi, kendisine atfedilen ¢ok boyutlu 6zellikleri tam anlamiyla ortaya
koyamamaktadir. Bu baglamda, yapay zekay1 pek ¢ok farkli yoruma sahip bir kavram olmaktan ziyade,
benzersiz bir olgu olarak degerlendirilmesi gerekmektedir (Shchitova, 2020).

3. AB’de Yapay Zeka Politikalar1

AB, YZ teknolojilerinin sundugu firsatlart degerlendirerek kiiresel rekabet giiclini artirmayi
hedeflemektedir. AB, YZ'nin sundugu firsatlar1 yalnizca rekabet giicii, ekonomik biiyiime ve inovasyon
acisindan degil, ayn1 zamanda sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada da kilit bir arag
olarak gormektedir.

AB, YZ'ye yonelik ilk stratejisini, 25 Nisan 2018'de yayimlanan Avrupa Icin Yapay Zeka (Artificial
Intelligence for Europe) iletisim belgesi ile ortaya koymustur. Strateji, YZ'nin ekonomik ve toplumsal
potansiyelinden tam olarak yararlanmay1 amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, YZ alaninda
arastirma ve inovasyon yatirimlarinin arttirilmasi, YZ'nin ekonomiye entegrasyonunu hizlandirilmasi,
YZ uygulamalari icin gerekli verilerin erisilebilirliginin saglanmasi, YZ alaminda yetenekli is giicliniin
yetistirilmesi ve mevcut is giicliniin yeniden egitilmesi ve YZ uygulamalarinin temel haklara uygun, etik
ve glivenli bir sekilde gelistirilmesi ve kullanilmasi hedeflenmistir (European Commission, 2018). AB,
2019 yilinda yayinladig1 "Giivenilir Yapay Zeka i¢in Etik ilkeler" (Ethics Guidelines for Trustworthy Al)
belgesi ile YZ'ye yonelik ilk diizenlemesini yapmis ve giivenilir YZ icin temel ilkeleri belirlemistir
(European Commission, 2019).

2020’de yayimlanan Yapay Zeki Uzerine Beyaz Kitap - Miikemmeliyet ve Giivene Dayall Bir Avrupa
Yaklasim (White Paper On Artificial Intelligence - A European approach to excellence and trust) ile
yuksek kaliteli dijital altyapi, temel degerlere dayali diizenleyici bir ¢erceve ile birlestirilmis ve AB’nin
veri ekonomisinde ve uygulamalarinda kiiresel bir yenilik lideri olmasi hedeflenmistir. Bu baglamda, AB
ekonomisi ve kamu yonetimi genelinde, YZ'nin gelistirilmesini ve benimsenmesini destekleyebilecek,
0zel ve kamu sektdrleri arasinda bir "miikemmeliyet ekosistemi” olusturmak adina ¢ok diizeyli eylemler
belirlenmistir. Arastirma, inovasyon ve uygulama yatirimlarinin etkisinin en tst diizeye ¢ikarilmasi
amaclanmistir. Bununla birlikte, YZ alaninda Avrupa'da essiz bir "gliven ekosistemi” yaratmak amaciyla
tiim Avrupa vatandaslarim koruyacak, YZ'nin daha fazla gelistirilmesi ve benimsenmesine yonelik i¢
pazardaki engelleri ortadan kaldiracak ve Avrupa'min YZ alanindaki sanayi temellerini giiclendirecek
saglam bir diizenleyici ¢ercevenin temel unsurlari belirlenmistir. Bu baglamda, YZ uygulamalan diisiik

323



Sakarya Universitesi Iktisat Dergisi, 14(3), 2025, 319-344

risk, orta risk, yliksek risk ve yasaklanmasi gereken olarak siniflandirilmis ve 6zellikle yiiksek riskli
uygulamalara siki diizenlemeler 6nerilmistir (European Commission, 2020).

AB Komisyonu'nun 24 Ocak 2024 tarihli karar ile Avrupa YZ Ofisi kurulmustur. Ofis’in gorevi, Birlik
diizeyinde, YZ'nin anlasilmasimi tesvik etmek, gelecekteki YZ yo6netmeliginin uygulanmasina ve
denetimine katki saglamak ve G7 Davranis Kurallar ve Yonlendirme ilkeleri gibi uluslararasi kurallarin
uygulanmasina katkida bulunmak ve uzmanlik ile yetenekler gelistirilmesini saglamaktir (European
Commission, 2024). 1 Agustos 2024 tarihinde ise YZ icin gliven ekosistemi yaratmak amaciyla
olusturulan Yapay Zeka Yasasi (Al Act) yiriirlige girmistir. Yasa ile YZ sistemlerinin temel haklara,
giivenlige ve etik ilkelere uyumlulugun saglanmasi hedeflenmis ve ¢ok giiclii ve etkili YZ modellerinin
risklerini ele alan YZ sistemleri icin dort risk seviyesi tanimlanmistir (European Commission, 2024).

AB, rekabet giiclinli artirma, demokratik ve etik degerleri koruma, dijital egemenligi giiclendirme ve
uluslararasi alanda giivenilir bir YZ yaklasimi gelistirme hedefi dogrultusunda, 9 Nisan 2025 tarihinde
Yapay Zeka Kitasi Eylem Plani’ni(Al Continent Action Plan) yayinlamistir. Plan, Beyaz Kitap'ta
tanimlanan etik, hukuki ve politik cerceveyi somut politikalara doniistiirerek, ekonominin kilit
sektorlerinde YZ kullammminmi hizlandirmay1 ve giliclendirmeyi amaglayan hizhi politika eylemlerini
ortaya koymustur (European Commission, 2025).

Yapay Zeka Kitasi vizyonu kapsaminda, 7 Ekim 2025 tarihinde Uygulamali Yapay Zeka Stratejisi (Apply
Al) yaymlanmistir. Bu strateji, AB'nin stratejik sektorlerinde rekabet giiciinli artirmay1 ve AB’nin
teknolojik egemenligini giiclendirmeyi hedeflemektedir. Stratejinin temel amaci, Avrupa genelinde
YZ’'nin benimsenmesi ve inovasyonun tesvik edilmesidir. Bununla birlikte strateji, kurumlarin stratejik
veya politik karar alim siireclerinde YZ'yi oncelikli ¢6ziim araci olarak degerlendirmesini éngdren
“Oncelikli Olarak Yapay Zeka” (Al first) yaklasimini tesvik etmektedir (European Commission, 2025).

3.1. Temel ilkeler ve hedefler

AB’nin YZ stratejisi; kiiresel rekabet gliciinli artirmayi, demokratik ve etik degerleri korumay, dijital
egemenligi gliclendirmeyi ve uluslararasi diizeyde giivenilir bir YZ ekosistemi olusturmayi
hedeflemektedir. Bu cercevede AB, Avrupa’yi bir “Yapay Zeka Kitasi” haline getirme vizyonunu
benimsemektedir. Bu kapsamda AB, YZ stratejisiile; (I)teknolojik ve endiistriyel kapasitesini artirmayi
ve YZ'nin ekonomi genelinde, kamu ve 6zel sektorlerde daha fazla benimsenmesini saglamayi, (I1)YZ'nin
neden oldugu sosyoekonomik degisimlere uyum saglamak adina egitim ve O6gretim sistemlerini
modernize etmeyi, yetenekleri gelistirmeyi, is giicii piyasasindaki degisiklikleri 6ngérmeyi, is glicii
gecislerini desteklemeyi ve sosyal koruma sistemlerine uyum saglamayi; (III)AB degerlerine dayanan
ve AB Temel Haklar Sarti ile uyumlu etik ve hukuki bir cerceve saglamay1 amaglamaktadir (European
Commission, 2021).

AB’nin YZ stratejisi, (1)YZ alaninda kiiresel liderlik, (I1)etik, giivenli ve giivenilir bir YZ ekosistemi (III)
YZ'nin toplum ve ekonomi tzerindeki faydalarindan yararlanmak, (IV)YZ i¢in altyapi ve yatirimlarin
artirilmasi, (V)egitim ve dijital yetenek gelisimi hedeflerini icermektedir. Bununla birlikte, AB, YZ'nin
etik ve sosyal boyutlarin1 da dikkate alarak stratejiler belirlemektedir. Bu dogrultuda, AB'nin YZ
stratejisi, (I)insan merkezli YZ, (II)giivenilir ve gtivenli YZ (III)adil ve kapsayic1 YZ, (IV)gizlilik ve veri
korumasi, (V)sirdiirilebilirlik, (VI)seffafik ve hesap verilebilirlik, (VII)orantisal diizenleme temel
ilkelerine dayanmaktadir (European Commission, 2019).

3.2. Planlanan girisimler ve eylemler

AB’nin YZ stratejisi, (I)stratejik planlama ve koordinasyon, (II)veri ve teknoloji altyapisi, (I1I)finansman
ve yatirnm mekanizmalari, (IV)sektorel uygulamalar, (V)etik, glivenilirlik ve diizenleyici cercgeve, (VI)
yetenek gelistirme ve egitim ve (VII)uluslararasi is birligi alanlarinda politika eylemleri ve girisimleri
icermektedir.
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AB, YZ arastirmalarinda gii¢lii bir bilimsel temele sahip olsa da 6zel sektoér yatirimlar ve teknolojik
yayginlik acisindan ABD ve Cin gibi kiiresel rakiplerinin gerisindedir. Bu nedenle AB hem kamu hem
0zel fonlar birlestirerek stratejik sektorlerde YZ'nin benimsenmesini hizlandirmay1 hedeflemektedir
(European Commission, 2018). Avrupa I¢in Yapay Zeka strateji belgesi ile AB, YZ'nin sundugu
firsatlardan en iyi sekilde yararlanmak ve kiiresel 6lcekte rekabet giiciinii artirmak adina tiim Avrupa
vatandaslarinin dijital doniisiim stirecine etkin bir sekilde dahil edildigi, AB degerleriyle uyumlu yeni
teknolojilerin benimsenmesine yonelik kapsaml bir vizyon ortaya koymustur. Bu kapsamda, AB ve liye
devletlerin YZ alaninda koordineli bir plan dogrultusunda is birligi icinde AB’nin teknolojik ve
endiistriyel kapasitesini artirmak, YZ'nin benimsenmesini tesvik etmek, YZ'nin yol actig1 sosyo-
ekonomik degisimlere hazirlikli olmak ve etik ve hukuki bir ¢erceve olusturmak i¢in birlikte calismasi
planlanmigtir. Strateji ile AB ve ulusal diizeyde yatirimlarin etkisinin en st diizeye c¢ikarilmasi, AB
genelinde sinerji ve is birliginin tesvik edilmesi, iyi uygulamalarin paylasilmasi ve kiiresel diizeyde
rekabet giiclinii koruyacak ortak bir yon belirlenmesi amaclanmistir (European Commission, 2018).

Tablo 1
Avrupa igin YZ Stratejisi ile Planlanan Eylemler ve Girisimler

Stratejik Alan Planlanan Eylemler ve Girisimler

Stratejik Planlama ve Koordinasyon o YZ Yiiksek Diizeyli Uzman Grubu'nun kurulmasi
. Avrupa Yapay Zeka Ittifaki'nin olusturulmasi
. Ulusal YZ stratejilerinin olusturulmasi
. YZ Koordineli Plani olusturulmasi
e Giivenilir YZ i¢in Etik ilkeler belirlenmesi

. Al Watch izleme sisteminin uygulanmasi

Veri ve Teknoloji Altyapisi . Avrupa Veri Alanlarinin Olusturulmasi

Finansman ve Yatirim Mekanizmalari . 2018-2020 doénemi i¢in 1,5 milyar avroluk biit¢enin tahsis edilmesi

. YZ arastirma ve inovasyonuna 6zel ve kamu yatirimlari ile
en az 20 milyar avroluk yatirim yapilmasi

Sektorel Uygulamalar . Oncelikli alanlar; saglik, ulasim ve mobilite, giivenlik ve enerji

Yetenek Gelistirme ve Egitim . YZ alaninda ileri dereceler ve burslarin olusturulmasi
. Dijital beceriler ve yasam boyu 6grenme programlarinin olusturulmas

. Blue Card sisteminin olusturulmasi

AB, YZ alanindaki inovasyon kapasitesini artirmay: ve Birlik ekonomisi genelinde etik ve giivenilir
YZ’nin gelistirilmesini ve benimsenmesini amaglamaktadir. Bu dogrultuda, endiistriyel ve teknolojik
kapasitesini gelistirmeyi ve gliclendirmeyi, ayni zamanda AB’nin kiiresel bir veri merkezi haline
gelmesini saglayacak onlemleri ortaya koymay1 amaclayan 2020 tarihli Beyaz Kitap’t (White Paper)
yayinlanmistir (European Commission, 2020).

Beyaz Kitap ile AB ekonomisi ve kamu yonetimi genelinde YZ'nin gelistirilmesini ve benimsenmesini
destekleyen bir “miikemmeliyet ekosistemi” olusturmak amaciyla ¢ok diizeyde eylemler belirlenmis ve
arastirma, inovasyon ve uygulama yatirimlarinin etkisini en iist diizeye ¢ikarilmasi hedeflenmistir.
Bununla birlikte, “glivenilir bir YZ ekosistemi” yaratmak adina tiim Avrupa vatandaslarini koruyacak ve
YZ’nin daha fazla gelistirilmesi ve benimsenmesi i¢in i¢ pazarda engelleri ortadan kaldiracak saglam bir
Avrupa diizenleyici cergcevenin belirlenmesi amaglanmistir (European Commission, 2020).

Beyaz Kitap (White Paper), liye devletler, sivil toplum, sanayi ve akademi ile kapsamli bir danisma siireci
baslatmis ve Avrupa yaklasimi icin somut Onerileri ortaya koymustur. Bu oneriler, arastirma ve
inovasyona yapilacak yatirnmlarin artirilmasi, beceri gelistirilmesinin desteklenmesi ve KOBI'ler
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tarafindan YZ'nin benimsenmesinin tesvik edilmesine yonelik politika arac¢larini ve ayrica gelecekteki

diizenleyici ¢ercevenin temel unsurlarina iliskin hususlar1 kapsamaktadir (European Commission,
2020).

Tablo 2

Beyaz Kitap ile Planlanan Eylemler ve Girisimler

Stratejik Alan Planlanan Eylemler ve Girisimler

Stratejik Planlama ve Koordinasyon e Uye Devletlerin Koordineli Planlarinin revize edilmesi
e YZ miikemmeliyet ve test merkezlerinin olusturulmasi

e Uye Devletlerin en az bir dijital yenilik merkezi YZ alaninda yiiksek diizeyde
uzmanlastirmast

Veri ve Teknoloji Altyapisi e Sorumlu veri yonetimi uygulamalarinin tesvik edilmesi
o FAIR ilkelerine uygunlugunun saglanmasi, giiven olusturulmasina

ve verinin yeniden kullanilabilirliginin giivence altina alinmasina katki
saglanmasi

Finansman ve Yatirim Mekanizmalari e YZve blok zinciri alanlarinda 100 milyon avroluk pilot yatirim fonu
olusturulmasi

e Yiiksek performansh ve kuantum bilgisayarlar, edge computing, YZ, veri ve
bulut altyapisi desteklemek i¢in 4 milyar avronun {lizerinde biitge ayirilmasi

Sektdrel Uygulamalar o Dijital iInovasyon Merkezleri (Digital Innovation Hubs) kurulmasi
e Al-on-Demand Platformu olusturulmasi
e KOBI'ler arasinda YZ is birliginin tegvik edilmesi
e KOBI'lerin YZ anlamalarinin ve benimsemelerinin desteklenmesi
e YZ, veri ve robotik alanlarinda yeni bir kamu-6zel sektoér ortakligi kurulmas:

e Saglik sektort, kirsal idareler ve kamu hizmeti saglayicilari arasinda agik ve
seffaf sektdr diyaloglar1 baslatilmasi

o YZ sistemlerinin kamu alimlarinda kullanilmasini desteklenmesi

Yetenek Gelistirme ve Egitim e Giincellenmis Dijital Egitim Eylem Plam

e Siirdirilebilirlik icin Avrupa Yapay Zeka Miikemmeliyet Merkezi (European
Lighthouse of Al for Sustainability) kurulmasi

e YZ alaninda diinya ¢apinda lider ytiksek lisans programlarinin olusturulmas

o Onde gelen iiniversite ve yiiksekégretim kurumlarinin aglarinin kurulmasi v
desteklenmesi

Uluslararast is birligi ve Kiiresel Etki e Uluslararasi diizeyde YZ icin etik ilkelerinin gelistirilmesine katkida
bulunulmas:

e Veri akiglarim sinirlayan tigiinci tilke politikalari yakindan takibi
o Ikili ticaret miizakerelerinde veya Diinya Ticaret Orgiitii cercevesinde

haksiz sinirlamalari ele alinmasi

2021 yihinda yayimlanan 2021 YZ Koordine Plani Incelemesi (Coordinated Plan on Artificial Intelligence
2021 Review), AB ile tiye iilkeler arasindaki is birligini gliclendirmeyi amaglayan 2018 tarihli Koordine
Plani'nin bir devami niteligindedir. Belge, Avrupa'nin giivenilir ve insan odakli YZ alaninda kiiresel
liderligini pekistirme amaciyla ii¢ ana stratejik hedef etrafinda sekillenmistir. (I)yeni dijital ¢éziimlerin
benimsenmesi yoluyla ekonomik ve sosyal toparlanmay1 destekleyecek sekilde YZ teknolojilerine
yapilan yatirimlar1 hizlandirmak, (II) YZ strateji ve programlarim eksiksiz ve zamaninda uygulayarak
AB’nin oncii kullanici avantajlarindan tam olarak yararlanmasini saglamak ve (III)YZ politikasim
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uyumlu hale getirerek parcalanmay1 6nlemek ve kiiresel zorluklarla etkili bir sekilde basa ¢ikmak. Bu
dogrultuda, YZ gelisimi ve kullanimi i¢in elverisli kosullarin olusturulmasi, Avrupa'da miikkemmeliyetin
laboratuvardan pazara tasinmasi, YZ'nin insanlar icin faydali olmasi ile yiiksek etkili sektorlerde
stratejik liderligin insa edilmesi amaciyla eylemler planlanmistir (European Commission, 2021).

Tablo 3
2021 YZ Koordineli Plani ile Planlanan Eylemler ve Girisimler

Stratejik Alan Planlanan Eylemler ve Girisimler

e Y7 ittifak Platformu isletilecek, yilik YZ Meclisleri diizenlenecektir

e Bolgesel YZ aglar1 olusturulmasi

e YZkamu ve 6zel sektor paydaslarini tematik atélye calismalari diizenlenmesi
e Paydaslarla is birligi yapilmasi

Stratejik Planlama ve
Koordinasyon e YZ, Veri ve Robotik konusunda ortak programl Avrupa Ortaklig: (YZ, Veri ve

Robotik, Fotonigi, Made in Europe, EuroHPC ve KDT)
e YZ yasatasarisi hazirlanmasi
e Gilivenli Veri Alan’'min(security data space) olusturulmasi

e YZ diinyasinda robotik stratejisinin gelistirilmesi

e Veri Yasas1 (Data Act) teklifi kabul edilmesi

e Sanayi verisi, edge ve bulut icin bir Avrupa ittifakinin baglatiimasi
e Mikroelektronik Sanayi ittifaki'nin baslatiimasi

e Yeninesil ileri diizey islemcilere odaklanan olasi bir Ortak Avrupa

Onemi Tagiyan Onemli Proje (IPCEI) gelistirilmesi
Veri ve Teknoloji

Altyapisi e Edge YZ bilesenleri ve sistemleri icin bir Test ve Deneyim Tesisinin tahsisi

e Yesil Anlasma, ulasim, saglik, finans, enerji, tarim, kamu yo6netimi ve beceriler
icin Avrupa veri alanlari olusturulmasi

e YZ gelistiricilerine yonelik test ve deney ortamlarinin olusturulmasi ve

e Ortak bir Avrupa tarim veri alaninin uygulanmasi ve giivenilir veri havuzlama

ile veri paylasiminin tesvik edilmesi

e Avrupa veri alanlar1 ve Avrupa Bulut Federasyonuna yatirim yapilmasi
e Inovatif ve enerji verimli bulut-to-edge hizmetleri ve altyapilarinin gelisimine

Finansman ve Yatirim yatirim yapilmasi
Mekanizmalan ¢ Diisiik giic tiikketimli edge YZ'nin bilisim ihtiyaclari icin arastirma ve inovasyona
yonelik yatirimlarin yapilmasi

e YZicin yenilikgi fikir ve ¢oziimlerin finanse edilmesi
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Tablo 3(Devami)
o Acik ve seffaf sektorel diyaloglar olusturulmasi
e KOBI'ler ile kamu yonetimleri alanlarinda YZ'yi benimsemesinin desteklenmesi
e KOBI'lerin YZ uzmanlig talepleri icin Startup Europe ve Innovation Radar
uygulamalarinin baslatilmasi
e Kamu alimlarinda YZ kullanilmasi
e Horizon Europe programinin desteklenmesi
e Al-on-demand platformunu giiglendirilmesi
e Saglk alaninda; EIC Pathfinder Challenge, EIC Accelerator Challenge
Sektorel Uygulamalar programlarinin desteklenmesi

e Women TechEU girisiminin baglatilmasi

e iklim ve cevre alanlarinda YZ teknolojilerinin kullanilmasi

e YZ teknolojilerinin kolluk kuvvetleri, go¢ ve iltica alanlarinda uygulanmasi

e Ulasim alaninda YZ teknolojileri desteklenmesi ve YZ Yol Haritasi olusturulmasi

e Siirdirilebilir tarim ve gida alaninda YZ i¢in TEFler (Test ve Degerlendirme
Merkezleri) kurulmasi

e Yerel Dijital ikizler projesinin Avrupa kapasitesinin giiclendirilmesi

e Al algoritma kayitlarinin olusturulmasinin desteklenmesi

Yetenek Gelistirme ve

Egitim

e Arastirma kapasitelerini olusturulmasi
o Dijital alanlarda staj programlarinin desteklenmesi

e Egitimciler icin YZ ve veri kullanimina iliskin etik yonergeler gelistirilmesi ve
%45 kadin katiliminin saglanmasi

o Bolgesel ve sektorel diizeyde dijital becerilerin gelistirilmesi

e AB’de YZ alaninda uzmanlasmis yliksek6gretim programlarinin karsilikli
taninmasini kolaylastirilmasi

e Marie Sktodowska-Curie eylemleri kapsaminda YZ alaninda doktora aglary,
doktora sonrasi burslarin ve personel degisim projelerinin finanse edilmesi

e Robotik alanin tiim yas, cinsiyet ve sosyal gruplara yonelik egitimde kullanimini
tesvik edilmesi

Tablo 4

2021 YZ Koordineli Plani ile Planlanan Eylemler ve Girigsimler 2

Stratejik Alan ?

Planlanan Eylemler ve Girisimler

Uluslararasi [s birligi ve

Kiiresel Etki

Es programli Avrupa Ortakligi CCAM ile is birligi yapilmasi ve biiyiik 6l¢ekli
uygulamalarin hazirlanmasi

Ulusal, bolgesel veya sektorel Giivenlik Operasyon Merkezleri kurulmasi

Kiiresel YZ standartlarinin belirlenmesini tesvik edil, WIPO'nun YZ ve Fikri Miilkiyet
(IP) haklar1 tizerindeki ¢alismalar siirdiiriilmesi

Ugitincii tilkelerle YZ alaninda ikili degisim ¢abalari yogunlastirilmasi (AB-Japonya YZ
projesi)

YZ'nin Giiney Akdeniz iilkeleri ve Afrika yonelik diplomasi ve kalkinma politikalarinda
kullanilmasi

YZ alaninda kiiresel aktorlerle bilgi ve deneyim alisverisi kolaylastirilmasi

Ulusal, bolgesel ve uluslararasi standardizasyon kuruluslari ile birlikte calisarak,
giivenlik, emniyet, birlikte calisabilirlik, coklu ajan sistemleri veya paylasimli/otomatik
kontrol gibi konularda ortak standartlarin

belirlenmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilmesi
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AB, 2025 yilinda Yapay Zeka Kitasi Eylem Plani’'ni yayinlamistir. Plan ile AB’nin YZ alaninda kiiresel
liderliginin pekistirilmesi ve Avrupa’nin bir “YZ kitas1” haline gelmesi amaciyla, AB’nin ekonomik, sosyal
ve kiiltlirel 6nceliklerine hizmet edecek bir dizi stratejik eylemi kapsamaktadir. Bu ¢ercevede, AB’'nin
bir YZ kitast haline gelebilmesi icin (I)hesaplama altyapisi, (I)yliksek Kkaliteli veri, (III)YZ
algoritmalarinin gelistirilmesi ve bunlarin AB’'nin stratejik sektorlerinde benimsenmesinin tesvik
edilmesi, (IV)giicli bir YZ yetenek tabani ve (V)Yapay Zeka Yasasi’na uyumun kolaylastirilmasi olmak
lizere bes temel alana yonelik hizli politika eylemleri planlanmistir (European Commission,2025).

Tablo 5
Yapay Zeka Kitasi Eylem Plani ile Planlanan Eylemler ve Girisimler

Stratejik Alan Planlanan Eylemler ve Girisimler

e YZ Fabrikalarinin kurulmasi ve ilgili hizmetlerin devreye alinmasi

e Yapay Zeka Fabrikalarina ve hizmetlerine erisim saglayacak tek bir giris noktasinin
olusturulmasi

e YZ'ya optimize edilmis ilk fabrika siiper bilgisayarlarinin tedarik siirecinin baslamasi

Stratejik Planlama ve e YZ Fabrikalar ve YZ Fabrikalarinin antenlerinin kurulmasina yénelik Teklif Cagrisi’ni
Koordinasyon baslatilmasi

e Yapay Zeka Yasasi (Al Act) Hizmet Masasinin kurulmasi

e Uygulamali Yapay Zeka Stratejisinin (Apply Al Strategy) kamu istisarelerinin
baslatilmasi

e Avrupa YZ Arastirma Konseyi (RAISE)'nin pilot asamasinin baslatilmasi

e Bulut ve YZ Gelistirme Yasasi (Cloud and Al Development Act) teklifi igin
kamu istisaresinin baslatilmasi

e Onemli Ortak Avrupa Cikar1 Projeleri (IPCEI) tasarlama galismalarina
destek saglanmasi.

Veri ve Teknoloji Altyapisi e Veri Birligi Stratejisine (Data Union Strategy) yonelik kamu istigaresinin
baslatilmasi ve stratejinin yaymlanmasi

¢ YZ Fabrikalariyla baglantili Veri Laboratuvarlarinin (Data Labs) kurulmasi
e YZ Gigafabrikalarina yo6nelik resmi teklif cagrisinin baslatilmasi

e Ortak Avrupa Veri Alanlarinin yayginlastirilmasi ve YZ Fabrikalariyla baglantilarinin
giiclendirilmesi

e YZ Gigafabrikalarina yatirim igin ilgi beyani ¢agrisinin yayimlanmasi
e InvestAl Mekanizmasinin tanimlanmasi

Finansman ve e Horizon Europe 2026-2027 Ar-Ge ve Inovasyon (R&I) ¢alisma programinin kabul
Yatirim Mekanizmalar1 edilmesi

e Horizon ve Dijital Avrupa Programi ¢agrilarinin kapsaminda yaklasik

700 milyon avroluk yatirimin harekete gecirilmesi
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Tablo 6

Yapay Zeka Kitasi Eylem Plani ile Planlanan Eylemler ve Girigsimler-2

Stratejik Alan

Planlanan Eylemler ve Girisimler

Sektorel Uygulamalar

Sanayi temsilcileriyle ile kamu sektorii arasinda yapilandirilmis diyaloglar sektore 6zgii
yapay zeka ciktilarinin ve performans gostergelerinin (KPI) belirlenmesi

Uygulamali Yapay Zeka Stratejisine (Apply Al Strategy) yonelik kamu istisaresi

ve Kanit Cagrisinin baslatilmasi

Bilimde Yapay Zeka Stratejisine (Al in Science Strategy) yonelik Kanit Cagrisi ve danisma
slirecinin baslatilmasi

Stratejik sektorlerde YZ ve liretken YZ (generative Al) gelistirilmesi ve ilgili YZ
¢ozlimlerinin benimsenmesinin saglanmasi

GenAI4EU girisimi kapsaminda, saglik, siber giivenlik, enerji, ilag/gelistirme, elektronik
iletisim, havacilik-uzay, robotik, imalat, kamu sektorii ve bilim alanlarinda Horizon ve
Dijital Avrupa Programi ¢agrilarinin baslatilmasi

Enerji sektoriinde dijitallesme ve YZ'ye yonelik stratejik bir yol haritasinin

kabul edilmesi

Yetenek Gelistirme
Ve Egitim

YZ dahil olmak iizere kilit teknolojilere odaklanan AB lisans, yiiksek lisans ve doktora
programlarinin artirilmasi

YZ Beceri Akademisi’'nin (Al Skills Academy) baslatilmasi

AB ve AB disi iilkelerden doktora adaylarina arastirmacilara ve yurt disinda yasayan gen«
profesyonellere yonelik YZ burs programlarinin olusturulmasi

(Al fellowship schemes)

Uretken YZ‘ye (generative Al) odaklanan pilot sertifikali bir derece program gelistirilme:
ve bursiyerlerinin iist diizey 6gretim ve arastirma faaliyetlerini kolaylastirilmasi

Sanayi ile is birligi icinde pilot bir YZ ¢iraklik programinin baslatiimasi

Kadin profesyoneller icin burs ve geri doniis programlarinin uygulanmasi

YZ dahil olmak tizere kilit teknolojilerde ileri Dijital Beceriler Yarismalarinin (Advanced
Digital Skills Competitions) diizenlenmesi

AB dis1 iilkelerden nitelikli YZ uzmanlarini ¢ekmek ve elde tutmaya katk: saglamak, bu
kapsamda arastirmacilar i¢in “MSCA Choose Europe” programinin olusturulmasi
KOBI'ler, orta élgekli isletmeler, startup’lar ve kamu sektérii calisanlarinin

siirekli 6grenmesini destekleyen faaliyetler yiiriitiilmesi

YZ yayginlastirma faaliyetleri ve YZ farkindalik girisimlerinden olusan bir bilgi havuzu
olusturulmasi

YZ sektoriinde yiiksek nitelikli AB dis1 ¢alisanlarin hareketliligini tesvik etmek tizere bir
pilot uygulamanin baslatilmasi

Uluslararasi Is birligi
Ve Kiiresel Etki

Partner tilkelerle ikili ve ¢ok tarafli is birlikleri araciligiyla insan merkezli ve giivenilir
YZ'nin tesvik edilmesi

Kiiresel YZ ¢abalarina liderlik etmek amaciyla yenilik ve yonetisim

girisimlerinin desteklenmesi

Uluslararasi dijital ortakliklarin ve is birliklerinin potansiyelinin arastirilmasi ve
giiclendirilmesi.

Cok tarafli platformlarda aday ve potansiyel aday tilkelerle is birligi yapilmasi

AB’nin uluslararasi stratejik yaklagimini ortaya koyacak iletisimlerin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

AB’nin YZ'ye iliskin en giincel strateji belgesi Ekim 2025 tarihli Uygulamali Yapay Zeka Stratejisidir
(Apply AI). AB’'nin genel YZ sektorel stratejisi olan belge, stratejik sektorlerin rekabet giiclinti artirmayi
ve AB'nin teknolojik o6zerkligini giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, ozellikle KOBI'ler
arasinda YZ'nin benimsenmesi ve inovasyonun tesvik edilmesi amag¢lanmaktadir. Bununla birlikte,
strateji, “YZ oncelikli politika” yaklasimini benimsemekte ve YZ Kitasi Eylem Plani'n1 somut eylemlerle
tamamlamaktadir (European Commission,2025). Uygulamali Yapay Zeka Stratejisi, sektorel onciil
projeler, destek onlemleri ve eylemler ile yeni bir yonetisim sistemi olmak tlizere tli¢ ana bélimden
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olusmaktadir. Strateji, saglik ve ilac, hareketlilik, ulasim ve otomotiv, robotik, imalat, miihendislik ve
ingaat, iklim ve cevre, enerji, tarim-gida savunma, giivenlik ve uzay alanlar ile elektronik iletisim,
kiiltiirel, yaraticit ve medya sektorlerinde ve kamu alaninda yapay zekanin benimsenmesini artirmaya
yonelik hedeflenmis tedbirleri icermektedir. Bu ¢er¢evede, Avrupa Dijital Yenilik Merkezleri'nin YZ
Deneyim Merkezleri olarak yeniden yapilandirilmasi; YZ Fabrikalari, YZ Gigafabrikalari, YZ Test ve
Deneyim Tesisleri ile YZ diizenleyici sandbox’larimin devreye alinmasi ve Apply Al ittifaki aracihgiyla YZ
saglayicilari, sanayi liderleri, akademi ve kamu sektoriiniin bir araya getirilmesi yoluyla politika
eylemlerinin gercek diinya ihtiyaclarina dayandirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, YZ Gozlemevi'nin
sektorlerdeki YZ etkilerini takip etmesi amaglanmaktadir (European Commission,2025).

Tablo 7

Uygulamali Yapay Zeka Stratejisi ile Planlanan Eylemler ve Girisimler

Stratejik Alan anlanan Eylemler ve Girisimler

e Avrupali sirketlerin YZ modelleri ve sistemlerini EDIH agiyla paylagsmalarini tesvik etme
amaciyla ‘ilgi beyani cagrisi’ baslatilmasi

e YZYasasi (Al Act) ile diger AB mevzuatlari arasindaki etkilesimi diizenleyecek ve ilgil
sektorel mevzuati kapsayacak yonergelerin hazirlanmasi

e YZittifaki'nin (Al Alliance), Apply Al paydaslari ve politika yapicilar icin
bir koordinasyon forumuna déniistiiriilmesi

Stratejik Planlama e YZ Ofisi (Al Office) tarafindan YZ inovasyon politikalarinin tartisilmasi
ve Koordinasyon amaciyla yillik toplantilar diizenlenmesi ve stratejinin takibi i¢in sektorel kurullarin
olusturulmasi

e YZ Gozlemevi'nin (Al Observatory) kurulmasi

e YZ teknolojilerini desteklenmesi ve Kamu Yarari i¢in YZ (Al for Public Good)
politikalarinin takip edilmesi

e “Once YZ” (Al first) politikasinin desteklenmesi
e ‘Once YZ' (Al first) yaklasimini miimkiin kilacak yénergelerin dahil edilmesi

e Saglik alaninda; Avrupa genelinde YZ destekli gelismis tarama merkezlerinin kurulmasi

e Saglik alaninda Avrupa YZ Uygulama Uzmanlik Ag1 (European Network of Expertise on .
Deployment in Healthcare) olusturulmasi

e Tedavisi zor hastaliklara ¢6ziim sunabilecek Yapay Zeka Ilag Kesfi
Yarigsmasinin (Al drug discovery challenge) baslatilmasi

e Tibbi cihazlarin piyasaya giris stirecinin hizlandirilmasi ve basitlestirilmesi

e Robotik alaninda; Avrupa robotik teknolojilerinin yayginlastirilmasini hizlandiracak
“Catalyst for the uptake of European Robotics” programinin olusturulmasi

o YZ destekli robotik ¢dziimlerinin benimsenmesi i¢in sektérel hizlandirma
mekanizmalarinin (Acceleration Pipelines) gelistirilmesine yonelik mali destek
saglanmasi.

o Uretim alaninda; iiretim siireclerine uyarlanmis ileri diizey YZ modelleri ve

Sektorel Uygulamalar YZ ajanlarinin gelistirilmesinin desteklenmesi

o Endiistri aktorleri arasinda veri paylagiminin giivenilir Giglincii taraflar araciligiyla
kolaylastirilmasi

e YZ'nin iiretim siireglerine entegrasyonunu hizlandiracak projelere fon saglanmasi

e Savunma ve uzay alanlarinda; YZ destekli durumsal farkindalik ve komuta-kontrol (C2)
kapasitesi gelistirme ve uygulama siireclerinin hizlandirilmasi

e AB'’nin uzay lretimi ve operasyonlarinda YZ uyumlulugunun desteklenmesi

e ¢ giivenlik ve siber giivenlik alanlarinda; YZ ¢éziimlerinin gelistirilmesi ve
benimsenmesinin tesvik edilmesi.

e YZ tabanl siber giivenlik araclari, teknolojileri ve hizmetleri gelistiren ve uygulayan
projelerin finanse edilmesi

e YZ'nin, siber giivenlik mimarileri, altyapilari ve tehdit izleme sistemleri ile giivenli ve
birlikte calisabilir bicimde entegrasyonunun desteklenmesi

e Ulasim ve hareketlilik sektdriinde, otonom sliriis ve ara¢ yonetim sistemleri i¢in yenilik

YZ modelleri ve ortak yazilim platformlarinin gelistirilmesinin hizlandirilmasi
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Tablo 8

Uygulamali Yapay Zeka Stratejisi ile Planlanan Eylemler ve Girisimler-2

Stratejik Alan

Planlanan Eylemler ve Girisimler

Sektorel Uygulamalar

Autonomous Drive Ambition Cities” (Otonom Siiriis Vizyonu Sehirleri) girisiminin
baslatilmasi

Elektronik iletisim alaninda “Edge Al (u¢ cihaz yapay zeka) alaninda Avrupa Telekom
YZ platformunun (European Telco Al platform) olusturulmasi

Enerji sisteminde tahmin, optimizasyon, dijital ikizler (digital twins) ve

sistem dengelemesi gibi alanlarda YZ modellerinin gelistirilmesi

YZ sistemlerinin ve genel amagli modellerin enerji tiiketimine etkisi

hakkinda ortak raporlama ve dokiimantasyonun standardizasyonu

iklim ve cevre alaninda, Destination Earth adl agik kaynakli bir YZ tabanli

Diinya sistemi 6ncli modelinin (Al Earth-system frontier model) uygulanmasi
Tarim-gida alaninda “Agri-food Al platformu”nun olusturulmasi

Kiiltiirel ve yaratici sektorlerde YZ ile gelistirilmis sanal prodiiksiyon konusunda
uzmanlagmis mikro stiidyolarin (micro-studios) AB genelinde gelistirilmesinin
desteklenmesi

Cok dilli YZ teknolojilerini kullanan Avrupa ¢apinda platformlarin gelistirilmesinin
desteklenmesi

YZ tarafindan tiretilen igeriklerle ilgili hukuki zorluklari incelemek ve telif hakki ihlali
riski tasiyan uygulamalar1 6nlemek veya azaltmak amaciyla

ileri teknolojik giivenlik 6nlemlerinin ve teknolojilerin kullanimini

arastiracak hedefli bir calisma baslatilmasi

Kamu yonetimlerine 6zel bir YZ ara¢ kutusu (Al toolbox) olusturulmasi
Olceklenebilir ve tekrarlanabilir Avrupa YZ ¢éziimlerinin benimsenmesini
hizlandirilmasi

Yetenek Gelistirme ve Egitim

Sektorlere ve is profillerine 6zel olarak uyarlanmis pratik YZ okuryazarlig: egitimleri
YZ alaninda yeniden beceri kazandirma ve beceri gelistirme faaliyetlerine katilimin
tesvik edilmesi

YZ nedeniyle yeniden yapilanma siirecinde olan veya is kaybi riski tasiyan
sektorlerdeki ¢alisanlara, Beceri Garantisi (Skills Guarantee) ve Beceriler Birligi (Unic
of Skills) girisimleri araciliiyla ek egitim firsatlar1 sunulmasi

Dijital Yeterlilik Cercevesi (Digital Competence Framework for Citizens) gibi ilgili
yeterlilik cercevelerinin pratik kullanimini ve yaygin bicimde benimsenmesinin tesvil
edilmesi

“Is Diinyas1 igin YZ” (Al for Business) adli yonetici diizeyinde yiiksek lisans (executive
master) programlarinin finanse edilmesi

“YZ Girisimcileri Laboratuvar1” (Al Entrepreneurs Lab) kurulmasi

Avrupa’nin 6nde gelen sanayi ve akademik aktorlerini bir araya getiren

Oncii YZ Girisimi’nin (Frontier Al Initiative) baglatilmasi ve

koordinasyonun saglanmasi

Kilit sektorlere uyarlanmis yeni nesil YZ ajanlari iizerine arastirmalarin baglatilmasi

Uluslararasi Is birligi ve
Kiiresel Etki

G7, G20, Global Partnership on Al, OECD, Avrupa Konseyi, Yapay Zeka Giivenlik ve
Emniyet Enstitiileri Ag1, Yapay Zeka Zirveleri ve Birlesmis Milletler sistemi gibi
uluslararasi forum ve girisimlerde aktif katilim saglanmasi

Giivenilir sinir étesi veri akislarinin, dost iilkelerle yapilan ikili ve ¢ok tarafl ticaret
anlasmalari ile G7, G20 ve OECD platformlari ¢ercevesinde gilivence altina alinmasi
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4. Almanya Fransa ve Italya’min Ulusal Yapay Zeka Stratejileri

Yapay zeka stratejileri gerek teknolojik uyum saglamak icin gerekse ekonomik kalkinmay1 desteklemek,
toplumsal refah1 artirmak ve kiiresel liderlik elde etmek icin bir zorunluluk haline gelmistir. Bu
baglamda tilkeler icin YZ stratejileri belirlemek, ekonomik, toplumsal ve stratejik alanlarda ulusal ve
uluslararasi olgekte bagari saglamak adina kritik bir énem tasimaktadir. Almanya, Fransa ve Italya
AB'nin en biiylik ekonomilerini olusturan kurucu iilkeler olmakla birlikte, diinyanin en ileri
sanayilesmis tilkelerini bir araya getiren G8/G7 platformunun da aktif {iyeleridir. S6z konusu tilkeler bu
konumlar: ile hem boélgesel hem de kiiresel 6lcekte ekonomik ve siyasi politikalar1 yonlendirme
kapasitesine sahiptir. Bu baglamda bu tilkelerin YZ yaklasimlarini ve stratejilerini incelemek dijitallesen
kiiresel sistemin gelecekteki olasi seyrine iliskin bir perspektif sunmasi bakimindan 6énem arz
etmektedir (Eser, 2025).

4.1. Almanya’'nin Yapay Zeka stratejisi

Almanya'nin YZ Stratejisi Almanya'nin kiiresel rekabet giiciinii artirmay1 hedefleyen bir yaklasima
sahiptir ve YZ'yi inovasyon, ekonomik biiyiime ve toplumsal refahi saglamak icin temel bir itici gii¢
haline getirmeye odaklanmaktadir. Almanya'nin ilk ulusal YZ stratejisi, Kasim 2018'de Alman Federal
Hiikiimeti, Federal Egitim ve Arastirma Bakanligi, Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligi ve Federal
Calisma ve Sosyal Isler Bakanhg tarafindan ortaklasa gelistirilen Alman Yapimi Yapay Zeka (Al made in
Germany) belgesi ile ortaya konmustur (Eser, 2025). Strateji, Almanya ve Avrupa’y1 YZ alaninda lider
bir merkez héiline getirerek Almanya'nin gelecekteki rekabet giiciinii artirmay1; toplumun yararina
hizmet eden sorumlu bir YZ’nin gelistirilmesini ve uygulanmasini saglamay1 ve YZ’nin etik, hukuki,
kiiltirel ve kurumsal agidan topluma entegrasyonunun saglanmasini amaclamaktadir (Die
Bundesregierung, 2018).

Aralik 2020’de giincellenen strateji ile arastirma, bilgi ve uzmanlik, transfer ve uygulama, diizenleyici
cerceve ve toplum ana eylem alanlarini olarak belirlenmistir. Bu alanlara yonelik olarak 2022 yilina
kadar uygulanmasi o©ngoriilen somut oOnlemler ve eylemler planlanmistir. Bununla birlikte,
siirdiirtlebilirlik, cevre/iklim koruma, pandemi kontrolii ve uluslararasi/Avrupa is birligi gibi alanlara
yOnelik yeni girisimler belirlenmis ve YZ'nin desteklenmesine iliskin 2025 yilina kadar toplam 5 milyar
avro biitce tahsis edilmistir (Die Bundesregierung, 2020).

2023’te Federal Egitim ve Arastirma Bakanligi (BMBF) tarafindan yayimlanan Yapay Zeka Eylem Plani
(AI Action Plan) ile Almanya i¢cin miikemmel bir arastirma ve beceri temeli olusturmak ve toplumda
somut ve hissedilebilir faydalar saglayan 6lciilebilir ekonomik basarilar elde etmek amaclanmistir. Bu
dogrultuda, Almanya’da YZ arastirmalarimi giiclendirmek ve yeni perspektifler icin bir arastirma
giindemi olusturmak amaciyla, Almanya’nin bu alandaki 6ncelikleri yeniden tanimlanmis; arastirma ve
yenilik, egitim ve yetenek gelisimi, veri altyapisi, etik ve glivenlik, toplumsal uygulamalar ile uluslararasi
is birligi gibi temel alanlara odaklanilmistir. Bu alanlara y6nelik acil eylem planlar1 belirlenmis, daha
once baslatilan eylemler takvime baglanmis ve 1,6 milyar avronun ilizerinde bir yatirim planlanmistir
(Die Bundesregierung, 2020).

Arastirma ve inovasyonlarin desteklenmesi Almanya’nmin YZ stratejisinin temel unsurlarindan birini
olusturmaktadir. Almanya, YZ arastirma merkezleri ve arastirma projelerine yonelik yatirimlar ile YZ
arastirma ortamini giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bununla birlikte, ileri diizey YZ teknolojilerinin ve
uygulamalarinin gelistirilmesi, 6zellikle KOBI'lerin YZ yeniliklerinden yararlanmasinin saglamasi ve
rekabet giiclinii artirmak amaciyla bu isletmelerde YZ yenilikleri tesvik edilmektedir. Etik ve
standartlasmis YZ yaklasimini benimseyen Almanya’'nin YZ stratejisinin bir diger 6nemli unsuru ise
egitim ve yetenek gelisimidir. Almanya, insan sermayesine odaklanan bir yaklasim ile egitimcilerin,
egitmenlerin ve kamunun YZ alaninda ytiksek kaliteli bir egitim seviyesini garanti altina alinmasina ve
yasam boyu 6grenme, yeniden egitim ve calisanlarin kariyerleri siiresince yeteneklerini artirmaya
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yonelik olarak is giicliniin YZ becerilerinin genisletilmesi ve yiikseltilmesine biiyiik 6nem vermektedir
(Die Bundesregierung, 2020). YZ'nin sanayi ve ekonomide kullanimi, Alman ekonomisinin rekabet
gliciinii artirmada temel bir arag olarak gortlmektedir. Bu baglamda, otomotiv, liretim, saglik ve lojistik
gibi temel sanayilere YZ entegrasyonunun saglanmasi, "akilli fabrikalar" ve sanayide YZ destekli
otomasyonu gelistirilmesi tesvik edilmekte, verimlilik ve tiretkenligin artirilmasina odaklanilmaktadir.

Almanya'nin YZ stratejisinin bir diger temel unsuru ise veri ve dijital altyapidir. Son teknoloji YZ
uygulamalarinin gelistirilmesi i¢in optimal kosullar1 saglamak amaciyla giivenilir bir veri ve analiz
ortaminin olusturulmasi ve daha esnek veri birlikte ¢alisabilirligi tesvik edilmektedir. Bununla birlikte,
YZ'nin toplumsal sorunlara ¢6ziim liretmede kullanimi desteklemektedir. Bu baglamda, cevre ve iklim
icin yarar saglayacak YZ uygulamalari finanse edilmektedir (Die Bundesregierung, 2020).

Ayni zamanda, Almanya'nin YZ stratejisi, is diinyasi, akademi ve kamu arastirma merkezleri arasinda
ulusal ve uluslararasi diizeyde baglanti ve is birliklerini desteklemektedir. Bu kapsamda, ¢ok disiplinli,
ileri diizey arastirma ve inovasyon projelerinin gelistirilmesi tesvik edilmektedir. Ayrica, bilgi yayilimini
ve transferini destekleyerek kurumsal aktorler arasindaki sinerjilerin ve gesitliliklerin etkin bicimde
degerlendirilmesine yonelik is birlikleri desteklenmektedir. Bununla birlikte, Almanya, Kiiresel Yapay
Zeka Ortakligi’'na (GPAI) ve OECD'nin YZ calismalarina katkida bulunmaktadir. Almanya, OECD'nin
Calisma, Inovasyon, Verimlilik ve Yeteneklerde YZ (AI-WIPS) programini desteklemektedir. Kiiresel
Giiney'de ise YZ kapasite gelistirme calismalarini ve acik YZ egitim verilerine erisimi giiclendirerek
kapsayici ve adil YZ inovasyonunu desteklenmesine katki saglamaktadir (European Commission, 2021).

Tablo 9
Almanya’nin YZ Alaninda Girisimleri

Strateji Alani Girisimler/Programlar

Arastirma ve Yenilik o YZ Yetkinlik Merkezleri, YZ Gergeklik Laboratuvari, Griinder platformu,SprinD
¢ Endiistriyel Kolektif Aragtirma Programi,
e Cigir Acicl Inovasyonlar Ajansi
e Merkezi Inovasyon Programi
e Yarin Hublan
e INVITE yenilik yarismasi projeleri

e Dijital is ve Toplum Gelecek Fonu

Egitim ve yetenek gelisimi e YZ Kampiisi
e YZalaninda en az 100 ek profesorliik kadrosu
e Helmholtz Bilgi ve Veri Bilimi Akademisi
e Isgiicii Arastirma Miikemmeliyet Merkezlerinin olusturulmasi
e (Ogrenim Fabrikalar 4.0 (Learning Factories 4.0)

e Alexander von Humboldt Profesorliigii akademik tesvik 6diil programlari

Veri ve Dijital Altyapi e Yesil Civic Tech Laboratuvarlari
e Ulusal Arastirma Veri Altyapisi (NFDI) kurulmasi
e Dijital Pakt programi
e PLAIN - Platform Analiz ve Bilgi Sistem

e Federal Hiikkimet Veri Stratejisi girisimleri

Uluslararasi Is birligi ve e Fransa-Almanya Ar-GE ag1 (sanal merkez) olusturulmasi
Kiiresel Rekabet e FAIR Forward girisimi

e Almanya ve Fransa tarafindan baslatilan GAIA-X projesi
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Tablo 9(Devami)
Toplumsal Diyalog, Katilim e Plattform Lernende Systeme
ve Ag Olusturma o Dijital Hub
e Civic Coding - Ortak lyilik i¢cin Yapay Zeka Inovasyon Ag
e Civic Innovation Platformu
e Veri Alan1 Mobilite Almanya paydas diyalogu
Etik, Standartlar ve ¢ Rekabet Hukuku 4.0 Komisyonu
Diizenlemeler e Siiriiciisiiz Arabalar i¢in Etik Yénerge
Toplumsal ve Cevresel e Saglik sektoriine 50 milyon avro fon tahsis edilmesi
Zorluklara Coziim e Tarim, saglikli beslenme, gida zinciri ve kirsal alanlarinda YZ teknolojilerine yonelik 92

milyon avroluk fon tahsis edilmesi
e Mobilite alaninda Gergek Diinya Test Alani Projesi
e Cevre, iklim, Doga ve Kaynaklar icin Yapay Zeka Fenerleri programi
e Uzak Algilama programi
e Otomatik ve Bagh Siiriis Sistemleri Programi

e mFUND Finansman Program

4.2. Fransa’'nin Yapay Zeka stratejisi

Fransa'nin YZ stratejisi, ilk asamada kiiresel yetenek rekabetini saglamaya, ikinci asamada ise, YZ
alaninda egitim almis yeteneklerin sayisini artirmaya ve AR-GE potansiyelini ekonomik basarilara
doniistiirmeye odaklanan bir yaklasima sahiptir.

Fransa ilk ulusal YZ stratejisini, Mart 2018 tarihinde yayimlanan Insanlik I¢in Yapay Zeka (Al for
Humanity) belgesi ile ortaya koymustur. Strateji, Fransiz Milletvekili ve linlii matematikgi Cédric Villani
tarafindan hazirlanan Yapay Zekdya Anlam Vermek: Ulusal ve Avrupa Stratejisi Igin Bir Rapor’a
dayanarak hazirlanmis ve Fransa'nin YZ alanindaki bes yillik ulusal planini sunmustur. Belge, Fransa'nin
YZ ekosisteminin gelismesi icin bilimsel arastirma, inovasyon, endiistriyel uygulamalar ve etik
alanlarina iligkin yol haritasini sunmustur. Bununla birlikte, diinyaca {inlii YZ yeteneklerini gelistirmek,
elde tutmak ve cekmek i¢in YZ egitim ve 68retim ekosistemini iyilestirmeyi, YZ'yi ekonomi ve toplumda
ozellikle start-uplar, kamu-ozel sektor ortakliklar1 ve veri paylasimi yoluyla yayginlastirmay1 ve YZ
uygulamalarinin seffaf ve adil kullanimina yoénelik etik bir cerceve gelistirmeyi hedeflemistir. Bu
kapsamda, Fransiz Hiikiimeti, 2022 yilinin sonuna kadar YZ gelisimine 1,5 milyar avroluk bir biitce
ayirmistir (Ministere de 'Enseignement supérieur, de la Recherche et de I'Innovation, 2024).

Kasim 2021'de ise, "Fransa 2030" planinin bir parcasi olarak Yapay Zeka Ulusal Stratejisi yayinlanmistir.
YZ stratejisinin ikinci asamasi olan bu stratejide, Fransa'nin en iyi uluslararasi YZ yeteneklerini egitme
ve cekme kapasitesine sahip olmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda, birinci asamadaki ¢alismalarin
siirdiirtilmesine ek olarak, YZ alaninda yetismis yetenek havuzunun genisletilmesi, bu alanda kritik bir
rekabet avantajinin saglanmasi ve Fransa'nin ekonomik basari saglamak i¢in arastirma ve gelistirme
potansiyelinin hizlandirilmast amaciyla YZ-Kiimesi (IA-Cluster) ve YZ-Hizlandiric (IA-Booster)
siitunlar1 olusturulmustur. YZ-Kiimesi (IA-Cluster) ile Fransa'daki egitim ve arastirma merkezlerini
uluslararasi YZ uzmanlik merkezlerine doniistiiriilmesi ve Fransa genelinde YZ egitimi ve arastirma
alanlarinda miikkemmeliyet merkezleri kurarak bu alanda ktiresel liderligi elde etmek; YZ-Hizlandiricl
(IA-Booster)ile Fransiz KOBi'lerinin dijital déniisiimii desteklenerek kiiciik isletmelerde YZ
teknolojilerinin entegrasyonunu kolaylastirilmasi hedeflenmistir (Gouvernement francais, 2021).

2023 yilinda "Fransa'y1 YZ devriminde 6n saflarda bir iilke yapmak" amaciyla Yapay Zeka Komisyonu
kurulmustur. Komisyonun 2024 yilinda yayinladig1 “Yapay Zekamiz: Fransa icin Arzumuz” (Al: Notre
Ambition pour la France) raporu iizerine, toplumu bilinglendirme ve egitme plani; Fransa & YZ (France
& Al) fonunun olusturulmasi; Fransa'nin bilgisayar giicii acisindan 6nemli bir merkez haline getirilmesi;

verilere erisimi kolaylastirilmasi; kamu arastirmalarinda "Yapay Zeka istisnas1" denemesinin yapilmasi
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ve YZ kiiresel yonetisiminin tesvik edilmesini 6ncelikli eylem alanlari olarak belirlenmistir (Commission
de l'intelligence artificielle de la République francaise, 2024).

Fransa’'nin YZ stratejisi, YZ'nin kamu politikas1 yonetimine entegrasyonunda devlet ve 6zel sektor is
birligiyle bir doniisiim gerceklestirilmesini 6éngoren bir yaklasimina sahiptir. Bu baglamda, kamu-6zel
ortakliklarini giiclendirmeye ve yiiksek riskli, yiiksek getirili arastirma projelerini de kapsayan YZ
gelistirme ve uygulamalarini hizlandirmaya yonelik 6nemli kamu fonlari tahsis edilmektedir. (Ministere
de I'Enseignement supérieur, de la Recherche et de I'Espace, 2024).

Egitim ve arastirmaya yaptirim, Fransa'nin YZ stratejisinin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir.
Fransa, arastirma ve akademik miitkemmeliyete daha fazla agirlik vermektedir. Bu kapsamda, arastirma
merkezlerinin (3IA Enstitiileri) kurulmasina ve uluslararasi ortaklarla 6zellikle disiplinler arasi YZ
arastirmalarina ve yetenek gelisimine biiyiik 6nem vermektedir. Ayn1 zamanda Fransa, YZ alanindaki
en iyi kiiresel yetenekleri egitmeye ve lilkeye ¢cekmeye odaklanarak YZ alaninda en yiiksek bilimsel
seviyeye ulasmayl ve YZ'nin ekonomi ve toplumda yayginlastirilmasini hedeflemektedir (European
Commission, 2021).

Veri insasi ise Fransa'nin YZ stratejisinin bir diger énemli unsurudur. Veri erisilebilirligi, YZ arastirma
ve gelistirme icin yiiksek kaliteli veri setlerinin kullanimini kolaylastirilmasi ve gelismis YZ
uygulamalarinin desteklenmesi icin yiiksek performansh bilisim altyapisina yonelik bilisim fon
kaynaklari olusturulmustur (Ministere de I'Enseignement supérieur, de la Recherche et de I'Espace,
2024). Bununla birlikte, Fransa, YZ'nin ekolojik ve toplumsal faydalarina biiylik 6énem vermektedir.
Saglik, giivenlik, cevresel strdiriilebilirlik gibi alanlarda zorluklarin asilmasinda YZ teknolojilerinin
kullanimini desteklemektedir.

YZ'nin etik kullanimi, seffaf, aciklanabilir ve kapsayici olmasi Fransa'nmin YZ stratejisinin bir baska
onemli unsurunu olusturmaktadir. Fransa, dijital arabuluculuk ve sosyal inovasyonun gelistirilerek
insan degerleriyle uyumlu, vatandas katihmli ve etik yapay zeka kullanimui i¢in yasal ve etik cerceveler
olusturulmasina katki saglamaktadir (European Commission, 2021).

AB'nin YZ girisimlerinde merkezi bir rol oynayan Fransa’'nin YZ stratejisi, YZ'nin insan haklarina saygili,
cesitlilik, inovasyon ve ekonomik biiylime hedefleri dogrultusunda kiiresel 6lcekte is birligini
destekleyen uluslararasi ortakliklara biiyiik 6nem vermektedir. Fransa’mn Almanya ile ortaklik
mutabakati, Japonya ve Alman ile birlikte yiiriitmiis oldugu arastirma projeleri lizerine is birlikleri
bulunmaktadir. Bununla birlikte, ilk kez Kanada ile Fransa tarafindan onerilen Kiiresel Yapay Zeka
Ortakligl’ min (GPAI) kurucu iilkeleri arasinda yer almaktadir (European Commission, 2021).

Fransa YZ stratejisi, stratejik sektorlere odaklanmaktadir. Fransiz ve Avrupa YZ ekosistemini
giiclendirmek ve kiiresel olcekte lider bir rol tstlenebilmek icin sinirl biitce ve kaynaklarin etkin
kullanimim saglamak amaciyla rekabet edebilecegi oncelikli sektorler belirlenmistir. Bu dogrultuda,
kapsam ve etkileri nedeniyle, saglik, cevre, ulasim ve savunma oncelikli alanlar olarak belirlenmis ve
kamu destegi, kisa ve orta vadede bu sektorlere ayrilmistir. Bu ¢cercevede, Fransa, egitim ve arastirmaya
yonelik toplumsal fayda saglayan stratejik sektorlere odaklanarak, etik degerlere, veri insasina, kamu
ve 0zel sektore ortakliklarina ve uluslararasi is birliklerine yonelik pek cok tesvik ve girisim baslatmistir
(European Commission, 2021).
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Tablo 10

Fransa’nin YZ Alaninda Girisimleri

Strateji Alani

Girisimler/Programlar

Egitim ve Arastirma

Disiplinler Aras1 YZ Enstitiisii (Instituts Interdisciplinaires d'Intelligence Artificielle, 31A)
3IA Cote d'Azur Enstitiisii - akilli sehirler alaninda

MIAI Grenoble Alpes Enstitiisii- saglik, cevre, enerji alaninda

PRAIRIE Enstitiisii - Saglik, ulasim ve ¢evre alanlarinda

ANITI Enstitiisti - ulasim, ¢evre ve saglik alanlarinda

Paris-Saclay-Institut data-IA , Institut Polytechnique de Paris-Hi!

Paris-Sorbonne-SCAI - YZ ve veri alanlarinda

Grande Ecole du Numérique (GEN)- dijital uzmanlik merkezi

Kamu Calisma Déniisiim Laboratuvari

Dijital Bilimler Ulusal Arastirma Enstitiisii (INRIA)

YZ disiplinlerinde 180 ek akademik kiirsii ve 300 ek doktora pozisyonu

Etik, Standartlar ve Diizenlemelere

Pilot Ulusal Dijital Etik Komitesinin ( Le Comité national pilote d’éthique du numérique,
CNPEN) kurulmasi

Veri ve Dijital Altyap1

Jean ZAY modeli

CASD Giivenli Veri Merkezi olusturulmasi

Fransa Istatistik ve Ekonomi Ulusal Enstitiisii

YZ Meydan Okumas1’'nin (Al Challenge) finanse edilmesi

GAIA-X Projesi - Almanya ile ortak

Tablo 11

Fransa'nin YZ Alaninda Girisimleri 2

Strateji Alani

Girisimler /Programlar

Is birligi ve
Kiiresel Rekabet

Ulusal diizeyde INRIA

Kamu-o6zel sektor laboratuvarlari (LabComs)

Fransa-Almanya Ar-GE ag1 (sanal merkez) olusturulmasi

Almanya ve Fransa tarafindan baslatilan GAIA-X projesi

Fransa Ulusal Arastirma Ajansi (ANR), Almanya Arastirma Vakfi (DFG)
Japonya Bilim ve Teknoloji Ajansi (JST)YZ tizerine ilk ticlii arastirma projesi

Kiiresel Yapay Zeka Ortakligi’'nin (GPAI) kurucu liyesi- Kanada ile ortak girisim

Toplumsal ve Cevresel

Zorluklara Coziim

Perf-Al
PEPR Digital Health Program

AIOLOS Projesi (Artificial Intelligence Tools for Outbreak Detection and
Response)-Almanya ile ortak

Saglhik icin YZ program (Al for Health)
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4.3. italya’'min Yapay Zeka stratejisi

Italya'nin YZ stratejisi, YZ alaninda artan kiiresel rekabette Italya’mn bir aktér olarak konumlanmasina
ve Avrupa degerleri ve ilkeleriyle uyumlu, insan merkezli, giivenilir ve siirdiiriilebilir YZ ¢6ziimlerinin
gelistirilmesine yonelik bir yaklasima sahiptir.

Italya’nin ulusal YZ stratejisi, 2018 yilinda Avrupa Komisyonu’nun tiim iiye devletleri, YZ'ye yonelik
ulusal stratejilerini gelistirmeye davet etmesi iizerine olusturulmaya baslanmistir. Italya,
Komisyonu'nun bu talebi dogrultusunda Ekonomik Kalkinma Bakanligi bilinyesinde 30 uzmandan
olusan bir ¢alisma grubu kurmustur. Calisma grubu, 'Italyan Yapay Zeka Stratejisi icin Oneriler'
(Proposte per una strategia italiana per I'Intelligenza Artificiale) baslikli belgeyi hazirlamis ve ilgili
bakanliklarin degerlendirmesine sunmustur (Ministero del Commercio della Repubblica Italiana, 2019).
Ilgili bakanliklarin degerlendirme raporlar ile italyan Yapay Zeka Stratejisi Icin Oneriler belgesi, ulusal
YZ stratejisi olusturmaya yénelik kamu istisarelerine sunulmustur. istisare déneminin ardindan
Italya’min ilk ulusal YZ strateji belgesi, Kasim 2021’ de Yapay Zeka Strateji Programi 2022-2024
(Strategic Programme on Artificial Intelligence 2022-2024) adi ile yayinlanmistir (Governo Italiano,
2021). Belgede, italya'nin YZ ekosistemi olusturmada Avrupa'daki esdeger iilkelerin gerisinde kaldig
vurgulanmustir. Bu baglamda, italya'min YZ stratejisi, ilk asamada YZ ekosistemi icinde Avrupal esdeger
tilkeleri yakalamaya, ikinci asamada ise italya'min, YZ alaninda artan rekabette bir aktér olarak yer
almasini saglamaya odaklanmistir (Ministero del Commercio della Repubblica Italiana, 2019).

Bu dogrultuda, (I)YZ alaninda sinir arastirmalarini ilerletilmesi, (II)arastirmalardaki parcalanmalarin
azaltilmasi, (IIl)insan odakl ve giivenilir YZ'nin gelistirilmesi ve benimsenmesi, (IV)YZ tabanh
inovasyonun artirilmasi ve YZ teknolojisinin gelisimini saglanmasi ve (V)kamu sektoriinde YZ odakl
politika ve hizmetlerin gelistirmesi ve (VI)italya'da YZ yeteneklerinin olusturulmasi, elde tutulmasi ve
YZ alaninda ¢ahisanlarin Italya’ya cekilmesi hedeflenmistir. Bu hedefler dogrultusunda, éncelikli eylem
alanlari, sanayi ve iiretim, gida ve tarim, kiilttir ve turizm, saglik ve refah, cevre, altyapilar ve aglar, akilli
sehirler ve kamu yo6netimi egitim sistemi, bankacilik, finans ve sigorta, akilli sehirler, bolgeler ve
topluluklar, ulusal giivenlik olarak belirlenmistir. Miidahale alanlari ise YZ odakli ekonomiyi miimkiin
kilacak yetenek ve becerilerin gelistirilmesi ve cekilmesi, YZ alaninda ileri diizey arastirmalara
finansman saglanmasinin artirilmasi ve YZ ile uygulamalarinin hem kamu yonetiminde hem de italyan
ekonomisinde yayginlastirilmasinin desteklenmesi olarak tanimlanmistir (Governo Italiano, 2021).

Strateji Kasim 2023’te “Yapay Zeka Icin Italyan Stratejisi 2024-2026" (Strategia Italiana per
I'Intelligenza Artificiale 2024-2026) belgesi ile giincellenmistir. italya'nin, YZ alaninda artan rekabette
bir aktor olarak yer alabilmesi adina yonetim uygulamalari, iiretim modelleri ve yenilik projelerini
desteklemek icin YZ uygulamalarinin olusturulmasi ve benimsenmesi, temel ve uygulamal bilimsel
arastirmalarin tesvik edilmesi ve uygun baglamsal kosullarin olusturulmasi hedeflenmistir. Bu
baglamda, arastirma, kamu yonetimi, isletmeler ve egitim olmak iizere dort temel stratejik eylem alani
ve her bir alan icin belirli stratejik hedefler planlanmistir (Agenzia per I'ltalia Digitale, 2023).

Italya’nin YZ stratejisinin temel unsurlarindan biri insan merkezli YZ ilkesidir. YZ teknolojilerinin sira
Italya Anayasasi'nin 3. Maddesi ile uyumlu olarak kapsayici ve siirdiiriilebilirlik ekseninde
sekillendirilmesi ve etik degerlere dayanan yasal bir YZ cercevesinin kurulmasi hedeflenmektedir
(Governo Italiano, 2021).

Italya, YZ alaminda uluslararas: diizeyde arastirma alamindaki rekabet giiciinii artirmak amaciyla
arastirma ve inovasyonu desteklemektedir. Bu kapsamda hem akademik pozisyonlar hem de teknoloji
transferleri ile temel arastirmalarin artirilmasi, yurt disindaki italyan yeteneklerinin geri déniisiiniin
saglanmasi ve uluslararasi yetenekler icin italyan tiniversiteleri ile arastirma merkezlerinin ¢ekiciliginin
artirlmasi tesvik edilmektedir (Agenzia per I'ltalia Digitale, 2023). Bununla birlikte, italya’nin YZ
stratejisi, kamu kurumlarinda YZ teknolojilerinin kullanimini tesvik etmektedir. YZ teknolojilerinin
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kullanimi ile kamu yo6netiminin dontstiiriilmesi ve diizenlenmesi, karar alma siireclerini optimize
edilmesi, hizmet ¢esitliliginin ve verimliligin artirillmasi hedeflenmektedir.

Italya, YZ'ye dayali rekabetci bir ekonomiyi desteklemektedir (Governo Italiano, 2021). Bu baglamda,
isletmelere destek verilmesi stratejinin énemli bir unsurunu olustururken, Italyan isletmelerinin
miikemmeliyetini yenilikci coziimlerle giiclendirecek YZ odakli bir inovasyon ekosisteminin
tasarlanmasi hedeflenmektedir. Bu inovasyon ekosistemi, KOBI'ler arasinda YZ ekosisteminin
koordinasyonunun saglanmasi ve gii¢clendirilmesini, ayrilmis fonlar araciligiyla desteklenmesini, bilgi
ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesini ve yenilik¢i start-up'larin olusturulmasin
kapsamaktadir. Bununla birlikte, YZ teknolojilerinin, italya ekonomisinin baslica sektorleri olan imalat,
tarim, turizm ve finans gibi alanlarda tesvik edilmesine yénelik girisimler Italya’min YZ stratejisinin
onemli bir pargasini olusturmaktadir (Governo Italiano, 2021).

Italya, YZ alaninda kiiresel élgekte rekabet edebilir bir aktor haline gelebilmek icin egitim ve yetenek
gelisimini desteklemektedir. Italya’da dijital becerilerin yetersiz olmasi nedeniyle YZ profesyonellerini
yetistirilmesi amaciyla tliniversitelerde, teknik okullarda ve meslek egitim merkezlerinde YZ ile ilgili
miifredatlar genisletilmekte ve YZ profesyonellerini yetistirilmesi, kamu ve 6zel sektor calisanlari i¢in
yeniden yetenek kazandirma ve yiikseltme programlarinin olusturulmasi hedeflenmektedir. (Governo
[taliano, 2021).

Italya'min YZ stratejisi, YZ sistemlerinin egitilebilecegi veri ve bilgi depolarinin insasin
desteklemektedir. Bu baglamda, veri altyapisi ve veri paylasimi, stratejinin ana unsurlarindan birini
olusturmaktadir. italya, ulusal diizeyde, veri setleri ve YZ modelleri igin bir kayit sisteminin
olusturulmasini, veri korumasi ve gizliligi saglayan dijital ¢6ziimlerin kullanimim desteklemekte ve YZ
sistemlerinin ile veri setlerinin, sektorler ve bolgeler arasinda etkilesimli olmasini tesvik etmektedir.

Italya YZ strateji belgesinde, eyleme gecmeme, verimli olmama gibi alanlar risk faktorii olarak
tanimlanmustir. Bu cercevede, llkenin ihtiyaclar, degerleri, haklar1 ve ¢ikarlar1 dogrultusunda
teknolojiler liretme kapasitesini giiclendirmek amaciyla izleme ve siirekli iyilestirme stratejinin ana
unsurlarindan birini olusturmaktadir. Bu kapsamda, YZ girisimlerinin uygulanmasinda ilerlemelerin
takip edilmesi, etki degerlendirmesi ve basari 6l¢iimii mekanizmalari1 kurulmustur (Agenzia per I'ltalia
Digitale, 2023).

YZ alaninda kiiresel bir aktor olma hedefi dogrultusunda, YZ alaninda yiiksek kaliteli arastirmalarin
tesvik edilmesi ve uluslararasi is birliklerinin desteklenmesi italya'min YZ stratejisinin 6ncelikleri
arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda, AB’nin YZ dilizenlemeleri ve G7 /G20 YZ yonetisimi tartismalari
gibi uluslararasi girisimler ve cergevelerle etkilesimde bulunulmakta ve diger iilkelerle yapilacak
rekabetci arastirma programlari tesvik edilmektedir (Agenzia per I'Italia Digitale, 2023).

Italya, YZ stratejisinin hedeflerine ulasmak amaciyla, arastirma, egitim, isletme ve kamu y®énetimi
alanlarini 6nceliklendiren cesitli girisimler baslatmistir.
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Tablo 12
[talya’min Yapay Zeka Stratejisinin Girisimler

Alan Girisimler/Programlar

e FAIR Vakfi
e 50'den fazla aragtirma merkezini kurulmasi
Arastirma e YZalaninda ek kadrolarin olusturulmasi
e italyanca ve ¢ok dilli sistemlere dayali biiyiik dil modelleri projelerinin fonlanmasi

e Rita Levi Montalcini programi

e Spesifik vaka caligmalar iceren ve “En Iyi YZ Uygulama Rehberleri’nin hazirlanmasi
. e “YZ Coziimleri Rehberleri”nin hazirlanmasi
Kamu Yonetimi
e Kamu personelinin YZ alaninda beceri ve bilgilerini genisletmeye yonelik 6zel egitim programlarin
olusturulmasi

e KOBI'ler i¢cin destekleyici YZ hizmetlerinin saglanmasi

e YZ ¢oziimleri gelistiren BIT sirketleri ve iiretim siireclerinde YZ ¢éziimlerini kullanan sirketler
tarafindan ytritiilen projeler i¢in finansman havuzunun olusturulmasi;

e Sirket-liniversite/kamu arastirma merkezi is birligiyle kurulan uygulamali yapay zeka tematik
isletmeler laboratuvarlar

e Ayni sektérden birden fazla sirketin is birligiyle kurulan uygulamali YZ merkezleri/enstitiilerin
kurulmasi

e YZ start-up’larinin gelisim stireglerinde rehberlik saglayacak ayrintili destek programlarinin tesvik
edilmesi

e YZ okuryazarligl icin egitmen egitimi, stajlar, kurumlar arasi staj degisimleri ve arastirma
burslarinin olusturulmasi

e talyan {iniversiteleri ve/veya kamu merkezleri ve/veya kamu idareleri arasinda YZ alaninda
personel hareketliligi

Egitim e YZ doktora programlarinin baslatilmasi
o Yiiksek teknik enstitiilerinde YZ programlarinin olusturulmasi
e YZ alaninda diploma programlarinin gii¢lendirilmesi

e Isletmeler ve kamu yénetimi calisanlari igin yeniden yetistirme ve yetkinlik artirma programlarinu
olusturulmasi

5. Sonug

AB, Birlik degerleriyle uyumlu, insan merkezli ve siirdiirtilebilir yapay zeka uygulamalarini tesvik
etmektedir. AB, YZ teknolojilerinin sundugu imkanlari yalnizca rekabet giiclinii ve ekonomik biiylimeyi
artirmak icin degil, ayni1 zamanda sosyal ve cevresel siirdiirtilebilirlik hedeflerine ulasmada da stratejik
bir arag¢ olarak gormektedir. Bununla birlikte, YZ teknolojilerinin potansiyel risklerini de yonetmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, YZ'nin etik ve sosyal boyutlarin1 da g6z oniinde bulundurmakta ve
giivenilir ve etik YZ ilkeleri temelinde stratejiler belirlemektedir. Bu cer¢cevede risk temelli bir yaklasima
dayanarak olusturulan yapay zeka yasasiile etik, giivenilir ve seffaf YZ sistemlerinin gelistirilmesi tesvik
edilmektedir.

AB, YZ alaninda uluslararasi diizeyde rekabetci bir konum elde etmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
AB, bilimsel ve endiistriyel kapasitesini bu yonde gelistirmeye odaklanmaktadir. Ancak, AB'nin Cin ve
ABD ile rekabette basarihi olabilmesi icin yalnmizca biirokratik diizenlemelerin iyilestirilmesi degil, aym
zamanda yatirim ¢ekme kapasitesinin artirilmasi, inovasyonun tesvik edilmesi ve dijital becerilerle
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donatilmis yetenekli is gliclinlin korunmasi da gerekmektedir. Sonug olarak, AB'nin, YZ alaninda kiiresel
rekabette giiclii bir aktor olarak konumlanabilmek icin diizenleyici ¢cergevesini inovasyonu tesvik eden
bir yaklasimla dengelemesi gerekmektedir.

Fransa, Almanya ve Italya’nin ulusal YZ stratejileri incelendiginde ilk kapsaml stratejilerin Fransa
tarafindan ortaya kondugu, onu sirasiyla Almanya ve Italya’nin takip ettigi gériilmektedir. Almanya ve
Fransa'da stratejiler genellikle merkezi hiikiimetler tarafindan dikey bir yonetisim yaklasimiyla
belirlenirken, Italya’da daha katihmc bir yaklagimla belirlenmektedir. Bu baglamda, italya’da, Almanya
ve Fransa'nin politika yapim siireclerinden farkl olarak, taslak strateji belgeleri ilgili komisyonlar,
bakanlar ve kamuoyunun dahil edildigi istisare siireclerinin ardindan nihai strateji haline
getirilmektedir. Fransa, Avrupa Birligi'nden 6nce ulusal YZ stratejisini belirleyerek bu alanda 6ncii bir
rol istlenirken Almanya AB ile paralel bir yol izlemekte, italya ise AB’nin yoénlendirmeleri
dogrultusunda ulusal stratejisini gelistirmektedir.

Almanya YZ stratejisi ile YZ alaninda kiiresel olgcekte bir aktér olma vizyonunu ortaya koymaktadir.
Almanya, etik ilkelere dayanan siirdiiriilebilir bir YZ ekosistemi olusturmayi1 hedeflemektedir. Bu
cercevede YZ stratejileri, YZ arastirma merkezleri, egitim programlari ve gii¢li finansman
mekanizmalariyla desteklenmektedir. Endiistriyel sektorlerle biitiinlestirilen bu politikalar, inovasyonu
ve ¢ok disiplinli arastirmalar tesvik eden bir yapiya sahiptir. Almanya’nin YZ stratejileri, 6zellikle
KOBI'lerde YZ uygulamalarim tegvik etmeyi, veri ve dijital altyapimin giiclendirilmesini ve toplumsal
sorunlarin ¢6ziimiinde YZ uygulamalarimi yayginlastirilmasini amaglamaktadir. Bununla birlikte,
Almanya’'nin YZ stratejileri, kiiresel rekabeti gozeten, YZ'nin etik cercevesinin olusturulmasinda
uluslararasi standartlarin belirlenmesine katki saglayan ve siirdiiriilebilir dijital doniisiimii hedefleyen
bir yaklasima sahiptir. Almanya, ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢ok disiplinli is birlikleri, bilgi transferi
ve Kiresel Yapay Zekd Ortakligi (GPAI) ile OECD programlarina katki saglayarak kiiresel YZ
ekosisteminde etkin bir rol lstlenmektedir. Bu cercevede Almanya, kendi ulusal stratejisini
giiclendirmenin yani sira, Avrupa ve kiiresel diizeyde dijital ekonomi ve inovasyon politikalarina yén
veren bir aktor olarak konumlanmaktadir.

Fransa'nin YZ stratejisi, YZ alaninda miikemmeliyet merkezi olma, stratejik sektorlerde rekabet giiciinii
artirma ve Kkiiresel dijital donilisiim siireclerini sekillendiren kararlar1 alma vizyonunu ortaya
koymaktadir. Fransa YZ stratejileri ile etik, kapsayici ve siirdiirtilebilir bir YZ ¢ercevesinde saglik, cevre,
ulasim ve savunma gibi stratejik sektorlere odaklanmakta ve giiclendirilmis kamu-ozel sektor is
birliklerini tesvik etmektedir. YZ-Kimesi ile YZ-Hizlandirici programlariyla egitim, arastirma ve
KOBI'lerin dijital doéniisiimii desteklemektedir. Bu baglamda Fransa, inovasyona yénelik yatirimlar ile
rekabet giiclinli artirarak kiiresel YZ doniisiimiinde belirleyici bir aktér olmay1 hedeflemektedir. Fransa,
en iyi uluslararas1 YZ yeteneklerini ¢ekme ve yetistirme kapasitesini artirma, start-up ekosistemini
desteklemekte ve YZ odakli teknolojilerin ticarilestirilmesini hizlandirmasina agirlik vermektedir.
Bununla birlikte Fransa, devlet destekli programlar ve fon mekanizmalar araciligiyla yenilik¢i YZ
cOziimlerini tesvik etmektedir. Aym zamanda Fransa, Kiiresel Yapay Zeka Ortakligi'nin kurucu iilkeleri
arasinda yer alarak AB ve uluslararasi diizeyde stratejik is birliklerine katkida bulunmakta ve YZ
alaninda uluslararasi is birliklerinin olusturulmasinda énct bir rol istlenmektedir.

Italya ise YZ stratejisini diger iilkelere gorece ge¢ olusturmustur. Italya’nin YZ stratejisi kendi ig
doniisiimiini tamamlayarak AB icinde daha giiclii bir konuma ulasma vizyonunu ortaya koymaktadir.
Italya, YZ stratejileri kapsaminda egitim, arastirma, kamu yonetimi ve isletmeleri dncelikli yatirim
alanlar1 olarak belirlemistir. Bu alanlardaki stratejilerini, kamu-6zel sektor is birligi ve uluslararasi
ortakliklar cercevesinde ilerletmektedir. Bununla birlikte, italya, YZ politikalarim siirekli izleme ve
iyilestirme mekanizmalar ile boélgesel esitsizliklerin azaltilmasini, YZ uygulamalarinin kullaniminda
dijital beceri eksiklerinin giderilmesini ve kapsayici bir dijital ekonomi olusturmayi amaclamaktadir.
Ancak, yogun biirokratik mekanizmalar ve yavas isleyen karar alma siiregleri, Italya’nin YZ
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teknolojilerinin gelisiminde ve stratejik hedeflerine ulasmasinda en biiyiik yapisal engellerden birinin
olusturmaktadir.

Sonug olarak ii¢ lilkenin YZ stratejileri benzer temeller iizerinde yapilandirilmistir: YZ arastirmalari ve
inovasyonun tesvik edilmesi, dijital yetenek gelisimine yatirim, veri ve dijital altyapinin gelistirilmesi,
etik ve siirdurilebilir YZ uygulamalar1 ve uluslararasi is birlikleri. Bununla birlikte, stratejilerin
onceliklendirilmesinde ve uygulama bicimlerinde farklhiliklar bulunmaktadir. Almanya daha ¢ok
KOBI'ler ve sanayi odakli uygulamalara yénelirken, Fransa yetenek cekme, egitim ve etik cerceve
olusturma lizerine yogunlasmakta; italya ise KOBI'ler ve kamu hizmetlerinde dijitallesmeyi 6n planda
tutarak AB icinde daha giiclii bir konuma ulasmay1 hedeflemektedir. Bu ¢cercevede Almanya, Fransa ve
Italya’nin ulusal YZ stratejileri, AB’nin dijital ve teknolojik doniisiimiinii desteklemenin yani sira, AB’nin
kiiresel rekabet giiclinii artirmaya yonelik stratejik araglar olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu
iilkelerin stratejik yaklasimlari, YZ'nin ekonomik, toplumsal ve etik boyutlarini biitiinciil bir sekilde ele
almakta ve Avrupa genelinde biitiinlesik bir YZ ekosisteminin olusumuna katki saglamaktadir.
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