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0z

Bu caligma, Tiirkiye’deki devlet {iniversitelerinin stratejik planlarinda yer alan temel deger ifadelerini inceleyerek 2021-2025
ve 2025-2029 plan doénemleri arasinda ortaya gikan tematik degisimleri donemler arasi karsilastirmali olarak analiz etmektedir.
Arastirmanin amaci, iiniversitelerin kurumsal deger beyanlarinda dne ¢ikan ortak temalari belirlemek ve bu temalarin zaman
icerisindeki egilimlerini ortaya koymaktir. Bu yoniiyle caligma, genellikle tek doneme odaklanan kesitsel analizlerden farkli
olarak, karsilastirmali ve uzunlamasina bir yaklasim benimsemesi bakimindan 6zgiin bir katki sunmaktadir. Arastirmada nitel
arastirma yaklasimi benimsenmis; veri toplama yontemi olarak dokiiman analizi, veri ¢éziimleme yontemi olarak ise igerik
analizi kullanilmustir. Stratejik planlarina erisilebilen 127 devlet iiniversitesi arastirmanin 6rneklemini olusturmustur. incelenen
planlardan elde edilen temel deger ifadeleri tematik olarak siiflandirilmig ve frekans analizi yoluyla degerlendirilmistir. Analiz
sonucunda 25 ana tema belirlenmistir. Donemsel karsilastirmalarda bilimsellik ve egitim kalitesi, adalet ve esitlik temalarinin
tim donemlerde en yiiksek frekansta temsil edildigi; buna karsilik liderlik, paylagimcilik, yasam boyu 6grenme, kurumsal
aidiyet, hukukun {stiinligii ve anayasal degerler, yerel ve ulusal katki temalarinin gorece diisiik frekansta yer aldigi
saptanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Yonetim, Stratejik Plan, Devlet Universiteleri, Temel Degerler.
JEL Smiflandirma Kodlar: 123, M10.
ABSTRACT

The study examines the core value statements included in the strategic plans of state universities in Tiirkiye and analyzes the
thematic changes that occurred between the 2021-2025 and 2025-2029 planning periods on a comparative basis. The aim of
the research is to identify common themes that stand out in the institutional value statements of universities and to reveal the
trends of these themes over time. In this respect, the study offers an original contribution in terms of adopting a comparative
and longitudinal approach, unlike cross-sectional analyses that usually focus on a single period. A qualitative research approach
is adopted in the research; document analysis is used as the data collection method, and content analysis is used as the data
analysis method. The sample of the study consisted of 127 state universities whose strategic plans are accessible. The core
value statements obtained from the examined plans are classified thematically and evaluated through frequency analysis. As a
result of the analysis, 25 main themes are identified. In periodic comparisons, it is found that the themes of scientific rigor and
quality of education, justice and equality are represented with the highest frequency in all periods; conversely, the themes of
leadership, sharing, lifelong learning, institutional belonging, rule of law and constitutional values, and local and national
contribution are present with relatively low frequency.
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GENISLETILMIiS OZET

Amac ve Kapsam:

Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye'deki devlet iiniversitelerinin stratejik planlarindaki temel deger ifadelerini incelemek ve 2021-
2025 ile 2025-2029 doénemleri arasindaki tematik egilimleri ortaya ¢ikarmaktir. Stratejik planlardaki temel deger ifadeleri,
iiniversitelerin kimligini, kiiltiirlinii, yonetim yaklagimini ve paydas yaklasimini yansitan kurumsal gostergelerdir. Bu ¢alisma,
iiniversitelerin stratejik belgelerinde yer alan degerleri tematik olarak siniflandirarak, yiiksekdgretim kurumlarinin hangi
degerlere oncelik verdigini belirlemeyi amaclamaktadir. Ayrica, donemler arasinda yasanan degisimleri inceleyerek,
tiniversitelerin kurumsal yonelimlerinde ortaya ¢ikan farkliliklari ve egilimleri analiz etmektedir. Bu baglamda galigma,
yiiksekogretimde stratejik yonetim yaklagimimin kurumsal deger temelli yansimalarini sistematik olarak ortaya koymakta ve
Tiirkiye'deki devlet iniversitelerinin ortak deger yonelimlerinin belirlenmesine katkida bulunmaktadir.

Yontem:

Arastirma, nitel bir arastirma yaklasimi ile tasarlanmistir. Veri toplama yontemi olarak dokiiman analizi, veri analiz yontemi
olarak ise igerik analizi kullanilmistir. Arastirmanin evrenini, T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan
yaymmlanan devlet iiniversitelerinin stratejik planlart olusturmustur. Calismada, stratejik planlarmna erigilebilen 127 devlet
iiniversitesi incelenmistir. 2021 ile 2029 donemleri arasinda hazirlanan stratejik planlardaki temel deger ifadeleri analiz
edilmistir. Analiz edilen metinlerde benzer anlama sahip ifadeler bir araya getirilmis, kodlama yoluyla temalar olusturulmus
ve bu temalar frekans analizine tabi tutulmustur. Kodlama siireci, kavramsal yakinlik, anlamsal biitiinliik ve tekrar siklig1 temel
almarak yiriitilmustiir. Temalarin olusturulmasi ve frekans tablolarinin diizenlenmesinde Microsoft Excel kullanilmigtir.
Arastirmanin gegerliligi, verilerin sistematik olarak raporlanmasi ve analiz siirecinin ayrintili agiklanmasi ile saglanmigtir.
Farkli donemlere ait planlarm karsilastirmali olarak degerlendirilmesi, arastirmanin giivenirligini artirmistir. igerik analizi
stireci, verilerin kodlanmasini, temalarin belirlenmesini ve bulgularin sistematik olarak yorumlanmasini igermektedir.

Bulgular:

Bu caligmada, Tiirkiye’deki devlet {iniversitelerinin 2021-2029 yillarina iliskin stratejik planlarindaki temel deger ifadeleri
sistematik icerik analizi yoluyla incelenmis ve 25 ana tema belirlenmistir. Bu temalar; adalet ve esitlik, etik, deger yonelimi,
siirdiiriilebilirlik, paydas odaklilik, bilimsellik ve egitim kalitesi, bilimsel 6zgiirliik ve akademik ortam, degisim ve yenilik,
toplumsal odaklilik, yonetimsel yaklagimlar ve strateji, toplam kalite anlayis1 ve siirekli iyilestirme, seffaflik, katilimcilik,
kapsayicilik ve farkliliga saygi, hesap verebilirlik, girisimceilik, kurumsal aidiyet, evrensellik ve uluslararasilasma, hukukun
istiinliigii ve anayasal degerler, yerel ve ulusal katki, yaraticilik, paylagimcilik, yasam boyu 6grenme, liderlik ve saglik olarak
kategorize edilmistir. Her stratejik plan donemi i¢in temalar, frekans degerlerine gore diisiik, orta ve yiiksek diizeyde
siniflandirilmigtir. Tiim bes yillik dénemler boyunca bilimsellik ve egitim kalitesi ile adalet ve esitlik temalarmin yiiksek
diizeyde siireklilik gosterdigi, buna karsilik liderlik, paylasimeilik, yagsam boyu 6grenme, kurumsal aidiyet, hukukun iistiinligii
ve anayasal degerler ile yerel ve ulusal katki gibi temalarin diisiik frekansta kaldigi belirlenmistir. Tim donemlerde orta
diizeyde yer alan tek tema ise toplumsal odaklilik olmustur. Bu bulgu, iiniversitelerin toplumsal fayda ilkesini siirdiirdiigiinii
ancak bu degeri stratejik oncelik siralamasinda orta diizeyde konumlandirdigini gostermektedir.

Sonug ve Tartisma:

Bu ¢alismada, Tiirkiye’deki devlet iiniversitelerinin 2021-2029 stratejik planlama dénemlerine ait stratejik planlarinda yer alan
temel deger ifadelerinde 6ne gikan temalar ve bu temalarin zaman igindeki degisimi incelenmistir. Igerik analizi sonucunda 25
temel tema belirlenmistir. Bu temalar arasinda adalet ve esitlik, bilimsellik ve egitim kalitesi her donemde yiiksek diizeyde
temsil edilmistir. Buna karsilik, kurumsal aidiyet, hukukun iistiinligii ve anayasal degerler, yerel ve ulusal katki, paylagimeilik,
yasam boyu 6grenme ve liderlik temalar1 tiim donemler boyunca diisiik frekanslarda kalmigtir. Arastirma bulgulari, 2021-2029
doneminde devlet iiniversitelerinin temel deger ifadelerinde hem siireklilik hem de doniisiimiin birlikte goriildiigiini ortaya
koymaktadir. Bilimsellik ve egitim kalitesi ile adalet ve esitlik temalarmin tiim dénemlerde korunmus olmasi, kurumlarin
kaliteyi, akademik miikemmeliyeti ve sosyal adaleti stratejik oncelikler olarak benimsedigini gostermektedir. Buna karsilik,
toplumsal odaklilik temasinin her donemde orta diizeyde temsil edilmis olmasi, iiniversitelerin toplumsal fayday1 6nemsemekle
birlikte bu alan1 Oncelikli bir stratejik tema olarak konumlandirmadiklarini géstermektedir. Sonug olarak, iiniversitelerin
stratejik planlarinda yer alan temalar zaman i¢inde degisim gostermis; bazi deger alanlari 6ne ¢ikarken bazilari geri planda
kalmistir. Incelenen dénem boyunca bilimsellik ve egitim kalitesi, adalet ve esitlik, etik, degisim ve yenilik gibi temalar 6ne
c¢ikarken; liderlik, yasam boyu 6grenme, kurumsal aidiyet, saglik, yerel ve ulusal katki, kapsayicilik ve farkliliga saygi gibi
temalar ise farkli donemlerde nispeten diisiik diizeyde temsil edilmistir. Bu ¢ergevede elde edilen bulgular, iiniversitelerin
stratejik planlama siireglerinde koklii akademik degerleri koruma egilimi ile degisen toplumsal ve yonetsel beklentilere uyum
saglama gabasini es zamanli olarak siirdiirdiiklerini gdstermektedir. Ozellikle diisiik temsil edilen temalar, gelecekte stratejik
planlarda yeniden ele alinmasi gereken potansiyel gelisim alanlarina isaret etmektedir.
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EXTENDED SUMMARY
Purpose and Scope:

The purpose of the study is to examine the core value statements in the strategic plans of state universities in Tiirkiye and reveal
thematic trends between the 2021-2025 and 2025-2029 periods. Core value statements in strategic plans are institutional
indicators that reflect universities' identity, culture, management approach, and stakeholder approach. The study aims to
identify which values higher education institutions prioritize by thematically classifying the values included in universities'
strategic documents. Furthermore, it analyzes the differences and trends that emerge in universities' institutional orientations
by examining the changes experienced between periods. In this respect, the study systematically reveals the institutional value-
based reflections of the strategic management approach in higher education and contributes to identifying the common value
orientations of state universities in Tiirkiye.

Design/methodology/approach:

The research is designed with a qualitative research approach. Document analysis is used as the data collection method, and
content analysis is used as the data analysis method. The research population consists of the strategic plans of state universities
published by the T.C. Presidency of Strategy and Budget. 127 state universities with accessible strategic plans are examined in
the study. The core value statements in the strategic plans prepared between the 2021 and 2029 periods are analyzed.
Expressions with similar meaning in the analyzed texts are brought together, themes are created through coding, and these
themes are subjected to frequency analysis. The coding process is conducted based on conceptual closeness, semantic integrity,
and frequency of repetition. Excel is used to create the themes and organize the frequency tables. The validity of the research
is ensured by systematically reporting the data and providing a detailed explanation of the analysis process. Comparative
evaluation of plans from different periods increased the reliability of the research. The content analysis process involves coding
the data, identifying themes, and systematically interpreting the findings.

Findings:

The study examines the core value statements in the strategic plans of state universities in Tiirkiye for the years 2021-2029
through systematic content analysis, and 25 main themes are identified. These themes are categorized as justice and equality,
ethics, value orientation, sustainability, stakeholder focus, scientific approach and educational quality, scientific freedom and
academic environment, change and innovation, community focus, administrative approaches and strategy, total quality
approach and continuous improvement, transparency, participation, inclusiveness and respect for diversity, accountability,
entrepreneurship, institutional belonging, universality and internationalization, rule of law and constitutional values, local and
national contribution, creativity, sharing, lifelong learning, leadership, and health. For each strategic plan period, themes are
categorized as low-, medium-, and high-level based on their frequency values. Across all five-year periods, the themes
scientificity and educational quality and justice and equality showed high levels of continuity, while themes such as leadership,
sharing, lifelong learning, institutional belonging, the rule of law and constitutional values, and local and national contribution
remained low in frequency. The only theme that ranked medium across all periods is community focus. This finding suggests
that universities maintain the principle of social benefit but place this value at a moderate level in their strategic priority ranking.

Conclusion and Discussion:

The study examines the key value statements of state universities in Tiirkiye during their strategic planning periods from 2021
to 2029, and how these themes have changed over time. Twenty-five core themes are identified through content analysis.
Among these themes, justice and equality, scientific rigor, and quality of education are represented at a high level in every
period. In contrast, institutional belonging, the rule of law and constitutional values, local and national contribution, sharing,
lifelong learning, and leadership remain at low frequencies throughout all periods. The research findings reveal that both
continuity and transformation are observed in the core value statements of state universities during the 2021-2029 period. The
consistent commitment to a scientific rigor, quality education, justice, and equality across all periods demonstrates that the
institutions embrace quality, academic excellence, and social justice as strategic priorities. Conversely, the moderate
representation of the theme of community focus in every period suggests that while universities value social benefit, they do
not position this area as a priority strategic theme. In conclusion, the themes included in the strategic plans of universities have
changed over time; while some value areas have come to the forefront, others are relegated to the background. Throughout the
period examined, themes such as scientific rigor and quality of education, justice and equality, ethics, change and innovation
are prominent; while themes such as leadership, lifelong learning, institutional belonging, health, local and national
contribution, inclusivity and respect for diversity are represented at relatively low levels in different periods. In this context,
the findings show that universities simultaneously maintain a tendency to preserve deeply rooted academic values in their
strategic planning processes and strive to adapt to changing societal and managerial expectations. In particular, the
underrepresented themes point to potential areas for development that need to be reconsidered in future strategic plans.
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1. GIRIS

Glintimiiz ylksekogretim sistemi bilgi tiretimi, yenilik¢ilik ve toplumsal sorumlulugun bir arada yiiriitiildiigii
stratejik bir yonetim anlayisini zorunlu kilmaktadir. Toplumun ve ekonominin ihtiyag¢larina duyarli, paydaslariyla
etkilesim icinde olan, iirettigi bilgiyi teknolojiye, iirline ve hizmete doniistiirebilen ve bilimsel 6zerklige sahip
iiniversite modeli, kiiresel 6lgekte rekabetci bir yiiksekdgretim sistemine ulasmanin temel unsurlarindandir. Bu
dogrultuda, iiniversitelerin faaliyetlerini planli ve stratejik bir bigcimde yiiriitmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir.
Kamu yo6netimi ve mali yonetim reformlar1 kapsaminda yiiksekdgretim kurumlarinda uygulanan stratejik yonetim
slireci, tiniversitelerin orta ve uzun vadeli 6nceliklerini belirlemesine, mali kaynaklarini stratejik hedeflere gore
tahsis etmesine ve hesap verebilirlik ilkesine dayali bir yonetim anlayisin1 gelistirmesine olanak saglamaktadir.
Diger kamu idarelerinden farkli olarak bir sektorii temsil eden iniversiteler arasinda dogrudan kar temelli
rekabetten ziyade, tercih edilme ve kurumsal iistiinlitk elde etme amaciyla sekillenen dolayli rekabet stratejileri
one c¢ikmaktadir. Bu durum, kamu kurumlarmin geleneksel planlama anlayisi ile 6zel sektoriin rekabet ve
kiyaslama yaklagimlarinin yiiksekdgretim alanina 6zgii bigimde biitiinciil olarak ele alinmasini gerekli kilmaktadir
(T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biit¢ge Baskanligi [SBB], 2021).

Bu baglamda stratejik planlama, iiniversitelerin uzun vadeli yonelimlerini belirlemede ve temel degerlerini
goriiniir kilmada kritik bir arag olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Temel degerler, bir {iniversitenin kiiltiirel yapisin
sekillendiren, ¢alisan davranislarint yonlendiren ve hizmet sunumunda tutarliligi saglayan ilkeler biitiiniidiir. Bu
degerlerin belirlenmesi yalmizca bir yonetsel gereklilik degil aynmi zamanda kurumun mesruiyetini ve
stirdiirtilebilirligini glivence altina alan stratejik bir siirectir. Kurumsal degerler, iiniversite stratejisi, planlamasi ve
kurumsal etkinliginin temel unsurlarindan biri olarak goriilmektedir. Ancak yiiksekdgretim stratejik planlama
literatiirinde bu kavramin ¢ogu zaman agik bigimde tanimlanmadigi ve iiniversite baglaminda nasil isledigine
iligkin ampirik kanitlarin sinirli oldugu ifade edilmektedir (Mueller, 2015, s. 45). Bu durum, iiniversitelerin
stratejik planlarinda yer alan temel degerlerin incelenmesini 6nemli héle getirmektedir.

Bu arastirmada Tiirkiye’deki devlet iiniversitelerinin stratejik planlarinda yer alan temel deger ifadeleri sistematik
olarak analiz edilerek, 2021-2029 doneminde 6ne ¢ikan tematik egilimlerin ortaya konulmasi amacglanmistir.
Mevcut literatiirde iiniversitelerin stratejik planlarinda yer alan temel degerlere iliskin degerlendirmeler
bulunmakla birlikte, bu ¢alismalarin ¢ogunlukla belirli bir donemle sinirli kaldig: ve kesitsel bir bakis acistyla
yiriitildigi goriilmektedir. Bu arastirma ise farkli stratejik plan donemlerini karsilastirmali olarak ele alarak temel
deger temalarinin zaman igindeki degisim ve siireklilik 6riintiilerini incelemesi bakimindan mevcut ¢alismalardan
ayrismaktadir. Bu yoniiyle caligma, devlet {iniversitelerinin kurumsal deger yonelimlerinin donemler arasi
donistimiinii goriiniir kilarak literatiire 6zgiin bir katki sunmaktadir. Bu arastirma dort boliimden olugmaktadir.
Kavramsal ¢ergeve boliimiinde stratejik yonetim, stratejik planlama ve temel deger kavramlarina iligskin kuramsal
temel sunulmaktadir. Metodoloji bdliimiinde arastirmanin amaci, sorulari, yontemi, evreni ve orneklemi ile
verilerin gecerlilik ve gilivenirligi; ayrica veri analizine iligkin siiregler agiklanmaktadir. Bulgular boliimiinde,
icerik analizi sonucunda elde edilen temalar ve donemsel degisimler ayrintili bicimde degerlendirilmektedir.
Sonug boliimiinde ise bulgular literatiirdeki benzer ¢aligmalarla karsilastiriimakta, genel degerlendirmeler ve
gelecek aragtirmalar i¢in dneriler sunulmaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Gegmisten giiniimiize toplumsal, ekonomik ve siyasal alanlarda yasanan gelismeler, yonetim biliminin yoniinii ve
anlayisini koklii bi¢imde etkilemistir. Baglangigta orgiitsel yapiya, is boliimii ve uzmanlagmaya dayali verimlilik
anlayisini temel alan klasik yonetim teorisi zamanla yerini insan unsuruna ve ¢alisan motivasyonuna 6nem veren
neoklasik yaklagima birakmistir. Ardindan, orgiitleri birer sistem olarak gdren ve biitiinclil modeller gelistiren
modern yOnetim teorisi ortaya ¢cikmustir. Siire¢ icinde kaliteyi, siirekli iyilestirmeyi, is birligini ve miisteri
memnuniyetini esas alan toplam kalite yonetimi anlayisi 6nem kazanmistir. Teknolojik ilerlemeler ve toplumsal
degisimler, yonetim sistemlerinde yeni arayislar1 beraberinde getirmis; insan kaynaklarmin etkin kullanimini,
verimliligi ve siirdiiriilebilirligi hedefleyen stratejik yonetim yaklasimi 20. yiizyil ortalarindan itibaren One
cikmustir (Dolkeles ve Ozer, 2021, s. 315).

Glinlimiiziin yogun rekabet ortaminda orgiitlerin siirdiiriilebilir basar1 elde edebilmek igin daha stratejik bigcimde
diistinmeleri ve hareket etmeleri bir zorunluluk haline gelmistir. Bu gereklilik, stratejik yonetimi ¢agdas yonetim
anlayislarinin en temel ve en etkili uygulama alanlarindan biri konumuna tagimistir (Eski, 2015).
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Stratejik yonetim, isletmenin uzun vadeli varligini siirdiirmesini giivence altina almay1 ve rekabet avantajin
gelistirmeyi amagclayan konular iizerinde yogunlasan biitiinciil bir yénetim yaklasimidir (Ulgen ve Mirze, 2024, s.
7). Stratejik yonetim yaklasimi; orgiitlerde stratejik diisincenin gelismesini, onceliklerin sistematik bi¢imde
belirlenmesini, gelecege yonelik projeksiyonlarin olusturulmasini ve bu dogrultuda faaliyetlerin etkin bigimde
planlanarak uygulanmasini destekler. Ayrica, belirlenen stratejik faaliyetlerin uygulama siire¢lerinin izlenmesi ve
sonuglarinin denetlenmesi yoluyla kurumsal kontrol mekanizmalarinin gii¢lendirilmesine katki saglar (Kalkan vd.,
2015, s. 65). Stratejik yonetim, bir Orgiitiin faaliyetlerinin ve kaynaklarimin, orgiitiin uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda avantaj saglayacak sonuclar elde etmesini miimkiin kilacak bigimde biitiinciil ve sistematik olarak
yonlendirilmesi ve gelistirilmesi siireci olarak da tanimlanabilir (Alharbi, 2024). Stratejik yonetim, bir yonetim
teknigi ve tercihi olarak ele alindiginda ise Fayol’un ortaya koydugu planlama, 6rgiitleme, yoneltme, koordinasyon
ve denetim fonksiyonlarini ortadan kaldirmamakta; aksine bu fonksiyonlarin dis ¢evrede meydana gelen degisim,
firsat ve tehditler dikkate alinarak daha biitlinciil bir anlayigla uygulanmasini gerekli kilmaktadir (Carik¢t ve
Yildirim, 2020, s. 303).

Stratejik yonetim, bir tatil planlamasina benzetilerek aciklanabilecek sistematik ve dinamik bir yonetsel siirectir.
Nasil ki bir seyahate ¢ikmadan 6nce gidilecek yer (6rnegin Cape Town’daki Robben Adasi) belirlenir, ardindan
oraya ulagsmak i¢in mevcut kaynaklar dogrultusunda en uygun ulasim alternatifleri (ugakla hangi havayolu,
arabayla hangi giizergdh) degerlendirilirse; benzer sekilde stratejik yonetim de bir kurulusun uzun vadeli
hedeflerine ulagsmak i¢in izledigi yonii belirlemesi ve bu dogrultuda kaynaklarini etkin bicimde yonlendirmesidir.
Stratejik yonetim siireci, yalnizca hedeflerin belirlenmesini degil ayni zamanda bu hedeflere ulasmak igin
izlenecek yollarin planlanmasini, uygulama siirecinin izlenmesini ve degerlendirilmesini de kapsar. Yolculuk
sirasinda karsilasilabilecek sorunlar (6rnegin ugus iptalleri veya yol sartlarindaki degisiklikler), stratejide gerekli
revizyonlarin yapilmasini zorunlu kilabilir. Bu baglamda stratejik yonetim, sadece bir plan olusturma siireci degil
ayn1 zamanda kosullardaki degisimlere tepki verebilen, esnek ve geri bildirim mekanizmalariyla desteklenen bir
yonetim sistemidir. Kuruluglar i¢in stratejik yonetim, misyon ve vizyon ger¢evesinde amaglarin belirlenmesini, bu
amaglara ulagmak i¢in kaynaklarin ve eylemlerin kurumsal diizeyde uyumlastirilmasini ifade eder. Bu siireg,
planlama ve karar alma faaliyetlerini stratejik performans odlgiitleriyle desteklerken; ¢evresel kosullar ve igsel
ihtiyaclar degistikce planin gézden gecirilmesini ve yeniden yapilandirilmasini da olanakli kilar. Béylece stratejik
yonetim, kurumsal basarinin siirekliligini saglayan biitiinciil ve siirekli bir yonetisim yaklagimi héline gelir
(Maleka, 2014, s. 13).

Stratejik planlama ise, stratejik yonetim siirecinin bir alt unsuru olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle
gliniimiizde, stratejik yonetim anlayisi karsisinda tek basina sinirlt bir 6neme sahiptir. Bununla birlikte, stratejik
yonetim kavraminin heniiz gelismedigi donemlerde stratejik planlama, isletmeler agisindan son derece 6nemli ve
etkili bir arag olarak goriilmekteydi (Ulgen ve Mirze, 2024, s. 16).

Planlama, belirli hedeflere ulasmak amaciyla mevcut kaynaklarin en verimli ve rasyonel bi¢cimde kullanilmasini
saglayan temel bir yonetim aracidir. Bu baglamda planlama, eldeki kaynaklarin sistematik bi¢gimde analiz edilmesi
ve bu kaynaklarin en uygun sekilde kullanilabilmesi igin gelecege yonelik kararlarin alinmasi siirecini ifade eder.
Alinan bu kararlarin uygulanabilir, ger¢ekei ve degisen ¢evresel kosullara uyum saglayabilecek esnek bir yapiya
sahip olmas1 gerekmektedir. Stratejik planlama ise, planlama anlayiginin kapsamini genisleterek hem icerigini hem
de yonetsel boyutlarini yeniden sekillendirmektedir (Ozer ve Bozkurt, 2017, s. 177). Stratejik plan, bir kurulusun
hedeflerini, bu hedeflere ulasmak i¢in izlenecek yollar1 ve planlama siirecinde ortaya ¢ikan diger 6nemli unsurlari
sistematik bi¢imde belgeleyen yonetsel bir aractir. Ancak stratejik planlama, bu belgenin Gtesinde, kurulusun
varlik nedenini, hizmet ettigi paydaslari, sundugu hizmetleri ve bunlarin gerekgelerini gelecege doniik bir bakis
acistyla degerlendiren, disiplinli ve biitiinciil bir yonetim siirecidir. Stratejik planlama siireci, kurulusun
onceliklerini belirlemesini, mevcut kaynaklarni ve enerjisini stratejik hedeflere odaklamasini, operasyonel
kapasitesini giliglendirmesini ve tiim paydaslarin ortak amaglar etrafinda hizalanmasini saglamay1 amaglar. Aym
zamanda, kurumun hedeflenen ¢iktilar konusunda paydaslarla mutabakat iginde hareket etmesini ve degisken
cevresel kosullara uyum saglayarak yoniinii gerektiginde esnek bigimde gilincellemesini miimkiin kilar. Bu
baglamda stratejik planlama, sadece bir "gelecek tahayyiili" degil ayn1 zamanda bu gelecege nasil ulasilacagini,
hangi eylemlerin izlenecegini ve basari 6lgiitlerinin ne olacagini tanimlayan biitiinciil bir yonetsel ¢abadir. Etkili
bir stratejik planlama yaklasimi, yalnizca hedeflerin ve stratejilerin belirlenmesini degil ayni zamanda bu hedeflere
ulagmada ilerlemenin nasil 6l¢giilecegini ve degerlendirilecegini de agik bigimde ortaya koyar. Boylece stratejik
plan, bir yol haritas1 olmanin &tesinde kurumsal kimligin, yoniin ve basarinin somut bir ifadesi haline gelir
(Maleka, 2014, s. 15). Stratejik planlama, isletmedeki tiim faaliyetlerin 6nceden belirlenmis amaglar dogrultusunda
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ylriitiilmesini 6ngdren bir yonetim felsefesine dayanmaktadir. Giinlimiizde giderek yayginlasan “amaclara gore
yonetim” anlayisinin temelinde de stratejik planlama yaklasimi yer almaktadir. Bu anlayis, orgiitlerin uzun vadeli

hedeflerini belirleyerek kaynaklarini etkin bigimde kullanmalarina ve ¢evresel degisimlere uyum saglamalarina
olanak tanimaktadir (Saruhan, 1994, s. 20).

Stratejik planlama, bir kurulusun siirdiiriilebilir basarisini destekleyen sistematik ve gelecege doniik bir yonetim
aracidir. Bu siireg, yalnizca hedef belirlemekle kalmaz ayn1 zamanda orgiitsel etkililigi artiracak birgok yapisal ve
kiiltiirel fayda da saglar. Stratejik planlamanin baslica faydalari asagida agiklanmaktadir (Maleka, 2014, s. 23):

e Kurumsal yoniin belirlenmesi: Kurulusun vizyonunu, misyonunu ve uzun vadeli hedeflerini net bigimde
tanimlayarak tiim paydaslar i¢in yon gdsterici bir gergeve sunar.

e Strateji gelistirme: Tanimlanan hedeflere ulagmak i¢in en uygun stratejilerin belirlenmesine olanak saglar ve
bu stratejilerin tutarli bigimde uygulanmasini destekler.

e Cevresel farkindalik ve rekabet avantaji: I¢ (giiglii/zayif yonler) ve dis (firsatlar/tehditler) cevre analizlerini
temel alarak stratejik farkindaligi artirir ve siirdiiriilebilir rekabet avantajlarinin belirlenmesine yardimei olur.

e Yonetsel baglilik ve odaklanma: Yoneticilerin stratejik hedeflere olan bagliliklarini artirir, karar alma
slireglerini daha hedef odakl1 ve bilingli héle getirir.

e Kaynaklarin etkin kullanimi: Kurulusun insan, finansal ve fiziksel kaynaklarinin daha verimli, uyumlu ve
oncelikli alanlara tahsis edilmesini saglar.

e Kurumsal iletisimin giliglenmesi: Farkli yonetsel diizeyler ve islevsel alanlar arasinda agik, seffaf ve etkili
iletisimi tegvik ederek koordinasyonu artirir.

e Degisime uyum ve direngle miicadele: Calisanlarin stratejik degisim siire¢leri hakkinda bilgilendirilmesi
sayesinde belirsizlik azaltilir, degisime yonelik direng en aza indirilir.

e Kurumsal performansin artisi: Stratejik yoOnetim anlayisini benimseyen kuruluslar, genel performans
gostergelerinde (verimlilik, karlilik, miisteri memnuniyeti vb.) daha gii¢lii sonuglar elde eder.

e Proaktif yaklasimin benimsenmesi: Stratejik planlama, kurulugun yalnizca sorunlara tepki vermek yerine
gelecegi ongorerek proaktif bir tutum sergilemesine imkan tanir.

e Karsilastirmali istiinliik saglama: Arastirmalar, stratejik yonetim uygulayan kuruluslarin bu tiir sistematik
planlamay1 benimsemeyenlere gore daha basarili ve rekabetci oldugunu gostermektedir.

Hazirlanan stratejik planlarin gelecege yonelik stratejik yonelimin olusturulmasi siirecinde, tiniversitenin misyon,
vizyon ve temel deger bildirimleri tanimlanmaktadir. Gelecege bakig, bir iiniversitenin uzun vadede hangi
amaglara, hangi temel degerler dogrultusunda ve nasil ulagmak istedigini tanimlayan stratejik bir vizyon siirecidir.
Bu siirecte, temel degerler kurumsal yonelimin mihenk tagini olusturur (SBB, 2021).

Degerler; bir kurumun diisiinsel yapisini, bireysel ve oOrgiitsel davranislarini, olaylar karsisindaki tutum ve
tepkilerini sekillendiren kuruma 6zgii niteliklerdir. Kurumsal degerler, orgiitiin faaliyetlerini ve karar alma
slireglerini yonlendiren sinirlar1 ve 6lgiitleri belirler. Bu ydniiyle degerler; kurum vizyonunun temelini olusturan,
kurumu digerlerinden ayiran 6zgiin ilkeleri yansitan, ¢alisanlarin duygusal bagliliklarini giiglendiren ve kurumsal
aidiyetin gelisimine zemin hazirlayan unsurlardir (Kilig, 2010, s. 83).

Kurumsal degerler, yoneticiler ve ¢alisanlar agisindan 6rgiitsel hedeflere ulagsmada belirleyici bir rol oynamaktadir.
Kisisel ve kurumsal degerlerin agik bigimde tanimlanmasi ve bu degerlerin kurumun misyonu ile biitiinlestirilmesi,
orgiit tiyelerinin degisen kosullar, olumsuzluklar ve engellere ragmen amaglara bagli kalmalarin1 saglayan temel
bir unsurdur. Kurucu ve liderler, bir kurulusu hayata gegirirken misyon ve hedefleri formiile etmeden &nce sahip
olduklar gesitli kisisel degerlerle siirece yon verirler. Bu kisisel degerler, kurumsal degerlerin olusumunda giiglii
bir etkiye sahiptir. Orgiitler esasen degerler tarafindan y&nlendirilir; zira kurumsal basari, tanimlanan ve paylasilan
degerler araciligiyla sekillenen bir zenginlik olarak ortaya ¢ikar. Bu baglamda isletmelerin kurumsal degerlerini
tanimlamalar1 ve kamuoyu ile paylagmalari, bu degerleri gelistirme iradesine sahip olduklarinin agik bir
gostergesidir. Liderlerin, calisanlarin kuruma bagliligmi ve katilimini artirabilmeleri i¢in kurumsal degerlerin
biitiiniinii aciklamalar1 ve paylasmalari kritik 6nemdedir. Vizyon olusturma, liderligin en temel gorevlerinden biri
olarak degerlendirilmektedir. Ancak vizyonun yalnizca liderin bireysel bakis agisini yansitmasi yeterli degildir;
kurum biiyiiyiip gelistikce vizyonun ve onu olusturan degerlerin tiim paydaslarla paylasilabilir ve i¢sellestirilebilir
olmasi gerekmektedir. Bu baglamda degerler ve inanglar, vizyonun temel unsurlari olarak misyon ve hedeflerden
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once gelmektedir. Giliniimiizde ise kurumsal vizyon anlayisinda dnceligin misyondan ¢ok kurumsal degerlere
kaydig1 goriilmektedir (Ulgen ve Mirze, 2024, s. 176-177).

Bir sirketin temel degerleri; ¢alisan davranislarini, kurum kiiltiirlinii ve karar alma bigimlerini sekillendiren rehber
ilkelerdir. Bu degerler, sirketin ne yaptig1 kadar nasil yaptigina da yon verir; etik durusunu, ¢alisma tarzini ve
paydaslarla iliskilerini yansitarak kurumsal kimligi tanimlar (Kaplan vd., 2008, s. 3). Orgiitiin kimligini ve
kiiltiiriinii anlayabilmek i¢in bu degerlerin dayandigi temel varsayimlarin analiz edilmesi gerekmektedir.
Paydaslarin neye deger verdigi ve bu inanglarin hangi kabullere dayandigy, kiiltiirel yapinin ¢dziimlemesinde kritik
onemdedir. Kurumsal temel degerler, zamanla sekillenen ve orgiitiin neyi dnemli gordiigiinii ifade eden yapisal
referanslardir (Arslan, 2009, s. 730). Bu gergevede, her isletme sahip oldugu degerler dogrultusunda farkli bir
kurumsal kimlik sergilemektedir. Bazi isletmelerde paylasilan degerler son derece giiclii ve belirleyici bir rol
oynarken, bazi isletmelerde ise bu degerlerin zayif oldugu ya da neredeyse hi¢ bulunmadig1 goriilmektedir. Kurum
kdiltiiri, isletmenin kimligini ve faaliyet tarzini belirleyen bir unsur olmasinin yani sira isletmeler arasindaki
farklilasmay1 da ortaya koymaktadir. Ayni sektdrde benzer iiriin ve hizmetler sunan isletmelerin, miisteri
iligkilerinde, is siireglerinde veya hizmet anlayislarinda farklilik géstermeleri bu durumun agik bir gdstergesidir.
Ornegin benzer iiriinleri satan iki isletmenin, miisteri memnuniyetine iliskin tutumlar1 veya sorun ¢dzme bigimleri
birbirinden tamamen farkli olabilmektedir. Bu durum, paylasilan degerlerin isletme davranislari iizerindeki
yonlendirici giiclinii yansitmaktadir. Kurum kiiltiiriiniin gii¢lii oldugu orgiitlerde ¢aligmis bireyler, farkli bir
isletmeye gectiklerinde yeni kurumun isleyis bi¢imlerine uyum saglamakta zorlanabilmekte ve “bizde isler boyle
yiiriimez” gibi ifadelerle karsilasabilmektedir. Bu 6rnek, her isletmenin kendine 6zgii bir kiiltiirel yapiya sahip
oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla isletmeler, faaliyetlerini yalnizca igsel degerler lizerinden degil ayni
zamanda iginde bulunduklari milli, bolgesel, sektérel ve mesleki kiltiirel dinamikler araciligiyla da
sekillendirmektedir. Ayrica, isletmeye yeni katilan bireylerden bu kiiltiire uyum saglamalar1 beklenmektedir.
Sonug olarak kurum kiiltiirii, isletmelerde bireysel ve orgiitsel davranislar: yonlendiren, paylasilan ve benimsenen
temel degerler, inanglar, diislince sistemleri ve varsayimlar biitiinii olarak tanimlanabilir. Bu baglamda kurum
kiiltiiriiniin temeli, isletmelerde kdklesmis degerler ve yerlesik diisiince sistemleri iizerine insa edilmektedir (Ulgen
ve Mirze, 2024, s. 386).

Temel degerler, tiniversitelerin de uzun vadeli yonelimine rehberlik eden ve kurumsal kiiltiiriin olusumuna zemin
hazirlayan temel ilkeler biitiiniidiir. Bu degerler, calisanlarin nasil davranmalar1 gerektigini, gérevlerini hangi etik
ve profesyonel ilkeler dogrultusunda yerine getirmeleri beklendigini belirleyerek kurumsal davranigsa yon verir.
Boylece farkli birim ve bireylerden olusan {iniversite yapisi i¢inde hizmet sunumunda tutarlilik saglanir, kurumsal
amaglardan sapmalarin Oniine gegilir ve basariya giden siire¢ desteklenir. Hizmetin yalnizca ne kadar etkili
sunuldugu degil ayni1 zamanda hangi degerler ¢ercevesinde sunuldugu da kurumsal mesruiyet ve siirdiiriilebilirlik
acisindan biiylik 6nem tasir. Temel degerler, bu yoniiyle kurumun kurumsalligini, mesrulugunu ve siirekliligini
giivence altina alir (SBB, 2021).

Stratejik yonetim, stratejik planlama ve kurumsal degerler, kurumlarin yoniinii belirleyen, karar siireglerini
yonlendiren ve kiiltiirel kimligini sekillendiren birbirine bagli dinamik bilesenlerdir. Stratejik yonetim kurumun
“ne yapacagin1”, planlama “nasil yapacagini”, degerler ise “hangi kurumsal anlayis ve kiiltiir dogrultusunda
yapacagimi” belirler. Bu karsilikli etkilesim, kurumlarin degisen ¢evresel ve yapisal kosullara uyum saglarken
kimligini ve siirekliligini korumasina olanak tanir. Ayni zamanda, kurumsal degerlerin bu degisimlere paralel
olarak yeniden yorumlanmasint saglayarak oOrgiitlerin uzun vadeli stratejik basarisina kiiltiirel bir derinlik
kazandirr.

3. ARASTIRMA METODOLOJISI

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, Tiirkiye’deki devlet tiniversitelerinin stratejik planlarinda yer alan temel deger
ifadelerinin 2021-2025 déneminden 2025-2029 doénemine kadar olan siirecte gosterdigi degisimi incelemek ve
zaman ic¢inde On plana ¢ikan ortak temalari belirlemektir. Arastirma, farkli donemleri iceren 127 devlet
iiniversitesine ait stratejik plan belgelerini karsilastirmali olarak ele almakta ve yiiksekdgretim kurumlarmin
kurumsal deger yaklagimlarindaki doniisiimii donemsel olarak ortaya koymay1 amaglamaktadir.

887



Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, Yil: 2026, Cilt: 17, Sayi: 51, 881-901.
Sileyman Demirel University Visionary Journal, Year: 2026, Volume: 17, No: 51, 881-901.

3.2. Arastirma Sorusu

Aragtirmanin temel arastirma sorusu: “Devlet iiniversitelerinin stratejik planlarinda yer alan temel deger
ifadelerinde hangi temalar 6ne ¢ikmaktadir ve bu temalarin kullanim sikliklar1 beser yillik donemler itibariyle nasil
bir degisim gostermektedir?” olarak belirlenmistir.

Bu temel soruya yanit aramak iizere asagidaki alt aragtirma sorular1 olusturulmustur:

e Devlet liniversitelerinin stratejik planlarinda belirlenen temel deger temalar1 nelerdir?
e Temel deger temalarmin kullanim sikliklari, beser yillik donemler itibariyle nasil bir degisim gostermektedir?

e Zaman igerisinde 6ne ¢ikan veya goreceli olarak azalan temel deger temalart hangileridir?
3.3. Arastirmanin Yontemi ve Veri Toplama Teknigi

Aragtirmanin yontemi nitel aragtirma yontemidir. Nitel aragtirma yorumsamaci felsefi yaklasimi benimseyen,
bireysel 6znellige ve anlam iiretimine 6nem veren bir arastirma tiiriidiir (S1gr1, 2021, s. 64). Arastirmanin veri
toplama teknigi dokiiman analizidir. Dokiiman incelemesi, aragtirma kapsaminda hedeflenen olgu ya da olgulara
iligkin bilgileri igeren yazili materyallerin sistematik bicimde analiz edilmesini kapsayan bir yontemdir (Y1ldirim
ve Simsek, 2021, s. 189). Dokiiman incelemesi kapsaminda dergiler, kitaplar, resmi yazigsmalar, yonergeler, kurum
kayitlari, vizyon ve misyon ifadeleri, anilar, mektuplar, basin yaym organlari, filmler, fotograflar ve stratejik
planlar gibi ¢ok ¢esitli materyaller kullanilabilmektedir. Bu yoniiyle dokiiman incelemesi, mevcut bilgi
kaynaklarinin sistematik bi¢imde analiz edilmesine olanak taniyan ikincil veri analizi niteligi tasimaktadir (Sigr1,
2021, s. 77).

3.4. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtrmanin evrenini, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi’nin Kamuda Stratejik Yo6netim
sayfasinda (SBB, 2025) yayimlanan devlet {iniversitelerinin stratejik planlar1 olusturmaktadir. lgili platformda
toplam 128 devlet iiniversitesine ait stratejik plan kamuya agik olarak paylasilmistir. Ancak bu liniversitelerden
biri fiilen faaliyet gdstermedigi i¢in stratejik planina erigim saglanamamistir. Bu nedenle arastirmanin 6rneklemini,
stratejik planlarina erisilebilen 127 devlet {iniversitesi olusturmaktadir. incelenen donemler, tiim iiniversiteler icin
ortak planlama evrelerini degil, erisilebilen 127 devlet iiniversitesinin farkli stratejik plan donemlerini temsil
etmektedir. Bu nedenle her iiniversite yalnizca sahip oldugu plan dénemi i¢inde degerlendirilmis, donemsel
karsilastirmalar ayni doneme ait planlar {izerinden yapilmistir. Aragtirmada, bu liniversiteler tarafindan 2021-2029
yillar1 arasinda hazirlanmisg stratejik planlar incelenmis ve analiz kapsamina alinmustir.

Tablo 1. Devlet Universitelerinin Stratejik Planlarinin Dénemlere Gére Dagilimi

Stratejik Plan Donemi Universite Sayist
2021-2025 21
2022-2026 21
2023-2027 28
2024-2028 29
2025-2029 28

3.5. Arastirmanin Gegerligi ve Giivenirligi

Nitel aragtirmalarda gegerligin saglanmasinda, arastirma siirecinin agik, kapsamli ve ayrintili bi¢imde ortaya
konulmasi; veri kaynagi, yontem ve Orneklem secimlerinin gerekcelendirilmesi énemli Olgiitler arasinda yer
almaktadir (Tutar, 2022, s. 122). Bunun yaninda, toplanan verilerin ayrintili bigimde raporlanmasi ve
arastirmacinin ulastigi sonuglara hangi siiregler aracilifiyla vardigini agik bigimde ortaya koymasi da nitel
aragtirmalarda gecerligi destekleyen temel unsurlardan biridir (Yildirim ve Simsek, 2021, s. 282). Bu aragtirmada,
incelenen dokiimanlarin se¢imi, siniflandirilmasi ve analizine iligkin tiim asamalar ayrintili bi¢imde agiklanmis;
elde edilen bulgular sistematik bir bicimde raporlanmistir. Bu yoniiyle arastirmada izlenen seffaf ve sistematik
stireg, ¢alismanin gegerliligi ve giivenirligi agisindan 6nemli bir dayanak olusturmaktadir.

Nitel aragtirmalarda verilerin kendi baglami i¢inde ele alinmasi ve arastirma siirecinin ayrintili bigimde ortaya
konulmasi, bulgularin inandiriciligini destekleyen baslica unsurlar arasinda degerlendirilmektedir (Sigr1, 2021, s.
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140). Ayrica uzman degerlendirmesine basvurulmasi, aragtirma bulgularinin kavramsal uygunlugunu ve
yorumlarin saglamligini destekleyerek gecerligi artiran dnemli unsurlardan biri olarak kabul edilmektedir (Tutar,
2022, s. 124). Bu aragtirmada da dokiiman analizi kapsaminda incelenen stratejik planlar, tiretildikleri kurumsal
baglam dikkate alinarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira, veri analiz siirecinde olusturulan kod ve tema yapisi
alaninda uzman bir akademisyenin degerlendirmesine sunulmus ve alinan geri bildirimler dogrultusunda gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Es anlamli veya yakin anlamli ifadelerin uygun tema basliklart altinda bir araya

getirilmesi de kavramsal biitiinliiglin saglanmasina ve analiz siirecinin tutarliliginin giiclendirilmesine katki
sunmustur.

Aragtirmada, Onyargiy1 en aza indirmeye doniik sistematik ve izlenebilir bir analiz yaklagimi benimsenmistir.
Bunun yaninda, farkli iiniversitelere ait stratejik planlarin veri kaynagi olarak kullanilmasi ve arastirma siirecinin
tiim asamalarinin ayrintili bicimde raporlanmasi, ¢alismanin gecerlilik ve gilivenirlik diizeyini desteklemektedir
(Sigr1, 2021, s. 141). Ayrica veri analiz siirecinde tematik siniflandirma ile frekans temelli sayisal
degerlendirmelerin birlikte kullanilmasi, analiz c¢esitliligi kapsaminda degerlendirilebilecek bir yaklasim
sunmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2021, s. 88). Kod, tema ve siklik analizlerinin birlikte ele alinmasi, bulgularin
tutarliligini giiclendirmis ve yorumlarin daha saglam bir temele oturmasina katki saglamistir.

3.6. Verilerin Analizi

Bu aragtirmanin veri analizinde igerik analizi teknigi kullanilmistir. Nitel arastirmalarda temel veri analiz teknigi
olarak kabul edilen igerik analizi, elde edilen verilerin sistematik bi¢imde ¢6ziimlenerek arastirmaci tarafindan
yorumlanmasini saglayan bir yontemdir. Bu siiregte temel amag verilerden anlamli temalar olusturmak, bu temalar
arasindaki iligkileri belirlemek, anlamlandirmak ve veriye dayali ¢ikarimlarda bulunmaktir. Igerik analizinin temel
adimlari; verilerin kodlanmasi, temalarin belirlenmesi, kod ve temalarin diizenlenmesi, verilerin bu kod ve temalar
cergevesinde incelenmesi ile elde edilen bulgularin ortaya konmasi ve yorumlanmasi siireglerinden olugmaktadir
(S1gr1, 2021, s. 275-276).

Aragtirmada veri kaynagi olarak iiniversitelerin stratejik planlarinda yer alan temel deger ifadeleri kullanilmistir.
Dokiiman analizi yontemi ¢ergevesinde toplanan bu veriler igerik analizi yoluyla ¢éziimlenmistir. Analiz siireci
tiimevarimsal (indiiktif) bir yaklasimla yiiriitiilmiis; temalar ve kodlar verilerden dogrudan olusturulmus, 6nceden
belirlenmis kat1 bir kavramsal semaya bagli kalinmamuistir. Tiimevarimsal analiz, verilerin 6nceden yapilandirilmis
kategorilere zorlanmaksizin incelenmesini ifade etmektedir (Braun ve Clarke, 2006, s. 81-83). Bu kapsamda
dokiimanlar satir satir incelenerek acik kodlama yapilmig, anlamli ifadelerden hareketle kodlar gelistirilmis ve
benzerlik iligkileri dogrultusunda {iist temalar olusturulmustur. Kodlama siireci tek aragtirmaci tarafindan
yiiriitiilmiis; analiz siirecinin tutarliligini artirmak amaciyla kodlar belirli araliklarla yeniden gézden gegirilmis,
kod tanimlart netlestirilmis ve kod—tema eslesmeleri tekrar kontrol edilmistir. Ayrica olusturulan kod ve tema
yapisi alaninda uzman bir akademisyenin degerlendirmesine sunulmus ve alinan geri bildirimler dogrultusunda
gerekli diizenlemeler yapilmistir. Eg anlamli veya yakin anlamli ifadeler bir araya getirilerek uygun tema basliklari
altinda siniflandirilmigtir.

Verilerin diizenlenmesi, tema-frekans tablolariin olusturulmasi ve sayisal dagilimin hesaplanmasi amacryla MS
Office Excel programindan yararlanilmistir. Boylece temalar arasindaki iliskiler, siklik farkliliklart ve genel
egilimler acik bigimde ortaya konmustur. Kodlama, tema olusturma ve bulgularin sunumu siireci igerik analizinin
sistematiklik, tutarlilik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmis; elde edilen bulgular agik ve izlenebilir
bi¢imde raporlanmistir.

4. BULGULAR

Bu aragtirmada, “Devlet iiniversitelerinin stratejik planlarinda yer alan temel deger ifadelerinde hangi temalar 6ne
¢ikmaktadir ve bu temalarin kullanim sikliklar1 beser yillik donemler itibariyle nasil bir degisim gostermektedir?”
sorusuna ve bu soru kapsaminda belirlenen alt sorulara yanit aranmaktadir. Arastirma kapsaminda, Tiirkiye’deki
devlet liniversitelerinin 2021-2025, 2022-2026, 2023-2027, 2024-2028 ve 2025-2029 stratejik plan donemleri esas
almarak sistematik bir icerik analizi yiiriitiilmiistiir. Analiz sonucunda, @iniversitelerin temel deger beyanlarinda
one ¢ikan tematik egilimleri belirlemek amaciyla 25 ana tema olusturulmustur. Bu temalar, stratejik planlarda yer
alan deger ifadeleriyle anlam biitlinliigii saglayacak bigimde gelistirilmis; her tema altinda kavramsal olarak iliskili
alt kodlar tanimlanmistir. S6z konusu kodlar, iiniversitelerin metinlerinde tekrar eden, benzer anlam ve yonelim

889



Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, Yil: 2026, Cilt: 17, Sayi: 51, 881-901.

Sileyman Demirel University Visionary Journal, Year: 2026, Volume: 17, No: 51, 881-901.
gosteren ifadelerin gruplandirilmasiyla elde edilmistir. Boylece her bir tema, hem kavramsal ¢ergevesi hem de
temsil ettigi alt deger kiimeleri bakimindan biitiinciil bir yapiya kavusturulmustur.

Bu temalar ve temalar altinda yer alan kod igerikleri asagida ayrintili bigimde a¢iklanmaktadir. Her bir tema, devlet
iiniversitelerinin stratejik planlarinda yer alan temel deger ifadelerinden tiiretilmis; kavramsal yakinlik, anlam
biitiinliigii ve kullanim siklig1 dlgiitleri dikkate alinarak siniflandirilmistir. Boylece kod-tema iligkisi, stratejik
planlarda yer alan deger sdylemlerinin hem niceliksel egilimini hem de niteliksel gesitliligini ortaya koymaktadir.

o Etik temas altinda yer alan kodlar; etik, etik sorumluluk, etik degerlere baglilik, etik degerlere sahip ¢ikma,
diriistliik, giivenirlik, bilimsel ahlak, kurumsallagmis etik duyarlilik, etik davranig, mesleki etik ilkeler,
evrensel akademik etik degerler, ahlaki kurallar, egitim ve aragtirmada etik degerlere baglilik, etik degerlere
kars1 sorumluluk, is ahlaki, gizlilik ve ilkeli yonetim,

e Hesap verebilirlik temasi altinda yer alan kodlar; hesap verebilirlik ve hesap verebilir yonetim anlayisi,

o Seffaflik temasi altinda yer alan kodlar; saydamlik, seffaflik, agik ve seffaf yonetim modelleri, karar alma ve
hizmet iiretiminde seffaflik ve yonetimde seffaflik,

e Katilimeilik temas: altinda yer alan kodlar; katilimcilik, katilimer yonetim anlayisi, yonetsel ve akademik
faaliyetlerde katilimci olmak, katilimc1 yonetisim ve yonetimde katilimelik,

e Paylagimcilik temasi altinda yer alan kodlar; paylasimecilik ve istisare,

e Paydas odaklilik temasi altinda yer alan kodlar; paydas odaklilik, paydaslarla is birligi, dis paydaslarla uyum,
memnuniyet, demokratiklik, is birligine agiklik, dgrenci dostu, Ar-Ge faaliyetlerinde is birligi, paydas
temsiliyeti, birlikte bagarmak, 6grenci odaklilik, calisan mutlulugu, paydas gelisimi odakly, iletisim, ulusal ve
uluslararasi is birligi, dayanisma, sanayi ile is birligi, takim calismasi, 6grenci memnuniyeti, c¢aligan
memnuniyeti, kurumsal iletisim yoluyla paydaslarla etkilesim, ortak akil, &grencilerin tercih ettigi bir
liniversite, birlikte yonetme, 6grenen odaklilik, ¢alisan odaklilik ve dayanismaci bireysellik,

e Girisimcilik temasi altinda yer alan kodlar; girisimcilik,

e Degisim ve yenilik temasi altinda yer alan kodlar; yenilikg¢ilik, degisime agiklik, cagdaslik, cesaret, inovatif
yaklagimlar, gelisime agiklik, kendini yenileyen, gelecegi hedefleyen, dinamik, dijitallesme odaklilik, hizli
bilgi akigina uyum, teknoloji ve bilisim, ikiz doéniisiim ve teknoloji odaklilik,

e Yaraticilik temast altinda yer alan kodlar; yaraticilik, 6zgiirligii tesvik ederek yaraticiligi destekleme,
bulusguluk, farklilik yaratimi ve yaratici girisimcilik,

e Liderlik temasi altinda yer alan kodlar; onciiliik, oncii olma, bilim, teknoloji ve egitim 6gretimde topluma
onciiliik etme, yol gosterici, egitim ve arastirmada Oncii, sanat, mimarlik ve tasarim alanlarinda 6ncii roliinii
stirdiirme, 6ncii oldugu alanlarda siirdiiriilebilir gelisme, toplumsal degisimde Oncii olma, oncili aragtirma
odaklilik, liderlik, toplumun gelismesine Onciiliikk eden ve bdlgesel kalkinmaya onciiliik etme,

o Siirdiiriilebilirlik temas: altinda yer alan kodlar; siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilirlik bilinci, kaynaklar
ekonomik, etkin ve verimli kullanma, ¢evre dostu, iklim konularina duyarli, ¢evreyi koruma, gevreye
duyarlilik, dogaya duyarlilik, kiiltiirel mirasa duyarlilik, dogay1 koruma, afet yonetimi, siirdiiriilebilir iiretim,
estetik duyarlilik, c¢evreye saygi, ¢evre bilinci, ¢evreye farkindalik, cevre odaklilik, g¢evreye karsi
sorumluluklar, ¢evrecilik ve dogaya saygi,

e Toplum odaklilik temas1 altinda yer alan kodlar; toplumsal sorumluluk, sosyal sorumluluk, sosyal sorumluluk
bilinci, toplum ile barigik olma, toplum odaklilik, toplumsal duyarlilik, toplumsalcilik, toplumsal yararlilik,
toplumsal farkindalik, milli degerlere ve hedeflere katki, toplumsal katki, sorunlara duyarlilik, topluma ve
iilkeye hizmet, bilgiyi toplumsal gelisim i¢in kullanma ve yayma, egitimin tabana yayilmasi, sosyo-ekonomik
ve kiiltiirel gelismeye katki, toplumsal kalkinma ve toplumsal kalkinmaya destek,

e Toplam kalite anlayis1 ve siirekli iyilestirme temasi altinda yer alan kodlar; siirekli iyilestirme, kurumsal
gelisim, kalite ve siirekli gelisim bilinci, i¢sellestirilmis kalite bilinci, kalite, kalite odaklilik, siirekli gelisme,
kurumsallagsmis toplam kalite anlayisini benimseme, kaliteyi igsellestirerek verimliligi ve etkinligi artirma,
toplam kalite yonetimi, kaliteli hizmet, siirdiiriilebilir kalite yonetimi, miikkemmeliyetgilik, kalite ilkeleri, kalite
giivencesi, kalite kiiltiirii, Ar-Ge’de kalite, kalite sistemleri olusturarak standartlagma saglama ve kalite bilinci,

e Bilimsellik ve egitim kalitesi temasi altinda yer alan kodlar; bilimsel egitim ve arastirma, disiplinlerarasi
yaklasim, akileilik, bilimsellik, 6grenme odaklilik, uygulamali egitim, nitelikli akademik ve bilimsel ¢aligmalar
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yapma, nitelikli mezunlar, oncelikli alanlarda arastirmalar, katma degeri yiiksek ¢aligmalar, nesnellik, 6zgiin
egitim-0gretim, aragtirma odaklilik, istthdam odaklilik, kaliteli egitim, proje odaklilik, iiretkenlik, ¢6ziim
odakli egitim, egitim-0gretimde yenilikcilik ve miikemmeliyetgilik, nitelikli Ar-Ge faaliyetleri, Ar-Ge
stirecleri, elestirellik, objektiflik, iiretimi destekleyici bilgi tiretimi, Ar-Ge merkezleri ve merkezi arastirma

laboratuvarlar1 gelistirme, 6zgiinliik, egitime 6nem veren, yliksek akademik nitelikler, analitik diisiinme,
arastirmaci, akademik yetkinlik, bilgi, bilimin evrenselligi ve arastirmaya 6nem verme,

Bilimsel 6zgiirlik ve akademik ortam temasi altinda yer alan kodlar; ozgiir egitim-0gretim, akademik
ozgiirliige oncelik, akademik Ozgiirliik, bilimsel 6zgiirlik, 6zerklik, 6zgiirliik, ifade 6zgiirligii, kurumsal
ozerklik ve egitim-6gretim, aragtirma ve ¢alisma ortamlart,

Yasam boyu 6grenme temasi altinda yer alan kodlar; yasam boyu 6grenme bilinci, stirekli 6grenmeye odaklilik
ve hayat boyu 6grenme,

Deger yonelimi temasi altinda yer alan kodlar; maneviyat, millilik, milli ve manevi degerlere baglilik, tarihi ve
kiiltirel degerlere baglilik, kiiltiirel mirasa saygi, idealizm, milli degerler, toplumsal degerler, toplumsal
degerlere saygi, insani duyarlilik, insana saygi, insana farkindalik, duyarlilik, insana karst sorumluluk, empati,
empati yetenegini gelistirerek ilk giinkii heyecan: yagatmak, insan odaklilik, yerli, ulusal degerlere baglilik,
bilingli 6zgiiven, kendine hakim olarak asiriliktan kacinma, d6zgiiven, milli ve insani degerlere baglilik, emek,
calisma bilinci, evrensel degerlere baglilik, degerlere saygi, 6zveri, kendine inanarak miikemmelliyet¢iligi
hedefleme, sorumluluk, gérev ve sorumluluk bilinci asilayan,

Kapsayicilik ve farkliliklara saygi temasi altinda yer alan kodlar; kapsayicilik, farkliliklara saygi, farkliliklart
bir zenginlik olarak benimseme, hosgorii ve algakgoniilliliik, cogulculuk, engelsiz iiniversite, farkliliklara
aciklik, saygi, nezakete dayali iletisim, ulasilabilirlik, gesitlilik ve ¢ok seslilik, ¢ok kiiltiirliiliik, erisilebilirlik
ve sevgi,

Yonetimsel yaklagimlar ve strateji temasi altinda yer alan kodlar; uzmanlik, ¢6ziim odaklilik, stratejik yonetim
anlayisi, stratejik diisiinme ve davranma, iretkenlik, verimlilik, kurumsallagsma, sonug¢ odaklilik, dinamik
yonetigim, izlenebilirlik ve 6l¢iilebilirlik, strateji gelistirme, rekabetgilik, proaktif yaklasim, yonetisim, tiretim,
yonetim siire¢leri, katma degerli iiretkenlik, mali yonetim, i¢ kontrol, i¢ denetim, stratejik planlama, adil ve
tesvik edici 6diil sistemi, ig boliimil, ¢evik liderlik, performans odaklilik, ¢evik yonetim, disiplin ve is disiplini,

Kurumsal aidiyet temasi altinda yer alan kodlar; kurumsal aidiyet, kurumsal kimlik, biitiinliik¢ii bir Giniversite
ruhu, aidiyet, kurumsal kiiltiir ve imaj1 gliglendirmek, sayginlik, érgiitsel baglilik, kurumsal kiiltiire baglilik ve
yerleske mirasina baglilik,

Adalet ve esitlik temasi altinda yer alan kodlar; adalet, hakkaniyet, firsat esitligi, liyakat, ehliyet, emegi goz
ard1 etmeme, tarafsizlik, yetkinlik, ayrimciliga kars1 duyarlilik, adil davranma, esitlik ve toplumsal cinsiyet
esitligi,

Hukukun iistiinliigii ve anayasal degerler temasi altinda yer alan kodlar; Cumhuriyet ve temel ilkelerine
baglilik, Atatiirk ilkelerine baglilik, temel hak ve hiirriyetlere saygi, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine

baglilik, hukukun iistiinliigiine baglilik, hukuka baglilik, insan hak ve 6zgiirliiklerine sayg1 ve evrensel hukuki
ilkelere baglilik,

Evrensellik ve uluslararasilasma temasi altinda yer alan kodlar; uluslararasilasma, evrensellik, muasir
medeniyetler seviyesine ulagma, evrensel diizeyde bilimsel aragtirma, yiiksekdgretimde Ogrenci-0gretim
elemani degisimi ve hareketliligini artirmaya yonelik programlari takip etme, yabanci 6grencilerin faaliyetlere
katilimini saglama, diinya sorunlarina duyarlilik, uluslararasi iiniversite olma, kiiresel sorumluluklar, yabanct
dil ve evrensel sosyal sorumluluklar,

Saglik temasi altinda yer alan kod; saglik i¢in pozitif katki,

Yerel ve ulusal katk: temasi altinda yer alan kodlar; milli degerlere ve hedeflere katki, tilke dnceliklerine
duyarlilik, bolgenin problemlerine duyarhilik, sehrin sorunlarina duyarhlik, kiiltiirel katki, kentle is birligi,
toplumsal katk: faaliyetlerinde millilik, yerel ve ulusal kalkinma, sanayi kuruluslarmin gelisimi, bolge
sorunlarina duyarlilik, yerel sorunlara duyarlilik, kentle biitiinlesme, yerel degerlere baghlik, kiiltiirel ve
sanatsal duyarlilik, Tirk dilinin dogru kullanilmasi ve yayginlastirilmasina duyarlilik, bolgesel degerler,
bdlgesinin tarihsel ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikma, yerel, bolgesel ve iilke sorunlarina duyarlilik olarak
belirlenmistir.
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Stratejik plan donemlerinde yer alan temalar icerik analizi yontemiyle incelenmis ve frekans degerleri temelinde
iic diizeyde siniflandirilmistir. Temalarin frekans yogunluklarini karsilagtirmak amaciyla aragtirmaci tarafindan
calismaya 6zgii li¢ diizeyli bir smiflandirma olusturulmustur. Her donemde gézlenen minimum ve maksimum
frekans degerleri dikkate alinarak temalar alt diizey, orta diizey ve iist diizey olmak iizere {i¢ kategoriye ayrilmistir.
Diizey araliklari, ilgili donem i¢in belirlenen minimum-maksimum (Min-Maks) araliginin esit aralikli ti¢ dilime
bolinmesiyle olusturulmustur. Bu smiflandirma, temalarin stratejik belgelerde goreli yogunluklarimi

karsilastirmali bigimde ortaya koymay1 ve hangi deger alanlarinin donemsel olarak daha fazla vurgulandigim
analiz etmeyi amaglamaktadir. Her stratejik plan donemi igin belirlenen araliklar agagida sunulmustur.

Tablo 2. Stratejik Plan Donemlerine Gore Tematik Diizeylerin Frekans Araliklarina Dayali Siniflandirilmasi

Stratejik Plan Donemi  Frekans Aralhigi (Min—-Maks)  Alt Diizey (1/3) Orta Diizey (2/3) Ust Diizey (3/3)

2021-2025 3-21 3-8 9-14 15-21
2022-2026 1-21 1-7 8-14 15-21
2023-2027 1-27 1-9 10-18 19-27
2024-2028 1-29 1-9 10-19 20-29
2025-2029 3-35 3-13 14-24 25-35

Tablo 3. Stratejik Plan (2021-2025) Kapsaminda Temel Deger Temalari ile Alt Kodlarin Siklik Analizi

2021-2025 Stratejik Plan Donemi Sikhik
Adalet ve Esitlik 21
Etik 19
Deger Yonelimi 19
Siirdiiriilebilirlik 18
Paydas Odaklilik 17
Bilimsel Ozgiirliik ve Akademik Ortam 15
Bilimsellik ve Egitim Kalitesi 15
Toplum Odaklilik 14
Yonetimsel Yaklagimlar ve Strateji 13
Toplam Kalite Anlayisi ve Siirekli Iyilestirme 12
Seffaflik 11
Katilimeilik 10
Kapsayicilik ve Farkliliklara Saygi 10
Degisim ve Yenilik 9
Hesap Verebilirlik 7
Girisimeilik 6
Kurumsal Aidiyet 6
Evrensellik ve Uluslararasilasma 5
Hukukun Ustiinliigii ve Anayasal Degerler 5
Yerel ve Ulusal Katk1 5
Yaraticilik 4
Paylagimcilik 4
Yagam Boyu Ogrenme 3
Liderlik 3

2021-2025 Stratejik Plan donemi kapsaminda yapilan analiz sonucunda, temalar arasindaki frekans dagilimi
belirlenmistir. Elde edilen bulgular, iiniversitelerin stratejik yonelimlerinde hangi degerlerin 6nceliklendirildigini
ortaya koymaktadir. Analiz sonucunda en yiiksek sikliga sahip temalar Adalet ve Esitlik (21), Etik (19), Deger
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Yénelimi (19), Siirdiiriilebilirlik (18), Paydas Odaklilik (17), Bilimsel Ozgiirlik ve Akademik Ortam (15),
Bilimsellik ve Egitim Kalitesi (15) olarak tespit edilmistir. Orta diizeyde siklik gosteren temalar arasinda Toplum
Odaklilik (14), Yonetimsel Yaklasimlar ve Strateji (13), Toplam Kalite Anlayist ve Siirekli Iyilestirme (12),
Seffaflik (11), Katilmeilik (10), Kapsayicilik ve Farkliliklara Saygi (10), Degisim ve Yenilik (9) temalar1
bulunmaktadir. Analizde daha diisiik frekansa sahip temalar Hesap Verebilirlik (7), Girisimcilik (6), Kurumsal

Aidiyet (6), Evrensellik ve Uluslararasilasma (5), Hukukun Ustiinliigii ve Anayasal Degerler (5), Yerel ve Ulusal
Katki (5), Yaraticilik (4), Paylasimcilik (4), Yasam Boyu Ogrenme (3) ve Liderlik (3) olarak belirlenmistir.

Bu bulgu, 2021-2025 déneminde devlet iiniversitelerinin stratejik planlarinda kurumsal isleyis, etik ilkeler ve
egitim kalitesine iliskin degerlerin daha belirgin oldugunu gostermektedir. Buna karsilik bireysel gelisim, aidiyet
ve liderlik boyutunu yansitan degerlerin daha smirli vurgulanmasi, stratejik planlarin bu dénemde daha ¢ok
kurumsal mesruiyet ve yonetsel oncelikler ekseninde sekillendigini diisiindiirmektedir.

Tablo 4. Stratejik Plan (2022-2026) Kapsaminda Temel Deger Temalari ile Alt Kodlarin Siklik Analizi

2022-2026 Stratejik Plan Donemi Sikhik
Bilimsellik ve Egitim Kalitesi 21
Adalet ve Esitlik 20
Paydas Odaklilik 20
Degisim ve Yenilik 17
Etik 14
Deger Yonelimi 14
Bilimsel Ozgiirlitk ve Akademik Ortam 12
Katilimeilik 11
Yonetimsel Yaklagimlar ve Strateji 11
Toplam Kalite Anlayis1 ve Siirekli Tyilestirme 10
Siirdiiriilebilirlik 9
Toplum Odaklilik 8
Seffaflik 7
Hesap Verebilirlik 7
Kapsayicilik ve Farkliliklara Saygi 7
Girigimcilik 6
Evrensellik ve Uluslararasilasma 6
Yerel ve Ulusal Katk1 5
Hukukun Ustiinliigii ve Anayasal Degerler 4
Paylasimcilik 3
Liderlik 3
Yaraticilik 2
Yasam Boyu Ogrenme 2
Kurumsal Aidiyet 1

2022-2026 Stratejik Plan donemi kapsaminda gergeklestirilen tematik analiz sonucunda, analiz bulgularina gore
en yliksek sikliga sahip temalar Bilimsellik ve Egitim Kalitesi (21), Adalet ve Esitlik (20), Paydas Odaklilik (20),
Degisim ve Yenilik (17) olmustur. Orta siklik diizeyine sahip temalar arasinda Etik (14), Deger Yonelimi (14),
Bilimsel Ozgiirliik ve Akademik Ortam (12), Katilimeilik (11), Yonetimsel Yaklagimlar ve Strateji (11), Toplam
Kalite Anlayis1 ve Siirekli Tyilestirme (10), Siirdiiriilebilirlik (9) ve Toplum Odaklilik (8) yer almistir. Daha diisiik
siklikta yer alan temalar Seffaflik (7), Hesap Verebilirlik (7), Kapsayicilik ve Farkliliklara Saygi (7), Girisimeilik
(6), Evrensellik ve Uluslararasilasma (6), Yerel ve Ulusal Katki (5), Hukukun Ustiinliigii ve Anayasal Degerler
(4), Paylasimeilik (3), Liderlik (3), Yaraticilik (2), Yasam Boyu Ogrenme (2) ve Kurumsal Aidiyet (1) olarak tespit
edilmistir.
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Bulgular, 2022-2026 doéneminde devlet iiniversitelerinin stratejik planlarinda egitim-6gretim niteligi, adalet,
paydas odaklilik ve yenilik eksenli degerlerin daha belirgin bir konum kazandigin1 gostermektedir. Buna karsilik
kurumsal aidiyet, yagsam boyu 6grenme, yaraticilik ve liderlik gibi orgiitsel gelisim ile bireysel doniisiim boyutunu

yansitan degerlerin daha diisiik diizeyde temsil edilmesi, stratejik planlarin bu dénemde daha ¢ok kurumsal
performans, paydas uyumu ve degisime uyum ekseninde sekillendigine igaret etmektedir.

Tablo 5. Stratejik Plan (2023-2027) Kapsaminda Temel Deger Temalari ile Alt Kodlarin Siklik Analizi

2023-2027 Stratejik Plan Dénemi Sikhik
Etik 27
Paydas Odaklilik 24
Toplam Kalite Anlayis1 ve Siirekli Tyilestirme 23
Yonetimsel Yaklagimlar ve Strateji 23
Bilimsellik ve Egitim Kalitesi 22
Degisim ve Yenilik 21
Deger Yonelimi 21
Siirdiiriilebilirlik 20
Adalet ve Esitlik 20
Toplum Odaklilik 18
Katilimeilik 17
Seffaflik 16
Bilimsel Ozgiirliik ve Akademik Ortam 12
Hesap Verebilirlik 10

Kapsayicilik ve Farkliliklara Saygi
Evrensellik ve Uluslararasilasma

Liderlik

Yerel ve Ulusal Katk1

Girisimeilik

Hukukun Ustiinliigii ve Anayasal Degerler
Kurumsal Aidiyet

Paylagimcilik

Yasam Boyu Ogrenme

Saghk

— W A LN AN N 0 0 0 O

2023-2027 Stratejik Plan donemi kapsaminda gergeklestirilen tematik analiz sonucunda, bu dénemde en yiiksek
siklikta yer alan temalar Etik (27), Paydas Odaklilik (24), Toplam Kalite Anlayis1 ve Siirekli Iyilestirme (23),
Yonetimsel Yaklasimlar ve Strateji (23), Bilimsellik ve Egitim Kalitesi (22), Degisim ve Yenilik (21), Deger
Yonelimi (21), Siirdiiriilebilirlik (20), Adalet ve Esitlik (20) olarak belirlenmistir. Orta diizey siklikta yer alan
temalar Toplum Odaklilik (18), Katilimeilik (17), Seffaflik (16), Bilimsel Ozgiirliik ve Akademik Ortam (12) ve
Hesap Verebilirlik (10) seklindedir. Daha diisiik siklikta yer alan temalar ise Kapsayicilik ve Farkliliklara Saygi
(9), Evrensellik ve Uluslararasilasma (8), Liderlik (8), Yerel ve Ulusal Katki (8), Girisimcilik (7), Hukukun
Ustiinliigii ve Anayasal Degerler (6), Kurumsal Aidiyet (5), Paylasimcilik (4), Yasam Boyu Ogrenme (3) ve Saglik
(1) olarak tespit edilmistir.

Bu bulgular, 2023-2027 Stratejik Plan déneminde iiniversitelerin temel deger sdylemlerinde etik, paydas odaklilik,
kalite anlayisi, stratejik yonetim, egitim niteligi, degisim ve siirdiiriilebilirlik eksenlerinin belirgin bigimde 6ne
ciktigim gostermektedir. Ozellikle etik, paydas odaklilik ve toplam kalite anlayis1 temalarinin yiiksek siklikta yer
almasi, kurumsal yonetimde planli, ¢ok paydasl ve kalite odakl1 bir yonelimin gii¢ kazandigina isaret etmektedir.
Buna karsilik kapsayicilik, liderlik, girisimcilik, hukukun tstiinliigli, kurumsal aidiyet, paylasimcilik ve yasam
boyu 6grenme gibi temalarin daha diisiik siklikta temsil edilmesi, bu alanlarin stratejik plan metinlerinde gorece
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daha sinirli vurgulandigini ortaya koymaktadir. Saglik temasinin ise yalnizca bir kez goriilmesi ve bu temanin tiim
incelenen stratejik plan donemleri icerisinde sadece 2023-2027 déneminde yer almasi, saglik odakli deger
vurgusunun iniversitelerin kurumsal deger sdyleminde oldukca istisnai ve smirli bir goriiniim sergiledigini
diisiindiirmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, bu donem stratejik planlarinda {iniversitelerin daha ¢ok

yonetsel etkinlik, kalite, etik ilkelere baglilik ve paydaslarla iliskiler cergevesinde deger iirettikleri; buna karsilik
bazi tematik alanlara daha sinirli yer verdikleri soylenebilir.

Tablo 6. Stratejik Plan (2024-2028) Kapsaminda Temel Deger Temalari ile Alt Kodlarin Siklik Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Donemi Sikhik
Degisim ve Yenilik 29
Adalet ve Esitlik 28
Siirdiiriilebilirlik 23
Paydas Odaklilik 22
Bilimsellik ve Egitim Kalitesi 22
Katilimeilik 21
Deger Yonelimi 21
Etik 20
Toplum Odaklilik 18
Seffaflik 17
Toplam Kalite Anlayis1 ve Siirekli Tyilestirme 16
Kapsayicilik ve Farkliliklara Saygi 16
Hesap Verebilirlik 13
Bilimsel Ozgiirlitk ve Akademik Ortam 12
Evrensellik ve Uluslararasilasma 11
Girisimeilik 11
Kurumsal Aidiyet 9
Yerel ve Ulusal Katki 9
Liderlik 6
Yonetimsel Yaklagimlar ve Strateji 5
Hukukun Ustiinliigii ve Anayasal Degerler 5
Paylasimcilik 4
Yaraticilik 4
Yasam Boyu Ogrenme 1

2024-2028 Stratejik Plan donemi kapsaminda gergeklestirilen tematik analiz sonucunda, bu dénemde en yiiksek
siklikta yer alan temalar Degisim ve Yenilik (29), Adalet ve Esitlik (28), Siirdiiriilebilirlik (23), Paydas Odaklilik
(22), Bilimsellik ve Egitim Kalitesi (22), Katilimeilik (21), Deger Y 6nelimi (21) ve Etik (20) olarak belirlenmistir.
Orta diizeyde siklik gosteren temalar Toplum Odaklilik (18), Seffaflik (17), Toplam Kalite Anlayist ve Siirekli
Tyilestirme (16), Kapsayicilik ve Farkliliklara Sayg1 (16), Hesap Verebilirlik (13), Bilimsel Ozgiirliik ve Akademik
Ortam (12), Evrensellik ve Uluslararasilasma (11) ve Girigimcilik (11) seklindedir. Alt diizey sikliga sahip temalar
Kurumsal Aidiyet (9), Yerel ve Ulusal Katki (9), Liderlik (6), Yonetimsel Yaklasimlar ve Strateji (5), Hukukun
Ustiinliigii ve Anayasal Degerler (5), Paylasimcilik (4), Yaraticilik (4) ve Yasam Boyu Ogrenme (1) olarak tespit
edilmistir.

Bu bulgular, 2024-2028 Stratejik Plan doneminde {iniversitelerin temel deger sdylemlerinde 6zellikle degisim ve
yenilik, adalet ve esitlik, siirdiiriilebilirlik, paydas odaklilik ve egitim kalitesi eksenlerinin belirgin bigimde 6ne
ciktigin1 gostermektedir. Degisim ve yenilik temasinin en yiiksek sikliga sahip olmasi, bu donemde iiniversitelerin
doniisiim, uyum saglama ve yenilenme kapasitesine daha giiclii bir vurgu yaptigimi diisiindiirmektedir. Benzer
sekilde adalet ve esitlik, etik ve deger yonelimi temalarinin yiiksek diizeyde temsil edilmesi, kurumsal deger
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cergevesinde normatif ve ilkesel unsurlarin énemini korudugunu ortaya koymaktadir. Orta diizeyde yer alan
seffaflik, hesap verebilirlik, kapsayicilik ve uluslararasilagma gibi temalar ise yonetsel mesruiyet, cogulculuk ve
disa agilma egilimlerinin belirli 6l¢iide goriiniir oldugunu gostermektedir. Buna karsilik yasam boyu 6grenme,
yaraticilik, paylasimcilik, hukukun istiinliigii ve anayasal degerler ile liderlik gibi temalarin diisiik siklikta temsil
edilmesi, bu alanlarin stratejik planlarin deger sdyleminde daha sinirli bir yer tuttugunu goéstermektedir. Genel
olarak degerlendirildiginde, bu doénemde {iniversitelerin deger ifadelerinde degisim odaklilik ile adalet,

stirdiiriilebilirlik ve paydas merkezlilik eksenlerinin agirlik kazandigi; buna karsilik kurumsal kiiltiiriin bazi
tamamlayici boyutlariin gorece arka planda kaldigi soylenebilir.

Tablo 7. Stratejik Plan (2025-2029) Kapsaminda Temel Deger Temalari ile Alt Kodlarin Siklik Analizi

2025-2029 Stratejik Plan Donemi Sikhik
Bilimsellik ve Egitim Kalitesi 35
Adalet ve Esitlik 26
Degisim ve Yenilik 22
Etik 21
Toplam Kalite Anlayis1 ve Siirekli Tyilestirme 21
Paydas Odaklilik 21
Katilimeilik 20
Siirdiiriilebilirlik 20
Deger Yonelimi 20
Seffaflik 18
Toplum Odaklilik 17
Yonetimsel Yaklagimlar ve Strateji 17
Evrensellik ve Uluslararasilasma 14
Bilimsel Ozgiirliik ve Akademik Ortam 11
Hesap Verebilirlik 9
Hukukun Ustiinliigii ve Anayasal Degerler 9
Girigimcilik 7
Kurumsal Aidiyet 7
Yaraticilik 5
Paylasimcilik 4
Liderlik 4
Yerel ve Ulusal Katk1 3
Yasam Boyu Ogrenme 3
Kapsayicilik ve Farkliliklara Saygi 3

2025-2029 Stratejik Plan dénemi kapsaminda yapilan tematik analiz sonucunda, bu dénemde en yiiksek sikliga
sahip temalar Bilimsellik ve Egitim Kalitesi (35), Adalet ve Esitlik (26) olarak belirlenmistir. Orta diizeyde siklik
gbsteren temalar Degisim ve Yenilik (22), Etik (21), Toplam Kalite Anlayis1 ve Siirekli Iyilestirme (21), Paydas
Odaklilik (21), Katilimeilik (20), Siirdiiriilebilirlik (20), Deger Yonelimi (20), Seffaflik (18), Toplum Odaklilik
(17), Yonetimsel Yaklagimlar ve Strateji (17), Evrensellik ve Uluslararasilagma (14) seklindedir. Alt diizeyde yer
alan temalar Bilimsel Ozgiirliik ve Akademik Ortam (11), Hesap Verebilirlik (9), Hukukun Ustiinliigii ve Anayasal
Degerler (9), Girisimcilik (7), Kurumsal Aidiyet (7), Yaraticilik (5), Paylasimcilik (4), Liderlik (4), Yerel ve Ulusal
Katki (3), Yasam Boyu Ogrenme (3) ve Kapsayicilik ve Farkliliklara Saygi (3) olarak tespit edilmistir.

Bulgular, 2025-2029 déneminde devlet iiniversitelerinin stratejik planlarinda bilimsellik ve egitim kalitesi ile
adalet ve esitlik temalarmin belirgin bicimde 6n plana ¢iktigini gostermektedir. Buna karsilik yasam boyu
O0grenme, yerel ve ulusal katki, liderlik, paylagimcilik ve kapsayicilik gibi temalarin daha diisiik diizeyde temsil
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edilmesi, stratejik planlarmn bu donemde daha ¢ok akademik kalite, kurumsal mesruiyet ve yonetsel etkinlik
ekseninde sekillendigine isaret etmektedir.

5. SONUC

Bu aragtirmada temel arastirma sorusu olarak, “Devlet iiniversitelerinin stratejik planlarinda yer alan temel deger
ifadelerinde hangi temalar 6ne ¢ikmaktadir ve bu temalarin kullanim sikliklar: beser yillik dénemler itibariyle nasil
bir degisim gdstermektedir?”” sorusuna yanit aranmistir. Bu kapsamda yapilan igerik analizi, 2021-2029 yillarini
kapsayan bes stratejik plan déneminde yer alan temel deger beyanlarinin tematik yogunlugunu ve dénemsel
degisimini ortaya koymustur.

Analiz sonucunda, devlet {iniversitelerinin stratejik planlarinda toplam 25 temel tema belirlenmistir. Bu temalar;
adalet ve esitlik, etik, deger yonelimi, siirdiiriilebilirlik, paydas odaklilik, bilimsellik ve egitim kalitesi, bilimsel
Ozgiirliik ve akademik ortam, degisim ve yenilik, toplum odaklilik, yonetimsel yaklasimlar ve strateji, toplam kalite
anlayis1 ve siirekli iyilestirme, seffaflik, katilimcilik, kapsayicilik ve farkliliklara saygi, hesap verebilirlik,
girigimcilik, kurumsal aidiyet, evrensellik ve uluslararasilasma, hukukun istiinliigii ve anayasal degerler, yerel ve
ulusal katki, yaraticilik, paylagimcilik, yasam boyu 6grenme, liderlik ve saglik olarak tespit edilmistir. Bu temalar,
iiniversitelerin kurumsal kimligini, yonetsel anlayisini ve toplumsal sorumluluk perspektifini yansitan temel deger
alanlarini olugturmaktadir.

Tematik frekans analizine gore beser yillik dénemler boyunca temalarin siklik dagilimlari belirgin bigimde
farklilagsmaktadir:

e 2021-2025 doneminde adalet ve esitlik, etik, deger yonelimi, siirdiiriilebilirlik, paydas odaklilik, bilimsel
Ozgiirliik ve akademik ortam ile bilimsellik ve egitim kalitesi temalar1 6n plana ¢ikmistir. Bu donemde hesap
verebilirlik, girisimcilik, kurumsal aidiyet, evrensellik ve uluslararasilagsma, hukukun {stiinliigii ve anayasal
degerler, yerel ve ulusal katki, yaraticilik, paylasimeilik, yasam boyu 6grenme ve liderlik temalari ise diisiik
frekans diizeyinde yer almistir.

e 2022-2026 doneminde bilimsellik ve egitim kalitesi, adalet ve esitlik, paydas odaklilik ile degisim ve yenilik
temalar1 6n plana ¢ikmistir. Bu dénemde hesap verebilirlik, seffaflik, kapsayicilik ve farkliliklara saygi,
girisimcilik, evrensellik ve uluslararasilagsma, yerel ve ulusal katki, hukukun istiinliigii ve anayasal degerler,
paylasimcilik, liderlik, yaraticilik, yasam boyu 6grenme ve kurumsal aidiyet temalar1 diisiik frekans diizeyinde
yer almistir.

e 2023-2027 doneminde etik, paydas odaklilik, toplam kalite anlayisi ve siirekli iyilestirme, yOnetimsel
yaklagimlar ve strateji, bilimsellik ve egitim kalitesi, degisim ve yenilik, deger yonelimi, siirdiiriilebilirlik ile
adalet ve esitlik temalar1 en yiiksek diizeye ulasmistir. Bu dénemde kapsayicilik ve farkliliklara saygi,
evrensellik ve uluslararasilasma, liderlik, yerel ve ulusal katki, girisimcilik, hukukun stiinliigli ve anayasal
degerler, kurumsal aidiyet, paylasimcilik, yasam boyu 6grenme ve saglik temalart diisiik frekans diizeyinde
yer almistir.

e 2024-2028 doneminde degisim ve yenilik, adalet ve esitlik, siirdiiriilebilirlik, paydas odaklilik, bilimsellik ve
egitim kalitesi, katilimcilik, deger yonelimi ve etik temalart yiiksek diizeyde temsil edilmistir. Bu donemde
kurumsal aidiyet, yerel ve ulusal katki, liderlik, yonetimsel yaklagimlar ve strateji, hukukun tstiinligii ve
anayasal degerler, paylasimcilik, yaraticilik ve yasam boyu dgrenme temalar1 diisiik frekans diizeyinde yer
almigtir.

e 2025-2029 doneminde bilimsellik ve egitim kalitesi ile adalet ve esitlik temalari 6n plana ¢ikmistir. Bu
donemde bilimsel 6zgiirlikk ve akademik ortam, hesap verebilirlik, hukukun iistiinliigli ve anayasal degerler,
girisimcilik, kurumsal aidiyet, yaraticilik, paylasimcilik, liderlik, yerel ve ulusal katki, yasam boyu 6grenme,
kapsayicilik ve farkliliklara saygi temalar1 diisiik frekans diizeyinde yer almistir.

2021-2025 stratejik plan doneminde en yiiksek frekansa sahip tema adalet ve esitlik, en diisiik frekansa sahip
temalar ise yasam boyu 6grenme ve liderlik olarak belirlenmistir. 2022-2026 stratejik plan déneminde bilimsellik
ve egitim kalitesi temasinin en yiiksek frekansa sahip oldugu buna karsilik kurumsal aidiyet temasinin en diisiik
frekansta yer aldig1 goriilmektedir. 2023-2027 stratejik plan déneminde en yiiksek frekans degerine sahip tema
etik, en diisiik frekansa sahip tema ise saglik olarak tespit edilmistir. 2024-2028 stratejik plan doneminde en yiiksek
frekansa sahip tema degisim ve yenilik, en diisiik frekansa sahip tema ise yasam boyu 6grenme olmustur. Son
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olarak 2025-2029 stratejik plan doneminde bilimsellik ve egitim kalitesi temasinin en yiiksek frekans diizeyine
ulastig1; yerel ve ulusal katki, yasam boyu d6grenme ile kapsayicilik ve farkliliklara saygi temalarinin ise en diisiik
frekansa sahip oldugu belirlenmistir. Elde edilen bulgular biitiinciil olarak degerlendirildiginde, iiniversitelerin
stratejik plan donemlerinde 6ne ¢ikan temalarin zaman icerisinde degisen kurumsal Onceliklere ve toplumsal
gereksinimlere paralel bir donligiim gosterdigi sOylenebilir. 2021-2025 déneminde adalet ve esitlik temasinin
yiiksek frekansa sahip olmasi, iiniversitelerin bu donemde sosyal sorumluluk, kapsayicilik ve adil ydnetim
anlayisina agirlik verdigini gostermektedir. Bunu izleyen plan donemlerinde ise bilimsellik ve egitim kalitesi ile
degisim ve yenilik temalarinin 6ne ¢ikmasi, iiniversitelerin stratejik yoneliminin bilimsel iiretkenlik, kalite
odaklilik ve yenilik¢i doniisiim ekseninde yogunlastigini ortaya koymaktadir. Buna karsilik; yasam boyu 6grenme,
liderlik ve kurumsal aidiyet gibi temalarin bazi donemlerde diisiik frekansla yer almasi, bu alanlarin kurumsal
oncelik hiyerarsisinde ikincil konumda kaldigini ve gelistirilmeye acik alanlar olarak degerlendirilmesi gerektigini
diisiindiirmektedir. Bu durum, stratejik planlama siireclerinde belirli temalarin donemsel olarak 6n plana
cikarilmasina karsin, kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan biitiinciil bir yaklasimin gerekliligine igaret etmektedir.
Incelenen doénemler boyunca stratejik planlarda gozlenen tematik kaymalar, iiniversitelerin deger odakli, bilim
temelli ve yenilik¢i bir gelisim ¢izgisine yoneldigini; ancak dgrenen organizasyon kiiltiirii, liderlik gelisimi ve
kurumsal aidiyet gibi boyutlarin daha gii¢lii bigimde desteklenmesinin uzun vadeli kurumsal olgunlagsma agisindan
kritik 6nem tasidigint géstermektedir.

2021-2029 doneminde devlet {iniversiteleri tarafindan hazirlanan stratejik planlarda, temel deger ifadeleri arasinda
bilimsellik ve egitim kalitesi, adalet ve esitlik temalarinin her dénemde 6ne ¢ikan ve kurumsal vizyonun
stirekliligini yansitan basat kavramlar olarak benimsendigi goriilmektedir. Bu donemleri kapsayan stratejik
planlarda bilimsellik ve egitim kalitesi, adalet ve esitlik temalarinin istikrarli bigimde yer almasi, tiniversitelerin
kurumsal hedeflerinde kalite ve akademik miikemmeliyetin merkezi bir konuma geldigini ve toplumsal adalet
odakli degerlere dncelik verildigini ortaya koymaktadir. Toplum odaklilik, 2021-2029 yillarin1 kapsayan beser
yillik stratejik plan donemleri boyunca orta diizeyde temsil edilen bir temel deger temasi olarak dikkat
¢ekmektedir. Bu durum, tiniversitelerin stratejik yoneliminde toplum yararina odaklanma anlayisini siirdiirmekle
birlikte bu degeri oncelikli temalar arasinda konumlandirmadigimi gostermektedir. Stratejik planlarda toplum
odaklilik temasinin bu diizeyde yer almasi, kurumun toplumsal fayda ilkesini korudugunu ancak bu alan1 yiiksek
stratejik Oncelik seviyesine tagimadigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla toplum odaklilik, ilgili donemlerde
stireklilik arz eden ancak orta diizeyde vurgulanan bir temel deger temasi olarak degerlendirilmektedir. Buna
kargilik kurumsal aidiyet, hukukun istiinliigii ve anayasal degerler, yerel ve ulusal katki, paylasimcilik, yasam
boyu 6grenme ve liderlik temalari tiim donemlerde diisiik frekans diizeyinde kalmistir. Bu durum, yonetisim ve
kurumsal kiiltiire iligskin temalarin gérece arka planda kaldigini gostermektedir.

Arabaci ve Giindiizalp (2014) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada, Tiirkiye’deki devlet ve vakif liniversitelerinin
web sayfalarinda yer alan deger ifadeleri incelenmistir. Aragtirmada 103 devlet ve 65 vakif iiniversitesi
degerlendirilmis; bunlardan 83’iiniin web sayfasinda yer alan deger ifadeleri icerik analizine tabi tutulmustur.
Analiz sonucunda iiniversitelerin deger ifadelerinin adalet, bilimsellik, diiriistliik ve seffaflik, insan odaklilik,
evrensellik, gelisim ve iyilestirme, katilimeilik, liderlik, 6zgiirliik, toplumsallik ve {iretkenlik olmak {izere 11 tema
altinda toplandigi ve toplam 1022 deger ifadesinin tespit edildigi belirlenmistir. Bulgular, liniversitelerin en fazla
toplumsallik, en az ise iiretkenlik degerine vurgu yaptiklarini; ayrica kurumlarin biiyiik 6l¢iide benzer degerleri
benimsediklerini ve vizyon, misyon ve deger ayrimina iliskin farkindaligin yeterince gelismedigini ortaya
koymaktadir (Arabaci ve Giindiizalp, 2014). Benzer bigimde Engin (2021), Tiirkiye’deki devlet iiniversitelerinin
stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon ve temel deger ifadelerini incelemis; analiz sonucunda temel degerler
boliimiinde en sik vurgulanan kavramlarin katilimeilik, seffaflik, etik, yenilikgilik ve kalite oldugunu belirlemistir.
Bu ¢aligmalarin bulgulari, 2021-2029 doénemini kapsayan mevcut arastirmanin sonuglartyla hem benzerlikler hem
de farkhiliklar gostermektedir. Ozellikle etik, seffaflik, katilimeilik ve kalite temalarmin her ii¢ calismada da 6ne
cikmasi, Tiirk yiiksekdgretim sisteminde kurumsal degerlerin biiyiik Olgiide ortak bir normatif cercevede
sekillendigine isaret etmektedir. Bununla birlikte, uluslararasi literatiirde iiniversitelerin kurumsal degerlerini ele
alan caligmalar bulunmasina ragmen, stratejik planlarda yer alan temel deger ifadelerini dénemler arasi ve
kargilagtirmali bi¢imde inceleyen arastirmalarin sinirli oldugu goériilmektedir. Nitekim Mueller (2015, s. 45),
orgiitsel degerlerin {liniversite stratejisi, planlamasi ve kurumsal etkinliginin temel unsurlari arasinda yer aldigini,
ancak bu kavramin ¢ogu zaman agik bicimde tanimlanmadigini ve yiiksekogretim stratejik planlama literatiiriinde
ampirik kanitlarin sinirh kaldigini vurgulamaktadir. Benzer sekilde Breznik ve Law (2019), diinyanin 6nde gelen
iiniversitelerinin misyon ifadeleri iizerinden temel degerleri incelemis ve {iniversite belgelerinde egitim anlayisi,
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stratejik yonelim, toplumsal sorumluluk ve paydaslara yonelik deger boyutlarinin 6ne ¢iktigini gostermistir. Ancak
bu caligmalarin belge tiirii, 6rneklem yapisi ve analiz kapsami mevcut aragtirmadan farklilasmaktadir. Bu yoniiyle

aragtirma, Universitelerin kurumsal deger yonelimlerindeki siireklilik ve doniigiimii goriintir kilarak literatiire
6zgiin bir katki sunmaktadir.

Bu arastirma belirli kapsam ve yontemsel siirliliklar cergevesinde yiiriitiilmiistiir. Oncelikle, calismada yalnizca
Tiirkiye’deki devlet liniversitelerinin stratejik planlar1 incelenmistir. Dolayisiyla bulgular, vakif iniversiteleri veya
ozel yiiksekdgretim kurumlarini kapsamamaktadir. Bu nedenle elde edilen sonuglar tiim yiiksekdgretim sistemine
genellenmemelidir. Ikinci olarak, arastirmada kullanilan yontem nitel igerik analizi olup temalarin belirlenmesi ve
smiflandirilmasi siireci arastirmaci yorumuna dayalidir. Bu durum, nitel arastirmalara 6zgii olarak belirli bir
yorumlayict 6znellik icerebilmektedir. Kodlama ve tema olusturma asamalarinda sistematik bir yaklasim izlenmis
olmakla birlikte analiz siireci farkli aragtirmacilar tarafindan tekrarlandiginda kismi farkliliklar ortaya cikabilir.
Ucgiincii olarak, calisma beser yillik dénemlerle (2021-2025, 2022-2026, 2023-2027, 2024-2028 ve 2025-2029)
siirlt tutulmustur. Bu kapsam, uzun dénemli stratejik degisimleri tam olarak yansitmayabilir. Ayrica veriler
iiniversitelerin kamuya acik stratejik plan belgelerinden elde edildigi i¢in kurum i¢i uygulamalar, kiiltiirel
dinamikler veya yonetsel pratikler bu analizde dogrudan gozlemlenememistir. Son olarak, aragtirmada yalnizca
frekans temelli tematik yogunluk analizi yapilmistir. Temalarin baglamsal anlamlari, dilsel gerceveleri veya
kavramsal derinlikleri bu ¢aligmanin kapsami disinda birakilmistir. Bu yoniiyle caligsma, stratejik planlarda yer
alan deger ifadelerinin nicel tematik egilimlerini ortaya koymakta ancak degerlerin kurum kiiltiiriine yansima
bi¢imlerini degerlendirmemektedir. Temel degerler dogalar1 geregi soyut nitelik tasimakla birlikte, bu degerlerin
yalnizca stratejik plan metinlerinde yer alan beyanlar olarak kalmamasi 6nem tasimaktadir. Bu nedenle stratejik
planlarda belirlenen temel degerlerin {iniversitenin orgiit kiiltiirii ve yonetsel uygulamalariyla iliskilendirilmesi ve
paydaslarin goriisleri dikkate alinarak olusturulmasi, bu degerlerin kurumsal diizeyde daha anlamli ve islevsel héle
gelmesine katki saglayabilir. Gelecek arastirmalar, bu ¢alismanin sinirliliklarini agmak amaciyla daha genis bir
orneklem ve karma yontem tasarimlartyla yiiriitilebilir. Vakif {iniversiteleri ve farkli {ilke 6rneklerinin dahil
edilmesi, karsilagtirmali analizler agisindan degerli olacaktir. Ayrica stratejik planlarda yer alan temalarin yalnizca
frekansma degil anlamsal derinligine ve kurumsal uygulamalara yansimasina odaklanan nitel saha arastirmalari
yapilabilir. Bu tiir ¢aligmalar, stratejik belgelerdeki degerlerin kurumsal kiiltlir, yonetim pratikleri ve paydas
algilartyla iliskisini daha biitiinciil bi¢imde ortaya koyacaktir.

YAZARIN BEYANI

Katki Oram Beyani: Yazar, ¢alismanin tiimiine tek bagina katki saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyami: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamustir.
Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atigmasi s6z konusu degildir.

Etik Beyam: Etik kurul belgesi gerektiren bir ¢aligma degildir.
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