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0z: Bu arastirma Tiirk Devletleri Teskilat’na iiye devletlerde kurumsal yénetim alaninda
yapilmis calismalarda bilimsel isbirliklerini ortaya ¢ikarmak tizere yiiriitiilmiistiir. Bu
kapsamda kurumsal yonetim alaninda Web Of Science veri tabanina kayith Azerbaycan,
Kazakistan, Kirgizistan, Tiirkiye ve Ozbekistan’da yapilan akademik calismalar bilimsel
haritalama yéntemi ile incelenmistir. ilgili veri tabaninda 04.08.2025 tarihinde “corporate
governance” konu Kkisit1 ile yapilan taramada 522 adet ¢alisma tespit edilmistir. Ortak
yazarlik analizi sonuglar1 “yazar” diizeyinde incelendiginde en yiiksek toplam baglanti
giicline sahip yazarin “Dog¢. Dr. Ahmet SENSOY” oldugu goriilmektedir. Yazarin en yakin
isbirligi icinde bulundugu arastirmacilarin higbirisi TDT iiyesi devletlerin iiniversitelerine
baglh ¢calismamaktadir. En ¢ok yayin yapan, en ¢ok atif alan ve en yiiksek baglanti giiciine
sahip yazarlarin higbirisi ayni kiime icinde yer almamaktadir. Bu durum alandaki en etkili
arastirmacilarin isbirligi halinde olmadigini géstermektedir. Analiz “kurum” diizeyinde
yapildiginda en ytliksek baglanti giicline sahip kurumun “Azerbaijan State University of
Economics” oldugu goriilmektedir. Kurumun yer aldig1 kiimede Tiirkiye ve Kazakistan’dan
tiniversiteler bulunmaktadir. Analizin “lilke” diizeyindeki sonuglar1 en yiiksek baglanti
giiciine sahip tilkenin “Tiirkiye” oldugunu gostermektedir. Tiirkiye'nin en yakin isbirligi
icinde bulundugu tlkeler icerisinde Azerbaycan, Kazakistan ve Kirgizistan bulunmakta,
sadece Ozbekistan bu agin disinda kalmaktadir. Sonuglar yazar diizeyinde zayif bir isbirligi
ortaya koysa da kurum ve iilke diizeyinde giiclii isbirlikleri mevcuttur. Tiirk cografyasinin
ortak diisiinsel kodlarinin kavramsal ve entelektiiel yap1 baglantilarina sebep olacagi
diistintiilmektedir. Gelecek c¢alismalarda gerek bu alanda gerekse farkli alanlarda, biitiin
Tiirk cografyasini kapsayan verilerle kavramsal ve entelektiiel yap1 analizi yapilmasi
onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Yonetisim, Bibliyometrik Analiz, Tiirk Devletleri Teskilat1

Abstract: This research was conducted to identify scientific collaborations in corporate
governance studies conducted in member states of the Organization of Turkic States. In
this context, academic studies on corporate governance conducted in Azerbaijan,
Kazakhstan, Kyrgyzstan, Tirkiye, and Uzbekistan, registered in the Web of Science
database, were examined using the scientific mapping method. A search of the database,
conducted on August 4, 2025, using the subject constraint "corporate governance,”
identified 522 studies. When the results of the co-authorship analysis are examined at the
"author” level, the author with the highest total link strength is "Assoc. Prof. Dr. Ahmet
SENSOY". None of the researchers with whom the author collaborates most closely are
affiliated with universities in member states of the TDT. None of the authors with the most
publications, the most citations, or the highest link strength are in the same cluster. This
suggests that the most influential researchers in the field are not collaborating. When the
analysis is conducted at the "institution” level, the institution with the highest link strength
is "Azerbaijan State University of Economics." The cluster in which the institution is
located includes universities from Tiirkiye and Kazakhstan. The analysis's results at the
"country" level indicate that Tiirkiye has the highest connection strength. Among the
countries with which Tirkiye has the closest collaboration are Azerbaijan, Kazakhstan, and
Kyrgyzstan, with only Uzbekistan remaining outside this network. While the results reveal
weak collaboration at the author level, there are strong collaborations at the institution
and country levels. It is believed that the common intellectual codes of the Turkic
geography will lead to conceptual and intellectual structure connections. It is
recommended that future studies, both in this field and in other fields, conduct conceptual
and intellectual structure analyses using data covering the entire Turkic geography.
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Extended Abstract

Corporate governance is a set of principles established as a solution to problems stemming mostly
from the human factors of businesses. Implementing corporate governance principles has become a
necessity for economies to prevent system deadlock. In this regard, examining empirical and
theoretical scientific studies in the field is considered crucial.

The member states of the Organization of Turkic States have demonstrated a clear intention to
cooperate in many areas, including politics, economics, education, and culture. Therefore, examining
academic studies conducted in the member states of the Organization of Turkic States in terms of
scientific collaborations is crucial. This study was conducted to identify scientific partnership
networks by examining academic studies conducted in the field of corporate governance in the
member states of the Organization of Turkic States in terms of scientific collaborations.

As part of the research, academic studies on corporate governance conducted in Azerbaijan,
Kazakhstan, Kyrgyzstan, and Uzbekistan registered in the Web of Science database were examined
using the scientific mapping method. A search of the database on August 4, 2025, using the subject
restriction "corporate governance," yielded 522 studies. The findings are summarized under two
headings to provide a detailed overview of studies and scientific collaborations on corporate
governance in member states of the Organization of Turkic States.

The first study on the subject among member states of the Organization of Turkic States was
conducted in Tiirkiye in 2002. Tiirkiye has also been found to have conducted the most research.
Following Tiirkiye are Kazakhstan, Azerbaijan, Uzbekistan, and Kyrgyzstan. The university with the
most research is Sabanci University, based in Tirkiye; the researcher who has conducted the most
research is Professor Omer Farooq, affiliated with Ada University in Azerbaijan; and the most cited
researcher is Assistant Professor Nurlan Orazin, affiliated with KIMEP University in Kazakhstan. The
journal in which the most studies in this field are published is Corporate Governance: The
International Journal of Business in Society. The most cited study is "ESG Impact on Performance of US
S&P 500-Listed Firms (Alareeni ve Hamdan, 2020). Furthermore, when all countries were considered,
the three most frequently cited keywords related to corporate governance, excluding "corporate
governance" and "Tiirkiye," were "financial performance," "emerging markets," and "corporate social
responsibility,” respectively.

Co-authorship analyses were conducted to identify scientific collaborations in the field of corporate
governance in TDT member states. After determining the analysis type as "co-authorship,” the unit of
analysis was first selected as the author, then the institution, and finally the country. To identify the
authors with the most intensive scientific collaborations, a co-authorship network was created by
including all authors with at least one publication in the analysis. The analysis revealed that the
network demonstrating collaboration among authors included 982 researchers grouped into 266
different clusters, with 1,440 connections and a total connection strength of 1,594. The author with the
highest total connection strength was Thsan Dogramaci, Assoc. Prof. Dr. Ahmet SENSOY from Bilkent
University, who is in cluster 4 with 9 publications, 11 connections, and 34 total connections. Six of the
eight researchers with whom the author is most closely connected are affiliated with universities in
China, one in the USA, and one in New Zealand. None of the researchers with whom the author is most
closely connected are affiliated with universities in TDT member states.

To identify the institutions with the highest collaboration, a network map was created by including all
institutions with at least one publication. The results show that 569 institutions are clustered into 95
different clusters. The institution with the highest total connection strength is Azerbaijan State
University of Economics. The institution is in cluster 9 with 18 publications, 44 connections, and 77
total connections. The cluster, which includes Azerbaijan State University of Economics, includes
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universities from Tiirkiye and Kazakhstan. Among the institutions with the highest total connections,
Yildiz Technical University and Yasar University from Tiirkiye and KIMEP University from Kazakhstan
are in close collaboration. This supports the argument that there is cooperation among the TDT
member states at the institutional level.

To identify the countries with the highest level of collaboration, a network map was created by
including all countries with at least one publication in the analysis. The network comprises 331 links
and a total link strength of 745. Tiirkiye has the highest total link strength. Tiirkiye is in Cluster 7, with
424 documents, 63 links, and a total link strength of 291. Azerbaijan, Kazakhstan, and Kyrgyzstan are
included in Tiirkiye's cluster, with only Uzbekistan remaining outside the network. This result
demonstrates cooperation among TDT member states in studies conducted in the field of corporate
governance.

While the results reveal weak collaboration at the author level, there is strong collaboration at the
institutional and country levels. It is believed that the common intellectual codes of the Turkic
geography will lead to conceptual and intellectual structure connections. It is recommended that
future studies analyze conceptual and intellectual structure using data covering the entire Turkic
geography, both in this field and in other fields.

Since the research is limited to the wos database, future researchers can conduct studies by searching
databases such as TR Index and Scopus. Additionally, mapping studies can be conducted by
considering corporate governance guidelines, reports, and publications from the OECD, World Bank,
and IMF related to TDT member countries. Citation analysis, co-citation analysis, and bibliographic
matching analysis can be conducted to measure the impact and similarities of studies conducted in the
field of corporate governance in TDT member countries, and common word analysis can be conducted
to reveal conceptual similarities.

1. Giris

Bilgi asimetrisi, asil-vekil problemi ve ahlaki ¢okiintli gibi etmenler giinlimiiz ekonomik sisteminin
strdiiriilebilirligini tehdit eden unsurlar haline gelmistir. Bu sorunlar mikro alanda tek tek her bir
isletmeyi, makro alanda biitiin bir ekonomik sistemi etkilemektedir. Kurumsal yonetimin, cogunlukla
isletmelerin beseri unsurlarindan kaynaklanan bu sorunlara c¢are olarak olusturulmus bir ilkeler
biitiinii oldugunu séylemek miimkiindiir. Sistemin kilitlenmemesi icin kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi ekonomiler icin bir zorunluluk haline gelmistir. Bu acidan alanda yapilan deneysel ve
kuramsal bilimsel calismalarin incelenmesi 6nemli bir husus olarak goériilmektedir.

Kurumsal yonetimin temeli Smith (1985)'in isaret ettigi sermayedar ve yoOneticinin menfaat
catismasindan dogan krize dayandirilabilir (Yildiz, 2015, s. 10). A. Smith’in iki ytiz yil 6nce ortaya
koydugu sorunun bugiin de gecerliligini korumakta oldugu séylemek mimkiindiir. Giintimiiz
ekonomilerinde OECD, Diinya Bankasi ve IMF gibi kurumlar kurumsal y6netim rehber, rapor ve
yayinlari ile kurumsal yénetim ilkelerini belirleme ve yayginlastirma cabasi icindedirler. Ulkemizde de
Sermaye Piyasasi Kurumu «Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin
Teblig » ile bu ilkeleri ortaya koymaktadir. Bu tebligde kurumsal yonetim ilkelerinin dért ana boliim
altinda diizenlendigi goriilmektedir (SPK, 2025):

e Bu tebligde, ilk olarak pay sahipleri ile ilgili pay sahipligi haklarinin kullanimi, bilgi alma ve
inceleme, genel kurula katilim hakki gibi diizenlemeler yer almaktadir.

e ikinci olarak, kamuyu aydinlatma ve seffaflik ile ilgili kamuyu aydinlatma aragclari, internet
sitesi, faaliyet raporu yer gibi hususlar bulunmaktadir.
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e Uciincii olarak, menfaat sahipleri ile ilgili menfaat sahiplerine iliskin sirket politikasi, sirket
yonetimine katilimlarinin desteklenmesi, insan kaynaklar1 politikas1 gibi konulara
deginilmektedir.

e Dordiincii ve son olarak da yonetim kurullarinin islevi, faaliyet esaslari, yapisi gibi hususlardan
bahsedilmektedir.

SPK tebligine uygun olarak kurumsal yonetim bir sirketin ortaklari, ¢alisanlari, yonetim kuruluy,
tedarikcileri ve toplumla olan is ve islemlerini esitlik, seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlik
cercevesinde yiiriitmesidir (Sarikovanlik, 2022). Tiirkiye’de kurumsal yonetim ilkelerine uyum
derecelendirmesi Sermaye Piyasasi Kurulunca yetkilendirilen derecelendirme kuruluslari araciligiyla
yapilmaktadir. Derecelendirme yaptirilmasi ihtiyari olmakla beraber Sermaye Piyasasi Kurulunun
gerekli gordiigii durumlarda zorunlu tutulabilir (Ergincan, 2018, s. 98). Ister bilingli ister bilingsiz
olsun isletmelerin kotli yonetilmesi sonucunda ortaklar, c¢alisanlar, toplum ve devlet zarar
gormektedir. Bu sebeple kurumsal yonetim ilkelerinin giderek biitlin sirketler i¢in zorunluluk haline
gelmesi gerekmektedir.

Tiirk Devletleri Tegkilat'na iiye devletler siyaset, ekonomi, egitim, kiiltiir gibi bircok alanda isbirligi
konusunda agik niyet ortaya koymuslardir. Bu acidan TDT'na iiye devletlerde yapilmis olan akademik
calismalarin bilimsel isbirlikleri a¢isindan incelenmesi énemli bir husustur. Bu calisma TDT’'na liye
devletlerde kurumsal yonetim alaninda yapilmis olan akademik calismalarin bilimsel isbirlikleri
acisindan incelenerek bilimsel ortaklik aglarinin tespit edilmesi amaci ile yiiriitiilmiistiir.

2. Yontem

Bu arastirma bilimsel haritalama yontemi kullanilarak yiirtitiilmustiir. Analiz veri tabaninin filtreleme
secenekleri ve acik kaynak kodlu ticretsiz VOSwiever programi ile yapilmistir. Alan yazinda bilimsel
haritalama yapilirken baslica bes yontem kullanildigi gorilmektedir: Atif analizi, ortak atif analizi,
bibliyometrik eslestirme, ortak yazar analizi ve ortak kelime analizi. Zupic ve Cater (2015) etki ve
benzerlik 6lctimleri i¢in ilk {i¢ analizin; isbirligini 6l¢gmek i¢in ortak yazar analizinin; baslik, anahtar
kelime ve oOzetlerde birlikte gecen kavramlari ortaya cikarmak icinse ortak kelime analizinin
kullanilmasi gerektigini ifade etmektedir. Bu calismada TDT’ye liye devletlerde kurumsal yonetim
alaninda bilimsel isbirliklerini ortaya ¢ikarmak amaglandigindan “ortak yazar analizi” yapilmistir.
Analiz birimi olarak yazar, kurum ve iilke diizeyleri kullanilmistur.

Bilimsel haritalama arastirmalarinda ilgili verinin “seffaf” ve “tekrarlanabilir” olarak belirlenebilmesi
icin veri tabani secilmeli, arama terimleri olusturulmaly, filtreleme secenekleri uygulanmali ve veri seti
indirilmelidir (Oztiirk, 2021, s. 38). Bu kapsamda 04.08.2025 tarihinde Web Of Science veri tabaninda,
“web of science core collection”da, “topic” kriterinde “corporate governance” arama terimi ile
“countries/regions” seceneginde Tirk Devletleri Teskilati liye devletleri Azerbaycan (Azerbaijan),
Kazakistan (Kazakhstan), Kirgizistan (Kyrgyzstan), Tiirkiye (Tiirkiye/Turkey) ve Ozbekistan
(Uzbekistan) isaretlenerek veri dosyasi indirilmistir. Yayin yazarlarindan herhangi birinin adi gegen
tilkelerden birisine bagh calismasi halinde bu ¢alisma listeye dahil edilmektedir. Yayinin diger
yazarlarinin teskilat liyesi olmayan devletlere bagh c¢alismasi sonucu degistirmemektedir. Bu arama
sonucunda 522 adet ¢alisma listelenmistir.

Tiirkiye uluslararasi platformlarda 2022 yilindan beri “Turkey” yerine “Tiirkiye” adini1 kullanmaktadir.
Indirilen veri dosyasinda bulunan “Turkey” ve “Turkiye” ifadeleri “Tiirkiye” ifadesine
dontstiirilmiistir. Diger tiim iilke adlar tek bir isimle kayithh oldugundan herhangi bir doniistiirme
islemi yapilmamistir. Analize listelenen tiim belge tiirleri dahil edilmistir.Calismanin en biiyiik kisiti
biitiin Tiirk cografyasini kapsamamasidir. Bir diger kisit bilimsel haritalamanin sadece Wos veri tabani
kullanilarak yapilmis olmasidir. Ayrica TDT’ye liye devletlerde kurumsal yonetim arastirmalarinin
sadece “ortak yazarlik” acisindan incelenmesi de ¢alismanin kisitlarindan biridir.
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3. Bulgular

Bulgular Tiirk Devletleri Teskilat'na iiye devletlerde kurumsal yonetimle ilgili yapilmis ¢alismalarin
genel durumunu ve bilimsel isbirliklerini ayrintili olarak ortaya koymak iizere iki baslik altinda
Ozetlenmistir.

3.1. Kurumsal yénetim ¢alismalarinin genel durumu

Turk Devletleri Teskilatina iiye devletler icinde konuyla ilgili ilk ¢alisma 2002 yilinda Tirkiye’'de
yapimistir. En fazla calisma yapilan iilkenin de Tiirkiye oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye'yi sirayla
Kazakistan, Azerbaycan, Ozbekistan ve Kirgizistan takip etmektedir. Tablo 1 iilkelere gére yapilan
yayin sayisini gostermektedir.

Tablo 1
TDT Uyesi Ulkelerde Kurumsal Yénetim Alanindaki Yayin Sayilar

Ulke Yayin Sayisi
1. Turkiye 424
2. Kazakistan 45
3. Azerbaycan 34
4. Ozbekistan 10
5. Kirgizistan 9
Toplam 522

En ¢ok calisma yapilan iiniversite Tiirkiye merkezli “Sabanci Universitesi”’; en ¢ok c¢alisma yapan
aragtirmaci ise Azerbaycan Ada Universitesine bagh calisan “Professor Omer FAROOQ”; en ¢ok atif
alan arastirmac ise, Kazakistan KIMEP Universitesine bagl c¢aligan “Assistant Professor Nurlan
ORAZALIN”dir. Bu alandaki calismalarin en ¢ok yaymlandigi dergi “Corporate Governance The
International Journal Of Business in Society”; en ¢ok atif alan ¢alisma ise “ESG Impact on Performance
of US S&P 500-Listed Firms (Alareeni ve Hamdan, 2020)” baslikli makaledir. Ayrica tiim tlkeler
degerlendirmeye alindiginda kurumsal yonetimle ilgili anahtar kelimelerde “corporate governance” ve
“Tirkiye” hari¢ en ¢ok yer alan ii¢ kavram sirasiyla “ financial performance/finansal performans”,
“emerging market/gelismekte olan piyasalar” ve “corporate social responsibility/kurumsal sosyal
sorumluluk” olmustur.

3.2. Kurumsal yonetim alaninda bilimsel isbirlikleri

TDT’ye liye devletlerde kurumsal yonetim alaninda bilimsel isbirliklerini ortaya ¢ikarmak tlizere ortak
yazarlik analizleri yapilmistir.

3.2.1. Ortak yazarlik analizi

Ortak yazarlik belirli bir alanda ¢alisan yazarlar arasindaki sosyal baglar1 (Zupic ve Cater, 2015) daha
acik bir ifadeyle isbirligini ve etkilesimi (Duman, 2024, s. 19) yansitmaktadir. Bu ¢alismada analiz tipi
“co-authorship”, analiz birimi 6nce yazar, sonra kurum, en son olarak da tilke secilerek analiz
yapilmistir. Bu analiz TDT’ye liye devletlerde kurumsal yonetim alanindaki bilimsel isbirligini yazar,
kurum ve iilke diizeyinde ortaya koymaktadir.

3.2.1.1. Yazar diizeyinde analiz

En yogun bilimsel isbirliginde bulunan yazarlar belirlemek ilizere en az bir yayina sahip biitiin
yazarlar analize dahil edilerek ortak yazarlik ag1 olusturulmustur. Analiz sonucunda yazarlar arasi
isbirligini ortaya koyan agda toplamda 982 arastirmacinin 266 farkli kiimede gruplandig1 ve 1.440
baglanti ile 1.594 toplam baglanti giici bulundugu tespit edilmistir. Analiz sonuclarini gdsteren
haritada 1. kiime kirmizi; 2. kiime yesil; 3. kiime mavi; 4. kiime yesil; 5. kiime de mor renkte yer
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almaktadir. Kiimelerde bulunan daireler yazarlar temsil etmektedir. Dairelerin birbirine yakinligi
yazarlarin isbirligi derecesini gdstermektedir. Daireler arasindaki cizgiler ne kadar kalinsa isbirligi de
o kadar fazla, ne kadar ince ise isbirligi de o kadar zayiftir. Ortak yazarlik analizinin sonuglarini
gosteren harita Sekil 1'de verilmistir.
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Analiz sonuglarina gore 1. ve 2. kiimelerde birbiriyle baglantii 26 yazar bulunmaktadir. Bunlari
takiben 3. kiimede 23; 4. kiimede 21; 5. kiimede 18 yazar baglantili olarak yer almaktadir. 22. kiimede
aralarinda baglanti olan yazar sayis1 10’a diismekte ve bundan sonraki kiimelerde 10’dan az baglantili
yazar bulunmaktadir. En yiiksek toplam baglanti giiciine sahip yazar Ihsan Dogramaci Bilkent
Universitesi'nden “Dog¢. Dr. Ahmet SENSOY” olup 9 yayin, 11 baglanti, 34 toplam baglant1 giicii ile 4.
kiimede yer almaktadir. Yazarin en yakin baglantida bulundugu sekiz arastirmacinin altisi Cin, biri
USA, biri de Yeni Zelanda iiniversitesine baglh ¢alismaktadir. Toplam baglanti giicii en yliksek yazarin
en yakin isbirligi icinde bulundugu arastirmacilarin higbirisi TDT iiyesi devletlerin {iniversitelerine
baglh c¢alismamaktadir. Sekil 2 yazar “Dog¢. Dr. Ahmet SENSOY”un yakin baglantii oldugu
arastirmacilari gostermektedir.

Sekil 2
En Yiiksek Toplam Baglanti Giiciine Sahip Yazarin Baglantili Oldugu Arastirmacilar
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En ¢ok calismasi bulunan “Professor Omer FAROOQ” 11 yayin, 14 baglanti1 ve 18 toplam baglanti glicli
ile 10. kiimede yer almaktadir. En ¢ok atif alan “Assistant Professor Nurlan ORAZALIN” ise 9 yayin, 6
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baglanti ve 9 toplam baglanti giicii ile 3. kiimede yer almaktadir. Kurumsal yonetim alaninda TDT’ye
liye devletlerde en yiiksek baglanti giicline sahip, en ¢ok yayin yapan ve en ¢ok atif alan yazarlarin ayni
kiimede bulunmamasi bu alanda bilimsel etkinlige sahip arastirmacilar arasinda is birliginin olmadigi
savini gliclendirmektedir.

3.2.1.2. Kurum diizeyinde analiz

Aralarinda en ¢ok is birligi olan kurumlar1 belirlemek lizere biinyesinde en az bir yayin yapilan biitiin
kurumlar analize dahil edilerek bir ag haritas1 olusturulmustur. Sonuglar 569 kurumun toplam 95
farkli kiimede toplandigin1 gostermektedir. Agda 1.294 baglant1 ve 1.500 toplam baglanti giicii
olusmustur. 1. kiime kirmizi; 2. kiime yesil; 3. kiilme mavi; 4. kiime sar1 ve 5. kiime mor renkte yer
almaktadir. Sonuglar1 gésteren harita Sekil 3’de gosterilmistir.

Sekil 3

Kurum Diizeyinde Analiz Sonuglari
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Sonuclara gore 1. kiimede 24; 2. kiimede 21; 3., 4., 5. ve 6. kiimelerde de 20 kurum bulunmaktadir. 26.
kiimeden itibaren ayni kiime icinde bulunan kurum sayis1 10’un altina diismektedir. En yiiksek toplam
baglant1 giiciine sahip kurum “Azerbaijan State University of Economics”tir. Ad1 gecen kurum 18 yayin,
44 baglanti, 77 toplam baglant1 giicii ile 9. kiimede yer almaktadir.

Sekil 4
En Yiiksek Toplam Baglanti Giiciine Sahip Kurumun Baglantili Oldugu Kurumlar
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Azerbaijan State University of Economics’in yer aldig1 kiimede Tiirkiye ve Kazakistan'dan tiniversiteler
bulunmaktadir. Toplam baglant1 giicii en yiliksek kurumun en yakin isbirligi icinde bulundugu
kurumlar arasinda Tiirkiye’den Yildiz Teknik Universitesi ve Yasar Universitesi, Kazakistan’dan KIMEP
Universitesi yer almaktadir. Bu durum kurum diizeyinde anilan TDT iiyesi devletler arasinda isbirligi
oldugu savini desteklemektedir. Sekil 4 Azerbaijan State University of Economics’in baglantili oldugu
kurumlar géstermektedir.

3.2.1.3. Ulke diizeyinde analiz

En yiiksek isbirligi icindeki iilkeleri belirlemek iizere en az bir yayin yapilan biitlin lilkeler analize
dahil edilerek bir ag haritasi olusturulmustur. 73 tilkenin 14 farkh kiimede toplandig1 goriilmektedir.
Agda 331 baglant1 ve 745 toplam baglanti giicii olusmustur. Haritada 1. kiime kirmizi; 2. kiime yesil; 3.
kiime mavi; 4. kiime yesil; 5. kiime mor renkte yer almaktadir. Sonugclar1 gosteren harita sekil 5'te
verilmistir.

Sekil 5
Ulke Diizeyinde Analiz Sonuclari
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Sonuclara gore 1 kiimede 13; 2. kiimede 9; 3. kiimede 9; 4. kiimede 7; 5, 6 ve 7. kiimelerde 5 iilke
bulunmaktadir. 8. kiimeden sonra kiime icinde bulunan iilke sayis1 6'nin altina diismektedir. En
yliksek toplam baglant1 giiciine sahip iilke Tiirkiye'dir. Tiirkiye 7. Kiimede yer almakta olup 424
dokiiman, 63 baglanti ve 291 toplam baglanti giicline sahiptir. Tiirkiye’nin bulundugu kiimede
Azerbaycan, Kazakistan ve Kirgizistan bulunmakta, sadece Ozbekistan bu agin disinda kalmaktadir. Bu
sonug TDT liyesi devletler arasinda kurumsal yonetim alaninda yapilmis ¢alismalarda isbirligini ortaya
koymaktadir.

4. Sonug ve Oneriler

Bu arastirma Tiirk Devletleri Teskilati'na iiye devletlerde kurumsal yonetim ile ilgili yapilan
calismalarda bilimsel isbirliklerini ortaya ¢ikarmak icin yiiriitiilmistiir. Oncelikle alanin yapisi ortaya
koyulmus daha sonra bilimsel isbirliklerini tespit edebilmek icin ortak yazarlik analizleri yazar,
kurum ve iilke diizeyinde yapilmistir.

Kurumsal yo6netimle ilgili ilk ¢calismanin 2002 yilinda Tiirkiye’de yapildig1 goriilmektedir. En fazla
calisma yapilan tilkenin de yine Tiirkiye oldugu anlasilmaktadir. Onu sirayla Kazakistan, Azerbaycan,
Ozbekistan ve Kirgizistan takip etmektedir. En ¢ok c¢alisma yapilan iiniversite Tiirkiye merkezli
“Sabanci Universitesi”dir. Konu ile ilgili en c¢ok calisma yapan arastirmaci Azerbaycan Ada
Universitesinden  “Professor Omer Farooq”; en ¢ok atif alan arastirmaci, Kazakistan KIMEP
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Universitesinden “Assistant Professor Nurlan Orazalin”dir. En yiiksek toplam baglanti giiciine sahip
yazar ise Thsan Dogramaci Bilkent Universitesi’nden “Dog. Dr. Ahmet SENSOY”dur. Kurumsal yénetim
alaninda TDT’ye tiye devletlerde en yliksek baglant1 giiciine sahip, en ¢ok yayin yapan ve en ¢ok atif
alan yazarlarin ayni kiilmede bulunmamasi bu alanda bilimsel etkinlige sahip arastirmacilar arasinda is
birliginin olmadig1 savini giiclendirmektedir.

Analiz “kurum” diizeyinde yapildiginda en ytlksek baglanti giiciine sahip kurumun “Azerbaijan State
University of Economics” oldugu gorilmektedir. Kurumun yer aldigi kiimede Tirkiye ve
Kazakistan'dan tniversiteler bulunmaktadir. Analizin “llke” diizeyindeki sonuglar1 en yliksek baglanti
giiciine sahip iilkenin “Tirkiye” oldugunu gostermektedir. Turkiye'nin en yakin isbirligi icinde
bulundugu iilkeler icerisinde Azerbaycan, Kazakistan ve Kirgizistan bulunmakta, sadece Ozbekistan bu
agin disinda kalmaktadir. Bulgular yazar diizeyinde zayif bir isbirligi ortaya koysa da kurum ve iilke
diizeyinde giiclii isbirlikleri oldugu sonucunu desteklemektedir. Tiirk cografyasinin ortak diisiinsel
kodlarinin kavramsal ve entelektiiel yap1 baglantilarina sebep olacag diisiiniilmektedir. Bu sebeple
gelecek calismalarda biitiin Tiirk cografyasini kapsayacak verilerle gerek kurumsal yonetim alaninda
gerekse farkli konularda kavramsal ve entelektiiel yap1 analizi yapilmasi 6nerilmektedir.

Alan yazinda kurumsal yonetimle ilgili bibliyometrik arastirmalar (Pahuja et al., 2025; Mazzioni et al,,
2015) yapildig: goriilmektedir. Ornegin Asya iilkelerini konu edinen bir arastirmada (Wahyuningrum
et al,, 2023) 2001'den 2021'e kadar Asya iilkelerinde kurumsal yonetime karsi artan bir ilgi oldugu
ortaya koyulmus ve arastirmalarin sekiz temada toplandig1 belirlenmistir. Ancak Tiirk Devletleri
Teskilatina liye devletlerde yapilan ¢alismalari inceleyen ve bilimsel isbirliklerini ortaya koyan bir
arastirmaya rastlanmamistir.

Arastirma wos veri tabani ile kisith oldugundan gelecekte arastirmacilar TR Dizin, Scopus gibi veri
tabanlarini tarayarak ¢alismalar yapabilir. Ayrica TDT’ye liye devletlerle iliskili OECD, Diinya Bankasi
ve IMF'nin kurumsal yonetim rehber, rapor ve yayinlar1 dikkate alinarak haritalama c¢alismalari
yapilabilir. TDT’ye tlye devletlerde kurumsal yonetim alaninda yapilmis calismalarin etki ve

benzerliklerini 6l¢mek icin “atif analizi”, “ortak atif analizi”, “bibliyografik eslesme analizi”; kavramsal
benzerliklerini ortaya ¢ikarabilmek i¢in de “ortak kelime analizi” yapilabilir.

Makale Bilgi Formu

Yazarlarin Katkilari: Kavramsallastirma: ZDT, UO; Metodoloji: ZDT, UO; Resmi Analiz: ZDT, UO0;
Arastirma: ZDT, U0; Kaynaklar: ZDT; Yazim-Orijinal Taslak : ZDT; Yazim-Inceleme ve Diizenleme: U0;
Denetim: UO0.

Cikar Catismasi Bildirimi: Yazarlar tarafindan potansiyel ¢ikar ¢atismasi bildirilmemistir.
Yapay Zeka Bildirimi: Bu makale yazilirken hicbir yapay zeka araci kullanilmamaistir.

intihal Beyani: Bu makale iThenticate tarafindan taranmustir.



Sakarya Universitesi Tiirk Akademi Dergisi, 5(1) 2026, 1-10

Kaynakca
Alareeni, B. A. ve Hamdan, A. (2020). ESG impact on performance of US S&P 500-listed firms. Corporate

Governance: The International Journal of Business in Society , 20(7), 1409-1428.
https://doi.org/10.1108/CG-06-2020-0258

Duman, 0. (2024). Web of Science’ta Listelenen Kodlama Konulu Egitim Arastirmalarinin Vosviewer ile
Bibliyometrik Analizi. [Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi, Necmettin Erbakan Universitesi].

Ergincan, Y. (2018). Sermaye Piyasasi Kurumlari. icinde V. Akgiray ve F. Temizel (Ed.), Sermaye
Piyasalari ve Finansal Kurumlar. Nobel Akademik Yayincilik.

Mazzioni, S., Gubiani, C. A., Folletto, E. P. ve Kruger, S. D. (2015). Corporate governance: 2000-2012
doénemine iliskin bir bibliyometrik analiz. REUNIR: Revista de Administragdo, Contabilidade e
Sustentabilidade, 5(1), 1-20.

Oztiirk, 0. (2021). Bibliyometrik Arastirmalarin Tasarimina Yénelik Bir Cerceve. icinde 0. Oztiirk ve G.
Girler (Ed.), Bibliyometrik Analiz (2. Basim). Nobel Yayin Dagitim.

Pahuja, A, Hassan, R., Chandel, A., Kaushik, N., Bhanot, N. ve Fareed, M. (2025). Domain development
and future research agendas in corporate governance and sustainability research: A review.
Sustainable Development, 33(1), 317-338. https://doi.org/10.1002/sd.3559

Sarikovanlik, V. (2022). Sermaye Piyasast ve Finansal Kurumlar Yénetimi. Makro Yayinlar1 ve Egitim
Hizmetleri.

Sermaye Piyasasi1 Kurulu. (2025, 9 Kasim). Kurumsal yonetim tebligi (1I-17.1).
https://www.spk.gov.tr/duyurular/basin-duyurulari/2020/kurumsal-yonetim-tebligi-ii-17-
1nde-degisiklik

Smith, A. (1985). Uluslarin Zenginligi (1. bs.). Alan Yayincilik.

Wahyuningrum, I. F. S, Chegenizadeh, A., Humaira, N. G., Budihardjo, M. A. ve Nikraz, H. (2023).
Corporate governance research in Asian countries: A bibliometric and content analysis (2001-
2021). Sustainability, 15(8), 6381. https://doi.org/10.3390/su15086381

Yildiz, O. F. (2015). Kurumsal yénetim ilkelerinin 6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu cercevesinde
incelenmesi ve BIST 30 sirketlerinin uyumlulugu [Yiiksek lisans tezi, Marmara Universitesi].

Zupic, 1. ve Cater, T. (2015). Bibliometric methods in management and organization. Organizational
Research Methods, 18(3), 429-472.

10


https://doi.org/10.1002/sd.3559
https://www.spk.gov.tr/duyurular/basin-duyurulari/2020/kurumsal-yonetim-tebligi-ii-17-1nde-degisiklik
https://www.spk.gov.tr/duyurular/basin-duyurulari/2020/kurumsal-yonetim-tebligi-ii-17-1nde-degisiklik
https://doi.org/10.3390/su15086381

