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Atcilik, yalnizca geleneksel bir hayvancilik faaliyeti degil; yaris, spor, eglence, turizm ve bahis endiistrileriyle
biitiinlesmis ¢cok boyutlu bir ekonomik sektordiir. Son yillarda yapilan calismalar, kiiresel dlcekte atcilik ve ozellikle
yaris endiistrisinin yiiz milyarlarca dolarlik bir ekonomik hacme ulagtigin1 ve milyonlarca kisiye istihdam yarattigini
gostermektedir. Bu ¢aligmanin amaci, diinyada at¢iligin kiiresel ekonomik biiylikliigiinii 6zetlemek, yarig at¢iliginda
ABD, Japonya, Irlanda, Fransa, Ingiltere, Avustralya ve spor at¢ihginda dzellikle Almanya, Hollanda gibi éne ¢ikan
Avrupa lilkelerini kargilastirmali olarak incelemekle beraber Tiirkiye’deki ekonomik ve istthdam boyutunu tartigmaktir.
Calismada ikincil veri kaynaklari, sektorel raporlar ve akademik yayinlar taranmis; dogrudan etkiler (yaris ve spor
gelirleri, ikramiyeler, yetistiricilik, satiglar) ile dolayli etkiler (bahis, turizm, yem—yem bitkisi {iretimi, ekipman imalati
istihdam, kirsal kalkinma) birlikte ele alinmistir. Sonuglar, ABD ve Japonya’da yaris atciliginin, Almanya, Hollanda ve
Fransa’da ise spor atg¢iliginin yiiksek katma deger iireten, iyi Orgilitlenmis ve kamu politikalar1 ile desteklenen
endiistrilere doniigtiigiinii goriilmektedir. Tiirkiye’de ise 6zellikle yaris at¢iliginda giiglii bir kiiltiirel ve ekonomik temel
olmasma karsin, spor at¢iliginda ve uluslararas: rekabetgilikte dnemli gelisim alanlarmna ihtiya¢ duyuldugunu ortaya
ctkmaktadir. Calisma, Tirkiye igin politika Onerileri sunarak at¢iligin ekonomik ve istihdamsal katkisinin
artirilabilecegi alanlara isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Atgilik endiistrisi, yaris atgiligi, spor at¢iligi, ekonomik etki

Abstract

Horse breeding is not merely a traditional livestock activity; it is a multidimensional economic sector integrated with
racing, sports, entertainment, tourism, and betting industries. Recent studies indicate that horse breeding, and
particularly the racing industry, has reached an economic scale of hundreds of billions of dollars on a global scale and
creates employment for millions. The purpose of this study is to summarize the global economic magnitude of the
equine industry, to provide a comparative analysis of prominent European countries such as the US, Japan, Ireland,
France, UK, and Australia in horse racing, and Germany and the Netherlands in the sport horse industry, and to discuss
the economic and employment dimensions in Turkey. Secondary data sources, sectoral reports, and academic
publications were reviewed in the study, and direct effects (racing and sports revenues, prizes, breeding, sales) and
indirect effects (betting, tourism, feed and forage crop production, equipment industry, employment, rural development)
were examined together. The results indicate that horseracing in the US and Japan, and horseracing in Germany, the
Netherlands, and France, have transformed into high-value-added, well-organized, and public policy-supported
industries. While Turkey has a strong cultural and economic foundation, particularly in horse racing, it reveals
significant areas for improvement in sport horse racing and international competitiveness. The study offers policy
recommendations for Tirkiye, highlighting areas where horseracing can increase its economic and employment
potential.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

The horse industry has evolved from a traditional livestock activity into a multifaceted sector integrated with racing,
equestrian sports, tourism, leisure and betting markets. The aim of this study is to describe the global economic
magnitude of the horse industry, to comparatively analyse leading countries in racehorse industry (the USA, Japan,
Ireland, France, the United Kingdom and Australia) and in sport horse industries (particularly European countries), and
to discuss Tiirkiye’s position within this structure in terms of economic contribution and employment.

Method

The study was designed as a descriptive and comparative study based on secondary data. National and international
reports, market analyses, federation documents and academic publications were reviewed to collect data on economic
output, employment, number of races and horses, betting turnover, breeding and export performance. The data is
organized under two main headings: racehorse industry and sport horse industry; and evaluated in terms of direct
effects—race revenue, prize money, breeding, yearling and broodmare sales, club and training fees—and indirect
effects—Dbetting, tourism, equipment and feed industries, logistics, land use, employment and rural development. The
findings for Tiirkiye were compared with international indicators to reveal its strengths and weaknesses.

Findings

Globally, the racehorse industry reached an estimated value of 402.3 billion USD in 2022 and is expected to grow to
793.9 billion USD by 2030, while the total economic value of the horse industry exceeds 300 billion USD when all
segments are considered. In the USA, the overall economic impact of the horse industry is around 177 billion USD,
generating approximately 2.2 million jobs, whereas in the European Union equine sector with about 7 million horses
generates a value close to 100 billion EUR and around 800,000 full-time equivalent jobs. In Japan, the betting handle of
races organised by the Japan Racing Association (JRA) reached about 3.3 trillion JPY in 2023, highlighting the strategic
role of horse racing for public revenues and sectoral reinvestment.

In Ireland, the combined economic contribution of racing and breeding amounts to 2.46 billion EUR and approximately
30,350 full-time equivalent jobs. Countries such as Germany, the Netherlands and France stand out with high-quality
sport horse breeding, a dense network of riding clubs and a large number of licensed riders, turning equestrian sports
into a self-sustaining industry. In Tiirkiye, the number of Thoroughbred racehorses increased from 276 in 1975 to 3,789
in 2022, and the number of Arabian racehorses from 426 to 3,130; the number of races also multiplied for both breeds.
These figures demonstrate the significant expansion of the Turkish racing sector. However, in sport horses, Tiirkiye
remains far behind leading European countries in terms of licensed riders, licensed horses and active trainers, which
limits the economic and social impact of equestrian sports.

Discussion and Conclusion

The comparative analysis indicates that leading racing and sport horse countries share several common features: a
strong institutional and legal framework, a high proportion of betting revenues reinvested into the sector, data-driven
breeding and selection programmes, widespread sport infrastructure, and policy approaches that integrate equestrian
tourism into regional development. Tiirkiye possesses an important foundation in racing with its established race
culture, hipodrome network and substantial betting turnover, but it has notable room for improvement in sport horse
development and internationally competitive breeding. The study offers policy recommendations, including payments
contributed to the sector from betting revenues, development of breeding programs based on genetic and performance
data derived through sport horse breeding, a comprehensive national equine economic database, and the planned
implementation of equestrian tourism. Taking these steps could increase Tiirkiye's contribution to the global equine
economy and improve its position in terms of sectoral development and employment.
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GIRIS

Ateilik, tarihsel olarak tarimsal {iretim, ulasim ve askeri faaliyetlerle iligkilendirilse de giiniimiizde daha ¢ok yaris ve
spor faaliyetleri, eglence, turizm ve serbest zaman endiistrisi ilizerinden ekonomik deger tireten bir sektdre doniismiistiir.
Atcilik endstrisi; yetistiricilik, yaris ve spor organizasyonlari, miisterek bahis sistemleri, yem ve ekipman sanayii,
veterinerlik ve saglik hizmetleri, lojistik, turizm ve egitim gibi bir¢ok alt sektorii biinyesinde barindirmakta; bu yoniiyle
hem dogrudan hem dolayli ekonomik etkiler yaratmaktadir (European Horse Network ve EY-Parthenon, 2024;
Fédération Equestre Internationale [FEI], 2024).

Kiiresel yaris atcilig1 pazar1 2022 yilinda yaklasik 402,3 milyar ABD dolar biiyiikliige ulasmis ve 2030 yilina kadar
793,9 milyar dolara ¢ikacagi ongoriilmektedir (Zion Market Research, 2023). European Horse Network ve EY-
Parthenon, (2024) ve FEI, (2024) verilerine gore Spor at¢iliginin (engel atlama, dresaj, eventing vb.) yalnizca Avrupa
Birligi’nde 100 milyar avro civarinda bir ekonomik deger ve yaklasik 800.000 tam zamanl esdeger istihdam yarattig
vurgulanmaktadir.

Bu caligma, kiiresel at¢ilik endiistrisini ekonomik agidan g¢ergeveleyerek, yaris ve spor atgiliginda 6ne ¢ikan iilkeler ile
Tiirkiye’yi karsilastirmakta; hangi politika ve uygulamalarm bu ilkeleri “iyi bir atgilik endiistrisi” diizeyine tasidigina
iliskin bir degerlendirme sunmaktadir.

YONTEM

Caligma, ikincil veri temelli betimsel—karsilastirmali bir arastirma olarak tasarlanmistir. Ulusal ve uluslararasi raporlar,
piyasa arastirmalari, federasyon dokiimanlar1 ve akademik yaymlar taranarak, at¢ilik endiistrisine ilisgkin ekonomik
biiyiikliik, istihdam, yarig ve at sayilari, bahis hacmi, yetistiricilik ve ihracat verileri derlenmistir. Veriler, yaris atgiligi
ve spor atcilig1 basliklar1 altinda siniflandirilmis; dogrudan (yarig/yarisma gelirleri, ikramiyeler, yetistiricilik, tay ve
damizlik satiglari, kuliip ve egitim gelirleri) ve dolayl etkiler (bahis, turizm, ekipman ve yem sanayii, lojistik, arazi
kullanimi, istthdam ve kirsal kalkinma) birlikte degerlendirilmistir. Tiirkiye’ye iliskin bulgular, uluslararasi
gostergelerle karsilastirilarak giiclii ve zayif yonler ortaya konmustur.

BULGULAR
Kiiresel Atcilik Endiistrisinin Ekonomik Biiyiikliigii
Dogrudan ve dolayli ekonomik etkiler

Ateiligin  dogrudan etkileri arasinda; yetistiricilikten elde edilen tay ve damizlik satiglari, yaris ve spor
miisabakalarindaki ikramiyeler ve organizasyon gelirleri, binicilik kuliiplerinde iiyelik, antrenman ve ders iicretleri ile
atlara iligkin saglik, bakim ve barinma harcamalar1 yer almaktadir. (American Horse Council, 2023; European Horse
Network ve EY-Parthenon, 2024).

Dolayli etkiler ise; bahis ve oyun gelirleri, ulasim, lojistik ve sigortacilik, turizm (biiyiik yaris ve sampiyona
organizasyonlari, kirsal ve atli turizm), yem bitkisi iretimi, tekstil ve ekipman sanayii (eyer, kosum, koruyucu ekipman
vb.), atgilik egitim programlari ve istihdam edilen insan giicii lizerinden ortaya ¢ikmaktadir (Bjerkan, 2025a, 2025b). Bu

¢ok katmanli yapi, atgilik endiistrisini hem kirsal kalkinma hem de hizmet sektorii agisindan stratejik kilmaktadir.
Kiiresel pazar biiyiikliigii ve istihdam

ABD’de yapilan kapsamli bir ¢aligma, atcilik endiistrisinin toplam ekonomik etkisini yaklasik 177 milyar ABD dolar1
ve istthdamini 2,2 milyon kisi olarak tahmin etmektedir (American Horse Council, 2023). Avrupa’da ise 7 milyon
civarinda at bulundugu, bu varligin yem iiretiminden arazi kullanimina, spor ve turizme kadar uzanan genis bir deger
zinciri ile 100 milyar avroya yaklasan ekonomik deger ve yaklasik 800.000 kisilik istihdam yarattig1 belirtilmektedir
(European Horse Network EY-Parthenon, 2024).

Yaris at¢ilig1 6zelinde kiiresel pazar biiyiikligiiniin 2022°de 402,3 milyar ABD dolar1 oldugu ve 2030°da 793,9 milyar
ABD dolarina ulasacagi ongdriilmektedir (Zion Market Research, 2023). Bu biiylimenin temel siiriikleyicileri; ¢evrim
ici bahis platformlari, yeni yaris organizasyonlari, artan sponsorluk gelirleri ve gelismekte olan iilkelerde yariglarin
yayginlagmasidir. Cesitli piyasa raporlari, 2025-2030 doneminde yaris at¢iligi pazarinda yillik %7-9 arasi bilesik
biiytime oranlar1 dngdrmektedir.

88



Yildirim Electronic Journal of Vocational Colleges (EJOVOC), 15(2), 86-95.

Yanis Atcihginda Oncii Ulkelerin incelemeleri

Asagidaki tabloda, yaris atciliginda 6ne ¢ikan bazi iilkelerin ekonomik gdstergeleri Ozetlenmistir. Degerler, farkli
kaynaklardan alinan en giincel yaklasik rakamlara yaklasilmistir.

Tablo 1. Atgilik endiitirisinde s6z sahibi iilkelere iligkin ekonomik gostergeler

" EKONOMIK - " . .
S.NO ULKE ETKI/YAKLASIK ISTIHDAM/YAKLASIK ONE CIKAN OZELLIK
1 ABD 177 milyar dolar (toplam 2,2 milyon kisi Genis rekreasyon ve yaris pazarl,

atcilik degeri) giiclii bahis altyapisi

100 milyar Euro (toplam
atcilik degeri)

Yogun spor at¢iligi, kirsal kalkinma

2 AB Ulkeleri katkisi

800.000 kisi

4-5 milyar Euro (yaris Koklii yaris gelenegi, entegre bahis

3 Ingiltere 80.000-100.000 kisi

sektorii) sistemi
5 Japonya 23 m;}gs;tiloclﬁfk()y ans, On binlerce dogrudan is Dﬁnyan;?rzlfaziléfi(&?ins bahis
6 Avustralya 15,7 milyar Dolar (yans 101.462 kisi Ihracata doniik safkan yetistiriciligi

sektori

Kaynak: Tablo 1 verileri; 1- American Horse Council, (2023) , 2 - Rosa, Miranda, Ferreira, & Morim, (2023), 3-Bjerkan, (2025b) 4- Horse Racing
Ireland, (2023), 5- Goda, (2023) 6- Australian Horse Industry Council, (2025) kaynaklarindan faydalanilmstir.

ABD’de atgilik endiistrisi yalnmzca yaris atlarini degil, ayn1 zamanda rekreasyon, ¢aligma atlari, sportif binicilik ve diger
disiplinleri de kapsamakta; bu nedenle toplam ekonomik etki oldukga yiiksek ¢ikmaktadir (American Horse Council,
2023). Japonya’da ise yaris at¢iligi, miisterek bahis sistemi iizerinden finanse edilen, kendi kendini doéndiirebilen bir
yapidadir. Japan Racing Association’m (JRA) 2023 yilinda yalnizca kendi yarislari icin elde ettigi bahis cirosu 3,3
trilyon yen civarina ulagsmig ve Japon yarig¢iligini diilnyanin en yiiksek cirolu pazarlarindan biri haline getirmistir (Japan
Racing Association, 2020; Nagata, 2024).

Irlanda’daki yetistiricilik ve yaris endiistrisinin iilke ekonomisine gii¢lii bir katma deger iirettigi ve kirsal bdlgelerde
ekonomik canliligin temel unsurlarindan biri oldugu vurgulanmaktadir (Horse Racing Ireland, 2017). ingiltere, Fransa
ve Avustralya’da da biiylik organizasyonlar (Royal Ascot, Prix de 1’Arc de Triomphe, Melbourne Cup vb.) giiclii bahis
cirosu, turizm gelirleri ve medya haklariyla birlikte bolgesel ekonomilerde “lokomotif sektor” etkisi yaratmaktadir.
Avustralya’da atgilik, 6zellikle thoroughbred yaris ve yetistiricilik iizerinden ¢ok biiyiik, ihracat odakli ve kiiresel etkisi
olan bir endiistri haline gelmistir (Australian Horse Industry Council, 2025; IER, 2024).
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Grafik 1. Atgilik endiistrisinde 6nde gelen tilkelerin sektor 6zelindeki ekonomileri

Kaynak: Grafik 1 verileri; American Horse Council (AHC, 2023), Rosa, Miranda, Ferreira, & Morim, (2023), Horse Racing Ireland, (2023), Goda
(2023) ve Australian Horse Industry Council (AHIC, 2025) kaynaklarindan faydalanilmustir.
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ABD ve Turkiye Atcihik Sektora Ekonomik Verileri Karsilastirmasi (2023)
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Grafik 2. Atcilik endiistirsinde ekonomik olarak en gelismis iilke olan ABD ve Tiirkiye karsilastirmasi

Kaynak: Grafik 2 verileri, Amerika Birlesik Devletleri i¢in American Horse Council’in 2023 ulusal ekonomik etki ¢aligmasindan, Tiirkiye i¢in ise
Tiirkiye Jokey Kuliibii’niin 2023 yili mali tablolar1 ve ayrintili yaris/yetistiricilik istatistiklerinden faydalanilmistir. (American Horse Council, 2023;
Tiirkiye Jokey Kuliibii [TJK], 2023).

Basarih yans iilkelerini ortaklastiran bashca faktorler asagidaki gibi 6zetlenebilir:

o  Kurumsal ve yasal cerceve; Tek elden ve kamu denetiminde yiiriiyen yarig ve bahis sistemleri (Japonya ve
Ingiltere yaris otoriteleri ) bahis gelirlerinin énemli bir boliimiiniin yasal diizenlemeyle yeniden sektére, iilke
tarimina ve sosyal projelere aktarilmasi, uzun vadeli planlamay1 miimkiin kilmaktadir (Japan Racing Association,
2020; Nagata, 2024).

o Giiclii yetistiricilik altyapist ve veri temelli seleksiyon; Ayrintili soykiitiigii kayitlari, performans verileri ve genetik
analizlerle desteklenen seleksiyon programlari ile uluslararasi satig pazarlar1 (damizlik kisrak, aygir ve tay satislari)
on plana ¢ikmaktadir.

e Entegre bahis—spor ekosistemi; Ingiltere ve Irlanda’da oldugu gibi yarislarin televizyon ve dijital platformlarda
yogun bigimde yayinlanmasi, ¢evrim i¢i bahis uygulamalari ile genis kitlelere erisim ve buna bagl sponsorluk
gelirlerinin artis1 dikkat ¢ekicidir.

o  Turizm ve marka degeri; Kentucky Derby, Royal Ascot, Dubai World Cup, Melbourne Cup gibi biiyiik yaris
festivalleri iilke markasi ve turizmine katki sunacak sekilde pazarlanmakta, yerel ekonomilere dnemli déviz girdisi
saglamaktadir.

Spor Atcihginda Oncii Ulkelerin incelemeleri

Spor atcilig1, 6zellikle Almanya, Hollanda, Fransa, Ingiltere ve Iskandinav iilkelerinde yiiksek katma deger iireten bir
endiistri haline gelmistir. European Horse Network ve EY-Parthenon (2024) tarafindan hazirlanan rapora gore Avrupa
Birligi’nde yaklasik 7 milyon at bulunmakta; bu varlik, yem iretiminden arazi kullanimina, spor ve turizme kadar
uzanan genis bir deger zinciri ile 100 milyar avroya yaklagan ekonomik deger ve yaklasik 800.000 tam zamanli esdeger
istihdam yaratmaktadir.

Spor atcilig1 ekonomisi genel olarak Avrupa merkezlidir. Hollanda, Almanya, Fransa’da yilda yaklasik 80.000 spor at1
taymin iiretildigi ifade edilmektedir. Ozellikle engel atlama ve dresaj gibi branslarda milyon euroluk at satiglari
gerceklesmektedir. At donatim ve binicilik malzemesinde biiylik bir pazara hakimdir ve ihracat gelismistir (WBFSH,
2022). Hollanda ve Almanya, yiiksek kaliteli spor ati yetistiriciligi ve ciddi bir i¢ pazar yaninda ihracata doniik
iretimleriyle 6ne ¢ikmaktadir. Fransa’da yaklasik 2 milyon kisinin diizenli olarak ata bindigi, binlerce binicilik
kuliibiiniin faaliyet gosterdigi; Almanya’da ise yiiz binlerce lisansli binici ve ¢ok sayida at ¢iftligi bulundugu rapor
edilmektedir (Giingdr ve Ayyildiz, 2025).

90



Yildirim Electronic Journal of Vocational Colleges (EJOVOC), 15(2), 86-95.

Spor atcihiginin dogrudan ve dolayl katkilar

Spor at¢iligy; lisansli biniciler ve atlar tizerinden lisans—vize gelirleri, kuliiplerin iiyelik ve ders gelirleri, ekipman
vegiyim sanayii, ulusal ve uluslararasi yarig organizasyonlarindan elde edilen harglar, sponsorluklar ve yayin gelirleri
ile atli turizm (trekking, kirsal konaklama, tema turlar1) gibi kalemler {izerinden gelir yaratmaktadir (European Horse
Network ve EY-Parthenon,2024). Ayrica spor at¢iligi; ¢cocuk ve gengler i¢in spor okullari, 6zel beceri gerektiren
meslekler (seyis, antrendr, hakem, nalbant, veteriner vb.) ve rehabilitasyon programlar: (hipoterapi) ile sosyal fayda ve
istihdam olugturmaktadir.

Tiirkiye’de Atcihk Endiistrisinin Ekonomik ve istihdamsal Boyutu
Tiirkiye’de yaris atcihigy

Tiirkiye atcilik endiistrisinin ekonomik onciiliigiinii yaris atciligi gekmektedir. Safkan Ingiliz ve Arap atlari iizerinden
kosular gerceklesmektedir. Tiirkiye Jokey Kuliibii (TJK) organizasyonu saglanmaktadir ve y1l boyunca ¢ok sayida yaris
kosulmaktadir. TIK (2024) genel istatistikleri incelendiginde; Tiirkiye, 2020 itibariyla 2.439 safkan tay iiretimiyle
diinya siralamasinda 9. sirada yer almistir. Hipodromlarda Kosan 2 yas Ingiliz ve 3 yas iizeri Arap at sayilar1 resmi
verilerle istatistiki olarak degerlendirilmistir. 1975 yilinda toplam 702 olan at sayisi, son bes yil iizerinden ele
alindiginda; 2020 yilinda 6.366, 2021 yilinda 6.819, 2022 yilinda 6.919, 2023 yilinda 6.891, 2024 yilinda ise 6.770
sayisina ulagmistir. Kosu sayilart ise 1975 yilinda 1.248 adet iken 2020 yilinda 5.098, 2021 yilinda 6.011, 2022 yilinda
6.490, 2023 yilinda 6.402, 2024 yilinda ise 6.617 sayisina ulagmistir. Bu artis Tiirkiye’de yaris at¢iliginin hacim olarak
onemli bir biiylime goésterdigini ortaya koymaktadir.

Tablo 2. Tirk yaris atgilig; at sayisi, kosu giin sayilari, kosu adedi gelisimine ait sayisal degerler

GOSTERGE BASLIKLARI 1975 1985 1995 2005 2015 2024
Ingiliz yaris at say1si 276 297 804 2411 3.551 3.808
Avrap yarig at1 say1st 426 363 668 1.662 2.668 2.962

Kosu giin Sayisi - 135 239 375 720 769
Ingiliz At kategorisi kosu adedi 437 397 826 1.695 2.898 3.610
Arap At kategorisi kosu adedi 811 545 880 1.470 2.528 3.007

Kaynak: Tablo 2 verileri; Tiirkiye Jokey Kuliibii’niin 2024 yili genel istatiskleriden alinarak on yil iizerinden gelisimlerin karsilagtirmasi yapilmustir.
2025 yili yarig sezonu devam ettigi i¢in son veriler 2024 yilindan alinmgtir (Tiirkiye Jokey Kuliibii [TJK], 2024).

Turkiye'de yaris atciligl gostergeleri (1975-2024)
Iingiliz yaris at sayisi
Arap yaris at sayisi
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Grafik 3. Tiirk yaris at¢ihig1 gelisimi lizerine secilmis istatistiki degerler
Kaynak: Grafik 3 verileri; Tiirkiye Jokey Kuliibii'niin 2024 yili genel istatiskleriden alinmistir (Tirkiye Jokey Kuliibii [TJK], 2024).
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Tiirkiye Jokey Kuliibii ve sektorel raporlar, Tiirkiye’de miisterek bahis hasilatinin yillik milyarlarca lira diizeyinde
oldugunu; bu gelirin 6nemli bir kisminin ikramiye ve altyap1 yatirimlarina, bir kisminin da vergi ve fonlar iizerinden
genel biitceye aktarildigini gostermektedir. Yaris atciligt; antrendr, seyis, jokey, veteriner hekim, nalbant, ulagtirma ve
lojistik ¢aliganlar1 ile birlikte on binlerce kisiye dogrudan istihdam saglamakta; yem iiretimi, ila¢ ve sarf malzemeleri,
insaat ve bakim hizmetleri iizerinden de dolayl istihdam yaratmaktadir. istihdam rakamlar1 dogrudan ve dolayl
calisanlar ele alindiginda 300 bine yaklastig1 belirtilmektedir (TIGEM, 2024).

Tiirkiye’de spor at¢iligi ve binicilik

Tiirkiye’de spor atgiligi resmi organizasyonlari, Tiirkiye Binicilik Federasyonu (TBF) tarafindan yiiriitilmektedir.
Miisabakalara katilmak isteyen sporcu ve kuliipler Tiirkiye Binicilik Federasyonu temsiliyetinde faaliyetlerini yiiriitmek
zorundadir. Tirkiyeyi spor at¢iliginda yurt disinda kosulan miisabakalar agisindan ele aldigimizda; Giingor ve
Ayyildiz’in (2025) 2020-2024 donemini inceleyen g¢alismasinda 2024 yili itibariyla FEI organizasyonlarina katilan
sporcu sayimizi inceledigimizde 244 sporcu ile 31. sirada; FEI organizasyonlarina katilan at sayisina gorede 341 at ile
33. sirada yer aldigimizi 6rmekteyiz. Ayni ¢alismada, 2024 yilinda Tiirkiye’de 12.203 binici, 6.246 kayitli atin 737 at ve
binici antrendriin oldugu bildirilmektedir (Glingér ve Ayyildiz, 2025).

Tiirkiye Binicilik Federasyonu biinyesinde 2022 faaliyet raporlarinda 1.615 binicilik sporcunun yarigmalara katilmak
icin vizelerini yeniledigini yil i¢inde toplam miisabakalara katilim kayit sayisinin 6.788 oldugu ifade edilmistir (TBF,
2023). Sayisal her ifadenin ekonomik olarak bir karsilig1 vardir. Yarigmalara hazirliktan, katilima, yillik sporcu ve at
vizeleri, antrendr seyis, veteriner, beslenme, nakliye ve konaklama masraflari belirtilen ekonomiye dolayli etki gosteren
bilesenleridir.

Bu rakamlar, Tiirkiye’de binicilik sporunun heniiz potansiyelinin altinda bir lisansli sporcu ve at yapisina sahip
oldugunu; altyapi, egitimli insan kaynagi ve kuliip sayisi agisindan dnemli gelisim alanlart bulundugunu géstermektedir.
Ayni kaynakta, Fransa’da 2 milyon civarinda binicinin diizenli ata bindigi, Hollanda’da 450.000 at ve 500.000 binici,
Almanya’da ise yiiz binlerce lisansli binici ve binlerce binicilik tesisinin bulundugu vurgulanmakta; bu iilkelerde
biniciligin biiyiik bir endiistri haline geldigi belirtilmektedir (Giingdr ve Ayyildiz, 2025).

Tiirkiye’de atcihik endiistrisinin ekonomik katkist

Yaris at¢iliginda kosu sayis1 ve at sayist bakimindan Tiirkiye, bircok iilkeye gore orta—yiiksek bir hacme sahiptir. Bahis
gelirleri ve ikramiye dagilimi, 6zellikle kirsal bolgelerde at yetistiriciligi yapan aileler ve isletmeler igin 6nemli bir gelir
kaynagidir. Spor at¢iliginda ise lisansli sporcu, lisansli at ve kuliip sayilar1 bakimindan Tirkiye, Avrupa’nin 6nde gelen
iilkelerinin oldukc¢a gerisindedir; buna bagl olarak dogrudan ve dolayli ekonomik katki sinirli kalmaktadir (Glingor ve
Ayyildiz, 2025; Yildirim ve Karaarslan, 2025).

Tiirkiyede yarig ve sportif at¢iligin haricinde geleneksel atli spor branslarinin da gelisimi siirmektedir. Literatiirde,
Tiirkiye’de geleneksel sporlarin; turizm, festival ekonomisi ve yerel iiretim—hizmet sektorleri (konaklama, yeme—igme,
ulasim, hediyelik esya, yoresel liriinler vb.) ile birlikte degerlendirildiginde kirsal kalkinmaya 6nemli katki sundugu
vurgulanmaktadir (Karahiiseyinoglu, 2008a, 2008b). Malazgirt, Kars, Erzurum, Sivas, Manisa, Balikesir, Afyon, Bursa
ve Van gibi illerde diizenlenen cirit, rahvan ve atli okguluk organizasyonlari; yerel ekonominin canlandigi, konaklama
ve hizmet talebinin artti§i donemlerdir. Geleneksel Atli Spor Fedrerasyonu catist altinda 3.000’in iizerinde lisansh
binici ve 164 spor kuliibiiniin dogrudan bu branslarda yer aldigi gézlenmektedir. Dolayisiyla, lisanssiz sporcu ve
festival katilimcilar1 da dikkate alindiginda geleneksel atli sporlar Tiirkiye’de belirli bir isgiicii piyasasi
olusturmaktadir. Bu isgiicli; biniciler, antrendrler, hakemler, kuliip yoneticileri, sahacilar, nalbantlar, seyisler ve
organizasyon g¢aliganlarini igeren genis bir yelpazeye yayilmaktadir (Karahiiseyinoglu, 2008a).

Tirkiye’de ekonomik veriler incelendiginde yaris atgiligi sektorii dne ¢ikmaktadir. Yaris sonucunda tabela yapmis
basarili atlarin; sahipleri, yetistiricileri, jokey, antrendr ve seyislerine dagitilan ikramiye oranlarinin 2024 yili ortala
malar1 1.644.128.993,75 TL’ye ulasmistir. Ganyan tizerinden oynan bahis hacmi bu rakam iginde yer almamaktadir.
Bahis hacmi olarak ortaya ¢ikan rakamlar 2024 y1li i¢in 4 milyar TL genel ve ikramiye biitgesi ayrildig goriilmektedir.
Bu rakamin 2024 yilinda 6denebilmesi i¢in 2023 yilindan 10 miyar TL gibi bir rakamin toplanmasi gerekliligini ortaya
¢ikmaktadir; ¢linkii TJK mali yonetmeligi geregi bahisten gelen kazancin %40 orani bir sonraki senenin ikramiyelerine
ayrilmaktadir. Bahis ve kazang pirimleri haricinde, yetistiricilik altinda damizlik, kisrak, tay satiglari, spor atciligi,
geleneksel athi sporlar ve at¢iliga hizmet veren diger is kollarinin arasindaki ekonomik etkilesim biitiiniiyle ele
alindiginda Tiirkiye genelinde ekonomik déngiiniin 50 — 60 milyar Tiirk liras1 seviyesinde oldugu 6ne siiriilmektedir
(Khan, 2024). Dogrudan ve dolayli olarak yaris ve spor at¢iliginda endiistriyel at¢ilik olarak diinyada ilk on iginde yer
almaktayiz (Zion Market Research, 2023).
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Atcilik endistrisinde ekonomik olarak gelismis onci iilkeler ile Tirkiye karsilastirildiginda belirtilen farklar 6ne
¢ikmaktadir:

Yasal ve kurumsal yapr; Atcilik endiistrisinde gelismis oncii {ilkelerde yarig ve spor at¢iligmna iliskin vergi, fon ve
tesvik mekanizmalar1 daha net ve uzun vadeli planlanmaktadir. Tiirkiye’de miisterek bahis gelirlerinin 6nemli bir kismu
genel biitceye aktarilmakta; sektdre geri donen payin artirilmasi halinde altyap1 yatirimlar: ve yetistiricilik tesviklerinin
giiclenebilicegi dngoriilebilir.

Genetik seleksiyon ve yetistiriciligin énemi; Horse Racing Ireland (2017) ve Nagata (2024) irlanda, Ingiltere, Japonya
ve Avustralya’da yiiksek katma degerli tay ve damizlik ihracati, uzun soluklu seleksiyon programlari ve giiclii satig
pazarlarina dayandigmi one siirmiistiir. Tiirkiye’de damizlik deger ve satis pazarlarinin uluslararasi rekabet giicii
siurhdir. Genetik 1slah programlari ve performans verisi kullanimi daha sistematik hale getirildiginde, ihracata doniik
bir “Tiirk markas1” olusturma potansiyelinin Tirkiye atgilik endiistrisinin gelisimine katki saglayacagi ongoriilmektedir.

Spor atciligy altyapist ve katitlim diizeyi; Almanya, Hollanda ve Fransa’da binlerce kuliip ve yiiz binlerce lisansli binici
ile spor at¢ilig1 hem i¢ pazar hem de ihracat (spor at1 satis1, egitim, turizm) agisindan biiyiik bir endiistridir. Tiirkiye’de
ise altyap1 (manej, kapali manej, ath turizm rotalar1) lisansh sporcu, egitmen sayisi, kuliip ve miisabaka sayis1 spor
atciliginda gelismis tikelere nazaran daha az sayida oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Giingér ve Ayyildiz (2025) yilinda spor
atciligr tlizerinde Tirkiye Binicilik Federasyonu verileri lizerinden yaptiklar1 ¢alismada bu konudaki tespiti destekler
niteliktedir.

Veri toplama, seffaflik ve ar-ge calismalari; Oncii iilkelerde at sayilari, ekonomik etkiler, istihdam verileri ve
antrenman/yaris performans verileri diizenli olarak toplanip kamuoyuyla paylasilmakta; bu durum politika yapicilar
yatirimcilar ve aragtirmacilar i¢in énemli bir karar destegi olusturmaktadir (American Horse Council, 2023; EHN ve
EY—Parthenon, 2024). Tiirkiye’de son yillarda bilimsel ¢aligmalar artmakla birlikte, sistematik bir “ulusal at¢ilik
ekonomisi” veritabanina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Ath turizm ve toplumsal farkindalik; Turkiye nin zengin kirsal dokusu, kiiltiirel mirasi, tarihi yollar, kiiltiir ve doga
turizmine uygun rotalari, kiiltiirel atli oyunlari ile birlikte at¢ilik endiistrisinin prestijli uluslararasi miisabakalarina ev
sahipligi konusunda atacagi adimlar atli turizm ve toplumsal farkindalik agisindan 6nemli bir potansiyel barindir
maktadir. Bu potansiyelin planli ve hayvan refahina duyarli big¢imde kullanilmasi, hem yerel istihdam hem de at¢ilik
ekonomisi i¢in yeni gelir kapilar1 agabilir.

Kiiresel olgekte atgilik, yarig ve spor boyutlariyla birlikte yiiz milyarlarca dolarlik bir ekonomik biiyiikliige ve
milyonlarca kisilik bir istihdam kapasitesine ulasmis durumdadir. ABD ve Japonya gibi iilkelerde yarig at¢iligs;
Almanya, Hollanda ve Fransa gibi iilkelerde ise spor at¢ilig, giiglii kurumsal yapilar, istikrarli mevzuat ve veri temelli
politika yaklasimlari ile yiiksek katma deger {ireten endiistrilere dontismiistiir.

Tiirkiye, ozellikle yaris at¢iligr alaninda koklii hipodromlari, artan at ve kosu sayilari ve yerlesik bir bahis sistemine
sahip olmasi nedeniyle 6nemli bir altyapiya sahiptir. Atcilik endiistrisinin ekonomisinde 6nemli bir konuma sahiptir.
Ancak gelistirilmesi gereken hususlarda bulunmaktadir. Belirtilen hususlar safkan ingiliz ve arap taylarinin taylik
donemlerindeki refah, beslenme, egitim, saglik siiregleridir. Ozellikle nitelikli insan kaynaklarinin elinde yetistirilmeleri
yasam alanlarindaki box, padok, tesis zeminleri ve tesis planlarinin sakatlanmaya sebebiyet vermiyecek sekilde
tasarlanmasi 6nem arz etmektedir. Ayrica taylik dénemlerinde yanlis saglik uygulamalari, asir1 veya eksik besleme
stres, korku kaynakli davranis bozukluklar1 ve gelisimdeki eksiklikler yarig hayatlarinin basarili gitmemesine ya da
sonlanmasinda neden olmaktadir. Belirtilen etmenler sektoriin siirdiiriilebilir kazang potansiyelini engelleyerek
ekonomik gelisime olumsuz bir etki yaratmaktdir.

Bununla birlikte, spor at¢ilig1, yetistiriciligin uluslararasi rekabetgiligi, veri toplama ve insan kaynagi agisindan gelismis
iilkelere kiyasla belirgin eksiklikler bulunmaktadir. Bu makalede sunulan karsilagtirmali bulgular ve politika Onerileri,
Tiirkiye’de atcilik endiistrisinin hem ekonomik biiytikliigiiniin hem de istthdamsal katkisinin artirilmasi igin bir yol
haritas1 niteligi tasimaktadir. Ozellikle gelirlerin sektore geri doniisiiniin artirilmasi, spor atgili1 altyapisinin giiclen
dirilmesi, yetistiricilikte marka odakl1 stratejiler ve veri temelli politika yapimi, Tiirkiye’yi kiiresel at¢ilik ekonomisinde
daha gii¢lii bir konuma tasiyabilir.
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