L\ Ulluslararas: Kiderlik K Zitimi ergin: 7005

—U LED TrDoi No: 10.26023458 ISSN: 2602- 3458

SINIF OGRETMENLERININ ORGUTSEL MiSIiLLEME
DAVRANISLARI iLE iS AILE CATISMASI ARASINDAKI
ILISKiNiN INCELENMESI>*

Mahmut SAGIR?*, Hiisne ERGIN®™*

OZET

Bu aragtirmanin amaci, sinif 6gretmenlerinin orgiitsel misilleme davranist diizeyleri ile is aile gatismasi diizeyleri arasindaki
iligkiyi incelemektir. Arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini 2024-2025 egitim 6gretim
yilinda Kahramanmaras ili Onikisubat ve Dulkadiroglu merkez ilgelerinde, ilkokullarda gorev yapan toplam 6250 siif
ogretmeni olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemini ise evrenden “Kiime Ornekleme” yontemiyle belirlenen 362 smif
ogretmeni olusturmaktadir. Arastirma verileri“Kisisel Bilgi Formu”, “Orgiitsel Misilleme Davranist Olgegi” ve “Is Aile
Catigmast Olgegi’ ’araciligiyla elde edilmistir. Arastirma sonucunda smif 6gretmenlerinin orgiitsel misilleme davranisi
diizeylerinin diisiik oldugu belirlenmistir. Orgiitsel misilleme davranis1 lgeginin siireci sabote etme ve olumsuz iletisim alt
boyutunda sinif 6gretmenlerinin misilleme davranigi diizeylerinin diisiik, olumsuz eylem alt boyutunda ise misilleme davranisi
diizeyinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulasilmustir. Sinif 6gretmenlerinin is aile ¢atigmasi diizeylerinin diisiik oldugu
sonucuna ulasilmustir. Is aile catismasi dlgeginin is aile ¢atigmasi ve aile is catigmasi alt boyutlarinda da is aile gatismasi
diizeyinin diisiik oldugu belirlenmistir. Aragtirmada sinif 6gretmenlerinin orgiitsel misilleme davranist diizeyleri ile is aile
catigmast diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli iligki oldugu sonucuna ulagilmustir. Ayrica smf
ogretmenlerinin Orgiitsel misilleme davranisi diizeyleri, sinif 6gretmenlerinin is aile ¢atismasi diizeylerini % 8,8 oraninda
yordadigi sonucuna varilmustir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel misilleme, catisma, is aile ¢atismasi

EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN CLASSROOM
TEACHERS ORGANIZATIONAL RETALIATORY BEHAVIORAND
WORK-FAMILY CONFLICT

ABSTRACT

The aim of thiss tudy is to examine the Relationship Between classroom teachers’ levels of Organizational retaliation behaviors
and their levels of work-family conflict. A relationa Isurvey model was used in there search. The study population consisted of
6,250 classroom teachers working in primary schools in the central districts of Onikisubat and Dulkadiroglu in Kahramanmaras
province during the 2024-2025 academic year. The study sample included 362 classroom teachers, determined through the
“Cluster Sampling” method. Research data were obtained through the ‘“Personal Information Form”, “Organizational
Retaliatory Behavior Scale” and “Work Family ConflictScale”. The results revealed that classroom teachers exhibited low
levels of Organizational retaliation behaviors. In the sub-dimensions of the Organizational Retaliation Behavior Scale, the
levels were low in “sabotaging the process” and “negative communication, while a moderate level was found in the “negative
actions” sub-dimension. The findings also indicated that classroom teachers had low levels of work family conflict, including
both the “work to family” and “family to work™ conflictsub dimensions. A positive and moderate level significant Relationship
was found Between classroom teachers’ levels of Organizational retaliation behaviors and work family conflict. Additionally,
it was concluded that organizational retaliation behavior level spredicted work family conflict levels at a rate of 8.8%.
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1.PROBLEM DURUMU
1.1. Orgiitsel Misilleme

Orgiitsel misilleme davramsi, calisanin 6rgiit i¢inde bulundugu durumdan hosnut olmamasi karsisinda sergiledigi
davraniglar olarak adlandirilabilir (Penney, 2007). Orgiitlerin calisanlarin is verimliligini ve performansim
diisiirecek, olumsuz etkilerde bulunacak uygulama ve eylemlerden uzak durmasi gerekmektedir. Cilinkii 6rgiitlerin
stirekliligini devam ettirebilmesi insan davranislarina ve bu davranislarin verimli olmasina baghdir (Kagay,
Damar, Yiiksek ve Soyer, 2018). Bu nedenle orgiitler ¢alisanlarin rahat ve huzurlu hissedecekleri, performanslarini
olumlu yonde etkileyen bir atmosfer, is ortami olusturmak i¢in gereken tedbirleri almalidir. Calisan kisiler haksiz
ve adaletsiz muamelelere maruz kaldigini diisliniirse benzer sekilde karsi davraniglar sergilemek isteyecektir. Bu
evrede ise orgiitsel misilleme davranist meydana ¢ikmaktadir. Orgiitsel misilleme davranisinin kaynag: rgiitsel
etkenlerdir. Bu etkenlere karsilik verme bilingli bir gekilde yapilir. Yanlis ya da tesadiifi olarak yapilan yani hata
denilen eylemlerden bu yonii ile ayirt edilmektedir (Kacay, 2020). Orgiitsel misilleme davranis gesitli sekillerde
ortaya ¢ikabilmektedir. Verilen isleri aksatma, bilingli sekilde yanlis yapma, iyi oldugu halde hasta gibi davranma,
igsyerinde dedikodu yapma ve yayma, 6zel hayati ile ilgili problemlerle is saatinde ilgilenme, molalar1 olmasi
gerekenden daha uzun yapma gibi (Skarlicki ve Folger, 1997). Misilleme davranisi bir orgiitiin, etkililigini ve
verimliligini ¢ok fazla diislirerek varligini tehdit altina alabilir. Bu ylizden adaletsiz bir davranisla kars1 karsiya
kalan kisiler ya ayni bicimde karsilik verme yollarini arayacak ya olay: iist mercilere iletecek ya da higbirini
yapmayip konuyu tamamen kapatacaktir. Burada iizerinde durulmasi gereken sey misilleme davraniginin ne
bicimde ortaya ¢iktigini ve engellenebilecegini tespit etmektir (Kagay, 2020). Folger (1987) ve Greenberg (1990)
yonetimsel davranislar1 ve orgiitsel kararlart haksiz ve adaletsiz olarak degerlendiren calisanlarin 6fke, nefret ve
kizginlik duygular hissettiklerini ifade etmektedirler. Dolayisiyla haksiz davraniglarla karsi karstya kalan calisan,
intikam almak istemekte ve zarar gérmesine neden olan sorumlulari cezalandirma ihtiyaci duymaktadir (Sheppard,
Levicki ve Minton,1992). Skarlicki ve Folger (1997) orgiitsel misilleme davraniglarini, is yerinden memnun
olmayan ¢alisanlarin kendilerine yapildigini diisiindiikleri adaletsiz ve haksiz davraniglara bir tepki olarak orgiite
zarar vermeyi hedefleyen bir saldirt ¢esidi olarak tanimlamaktadir.

1.1.1. Orgiitsel Misilleme Davrams1 Kuramlar

Lider-Uye Degisimi Kurami

Bu kuram, yoneticinin verimli ve etkin olmasinin, her bir ast ile olan iliski ve etkilesiminin kalitesinden
etkilendigini ifade etmektedir (Graen, 1976). Ayrica yoneticinin tiim calisanlarla esit sekilde ilgilenecek zamani
yoktur ve sadece grup icerisindeki birka¢ 6nemli iiyeyle daha yakin bir iliski igerisine girmektedir. Lider-liye
degisimi kurami 6zel olarak bir eylemin lidere karsi olmasi durumlarinda, galisanlarin misilleme davranisini
¢Oziimleme ve anlamayi kolaylastirmaktadir (Penney, 2007).Liderleri ile nitelikli ve kaliteli iliskisi olan ¢aligsanlar,
liderlerince daha giivenilir kisiler olarak goriiliir, liderlerinin onlara daha fazla 6zgiirliik ve kararlarda s6z sahibi
olma sans1 vermesine neden olur. Bununla beraber liderleri ile daha diisiik kalitede degisim baglar1 olan isgdrenler
daha fazla ve yakindan yoOnetim altina alinmakta ve yoneticilerinden daha az destek goérmektedirler. Yani
¢aligsanlarin misilleme davraniglar sergileme ihtimalleri daha yiiksek olmaktadir (Sen, 2022).

Sosyal Degisim Kurami

Homans (1961), Emerson (1962, 1976) ve Blau (1964) tarafindan incelenen Sosyal Degisim Kurami, isyeri
icerisindeki eylemleri anlamlandirabilmek i¢in en etkili olan kuramlardan biridir. Aragtirmacilar, sosyal degisim
ve doniisiimiin yikiimlilikler barindiran bir dizi etkilesim i¢erdigi konusunda ayni fikre sahiptirler (Emerson,
1976). Bu etkilesim, kisilerin bagkalarindan gordiikleri davranis ve muamelelere karsilik verme diisiincesinde olma
ile tanimlanabilir (Organ, 1988; Blau, 1964).Bu kuramin baslica prensiplerinden biri, kisilerin iligkilerinin zaman
icinde giivene, saygiya, sadakate ve Karsilikli anlagsmaya varma sekline donlismesidir. Bu doniisme
gerceklestirilebilmek isteniyorsa taraflarin bazi degisim sart ve kurallarina uymasi esastir (Emerson, 1976).
Alanyazinda bulunan karsiliklihk kurali, sosyal degisim kuramina i1sik tutmaktadir (Russell, Cropanzano ve
Mitchell, 2005). Karsiliklilik tanimina bakildiginda, taraflar arasinda karsilikli olarak meydana gelen bagimli is ve
islemler olarak ifade edilebilmektedir. Yani taraflardan biri digerine faydali bir muamelede bulundugunda ikinci
taraf da digerine ayni sekilde yararl bir sey sunmalidir. Taraflar; bilgi, hizmet, para, statii veya mallarin i¢erisinde
oldugu seyleri birbirleriyle olan aligverislerinde kullanir. Kisiler, adalet ve hak ile ilgili algiy1 devam ettirecek
sekilde kanalize edilmelidir. Caligan bireyler, orgiitiin kendi ¢ikarlarini diisiindiigiine, adaletli davranislar
sergiledigine veya kendilerine adaletli bir bigimde kiymetli 6diiller verdigine dair inang olustururlarsa, isbirlikgi
davranislar sergileyerek orgiitsel vatandaslik davranislari gibi faydali eylemler meydana getirerek ayni bigimde
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karsilik verirler ve yardimct ve destekleyici bir tavir icerisinde olurlar (Tyler ve Smith, 1998). Diger taraftan
adaletsiz bir davranisa maruz kalirlarsa kisiler ahlaki ve etik olarak sinirlenerek tepki gosterirler (Bies ve Tripp,
2012; Bies, 1987). Bu sebepten calisanlarin, iist yoneticisinden veya orgiitten gordiikleri haksiz muameleye
karsilik vermek icin misilleme davranisi sergiledikleri goriilmektedir (Organ, 1988; Blau, 1964).Orgiitsel
misilleme davraniglarinin bir kismi daha agik bir bigimde agresif davranislar kadar tehlikeli olmayabilir fakat biitiin
bir sekilde incelendiginde, orgiitiin verimli ve etkili orgiitsel isleyisini olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Tyler
ve Smith, 1998). Bununla beraber, kurumun ¢alisanlari orgiitiin veya yoneticilerinin 6diilleri kasith bigimde
vermedigine veya kendilerini adaletsiz bir sekilde cezalandirdigina ikna olurlarsa, orgiite yararli davranislari
azaltarak veya dogrudan zarar vermek igin davraniglar meydana getirerek karsilik vermek isteyecektir (Sen, 2022).
Yani adaletsiz bir davranigla kars1 karsiya kalindiginda, kisiler intikam alma (Bies ve Tripp, 2001), hirsizlik
(Greenberg, 1997), yasal muamele (Greenbergvd., 2000),saldirganlik (Folger ve Skarlicki, 1997) bi¢imlerinde
misilleme yapmak isteyecektir. Sonug olarak adaletsiz muamelelere dair algilarin giiclenmesi ve misilleme amagh
davraniglarin fazla bicimde meydana gelmesi 6rgiitsel misilleme davranigi ve Orgiitsel adalet arasinda var olan
iligskiyi gostermektedir.

Orgiitsel Adalet Kurami

Orgiitsel adalet kurami, drgiitsel misilleme davranis1 gergevesinde incelenen kuramlardan bir digeridir (Penney,
2007). Adalet kuramina gore, calisan kisiler bir cesit haksizlik veya esitsizlik gibi olay ve durumlarla
kargilastiklarinda adaleti yeniden saglamak i¢in motive olacaklardir. Bu motivasyonu kazanip adaleti saglamaya
yonelik herhangi bir ¢aba ve emek misilleme davranis1 olarak adlandirilacaktir (Sen, 2022). Orgiitsel misilleme
davramslari, bir isgérenin adaletsizlik karsisinda adaleti saglamaya dair bir giidiilenmesi oldugu diistiniiliirse, ‘Bir
seyler yapmaliyim, bana bu sekilde muamele edilmesine izin veremem.’ gibi sGylemlerin yonetici nazarinda daha
kolay bigimde yasallastirildigi goriilmektedir. Bu sebepten misilleme davranisinin en degerli katkisi, suclu olan
kisiye cezasini verme ve bazi yanlis davranislari diizeltebilme motivasyonu ile hareket eden c¢alisanlarin
eylemlerinin kabul edilmesi durumudur (Sen, 2022).

1.2.1s Aile Catismas1 Kavramm

Kisinin rolleri arasinda yasadig1 catisma tiirii olan is aile ¢atigmasinin kdkeni; Kahn ve arkadaslarinin rol kurami
ile ilgili yaptig1 ¢aligmalara dayanir (Duxburry ve Higgins, 1991). Rol kuramu ile beraber incelenen rol ¢atigmas;
Katz ve Kahn’a gbre aym1 zaman igerisinde pek ¢ok rolii ger¢eklestirmek mecburiyetinde olan kisinin, rolleri
arasinda bir roliin bagka bir role gore daha iistiin oldugunu diigiinmesiyle baslar. Kisi bir roliin gerektirdiklerini,
istek ve beklentilerini diger rollerine nazaran daha ¢ok 6nemsemektedir (Ugur Gok, 2019). Aile ise, yetiskin
insanlarin evlatlarma bakma yiikiimliligi istlendigi, akrabalik bag ile birbirlerine baglandigi insan
topluluklaridir(Giddens, 2006). s iseinsanlarin ekonomik olarak daha rahat gecinmelerini saglamak icin herhangi
bir meslek alaninda yaptiklar1 aktivite olarak ifade edilmektedir (TDK, 2019). Sanayi devrimine kadar is ve aile
beraber diisliniilen kavramlardi. Aileler tiiketimi gerceklestirebilmek i¢in iiretim yapmak mecburiyetindeydiler.
Uretim ve tiiketim olarak iki birimde de varhiklarin siirdiiriiyorlardi. Ancak sanayi devriminden sonra is yerleri ev
alanlarinin disinda konumlanmus, is alanlar1 ve ev alanlar1 birbirinden ayrilmistir. Bu ayriliga ragmen giiniimiizde
is ve aile birbirleriyle etkilesim i¢indedir ve siirekli iletisim halindedir (Adak, 2007). Kisilerin aile i¢inde yasadig1
olumlu ya da olumsuz, iyi ya da kotii olay ve durumlar isini de aynmi yonlerde etkileyebilir. Tam tersi isinde bir
sorun yagiyorsa ya da olumlu olaylar oluyorsa bu durumlar ailesinin i¢ini de etkileyebilmektedir (Cetinceli, 2020).
Is ve aile kisilerin giindelik hayatlarinda iki boliime ayirdiklar1 ve bu béliimlere énemli roller atfettikleri alanlardir.
Bu alanlardaki roller kisilerin hayattaki en 6nemli rolleri olabilmektedir. Bu rollerin bazi durumlarda es zamanli
bir sekilde gergeklestirilmesi gerekebilir ve bu gereklilik kisilerde baski olusturabilir ve bu baski is ve aile arasinda
catisma meydana gelmesine sebep olabilmektedir (Ozdevecioglu ve Aktas, 2007). Yani roller arasindaki isteklerin
birbiriyle uymamasi kisiyi ¢atismaya itebilmektedir (Kiiciiksakar, 2019). Yasadigi ¢atisma sonucunda ise kisi
istemedigi durumlarla bas basa kalabilmektedir (Ugur Gok, 2019). Bu durumda birey iizerindeki rolleri hayata
gecirirken bazen ikilemde kalip rolleri arasinda ¢atigma yasayabilir. Orgiitsel davranis, egitim, sosyoloji, psikoloji,
insan kaynaklari, isletme ve yonetim gibi bircok alanda yapilan ¢aligmalarda ad1 gegen is aile gatigmasi, roller arasi
catigsmanin spesifik bir gesididir (Carik¢r ve Celikkol, 2009).

1.2.1. is Aile Catismas Tiirleri

Zaman Temelli Catisma
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Zaman temelli catisma bir alandaki rol igin sarf edilen zamanin diger bir alandaki rolii gergeklestirmeyi
engellemesi olarak ifade edilebilir. Ornek vermek gerekirse bireyin is yerinde katilmasi gereken bir toplant1 ile
cocugunun okuldaki veli toplantis1 ¢akistifi zaman birey programiyla alakali yeni bir diizenleme yapmadigi
takdirde zaman temelli catisma yasar (Greenhaus ve Parasuraman,1984).Bu ¢atigma tiiriiniin i yasam alanindaki
sebepleri; fazla mesai, diizenli olmayan is saatleri, giinliik ve haftalik ¢caligma saatlerinin uzun olmasidir. Zaman
temelli catismanin aile yasam alanindaki sebepleri ise kalabalik bir aileye sahip olmak, ebeveynin bakimina
muhtag kiigiik bir cocuga sahip olmak ve her iki ebeveynin de ¢alisiyor durumda olmasidir (Elloy ve Smith, 2004).
Stres Temelli Catisma

Catismanin bu tiiriinde ise kisinin bir alandaki rolii gergeklestirirken yasadig: stres ve gerginlik diger alanlardaki
roliinii gergeklestirmesi i¢in lazim olan enerjiyi ya fiziksel ya zihinsel durumu etkileyebilmektedir (Edwards ve
Rothbard, 2000). Cocugunun rahatsizlig1 sebebiyle stres yasayan kisinin is hayatina odaklanamamasi, isiyle ilgili
gorevlere gereken 6zeni gosterememesi ¢atigmanin bu tiirlinde yasanan olaylara 6rnek olarak verilebilir (Aycan
vd., 2007).

Davranis Temelli Catisma

Greenhaus ve Beutell (1985) bu ¢atisma tiiriinii bir rolde ortaya ¢ikan davraniglarin diger role uyum saglayamamasi
olarak betimlemislerdir. Is hayatinda duygularim1 kontrol altina alabilen, gercekgi ve dzgiiveni yiiksek kisiden aile
hayatinda da hassasiyet sahibi, giiler yiizlii, vicdanl biri gibi davranmasi beklentisine girilebilmektedir (Greenhaus
ve Beutell, 1985).

Insan icin iki 6nemli yasam alan1 aile ve is hayatidir. Kisilerin yasam doyumu elde etmeleri icin sadece tek bir
alanda tatmin olmasi yeterli gézitkmemektedir.Ciinkii bu iki yasam alani kisilerin farkli istek ve beklentilerine
yanit vermektedir (Irkilata, 2010). Stres diizeyinin yiiksek oldugu is ortamlarinda g¢aligsan kisilerin sadece is
yasamlari degil aile yasamlari da bu durumdan olumsuz bir sekilde etkilenmektedir. Kisilerin aile hayati1 da en az
is hayati1 kadar kritik dneme sahiptir. Bu durum kiginin her iki alanda da doyum elde edememesine, mutlu
olamamasina neden olabilmekte ve ileri evrede saglik sorunlari ortaya cikarabilmektedir (Irkilata, 2010).
Glinlimiizde meydana gelen hizli degisimler, calisan bireyleri uzun mesai saatlerine uyum saglama, rekabetin
yogun oldugu ortamda g¢alisma, siirekli gelisim ve kendini yenileme istegi hissetme gibi bir¢ok durumla karst
karsiya getirmektedir. Calisan kigiler ayn1 zamanda aile yasantisi ile ilgili olan gérev ve sorumluluklari yerine
getirmeye calisarak ailelerine yeterince vakit ayirarak aile yasantisinda mutlu olmak i¢in ¢abalamaktadir (Irkilata,
2010). Roller aras1 bir ¢catigma ¢esidi olan is aile ¢catigmasi, Duxburry ve Higgins’e gore bireyin iistlendigi asir1 rol
sorumluluguyla ya da bir rolii meydana getirmenin diger roliin istek ve beklentilerini yerine getirmeyi
engellemesiyle ortaya ¢ikmaktadir (Ugur Gok, 2019). Kisinin eszamanli olarak {istlendigi roller, rollerin farklilig
ve sayisi, rollerin beraberinde getirdigi sorumluluklar birey lizerinde baski olusturabilecek etmenlerdir. Bu
baskinin meydana getirdigi ¢catigma, kisinin is ya da aile hayatinda gerceklestirdigi rollerin kalitesini diistirmekte
ve birgok yonden hem kisiyi hem de orgiitleri etkileyebilmektedir. Bu nedenle bu arastirmada dgretmenlerinin
orgiitsel misilleme davranis ile is aile gatigmasi arasindaki iligki incelenmistir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada 6gretmenlerinin 6rgiitsel misilleme davranisi ile is aile ¢catigmasi arasindaki iligkinin incelenmesi
amaclanmistir. Bu amaca ulagabilmek i¢in arastirmanin problem ciimlesi “6gretmenlerinin Orgiitsel misilleme
davranist ile is aile ¢atigmast arasindaki iliskinedir?” seklinde belirlenmistir. Arastirmanin alt problemleri ise;

1. Sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel misilleme davranislarinin diizeyi nedir?

2. Smuf 6gretmenlerinin is aile ¢atismasi diizeyi nedir?

3. Smif dgretmenlerinin 6rgiitsel misilleme davranislart ile is aile ¢atigsmasi arasinda iligki var midir? seklinde
ortaya konmustur.

1.4. Arastirmanin Onemi

Okul orgiitlerinde sinif 6gretmenlerinin orgiitsel misilleme davranisi ve yasadiklari is aile ¢atigmalar1 bu atmosferi
dogrudan etkilemektedir. Tiirkiye’de ulasilabilen alanyazin ¢ergevesinde sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel misilleme
davranist ile is aile ¢atigmasi arasindaki iliskiyi inceleyen fazlaca bir bilimsel ¢caligmaya rastlanamamistir. Calisma,
konusu ve sonucu bakimindan 6zgiin bir ¢aligma olacagi i¢in alan yazinda yeni bir bakis a¢is1 kazandirma adina
katki saglayacag iimit edilmektedir.

2. YONTEM
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Bu arastirma sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel misilleme davranisi ile is aile ¢atigmasi diizeyleri arasindaki iligkiyi
belirlemeyi amagladigi i¢in arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Gegmiste ya da halihazirda var olan
bir durumu betimlemeyi hedefleyen arastirmalar tarama aragtirmalaridir. Tarama aragtirmalarinda amag bir goriisi,
eylemi veya bir 6zelligi oldugu gibi ortaya koymaktir. iliskisel tarama modeli iki ya da daha fazla degisken
arasindaki degisimi incelemektedir (Karasar, 2005). Iki veya daha ¢ok degiskenin aralarindaki iliskinin varligini,
derecesini ve yoniini kesfetmek amaciyla iliskisel tarama modeli kullanilir (Biiyiikoztirk vd., 2015). Bu
aragtirmada siif Ogretmenlerinin oOrgiitsel misilleme davraniglart ile is aile c¢atigmasi arasindaki iliski
incelenmistir.

2.1. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini 2024-2025 egitim 6gretim doneminde Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ve Onikisubat
ilgelerinde goérev yapan simuf Ogretmenleri olusturmaktadir. Evren biyiikligini belirlemek amaciyla
Kahramanmaras 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden alnan bilgilerle toplamda 6250 smif &gretmeni oldugu
belirlenmistir. Arastirmanin &rneklemini ise “Kiime Ornekleme” yontemi ile saptanan 362 smif gretmeni
olusturmaktadir.

2.2. Arastirmanin Veri Toplama Araclari

Aragtirmanin veri toplama araglar1 ii¢ boliimden olusmaktadir: {1k kisim arastirmaci tarafindan gelistirilen “Kisisel
Bilgi Formu”, ikinci kisim Skarlicki ve Folger (1997) tarafindan gelistirilen, Kagay (2020) tarafindan Tiirkge’ ye
uyarlanan “Orgiitsel Misilleme Davranisi Olgegi”, iiciincii kisim ise Haslam, Filus, Morawska, Fletcher ve Sanders
(2015) tarafindan gelistirilen, Akin, Tuncave Bayrakdar (2017) tarafindan Tiirkge ’ye uyarlamasi yapilan Is Aile
Catismasi Olgeginden olusmaktadir.

Kagay (2020) tarafindan Tiirkge’ye uyarlamasi yapilan Orgiitsel Misilleme Davranisi Olgegi, 11 madde ve 3 alt
boyuttan olugsmaktadir. Siireci sabote etme alt boyutu 4 maddeden, olumsuz iletisim alt boyutu 4 maddeden ve
olumsuz eylem alt boyutu ise 3 maddeden olusmaktadir. Olgek 5°li Likert olarak tasarlanmis olup 1 (Hig
Katilmiyorum) ile 5 (Tamamen Katiliyorum) arasinda puanlanmaktadir. Giivenirlik ve gecerlik ¢aligmasi yapilan
Olcegin Cronbach alpha i¢ tutarlilik degerleri siireci sabote etme alt boyutu igin .90; olumsuz iletisim alt boyutu
icin .89; olumsuz eylem alt boyutu icin .67 olarak tespit edilmistir. Olgegin toplamindan elde edilen Cronbach
alpha i¢ tutarlilik degeri ise .91 olarak saptanmistir.Bu arastirmada 6lgegin toplam puanindan elde edilen Cronbach
alpha katsayis1.83;alt boyutlarindan siireci sabote etme.79; olumsuz iletisim.75 ve olumsuz eylem .75 olarak
hesaplanmustir. Olgek icin 5°1i likert dlgegine gore aritmetik ortalamalarin degerlendirme aralig: hesaplanmis olup
araliklarin esit oldugu varsayilmig ve aritmetik ortalamalar i¢in puan araligi 0,80olarak tespit edilmistir (Puan
Arahig1 = (En Yiiksek Deger —En Diisiik Deger) /5= (5-1) /5= 4/5= 0,80). Olgege ait puan araliklar1 ve karsiliklari
Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Orgiitsel Misilleme Davramis1 Olgegi Derecelendirme Tablosu

Secenekler Verilen Agirlik Puan Aralig Diizey
Hig¢ Katilmiyorum 1 1.00-1.80 Cok diisiik
Katilmiyorum 2 1.81-2.60 Diisiik
Kararsizim 3 2.61-3.40 Orta
Katilryorum 4 3.41-4.20 Yiiksek
Tamamen Katiliyorum 5 4.21-5.00 Cok Yiiksek

Aragtirmada goriislerine basvurulan simnif 6gretmenlerinin ig aile ¢atigmasi diizeylerini tespit etmek amaciyla
Haslam, Morawska, Filus, Fletcher ve Sanders (2015) tarafindan gelistirilen ve Akin, Tunca ve Bayrakdar (2017)
tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan Is Aile Catismasi Olcegi kullamlmistir. Olgek toplam 10 maddeden ve iki alt
boyuttan olusmaktadir. Olcekte yer alan 1-5 aras1 maddeler is aile ¢atigmasi alt boyutunu, 6-10 aras1 maddeler aile
is catismas1 alt boyutunu dlgmeye yoneliktir. Olgek hem alt boyutlara gére hem de toplam puan vermektedir.
Yiikselen puanlar is aile ¢atismasinin yiiksek oldugu sonucunu vermektedir. Olgekte ters kodlanan madde
bulunmamaktadir. Olgek 7°li Likert tipinde 1°den (Kesinlikle Katilmiyorum), 7° ye (Kesinlikle Katiliyorum)
biciminde bir derecelendirmeye sahiptir. Akin vd. (2017) arastirmalarinda 6l¢ege ait Cronbach alpha katsayilarini
“Is-aile catismas1” alt boyutu igin 0=.91, “Aile is ¢atismas1” alt boyutu i¢in 0=.87 Sl¢egin biitiinii i¢in a= .86 olarak
ortaya koymustur.Bu aragtirmada olgegin toplam puanindan elde edilen Cronbach alpha katsayisi .90; alt
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boyutlarindan is aile catismas1 .90 ve aile is catismasi .89 olarak hesaplanmistir.Olgek igin 7°1i likert lcegine gore
aritmetik ortalamalarin degerlendirme araligi hesaplanmistir. Araliklarin esit oldugu varsayilmistir ve aritmetik
ortalamalar i¢in puan aralig1 0,85 olarak tespit edilmistir (Puan Aralig1 = (En Yiiksek Deger — En Diisiik Deger)
I7T=(7-1)/7=06/7=0285). Olgege ait puan araliklar1 ve karsiliklar1 Tablo 2’de sunulmustur (Pimentel, 2019;
Kavgaci, 2014).

Tablo 2. Is Aile Catismas1 Olgegi Derecelendirme Tablosu

Secenekler Verilen Agwrhik Puan Araligh Diizey
Kesinlikle Katilmiyorum 1 1.00-1.85 Cok diistik
Cogunlukla Katilmiyorum 2 1.86-2.71

Kismen Katilmryorum 3 2.72-3.57 Diisiik
Kararsizim 4 3.58-4.43 Orta
Kismen Katiliyorum 5 4.44-5.29

Cogunlukla Katilryorum 6 5.30-6.15 Yiiksek
Kesinlikle Katiliyorum 7 6.16-7.00 Cok Yiiksek

2.3. Arastirma Verilerinin Analizi

Aragtirmada kullanilacak analiz tekniklerini belirlemek i¢in verilerin normal dagilim gosterip gostermedikleri
incelenmistir. Arastirmada verilerin normal dagilima uygun olup olmadiginin belirlenmesi igin c¢arpiklik

(Skewness) ve basiklik (Kurtosis)degerleri incelenmis ve elde edilen veriler Tablo 3°te de sunulmustur.

Tablo 3. Orgiitsel Misilleme Olgegi ve Is Aile Catismas1 Olgegine Yonelik Carpiklik ve Basiklik Degerleri

= Carpikhik Basiklik
Olgek N Deger S.H. Deger S.H.
Is Aile Catismas1 Olgegi 362 ,736 ,128 -,163 ,256
Is-Aile Catismasi 362 ,518 ,128 -,665 ,256
Aile-Ts Catismas1 362 1,384 ,128 1,160 ,256
Orgiitsel Misilleme Olcegi 362 537 ,128 -,195 ,256
Siireci Sabote Etme 362 1,524 ,128 1,984 ,256
Olumsuz Tletisim 362 ,691 ,128 -,069 ,256
Olumsuz Eylem 362 -,176 ,128 -,808 ,256

Tablo 3 incelendiginde, dl¢eklerin basiklik ve ¢arpiklik degerleri -2; +2 arasinda bulundugundan verilerin analiz

edilmesinde parametrik testlerin kullanilmasinin uygun oldugu tespit edilmistir (George ve Mallery,2010).

3. BULGULAR

3.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular
Aragtirmanin ‘Sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel misilleme davranislarinin diizeyi nedir?”’ seklinde birinci alt problemi

i¢in verilerin aritmetik ortalama (X) ve standart sapma (ss) degerleri hesaplanmis ve bulgular Tablo 4’te
sunulmustur.

Tablo 4. Simf Ogretmenlerinin Orgiitsel Misilleme Davranislarina liskin Goriisleri

Degisken N X SS.
Siireci Sabote Etme 362 1,48 67
Olumsuz {letisim 362 1,96 ,85
Olumsuz Eylem 362 2,77 1,00
Toplam 362 2,01 ,69
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Tablo 4 incelendiginde goriislerine bagvurulan 6@retmenlerin orgiitsel misilleme davranisi 6lgegine iligkin toplam
puani aritmetik ortalama degeri 2,01 olarak bulunmustur. Buradan hareketle goriislerine bagvurulan 6gretmenlerin
orgiitsel misilleme davramisi diizeylerinin “diisiik” oldugu sonucuna varilmstir. Olgegin alt boyutlarina
bakildiginda “Siireci Sabote Etme” alt boyutuna ait aritmetik ortalama 1,48 olarak hesaplanmis ve buradan
hareketle “cok diisiik” diizeyde oldugu sonucuna varilmistir. “Olumsuz Iletisim” alt boyutuna ait aritmetik
ortalama 1,96 hesaplanmis ve buradan hareketle “diisiik” diizeyde oldugu sonucuna varilmistir. “Olumsuz Eylem”
alt boyutuna ait aritmetik ortalama 2,77 olarak hesaplanmis ve buradan hareketle “orta” diizeyde oldugu sonucuna
vartlmustir.

3.2. Arastirmanmn ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Aragtirmanin “Sif 6gretmenlerinin is aile ¢atigmasi diizeyi nedir?” seklinde {iglincii alt problemi i¢in verilerin
aritmetik ortalama (X) ve standart sapma (ss) degerleri hesaplanmus ve bulgular Tablo 5°de sunulmustur.

Tablo 50gretmenlerin s Aile Catismasina Iliskin Gériisleri

Degisken N X SS.

Is-Aile Catismasi 362 2,91 1,53
Aile-Is Catismasi 362 1,99 1,24
Toplam 362 2,45 1,22

Tablo Sincelendiginde goriislerine bagvurulan dgretmenlerin is aile gatigmast Olgegine iliskin toplam puani
aritmetik ortalama degeri 2,45 olarak bulunmustur. Buradan hareketle goriislerine bagvurulan 6gretmenlerin i aile
catismasi diizeylerinin “cok diisiik” oldugu sonucuna varilmstir. Olgegin alt boyutlarina bakildiginda “Is Aile
Catigmas1” alt boyutuna ait aritmetik ortalama 2,91 olarak hesaplanmis ve buradan hareketle “diisiik” diizeyde
oldugu sonucuna varilmistir. “Aile Is Catismas1” alt boyutuna ait aritmetik ortalama 1,99 hesaplanmis ve buradan
hareketle “¢ok diisiik” diizeyde oldugu sonucuna varilmustir.

3.3. Arastirmanin Uciincii Alt Problemine liskin Bulgular

Aragtirmanin “Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel misilleme davranislari ile ig aile ¢atismasi arasinda iliski var midir?”
seklindeki besinci alt problemi i¢in Pearson Korelasyon katsayilari hesaplanmistir. Analiz sonuglarina gore elde
edilen bulgular Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6. Is Aile Catismas1 ve Orgiitsel Misilleme Davranis1 Arasindaki Iliskiye Ait Korelasyon Analizi

is Aile Orgiitsel  Siireci
Catismasi is-Aile Aile-is Misilleme  Sabote Olumsuz Olumsuz

Olcegi Catismas1  Catismasi Olcegi Etme  lletisim Eylem

is Aile Catismasi 1

Olgegi 362

is-Aile Catismasi ,905™ 1

Aile-is Catigmasi ,850™ 544" 1

Orgiitsel Misilleme 297" 257" 267 1

Olcegi

Siireci Sabote Etme ,300™ ,216™ ,325™ ,796™ 1

Olumsuz Iletisim 281 ,219™ 281 ,906™ ,660™ 1

Olumsuz Eylem ,162™ 207 ,064 7787 ,364™ 557" 1

**(p<,01)

JORTYS

Tablo 6 incelendiginde siif dgretmenlerinin “Orgiitsel Misilleme Davrams1 Olgegi” ile is aile catismasi dlgeginin
alt boyutu olan “Is Aile Catigmas1” arasinda pozitif yonlii ve zayif diizeyde anlamli iliski vardir (r=,257; p=,000).
“Orgiitsel Misilleme Davranisi Olgegi” ile is aile catismasi dlgeginin alt boyutu olan “Aile Is Catigmas1” arasinda
pozitif yonlii ve zayif diizeyde anlamli iliski vardir (r=,267; p=,000). Smnif 6gretmenlerinin “Is Aile Catismasi
Olgegi” ile orgiitsel misilleme davranisi 8lgeginin alt boyutu olan “Siireci Sabote Etme” arasinda pozitif yonlii ve
orta diizeyde anlamli iliski vardir (r=,300; p=,000). “Is Aile Catismas1 Olcegi” ile drgiitsel misilleme davranist
6lgeginin alt boyutu olan “Olumsuz lletisim” arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli iliski vardir (r=,281;
p=,000). “Is Aile Catigmas1 Olgegi” ile orgiitsel misilleme davranis1 dlgeginin alt boyutu olan “Olumsuz Eylem”
arasinda pozitif yonlii ve zayif diizeyde anlamli iliski vardir (=,162; p=,002). “Orgiitsel Misilleme Davranisi
Olgegi” ile “Is Aile Catismas1 Olgegi” arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli iliski vardir (r=,297; p=,002).
Buna gore sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel misilleme davranisi diizeyi arttikga is aile ¢atismasi diizeylerinin arttig
ya da tam tersi is aile ¢atismasi diizeyleri azaldikga orgiitsel misilleme davranisi diizeylerinin de azaldigi sonucuna

ulasilmugtir.

Aragtirmanin sinif dgretmenlerinin Orgiitsel misilleme davranist diizeylerinin, is aile catismasi diizeylerini
yordayiciligini tespit edebilmek amaciyla regresyon analizi yapilmistir. Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel misilleme
davranmigi diizeylerinin is aile ¢atigmasi diizeylerini yordamasina iligkin yapilan regresyon analizi sonuglar1 Tablo
7’ de gosterilmektedir.

Tablo 7. Siif Ogretmenlerinin Orgiitsel Misilleme Davranis1 Diizeylerinin Is-Aile Catismasi Diizeylerine Etkisine
iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

9 ‘. Bagimsiz F R
Bagiml degisken Desisken Std. Olm.B. SH. Std.B. t p () (DiizeltilmisR?)
Is-Aile Catismasi (Sabit) 34,914 ,297

1,389 ,190 7,329 ,000
(000)  (,086)
Orgiitsel
o ,528 ,089 ,297 5,909 ,000
Misilleme
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Tablo 7 incelendiginde yapilan regresyon analizi sonucunda sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel misilleme davranisi
diizeylerinin is aile ¢atigmasi diizeylerini pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli bi¢imde yordadigi tespit
edilmistir (B = ,297; p <,001). Orgiitsel misilleme davranisi degiskeni simf dgretmenlerinin is-aile catismasi
diizeyinin %8,8’ini a¢iklamaktadir.

4.TARTISMA ve SONUC

Aragtirmada smif O0gretmenlerinin Orgiitsel misilleme davranisi diizeylerinin toplam puanda diisiik oldugu
sonucuna ulagilmistir. Olgek alt boyutlar1 olan “Siireci Sabote Etme” alt boyutunda ¢ok diisiik diizeyde, “Olumsuz
Iletisim” alt boyutunda diisiik diizeyde ve “Olumsuz Eylem” alt boyutunda ise orgiitsel misilleme davranisi
diizeyinin orta oldugu sonucuna varilmistir. Orgiitsel misilleme davramis1 ile ilgili yapilan arastirmalara
bakildiginda alanyazin oldukga smirhidir. Skarlicki ve Folger (1997), is hayatinda misilleme davraniglarinin
dagitimsal, etkilesimsel ve islemsel adalet ile arasinda bulunan iliskileri arastirmiglardir. Dagitimsal, etkilesimsel
ve iglemsel adalet arasinda pozitif yonde anlamli iliski; orgiitsel misilleme davranisi arasinda ise negatif yonde
anlamli iliski saptanmustir. Skarlicki vd., (1999), kisiligi adalet ve misilleme arasindaki iliskide diizenleyici olarak
incelemislerdir. Islemsel, dagitimsal ve etkilesimsel adalet ile 6rgiitsel misilleme davranis1 arasinda negatif yonde;
negatif duygulanim arasinda pozitif yonde anlamli iligki tespit etmislerdir. Townsend vd., (2000), zay1f lider-iiye
degisim iligkilerinin nemsenmeyen, ihmal edilen bir sonucu olarak ¢alisan misillemesini ¢alismiglardir. Lider-
tiye degisimi ve vatandaglik davranislari ile misilleme davranmislari arasinda negatif yonde anlamli iliski
saptanmustir. Barclay vd., (2005), misillemede ve adaletsizlik algilamalarinda duygularin etkisini arastirmiglardir.
Etkilesimsel adalet ve islemsel adalet ile misilleme arasinda herhangi bir iligki tespit edilmemistir. Skarlicki vd.,
(2008), misilleme ile bilgilendirici adalet arasindaki iligkide yoneticinin diiriist davraniglarini diizenleyici degisken
olarak incelemiglerdir. Misilleme ile islemsel ve dagitimsal adalet arasinda negatif yonde anlamli iligki
saptanmustir. Petersen (2015) tarafindan yonetici tazminatlarina/maaslarina cevap niteliginde goriilen misilleme
davranislari ile alakali olarak orgiitsel adalet ve kisilerarast adalet ile kendini geri cekme davranist ve istismarct
davranis arasinda negatif yonde anlamli iliski oldugu sonucuna varilmistir. Istismarci davranis, sabote etme
davranist ve ¢alma davranisi arasinda da pozitif yonde anlamli iligki oldugu sonucu elde edilmistir. Yapilan bu
arastirma ile 6rnek verilen ¢alismalarda elde edilen sonuglar birbirini desteklemektedir.

Aragtirmada sinif 6gretmenlerinin is aile ¢atigmasi diizeylerinin toplam puanda ¢ok diisiik diizeyde oldugu
sonucuna ulasilmistir. Olgek alt boyutlarindan “Is Aile Catismasi1” alt boyutunda diisiik diizeyde ve “Aile Is
Catigmasi1” alt boyutunda ise is aile ¢catigmasi diizeyinin ¢ok diisiik diizeyde oldugu sonucuna varilmistir. Aragtirma
ile ilgili literatiir incelendiginde bulgular1 drtiisen sonuclara rastlanmaktadir. Ozalper (2016) “Ogretmenlerin Is
Aile Catismasi Diizeylerinin Incelenmesi” adli ¢alismasindan elde ettigi sonuglara gore goriislerine bagvurulan
dgretmenlerin orta diizeyde is aile catigmasi, diisiik diizeyde aile is catismasi yasadig1 tespit edilmistir. Ozel
kurumlarda ¢alisan 6gretmenler kamu kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlere gore daha c¢ok is aile gatigmasi ile karsi
karsiya kalmaktadir. Diger branslarin yasadigi is aile c¢atismasi diizeyi simnif o6gretmenlerinin yasadigr is aile
catigmas1 diizeyine gore daha yiliksek seviyededir. Erdamar ve Demirel (2016) “Job and Life Satisfactions of
Teacherand Conflicts They Experience at Work and Home” adli ¢alismalarinda &gretmenlerin yasam ve is
tatminleri ile aile ve is alanlarinda ortaya koyduklar1 ¢atigmay1 aragtirmiglardir. Elde ettikleri verilerin bulgularina
gore; 0gretmenler is aile ¢atigmasini aile is catismasina gore daha yiiksek diizeyde sergilemislerdir. Firat (2018)
“Mesleki Doyum, Is Aile Catismasi ve Aile Is Catismasi 'nin Algilanan Is Stresi Uzerindeki Etkisi” adl
caligmasindan elde ettigi verilerin bulgularina gore; dgretmenler is aile gatigmasini, aile is ¢atigmasina nazaran
daha fazla yasamaktadur. Is aile catismasi orta diizeyde, aile is ¢atigmasi ise diisiik diizeyde ortaya ¢ikmaktadir. s
aile gatigmasi ve aile is catismasi algilanan strese anlamli olarak pozitif yonde etki etmekte, 6gretmenlerin yasadig:
catisma arttikca stres de artig gostermektedir. Ozen (2015) yaptig1 arastirmada dgretmenlerin diisiik diizeyde is

Vol: 9, No: 2 - , L

voar. 200 ternational ~ournal of Keadershp Craiming
ISSN: 2602- 3458 TrDoi No: 10,26023458 “ '

IJOLT



L\ Ulluslararas: Kiderlik K Zitimi ergin: 7005

W TrDoi No- 10.26023458 ISSN: 2602- 3458
|_;'

stresi yasadigini tespit etmis olup orta diizeyde is-aile catismas1 yasadiklarmi ortaya koymustur. Ozkul ve Cémert
(2019) “Ortaokul Ogretmenlerinde Is-Aile Catigmasi Diizeyleri” adli arastirmalarinda elde ettikleri bulgulara gore;
Ogretmenler is aile catismast ve aile is ¢atigmasi boyutlarinda bulunan maddelere ‘nadiren’ diizeyinde katilim
saglamaktadir. Yapilan calismalara bakildiginda alan yazindaki arastirmalardan bazilar1 bu arastirmanin sonucu
ile ortiismektedir.

Arastirmada sinif 6gretmenlerinin drgiitsel misilleme davranist ile is aile catigmasi arasinda pozitif yonlii ve diisiik
diizeyde anlamli iligki saptanmigtir. Yani sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel misilleme davranisi diizeyi arttikga, is aile
catismasi diizeylerinin arttigini ya da tam tersi sinif 6gretmenlerinin orgiitsel misilleme davranisi diizeyi azaldikga,
i aile ¢atigmasi diizeylerinin de azalacagini sdylemek miimkiindiir. Ulagilabilen alanyazin ger¢evesinde literatiir
incelendiginde orgiitsel misilleme davranist ve ig aile ¢atismasi diizeyleri arasindaki iligkiyi birlikte ele alan bir
caligmaya rastlanamamustir. Ancak Sen (2022)’ in gergeklestirdigi arastirmada orgiitsel adalet algisi ile orgiitsel
misilleme davranislar: ile negatif iligkiler ortaya konmustur. Irkilata (2010) tarafindan yapilan ¢alismada is aile
catigmasi ile aile i¢i iliskiler arasinda ve is aile ¢atigmasi ile is stresi arasinda negatif yonde bir iligski oldugu
saptanmustir. Memis (2022)’ in yaptig1 aragtirmada is aile ¢atismasi ve isle biitiinlesme arasinda negatif yonlii orta
seviyede ve anlamli bir iliski tespit edilmistir. Ozkul (2014) tarafindan gerceklestirilen calismada 6gretmenlerin
ig-aile ¢atismasi ve yasam doyum algilari ile aile-is ¢atismasi ve yasam doyum algilari arasinda negatif yonlii orta
diizeyde iliski ortaya konmustur.

Sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel misilleme davranisi diizeylerinin is aile ¢atigsmasi diizeylerine iligkin yordayiciligin
belirlemek amaciyla regresyon analizi yapilmis ve analiz sonucunda siif 6gretmenlerinin orgiitsel misilleme
davranist diizeylerinin artmasinin is aile ¢atigsmasi diizeylerini de arttiracagi sonucuna varilmistir. Buradan
hareketle 6rgiitsel misilleme davranigi diizeyleri yiiksek olan sinif 6gretmenlerinin yiiksek bir is aile ¢atigmasina

sahip oldugu sonucuna ulasilabilir.

Aragtirma sonuglar1 dogrultusunda uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik oneriler asagida verilmistir.

1. Arastirma sonucunda sinif 6gretmenlerinin daha ¢ok pasif ya da dolayli misilleme davraniglarini tercih ettikleri,
dogrudan zarar verici ya da agik ¢atismaya dayali davranislardan kagindiklart sonucuna ulasilmistir. Bu durumun
nedenleri arastirilarak iyilestirilmesi saglanabilir. Sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel misilleme davranigi konusundaki
farkindaliklart artirilarak, iletisim ve etkilesimin daha etkili hale getirilmesi saglanabilir.

2. Bu aragtirmada sinif 6gretmenlerinin orgiitsel misilleme davranisi diizeyi ile is aile gatismasi diizeyi arasinda
pozitif yonlii anlamli iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Okul, 6gretmenleri, yoneticileri ve 6grencileri ile bir
biitiindiir. Olumlu okul iklimi sinif 6gretmenlerinin bu durumlarla basa ¢ikmasi ve egitim 6gretimin daha verimli
olmast hususunda katk: saglayabilir.

3. Siif dgretmenlerinin Orgiitsel misilleme davraniglart is aile ¢atigmasini yordamaktadir. Bu sebeple sinif
ogretmenlerinin misilleme davranislar1 konusunda goérev yaptiklari siire boyunca egitimler almalar1 6gretmenlerin
islerini daha iyi yapabilmeleri agisindan dnemlidir.

4. Yapilan arastirmanin 6rneklemi Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ve Onikisubat merkez ilgelerindeki devlet
okullarindan olugmaktadir. Daha farkli 6rneklemlerde arastirma yapilabilir.

5. 1lgili literatiir incelendiginde smif 6gretmenlerinin drgiitsel misilleme davranisi ile ilgili arasgtirmalar ¢ok
sinirlidir. Bu hususta tiniversiteler sinif 6gretmenlerinde 6rgiitsel misilleme davranisini lgen ¢aligmalar igin tegvik
edilebilir.

6. Bu aragtirma nicel bir aragtirma olup nitel yolla elde edilecek verilerle bulgularin daha da derinlesmesi

saglanabilir.
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