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OZET

Amag: Bu arastirmada universitelerin Saglk Bilimleri Fakdltesi Cocuk Geligimi Bélimu kadrosundaki 6gretim elemanlarinin calistiklar alana yonelik
goruslerinin incelenmesi amaglanmistir.

Yéntem: Bu calisma nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik desende gergeklestiriimistir. Calisma grubunu Ankara, istanbul, Konya ve
Karaman’da bulunan Universitelerin kadrosundaki 11 6gretim elemani olusturmaktadir. Demografik bilgiler igin “Kisisel Bilgi Formu” ve veri toplama
araci olarak ise aragtirmacilar tarafindan hazirlanmis yari yapilandirimis “Gocuk Geligimi Bélimi Ogretim Elemanlarinin Caligtiklari Alan ile lgili
Goéruslerinin incelenmesine Yénelik Goriisme Formu” kullanilmistir. Verilerin analizi igerik analizi yéntemi ile gergeklestirilmistir.

Bulgular: Ogretim elemanlarinin kullandiklari miifredattaki teorik ve mesleki uygulamali dersleri yeterli bulduklari, timinin mifredatiarinin CUCEP
ile uyumlu oldugu ortaya ¢ikmistir. Fiziki kosullarla ilgili YUksekdgretim Yiritme Kurulu'nun belirledidi asgari kosullar dikkate alindiginda standardize
edilmis aktif bir gelisimsel dederlendirme ve takip Unitesinin olmadigi, uygulamali dersler igin bircogunun 6zel derslik kullandidi fakat bir kisminin da
standart derslikte uygulamalar yaptigi ortaya gikmistir. Ogrencilerin teorik ve uygulamali derslerdeki performanslarini ortalama ve iyi olarak
nitelendirdikleri belirlenmistir. Genel olarak, bdlim igerisinde dengeli bir is yliki dagilimi oldugunu, fakllte olarak talep edilen islerin yapildigini ve
farkli bélimlerle etkinlik, calisma ya da ders aligverisi igin is birligi icerisinde olduklarini ifade etmislerdir.

Sonuglar: ki bélim olarak yiritilen bu arastirmanin ilk agsamasinda gelisimsel degerlendirme ve takip (nitesinin eksikligi dikkati gekmektedir.
Miifredatlarin standardize bir program igerigine sahip oldugu ve teorik/uygulamali ders dagilimlarinin dengeli oldugu ortaya ¢ikmstir. ikinci asamada
ise ¢ozilmesi gereken en 6nemli sorun mesleki kimlik belirsizligi, 6gretim elemani yetersizliginin olmasina yoneliktir. C6zim sirecinde de meslek
yasasi ile bolum sinirlarinin net bir sekilde cizilebiliyor olmasi ve birlikteligin énemli oldugu ortaya gikmigtir.

Anahtar kelimeler: saglik bilimleri faklltesi, gocuk geligimi; 6gretim elemanlari

ABSTRACT

Aim: This study aimed to examine the views of academic staff working in the Child Development Departments of the Faculties of Health Sciences at
universities regarding their field of work.

Methods: This research was conducted using phenomenological design, one of the qualitative research methods. The study group consisted of 11
faculty members employed in universities located in Ankara, Istanbul, Konya, and Karaman. A “Personal Information Form” was used to collect
demographic data, and a semi-structured “Interview Form for Examining the Opinions of Child Development Department Faculty Members Regarding
Their Field of Work,” prepared by the researchers, was used as the data collection tool. The data were analyzed using the content analysis method.
Results: 1t was found that the faculty members considered the theoretical and professional practice courses in their curricula to be sufficient and that
all curricula were aligned with CUCEP. In terms of physical conditions, considering the minimum requirements set by the Higher Education Executive
Board, it was revealed that there was no standardized and active developmental assessment and follow-up unit. Most acaemic staff used special
classrooms for practical courses, whereas some conducted practical activities in standard classrooms. It was also determined that the students’
performance in theoretical and practical courses was described as average to good. Overall, the participants stated that the workload within the
department was balanced, the tasks requested by the faculty were carried out, and they collaborated with other departments for activities, joint
studies, or course exchanges.

Conclusion: In the first phase of this two-part study, the absence of a developmental assessment and follow-up unit stands out. It was found that the
curricula had standardized program content and that the distribution of theoretical and practical courses was balanced. In the second phase, the most
significant issue identified was the ongoing continuation of Open Education activities. In the solution process, it became evident that closing open
education programs, clearly defining departmental boundaries through professional law, and ensuring unity were of great importance.
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Giris

Universiteler fakiilte, enstitii ve yiiksekokul birimlerinden olusan, bilimin dogasina, usul ve esaslara uygun, diisiince 6zgirliigiine
ve kamu tizel kisilige sahip Ust dizey egitim-Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik sunan yiksekoégretim kurumlaridir.
Fakdlteler ise kendisine bagli birimlerin oldugdu, Ust diizey egitim-6gretim sunan, bilimsel arastirma, ¢alisma ve danismanliklari olan
yiiksekdgretime bagl kurumlar olarak karsimiza cikmaktadir. Universitelerin farkl fakiilte ve birimleri kadrosunda da &gretim
elemanlari gérev yapmaktadir. Ogretim elemanlari; yiksekdgretim kurumlarinda gérevli égretim Gyeleri, égretim gérevlileri ve
arastirma gérevlileridir (Yiksekdgretim Kanunu Mad. 3/2547). Ogretim elemanlari, bilime katki sunabilmek igin kendilerini siirekli
olarak geligtirmelidirler. Ogretim elemanlarinin kalitesini belirleyen unsurlarin basinda da kendi alanlarinda yeterli bilgiye sahip
olmalari, kitap ve makale yazmalari ve 6nemli projelerde yer almalar gibi akademik basarilar bulunmaktadir (Saydan, 2008).
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Bu akademik basarilarin elde edilmesi igin de bagh bulunduklar Gniversitelerin gereken fiziki, ekonomik ve sosyal anlamda her tirli
destegdi sunmasi oldukga 6nemlidir.

Ogretim elemanlarinin kadrosunda yer aldigi bélimlerden biri de Cocuk Gelisimi Bolimirdir. Cocuk geligimi bdlimi égretim
elemanlarinin; Universitelerin Saglik Bilimleri Fakultelerinde yer alan Cocuk Gelisimi bolimi, Egitim Fakdltelerinde yer alan Okul
Oncesi Ogretmenligi, Cocuk Gelisimi ve Egitimi Ogretmenligi béliimlerinde, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullar’'nda yer alan Cocuk
Geligimi bélimlerinde ve ilgili olabilecek diger bolimlere; Yilksek Ogretim Personel Kanunu, Ogretim Uyesi ve Ogretim Elemani
Kadrolarina yapilacak Atamalarda Giris Sinavlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige sadik kalinarak atamalari
gergeklestirilir (YOK, 2018). Cocuk gelisimi bliimiiniin varligi cok eski yillara dayaniyor olsa da giiniimiizde yeni bir kavrammis gibi
diisiiniilmektedir. Cocuk Gelisimi ve Egitimi bdlimii Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) karariyla 1987 yilinda “Cocuk Sagligi ve Egitimi”,
1996 yilinda yine YOK karariyla “Cocuk Gelisimi ve Egitimi”, 2007 yilinda ise Saglik Bilimleri Fakiiltesine baglanarak “Cocuk Gelisimi”
olarak yeniden yapilandiriimistir (Hacettepe Universitesi, 2020).

Cocuk gelisimi bolimU; ¢ocugun dodumdan yetigkinlige kadar olan slrecte biyolojik, psikolojik ve duygusal acidan yasadigi
degisiklikleri konu alan egitim, psikoloji ve saglik bilimleri disiplinleriyle iligkili akademik bir programdir. Cocuk Gelisimi bélimu lisans
egitiminin standartlastiriimasi igin ulusal bir gekirdek program (CUCEP) olusturulmustur. Bu program, Tirkiye’de her Universitenin
cocuk gelisimi lisans programinin olusturulmasi ve iyilestiriimesinde temel alacagi bir gergeve program olarak degerlendiriimektedir
(Dogan-Keskin ve Bayhan, 2020). Cocuk gelisimi programi; 0-18 yas araligindaki normal gelisim gosteren, 6zel egitim gereksinimi
olan, korunmaya ihtiyaci olan (kurumda yasayan, galisan, milteci ve suga suriiklenmis gocuklar vb.) ve hastanede yatarak tedavi
goren cocuklarin tim gelisim alanlarina (biligsel, dil, motor, sosyal-duygusal ve 6z bakim) yonelik tarama, dederlendirme, gelisimsel
tanilama, izlem ve takip yapmaya yonelik ayni zamanda bakim verenlere, ebeveynlere ve egitimcilere gerekli danismanlik hizmeti
saglamayi amaglayan teorik ve uygulamal mifredati ile genis gercevede bir egitim sunmaktadir. Ogrenciler bu programdan “Cocuk
Gelisimci” Unvani alarak mezun olmaktadirlar. Cocuk gelisimciler; saglik, egitim, sosyal hizmet, adalet alaninda calisabildigi gibi
belediyeler, belediyelere bagh merkezler, sivil toplum kuruluslari ve 6zel merkezlerde de galisabilmektedirler. Kisacasi gocuk
gelisimciler cocugun var oldugu her alanda mesleki yeterliliklerine goére gorev alabilirler (Aile, Calisma ve Sosyal Hizmet Bakanligi,
2008; Cocuk Koruma Kanunu, 2005; Genger ve Yuksel, 2016; Saglik Bakanhgi, 2014). Bu meslek elemanlarini yetistirmek de
6gretim elemanlarinin goérev ve sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Cocuk gelisimi boélimleri hem Saghk Bilimleri Fakultesinin
altinda hem de Saglik Yiksekokullari ve Saglik Meslek YUlksekokullarinin altinda olustugu gibi Acikdgretim ve agik ve uzaktan egitim
fakultesi altinda da yakin déneme kadar yer almaktaydi. Acik ve uzaktan egitimi bir ddnem varligini sirdirmus olsa da geldigimiz
noktada Cocuk Gelisimi bolimunin saghk alaninda varhigini sirdirmesi gerektigi anlagiimis ve bu uzaktan egitim surecinin
durdurulmasi uygun gérilmistir. Oyle ki Universiteler Arasi Kurulun (UAK) 2024 yilinda yayinladi§i dogentlik kriterleri bagvuru
kilavuzunda da Cocuk Geligimi BolimuU saglik alanina tasinmistir. Bu bilgi de dikkate alindiginda ¢ocukla ¢alisan ve galisacak olan
tim meslek gruplarinin mutlaka 6rgin ve uygulamal egitimlerine devam etmesi oldukga 6nemlidir. Turkiye’de Saglik Bilimleri
Fakdiltesi altinda lisans programi agik olan 42 devlet, 18 vakif olmak Uzere toplamda 60 Universite bulunmaktadir (YUksekdgretim
Bilgi Yonetim Sistemi, 2024). Devlet Universitesi Saglik Bilimleri Fakultesi kadrosunda 17 profesdr, 34 dogent, 71 doktor 6gretim
Uyesi, 3 6gretim gorevlisi ve 55 arastirma gorevlisi bulunmaktadir. Vakif Gniversitelerinin Saglik Bilimleri Fakultesi Cocuk Geligimi
BolumuU kadrosunda ise 20 profesor, 9 dogent, 45 doktor 6gretim Uyesi, 10 6gretim gorevlisi ve 33 arastirma gorevlisi bulunmaktadir
(Yuksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi, 2024). Ancak bu kadrolardaki 6gretim elemanlarinin tamami ¢ocuk gelisimi alaninda egitimini
tamamlamig degildir.

Tudm bu bilgiler dikkate alindiginda Cocuk Gelisimci yetistirmek 6gretim elemanlari i¢in oldukca 6nemli ve degerli goértlmektedir.
Cocukla calisan meslek gruplarinin egitim surecini basarili bir sekilde tamamlamasi ve meslege adim atmadan 6nce edindigi bu
teorik bilgileri uygulamali dersler, mesleki uygulamalar/stajlarla pratige dokme sansi bulmasi 6nemli konular arasinda yer almaktadir.
Burada, Universitelerin kadrosundaki 6gretim elemanlarina uygun firsat ve imkan sunmasi olduk¢a onemlidir. Yeterli uygulama
alanina, gerekli ekipmana, uygun fiziki kosullara sahip olabilen 6gretim elemanlari da bdylece 6grencilere teorik bilginin pratige
donusmesi icin olanak saglayabilecektir.

Bu arastirmada Universitelerin Saglk Bilimleri Fakultesi Cocuk Gelisimi BolimU kadrosundaki 6gretim elemanlarinin galistiklari
alana yobnelik goruslerinin incelenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda Universitelerin Saghk Bilimleri Fakiltesi Cocuk
Gelisimi Bolimiu kadrosundaki 6gretim elemanlarinin ¢alistiklari alana yonelik goérusleri nelerdir? sorusu arastirmanin problem
climlesini olusturmaktadir. Arastirmanin alt problemlerini ise;

1. Ogretim elemanlarinin kadrosunda yer aldiklar Cocuk gelisimi béliimiiniin miifredatina yénelik gériisleri nelerdir?

Ogretim elemanlarinin kadrosunda yer aldiklari (iniversitenin fiziki kogullarina yénelik gériigleri nelerdir?

Ogretim elemanlarinin ¢rencilerine yénelik gériigleri nelerdir?

Ogretim elemanlarinin idari (yénetimsel) ve béliim igi alanlarda yagadiklarina yénelik gériigleri nelerdir?

Ogretim elemanlarina gére gocuk gelisimi alaninda éncelikli ¢éziilmesi gereken en 6nemli sorunun ne oldugu ve ¢6ziim
6nerileri nelerdir?

sorulari olusturmaktadir.

ok wbd

Yontem

Arastirmanin modeli

Bu arastirma Universitelerin Saglk Bilimleri Fakultesi Cocuk Gelisimi Bélimi kadrosundaki 6gretim elamanlarinin galistiklari alana
yonelik gortslerinin alinmasi amaci ile gergeklestiriimistir. Ayrica alanla ilgili sorun ve ¢6zim o6nerilerine yonelik gorislerinin
incelenmesi de cgalismanin ikinci amacini olusturmaktadir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik desen
kullaniimistir. Bu desende katilimcilarin ilgili konu ya da fenomene yonelik deneyim, dislince ve gorislerinin genel cergevede
derinlemesine tanimlanmasi saglanmaktadir (Creswell, 2013). Fenomenoloji bireysel bakis agilarina dayal olarak kisisel gorusleri ve
deneyimleri vurgulamay1 amaglamaktadir (Ersoy, 2016). Bu arastirma kapsaminda da 6gretim elemanlarinin gocuk gelisimi alaninda
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yasadiklarina yonelik gorislerini derinlemesine inceleme firsati sunacagi igin nitel yéntem tercih edilmistir.

Aragtirmanin ¢aligma grubu

Arastirmada kolay ulasilabilir durum érneklemesinden yararlaniimigtir. Nitel arastirmalarin destekleyicisi olan amagli 6érnekleme
yontemi; galismanin amacina uygun derinlemesine arastirma yapilmasi ve zengin bilgi igerigi sunulmasina olanak saglar
(Buyukoztirk vd., 2012). Kolay ulasilabilir durum érneklemesi ise arastirmaciya hiz ve kolaylik saglar (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu
baglamda arastirmanin ¢alisma grubunu Ankara, Istanbul, Karaman ve Konya illerindeki Universitelerin Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Cocuk Gelisimi Bolumu kadrosunda yer alan ve mail aracilidi ile ya da ylz yiize ulasilabilen, ¢calismaya katilmay: kabul eden 6gretim
elemanlari olugturmustur. Bu illerin secilmesinin amaci, bélimun temellerinin atildigr ve kékli dedisimlere sahitlik eden ayni zamanda
diger il ve Universitelere gore de kadrosunda gocuk gelisimi alaninda lisans ve lisansusti egitimini tamamlamis 6gretim elemanlarina
sahip olmasidir (Ankara ve Konya). Ek olarak arastirmacilar igin kolay ulasilabilir olmasi nedeniyle Istanbul ve Karaman da dahil
edilmistir. Mail gonderilen ya da yiz ylze gorUsilen 6gretim elemanlari is yogunlugu ve farkli sebepler nedeniyle arastirmaya
katilmayi reddettiginden ve maile dénlis yapmayanlar oldugundan arastirma galismaya katilmayi kabul eden 11 6gretim elemani ile
gerceklestiriimistir. Ek olarak arastirmacilar, bu arastirmada ortaya ¢ikan kavramlarin birbirini tekrar ettigini fark etmisler ve
orneklemin yeterli doygunluga ulastigini distndukleri igin de veri toplama islemini sonlandirmiglardir. Nitel arastirmalarda 6zellikle az
arastiriimis ya da hi¢ ¢alisiimamis olay, olgu ve durumlar kargisinda arastirmaci, arastirmada ortaya ¢ikan kavramlar ve sireglerin
birbirini tekrar etmeye baglamasi halinde yeterli sayida kaynaga ulastigina karar verebilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bdylece
calisma grubu 22-65 yas arasindaki Saglik Bilimleri Fakultesi Cocuk Gelisimi BolUmu kadrosunda Cocuk Gelisimi/Cocuk Gelisimi ve
Egitimi alaninda egitimini tamamlamig ya da devam eden 6gretim elemanlarindan olugsmustur. Arastirmanin sinirhligi olarak;
belirlenen illerde Universitelerin farkl fakultelerindeki kadrolarda gorevli olan Ogretim elemanlari ve belirlenen iller disindaki
Universitelerin 6gretim elemanlari galismaya dahil edilimemigtir. Arastirmaya katilan 6gretim elemanlari gérisme sirasina goére kod
adi verilerek (birinci gérisme K1,...., ..... , on birinci gérisme K11 seklinde) ifade edilmistir. Tablo 1’de &gretim elemanlarinin
demografik bilgileri yer almaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Kod adi Cinsiyet Yas I Unvan Egitim diizeyi Kidem Kurum Kurumdaki gorev siiresi
K1 K 27 Ankara Ars. Gor Doktora 6grencisi 1 yil Vakif 1yl
K2 E 28 istanbul  Ars. Gér Doktora 6grencisi 4 yil Vakif 1,5 yil
K3 K 38 Karaman Dr. Doktora mezunu 13 yil Devlet 13yl
K4 E 38 Karaman Dr. Doktora mezunu 13 yil Devlet 2yl
K5 K 29  Ankara Ars. Gor. Doktora 6grencisi 4 yil Devlet 4yl
K6 K 36 istanbul  Dr. Doktora mezunu 10 yil Vakif 5yil
K7 K 40  Ankara Dr.Ars.Gor Doktora mezunu 15 yil Devlet 15yl
K8 K 60 istanbul  Dr. Doktora mezunu 11 yil Vakif 4 yil
K9 K 62 Konya Dog. Doktora mezunu 25 yil Devlet 25yl
K10 K 27 istanbul  Ars. Gér YL mezunu 4 yil Vakif 4 yil
K11 E 39 Konya Dog. Doktora mezunu 14 yil Devlet 14 yil

Dog.; dogent, Dr.; doktor 6gretim Uyesi, Ars. GOr.; arastirma gorevlisi, Dr. Ars. Gor.; doktor arastirma gorevlisi

Tablo 1’e goére katiimcilarin 3'G erkek, 8'i kadindir. Akademik Unvanlari incelendiginde 2’si dogent, 4’ doktor 6gretim Uyesi, 4’U
arastirma gorevlisi ve 1'i de doktorasini tamamlamis doktor arastirma gorevlisidir. Egitim dlzeyleri incelendiginde ise 7’si doktora
mezunu, 3’0 doktora égrencisi, 1'i de yiiksek lisans mezunudur. Universitelerin bulunduklari illerin dagiimina bakildiginda 4’0
istanbul, 3'i Ankara, 2’si Konya ve 2’'si Karaman'dadir. Mesleki kidemlerinin en fazla 25 yil en az 1 yil seklinde oldugu ortaya
cikmustir. Su an galistiklan (niversitedeki galisma siirelerinin de en fazla 25 en az 1 yil oldugu séylenebilir. Universitelerin 6’s1 devlet,
5’i vakif Universitesi olarak nitelendiriimektedir.

Veri toplama araglari

Verilerin toplanmasi asamasinda, 6gretim elemanlarinin kisisel bilgilerini almak icin yas, egitim durumu, unvan, kidem gibi sorulari
iceren “Kisisel Bilgi Formu” ve arastirmacilar tarafindan gelistiriimis olan 6gretim elemanlarinin ¢alistiklari alana yonelik gorislerini
alabilmek icin “Cocuk Gelisimi Bélimii Ogretim Elemanlarinin Calistiklari Alan ile ilgili Gériislerinin incelenmesine Yénelik Gériisme
Formu” kullaniimistir. Form arastirmacilar tarafindan literatiir incelemesi yapilarak hazirlanmistir ve gocuk gelisimi alaninda nitel
calismalari bulunan bir dogent, bir doktor 6gretim Uyesi ve iki cocuk gelisimi uzmanindan uzman gortist alinarak goériisme formuna
son hali verilmigtir. Form iki bolimden olusmaktadir. Bu formun ilk béliminde 6gretim elemanlarinin mifredata, fiziki kosullara,
ogrencilere yonelik gorusleri ve idari (yonetimsel) ve bolim igi yasadiklarina yonelik goértslerini iceren 16 soru yer almaktadir.
Ornegin; “Cocuk gelisimi alanina yénelik miifredatinizda yer alan derslerin yeterliligi hakkindaki gériisleriniz nelerdir?”, “Kurumdaki
galisma alaninizin fiziki imkanlari ve donanimi hakkindaki gériisleriniz nelerdir?” seklindedir. Ikinci bélimde ise Cocuk Gelisimi
alaninda ¢6ziilmesi gereken en 6nemli sorunun ne olduguna ve ¢ézimine yonelik gorislerini iceren 1 soru yer almaktadir.

Veri toplama siireci
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Etik izin alindiktan sonra belirlenen illerdeki Universitelerin sitelerinde Cocuk Gelisimi BolimU akademik kadrosu bilgileri
arastiriimigtir. Bu bilgiler aracilidi ile kadroda yer alan 6gretim elemanlarina mail yolu ile ulasilarak ¢alismanin amaci ve kapsamina
yonelik bilgi verilmigtir. Bir bélimine de yiz ylUze erisim imkani oldugundan bir araya gelerek galismanin amaci ve kapsamina
yonelik bilgi verilmistir. Geri donis saglayan ve galismaya katilmayi gonullii olarak kabul eden 6gretim elemanlari ile Zoom platformu
Uzerinden ya da ylz ylze randevu tarihi belirlenerek gorismeler gergeklestiriimistir. Gorismeler katilimcilarin izni ile kayit altina
alinmigtir. Ek olarak gérismeye baslamadan énce de katiimcilardan ses kaydi almak ve galismaya gonulla katildiklarini onaylamak
adina s0zli onam alinmigtir. Tablo 2'de katihmcilarla yapilan gérismeler tarih ve sure olarak sunulmustur.

Tablo 2. Gérigme takvimi

Kod adi Gorugme tarihi Gorusme siiresi Platform
K1 08.04.2024 23 dk Zoom
K2 10.04.2024 28 dk Zoom
K3 15.04.2024 35 dk Zoom
K4 16.04.2024 27 dk Zoom
K5 16.04.2024 35 dk Zoom
K6 17.04.2024 23 dk Zoom
K7 24.04.2024 30 dk Zoom
K8 25.04.2024 30 dk Zoom
K9 26.04.2024 26 dk Yz ylize
K10 28.04.2024 25 dk Zoom
K11 03.05.2024 34 dk Yiiz yuze

Tablo 2’ye gore gérismeler 8 Nisan- 3 Mayis 2024 tarihleri arasinda gergeklesmistir. K9 ve K11 ile yiz ylze gorismeler yapilmis
diger katihmcilarla Zoom platformu Uizerinden gortigsmeler saglanmigtir. Gériisme sureleri 23-35 dakika araliginda degismektedir.

Verilerin analizi

Veri analizi siirecinde igerik analizinden yararlanilmistir. igerik analizi, nitel veri toplama araglari ile toplanan verilerin ayrintili olarak
incelenmesinde kullanilan bir analiz yontemidir (Baltaci, 2019). Bu analiz ydonteminde, kategoriler ve temalara ulagilmaya ¢alisilir ve
veri setinde siklikla tekrarlanan kodlar ortaya ¢ikarilir. Kodlardan kategorilere ve kategoriden ise temalara gidilir (Creswell, 2002). Bu
calismada oncelikle toplanan veriler yazili ortama aktariimis ve yaziya dokilen metinler verilen cevaplar dogrultusunda temalar
halinde siniflandiriimistir. iki arastirmacida veri setini ayri ayri kodladiktan sonra kodlamalar ve kod tanimlari karsilastirilarak kodlar
Uzerinde ortaklagiimasi saglanmistir. Boylece iki arastirmacinin veri setini ayri ayri kodlamalari ile daha zengin bir kodlama
tablosuna ulasiimasi amaglanmaktadir. Veri setinden basit seckisiz yontemle secilen K2, K5, K7, K9, K10 ve K11’in verileri ve
arastirmacilar tarafindan hazirlanmis kod seti nitel arastirmalari olan alan uzmani ile paylasilarak veri setlerini kodlamasi istenmistir.
Uzman kodlamasi ile arastirmacilarin kodladigi veri seti karsilastirilarak degerlendiriciler arasi guvenirlik calismasi yapilmistir.
Ornegin; 6grenci performansi temasindaki iki kod gerekli gériilmedigi icin diger kodlamalarla birlestirilebilecedi anlasilarak kodlama
yeniden duizenlenerek ortak goris saglanmistir. Uzmanin kodlamasi ile arastirmacilarin kodladigi veri seti karsilastirilarak Miles ve
Huberman modeline gére Gorls birligi / (Gorus birligi+Gorus ayrilig)x 100 formall ile degerlendiriciler arasi glvenirlik ¢alismasi
yapiimistir. Kodlama denetimine goére kodlayicilar arasi gorls birliginin en az %80 olmasi beklenmektedir (Cooper, Heron ve
Heward, 1987). Arastrmanin kodlayicilar arasi giivenirligi %89,8 olarak bulunmustur. i¢ gegerlilik icin ise katilimci teyidi
gerceklestiriimistir.

Arastirmanin etik boyutu
istinye Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik Kurulu'ndan 2024-02 toplanti sayili 11 karar numarasi ile etik izin
alinmigtir.

Bulgular

Arastirmanin bu béliminde saghk bilimleri fakiiltesi ¢ocuk gelisimi bolimu kadrosundaki 6gretim elemanlarinin calistiklari alana
yonelik goruslerine iliskin veri analizi sonucunda elde edilen bulgular sunulmustur. Yoneltilen sorulara birden fazla yanit verdiklerinde
her cevap ayri sekilde deg@erlendirilmistir. Bu nedenle tablolarda farkli temalarda ayni katihmcilari gérmek mimkindir. Katimcilarin
kendi ifadeleri tirnak iginde ve her katiimcinin kod adi (K1, K2, ...) ciimle basinda yer alacak sekilde aktariimigtir. ilk bélimde
mufredat, fiziki kosullar, 6grencilere yonelik gorisler, idari ve bolim ici isleyis yer alirken ikinci bélimde sorun ve ¢ozim o6nerilerine
yer verilmigtir.

1.Bolim

Ogretim elemanlarinin kadrosunda yer aldiklari Giniversitenin miifredatina yénelik gériisleri
Tablo 3. Ogretim elemanlarinin mifredata yonelik gérusleri

Tema Alt tema Katilimci

Ders yeterliligi Yeterli K1, K2, K3, K4, K5, K7, K8, K11
Dizenlenmeli K1, K6, K9
Yetersiz K10

Mesleki uygulama/stajlarin yeterliligi  Yeterli K1, K2, K3, K4, K5, K7, K8, K9, K10, K11
Dizenlenmeli K6

Sahaya c¢ikmadan o6nce alinmasi On kosullu K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K11

gereken 6n kosullu dersler On kosulsuz K1, K10
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CUCEP Uyumlulugu Uyumlu K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11

Tablo 3'e gore 6gretim elemanlarinin derslerin yeterliliine yonelik gorugleri “yeterli, dizenlenmeli, yetersiz” seklinde; mesleki
uygulama/stajlarin yeterliligine yonelik gérusleri “yeterli, diizenlenmeli” seklinde; 6n kosullu derslere yonelik gorusleri “6n kosullu, 6n
kosulsuz” seklinde; miifredatin CUCEP uyumluluguna yonelik gorisleri de “uyumlu” seklinde alt temalarla agiklanmistir.

Mufredattaki derslerin yeterli oldugunu “K2; bizim béliimiin miifredatini gegen sene glincelledik. Simdiki hali ile gayet yeterli
oldugunu distiniiyorum. Giincel konulara iliskin derslerimiz de miifredatta yer almaktadir.” seklinde ifade ederken, “K8; cocuk gelisimi
alaninda ihtiya¢ duyulan ihtiya¢ analizi sonucunda ortaya ¢ikan dersler bence son derece yeterli ama her bi alan bir uzman istiyor bu
derslerin her birinde uzmanlagsmig kigilerin olmasi son derece é6nemli” seklinde, “K11; derslerin yer aldigini biliyoruz derslerin igerigine
baktigimizda yeterli oldugunu dlistiniiyorum bir sorun oldugunu diistinmiiyorum hatta son dénemde yaptigimiz revize ¢alismalari ile
daha ¢ok sagdlik alanindaki cocuk gelisimcilerin ihtiyaglarini karsilayacak birgok se¢cmeli dersleri miifredatimiza ekledik.” seklinde ifade
etmigstir. DUzenlenmesi gerektigini “K6; miifredatta yer alan derslerden bazilarinin ¢ok tekrari oldugunu distintiyorum ézellikle saglikla
ilgili dersler sayisi gok fazla onlarin birkag ders adi altinda toparlanacak bilgi ve becerileri oldugunu ddsiiniiyorum” cimlesi ile “K9 ise;
ders cesitliliginin olmasi glizel ama bazen benzer igeriklerin oldugu dersler oluyor bunlarin toparlanmasi gerekiyor diye diigliniiyorum
her dénem béyle bir ihtiyag doguyor agikgasi derslerin kredileridir igerikleridir ihtiyag olan sey uygulamaya daha fazla 6nem verilmesi”
cimlesiyle agiklamistir. “K10; Miifredattaki ders sayimiz yénetim tarafindan azalttinlmisti. Bu nedenle bazi dersleri kaldirmak
durumunda kaldik. Bu nedenle tamamen yeterli oldugunu séyleyemem” cumlesi ile mifredattaki derslerin yetersiz oldugunu ifade
etmisgtir.

Mesleki uygulama/stajlara yénelik “K3; Kagdit (zerinde bizce sahane oldu ama uygulamaya gidildiginde sikinti yasayacagimizi
dlslintiyoruz sebebi de su uygulama alanlarimiz kisith henliz égrencimiz olmadigi ve uygulamaya génderdigimiz zaman ne tiir
aksakliklarla kargilasacagimizi bilmedigimiz igin bizce yeterl” olarak ifade ederken, “K7; alan igi zorunlu derslerimiz var hem pratik
hem uygulamaya y6nelik o yiizden ¢ok dolu dolu egitim aldiklarini séyleyebilirim mesela 1.siniftan itibaren her dénem en az bir tane
uygulamalari var ve zorluk derecesine gére derecelendirdik biz bu stajlari adim adim 6reniyorlar 4.sinifa kadar bunun iginde topluma
hizmet staji var 1.sinifta 2.sinifta gelisim gézlemleri staji yapiyorlar bzel egitim staji var 4.sinifa geliyorlar saglik kurumlari staji
yapiyorlar bir de yaz stajimiz var” cimleleri ile ifade etmistir. Dizenlenmesi gerektigini “K6; Simdi bizim hem uygulamalarimiz var yani
staj adiyla gegmiyor ama hem de bazi derslerin kendi uygulamalari var bu derslere yénelik altyapi yeterli olsa miifredatimizda alinan
egitimle sahada ¢ocuk gelisimcilerin ¢calisma alanlari tam olarak értiismiyor pratikte psikologlarin stipervizyon ¢alismalari oluyor ayni
sey cocuk gelisimciler igin de olmali” cimlesiyle aktarmistir.

Sahaya ¢ikmadan 6nce miufredatta 6grencilerin almasi gereken 6n kosullu dersler oldugunu “K4; érnegin okuléncesi kurumlarda
staja ¢ikmadan 6nce kurumlarin isleyis bilgisine sahip olmali ya da &6zel egitimde uygulamaya ¢ikmadan énce bu g¢ocuklarin
ozelliklerini biliyor olmali bu noktada uygulamali dersleri miifredata yerlestirirken éncesinde uygulamaya yénelik belli én kogul dersleri
almis olacak sekilde diizenledik” seklinde, “K5; dnkosul dersler bir programin zaten olmazsa olmasidir teorik derslerde bunu bir
sekilde dgreniyorlar iste ders bagari notunun karsiligi olmasi gibi ¢gocuk gelisimci adayinin da birtakim én kogullu dersleri mesela ézel
egitim staji icin almasi gereken 6zel egitimle ilgili dersler var ya da yaz staji ile ilgili temel gelisim derslerini alma kosulu var” seklinde
ifade etmistir. Derslerin 6n kosulsuz oldugunu ise “K1; séyle vakif lniversitesinde stajlar i¢in én kosul bulunmuyor bunun uygulanmasi
icin senatoda gériismeler devam ediyor éniimiizdeki yil bunun mevzuata eklenerek uygulanmasi planlaniyor én kosul bir kisitlik
olarak gériiyorum ¢link(i anatomiden gecemeyen bir 6grencinin saglik stajina ¢tkmamasi gerekiyor” cumlesi ile agiklamigtir.

CUCEP ile uyumlu oldugunu “K7; uyumlu uzun yillar zaten uyum igin ¢aligildi su an uyumlu hale getirildi bunun da glizel bir ¢caba
oldugu distiniyorum bu programla birlikte acikcasi bir standartlagtirma getirilmeye calisiliyor.” seklinde “K10; %70 oraninda uyumlu
olmasina dikkat edilerek hazirlandigini séyleyebilirim. Hazirlanirken program esas alinmigti.” seklinde ifade etmistir.

Ogretim elemanlarinin kadrosunda yer aldiklari Giniversitenin fiziki kogullarina y6nelik gérisleri
Tablo 4. Ogretim elemanlarinin galistiklari Universitenin fiziki kosullarina yonelik gérusleri

Tema Alt tema Katilimci

Calisma alaninin fiziki kosullan Yetersiz K2, K3, K4, K7, K8, K10, K11
Yeterli K1, K5, K6, K9

Geligsimsel degerlendirme igin linite  Aktif Gnite K5, K7
Pasif tnite K1, K2, K8, K9, K11
Unite bulunmama K3, K4, K6, K10

Uygulamal dersler igin 6zel bir alan  Ozel derslik K2, K5, K6, K7, K9, K10,
Standart derslik K1, K3, K4, K8, K11

Tablo 4’e gore fiziki kosullar icin asgari kosullar dikkate alinarak Universite bunyesinde bolime ait bir gelisimsel degerlendirme ve
takip Unitesinin varligina yonelik gorusleri “aktif Gnite, pasif Gnite, Unite bulunmama” seklinde; uygulamali dersler icin 6zel bir alan
kullanimlarina yonelik gorisleri “6zel derslik, standart derslik” seklinde; kendi ¢alisma alanlarinin fiziki kosullarina yonelik gorusleri
“yeterli, yetersiz” seklinde alt temalar altinda agiklanmistir.

Kendi ¢calisma alanlarinin fiziki kosullarinin yetersiz oldugunu “K3; Ben odamda bir oda arkadasiyla beraber kaliyorum bélimiin
iglerini ydrttebilmem igin bir idari oda verilmedi ben bir bilgisayari zor temin ettim bunun yani sira bir yaziciya ihtiyacim var ben evden
getirdim fiziki sartlar konusunda aslinda rahat ¢alisma imkani saglayamadigini séyleyebilir ¢cok ciddi eksiklikleri var.” ve “KT7; Yani
sbyle biz kalabalik bir bélimiz ve dar bir kat yapimiz var mesela benim kendime ait bir odam yok iki kisiyiz bence herkesin
calismalarini sirdiirebilmesi igin kendine ait bir odasinin olmasi gerekiyor.” cimleleri ile ifade etmislerdir. Yeterli oldugunu ise “K5;
Séyle hali hazirda hepimizin ¢alisma masasi yazicisi bilgisayari mevcut bu anlamda biylik bi odadayim (i¢ kisiyiz odada su an fiziki
kosullar nezlinde iyi bir calisma ortaminda arkadaslarimla paylasiyorum.” ve “K9; Ben kisa stireli oluyorum ama sonugta bize bir
bilgisayar ve masa yetiyor onunla ilgili bir sikinfim yok hocalarin oldugu kat imkanlar yeterli, ihtiya¢c olanlar mevcut.” cimleleri ile
aciklamistir.

Gelisimsel degerlendirme ve takip yapabilmek icin aktif bir tnite kullanildigini “K5; bizim (nitelerimiz var ve bu (nitelerde aktif
gelisimsel degerlendirme aliniyor ve prosediirlerin hepsi gerceklestiriliyor ve bu Ulnitelerde bizler gbrev aliyoruz yani béliim hocalari
olarak gelisimsel degerlendirme aliyoruz aslinda bu lnitelerden ¢ok daha fazlasi var aslinda bdyle spesifik olarak alanda
uzmanlagmay: firsat verecek dlizeyde dizayn edilmis” cimlesi ile, “K7; bence biz bu kriteri karsiliyoruzdur g¢iinkii Gelisimsel
degerlendirme odamiz var bebeklik linitemiz var bliylik yas gelisim (nitemiz var kii¢lik yas gelisim lnitemiz var dil gelisim (nitemiz var
ustiin potansiyelli cocuklar icin (nitemiz var hem normal gelisen hem de 6zel gereksinimli cocuklarla galisiyoruz zaten zamaninda ¢ok
biiyiik bir altyapi projesi yaparak dizayn ettik o yiizden oturmus bir diizenimiz var.” cimlesi ile agiklamistir. Unite olsa da pasif
oldugunu “K2; bizim béliime ait kriterleri karsilayan sadece gelisimsel tani, degerlendirme ve ¢ocuk odakli aile danismanligi (initesi
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mevcuttur. Fakat bu (initeyi de gerek dersler kapsaminda gerek toplumsal katki baglaminda aktif olarak kullanmamaktayiz.” seklinde
aciklamistir. Unite olmadigini ise “K6; heniiz yok olusum agamasinda biz bunlarin standartlarini nasil olmasi gerektigini ilettik yeni
binaya taginirken de bunlarin planlamasini ilettik bunlarin olmasi gerekiyor bu zaten hem asgari kosul hem de iginin de doldurulmasi
gereken bir kosul.” cimlesi ile aktarmistir.

Uygulamali dersler igin 6zel bir derslik kullandiklarini “K7; uygulamali dersler i¢in de ézel egitim kapsaminda mesela 6zel egitim
linitem vard! Unitelerde de staj yapma imkani veriyoruz ¢ocuklara drama salonumuz var.” ve “K10; yalnizca bir adet atélyemiz
bulunmakta. Cocuk ve oyun dersi ile egitimde materyal gelistirme dersleri igin kullaniliyor.” cimleleri ile agiklamigtir. Standart
dersliklerde uygulamali derslere devam ettiklerini ise “K1; su an mevcutta onlar icin ézel bir dersligimiz yok tipik normal herkesin ders
igledigi siniflarda ders igleniyor.” cimlesi ile ifade etmisgtir.

Ogretim elemanlarinin béliimdeki 6grencilere yonelik goriisleri
Tablo 5. Ogretim elemanlarinin 6grencilere yonelik gérusleri

Tema Alt tema Katilimci
Ogrencilerin teorik derslerdeki performansi  Ortalama K1, K5, K6, K11

Yetersiz K2, K3, K8, K9

Yeterli K4, K7, K10
Ogrencilerin uygulamali derslerdeki lyi K1, K4, K5, K8, K10
performansi Yetersiz K2, K7, K9

Ortalama K6, K11
Ogrencilerin gocuk gelisimi bdliimiine olan Olumlu K1, K2, K5, K6, K7, K9, K10, K11
tutumlan Olumsuz K4

Belirsiz K3, K8

Tablo 5’e¢ goére 6grencilerin teorik derslerdeki performansina yoénelik ifadelerinden “ortalama, yetersiz ve yeterli” seklinde;
uygulamali derslerdeki performansina yénelik ifadelerinden “iyi, yetersiz, ortalama” seklinde; 6grencilerin gocuk gelisimi bélimuine olan
tutumlarina yonelik ifadelerde “olumlu, olumsuz, belirsiz” seklinde alt temalar elde edilmistir.

Ogrencilerin teorik derslerdeki performanslarini ortalama olarak nitelendiren “K1; teorik derslerde égrencilerin ortalama bir dagilimi
vardir disiik alanlarda var yiiksek alanlarda var sinaviarin dersleri gbzeterek yapildigini digindyorum.” seklinde, iyi olarak
nitelendiren “K7; yani bana gére iyi gayet iyiler yani tabi ki hi¢ anlamayan hi¢ verdigini sana yansitamayan &grenci de oluyor derse
katihm konusunda bazen &grencileri darliyorum en azindan bir ¢abalari var ben de bunu olumlu olarak gériiyorum.” ve “K4; teorik
derslerdeki performanslarini yeterli buluyorum, ilgililer merak ediyorlar lisans diizeyindeki 6grenci arkadaglar 6grenmek icin daha emek
veriyorlar ¢aba sarf ediyorlar.” seklinde, yetersiz olarak nitelendiren “K2; égrencilerin performansi konusunda en énemli sorun bence
ogrencilerin ilgisizligi. Belki de bu kugakla ilgilidir bilemiyorum. Fakat temel sorunun ilgisizlik oldugunu diigiintyorum.” seklinde, “K8;
Cok kalabalik gruplarla derse giriyoruz ama bazi gruplarda 6grenci az bile olsa temel alanda yetersiz oldugu igin diger derslerde aldigi
dersi de tekrar etmek zorunda kaliyorsunuz.” seklinde agiklamigtir.

Uygulamali derslerdeki 6grenci performanslarini iyi olarak nitelendiren “K8; Aslinda uygun bir ortam bulurlarsa gayet iyi mesela en
son égretmenlik uygulamasinda gézleme gittim diin orda bile gayet iyiydi.” Seklinde, ortalama olarak nitelendiren “K6; Orta seviye
diyebilirim yani.” seklinde, yetersiz olarak nitelendiren “K9; Kendilerini biraz pasif buluyorlar uygulamalarda ben onu gériiyorum tabi ki
iyi rol modellere ihtiyaclari var.” seklinde, ilgisiz olarak nitelendiren “K2; bu derslere ilgi de teorik dersler gibi digiik gériiniiyor.
Ogrencilerin uygulama dosyalari incelendiginde ilgisizlik ve 6zensizlik agikca gériilmektedir.” seklinde agiklamistir.

Ogrencilerin cocuk gelisimi bolimiine yodnelik tutumlarini olumlu olarak nitelendiren “K5; genel olarak ben olumsuz oldugunu
distinmiyorum ¢link(i mimkiin oldugunca &grencilerimizin kendilerini ifade edebilmelerine olanak taniyan égrenci dostu mu diyim bir
problemleri oldugunda ulasabilecekleri bir yapi mevcut burayi isteyerek bilerek tercih eden bir 6grenci giiniin sonunda siirecini
memnun bir sekilde tamamliyor.” ve “K10; derslere geldikge, uygulama yaptikga bélliimlerini daha ¢ok igsellestiriyorlar daha ¢ok
seviyorlar.” Seklinde ifade ederken “K4; bazi alanla ilgili yasanan sikintili siire¢ler genel itibariyle alana karsi tutumlarini olumsuz
etkiliyor.” seklinde olumsuz oldugunu ifade etmistir. Belirsiz oldugunu ise “K8; égrenciler aslinda séyle bir ikilem yasiyor ben égretmen
mi olmak istiyorum ben hastane de mi ¢alismak istiyorum hangisi i¢in donanimim daha fazla gibi...” cimlesiyle aktarmistir.

Ogretim elemanlarinin idari (yénetimsel) ve béliim ici alanlarda yasadiklarina y6nelik gorisleri
Tablo 6. Ogretim elemanlarinin idari (yonetimsel) ve bolim ici alanlara yonelik gorisleri

Tema Alt tema Katilimci
Idari personellerle olan béliim ici is Olumlu iletisim K1, K5, K7, K10, K11
birlikleri iletisimsizlik K2, K3, K4, K9

isleyiste sorun K6, K8
Diger béliimlerle olan béliim igi is Ders aligverisi K5, K8, K11
birlikleri Bilimsel calisma K1, K4

Etkinlik K7, K10

Proje K4

is birlikli calismama K2, K9, K6
Kurum digi destek saglayan dis Mesleki uygulama kurumlari K1, K2, K5, K6, K8, K9, K10, K11
paydaslar Dernek K5, K7

Universiteler K7, K9

Dig paydasi olmama K3, K4
Herhangi bir planlamada y6netimin Destekleyici K1, K5, K7, K8, K9, K11
destek mekanizmasinin isleyisi Yetersiz K2, K6, K10
Fakiilte ve boliim ici is yiikii Dengeli K1, K2, K4, K5, K6, K7
dagiim dengesi Fazla K3, K8, K9, K10, K11
Kadrodaki &6gretim elemanlarinin Yeterli K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K11
niteliksel yeterliligi Yetersiz K10
Kadrodaki o6gretim elemanlarinin Yeterli K3, K4, K5, K7, K11
niceliksel yeterliligi Yetersiz K2, K6, K8, K9, K10

53



Arici Dogan & Tepeli Cocuk ve Gelisim Dergisi 2025; 8(16):48-59

Tablo 6'ya gore 6gretim elemanlari idari personellerle olan bdélim igi is birliklerine ydnelik goéruslerinden “olumlu iletisim,
iletisimsizlik, isleyiste sorun” seklinde; diger bdlimlerle olan bdlim igi is birliklerine yénelik gorislerinden “ders aligverigi, bilimsel
calisma, etkinlik ve proje” seklinde; kurum digi dis paydaglarina yonelik goéruglerinden “mesleki uygulama kurumlari, dernek,
Universiteler ve dis paydasi olmama” seklinde; ydnetimin destek mekanizmasina yoénelik gorlslerinden “destekleyici ve yetersiz”
seklinde; fakilte ve bolum igi is yuki dagihmina yonelik gorislerinden “dengeli ve fazla” seklinde; kadrodaki 6gretim elemanlarinin
niteliksel yeterliligine yonelik gorislerinden “yeterli ve yetersiz” seklinde; niceliksel yeterliligine yonelik goruslerinden ise “yeterli ve
yetersiz” seklinde alt temalar olusturulmustur.

idari personellerle olan béliim igi is birliklerini olumlu iletigsim ile siirdiirdiigiini “K7; yani bence idari personelle akademik personelin
iletisimi cok énemli ve ¢okta hassas bir nokta bu igsler burada ¢ok zor olabilirdi ama biz sansliyiz ki idari personelimiz ¢ok minnog
cidden mesela (¢ tane sekreterimiz var ¢cok bdyle yapicilar onlardan bize yansiyan o pozitif elektrikte aradaki iletisimi her zaman igin
béyle kopmadan sadlikli siiriiyor.” cimlesi ile ifade ederken iletisim kurmadiklarini “K9; idari personelle ben ¢cok muhata olmuyorum
ama bir sikint1 yasamiyorum sonugta sbylenilen seyleri yapiyorlar.” cimlesiyle, isleyiste problem yasadigini ise “K6; sayr azligindan
dolayi ézellikle bazi dénemlerde mesela ders segim dénemi gibi yogun dbénemlerde c¢ok fazla problemle karsilasabiliyoruz ve bu
problemlerin ¢bztilmesi zaman alabiliyor.” cimlesi ile agiklamigtir.

Diger bélumlerle olan is birliklerini ders aligverisinde kurduklarini “K8; sadece ders alisverisi niteliginde yani bir béliimden 6gretim
elemani alinmasi biz onlarin dersine giriyoruz onlar bizim dersimize giriyor.” Cumlesiyle, bilimsel ¢alisma planlamada sagladiklarini
“K1; aramizda ig birligi var ortak ¢alismalar planliyoruz.” Cimlesiyle, etkinlik planladiklarint “K7; Dénem dénem yaptigimiz birlikte
etkinlikler oluyor ama bu benim kendi 6z elestirim olacak daha yakin diyalog saglanabilir her bélimiin kendi is yiki o kadar agir ki
kimsede kafayi kaldirip sen nasilsin arkadagim ne yapiyorsun diyemiyor.” Cumlesiyle, proje yaptiklarini “K4; 6zellikle hemsirelik
béliimiinde g¢alisan pediatri hemsireligi alanindaki akademisyen arkadaslarimizla ortak calismalar yiiritebiliyoruz bunlar projeler
bilimsel calismalar olabiliyor.” Cumlesiyle, is birlikli ¢calismadiklarini “K2; birlikte ortak etkinlikler diizenlemek ve is birligi yapma
konusunda pek bir sey yapildigini séylemek zor. Her béliim kendi igerisinde kendi dinamikleri ile iglerini ydrtitmektedir.” cimlesiyle
aciklamistir.

Kurum disi destek saglayan paydaslarini mesleki uygulama kurumlari olarak “K9; ézel egitim ve rehabilitasyon merkezleri,
hastaneler bu paydaslarimizia igler yiiriiyor 6zellikle égrencilerin staja gitme konusunda.” Ciimlesiyle agiklamistir. Universiteler olarak
“K7; ozellikle Ankara’daki diger ¢ocuk gelisimi béllimleriyle mesela bir etkinlik diizenliyoruz hepimizi davet ediyoruz ya da gidiyoruz
hatta bu konuda bir ilke karari alindi birbirimize destek olalim hatta her dénem her sene mutlaka ortak etkinlik yapalim diye dig
paydasglar olarak da birbirimizden haberimiz var.” seklinde belirtmistir. K3 ve K4 henlz 6grenci alimi gerceklesmedidi icin herhangi bir
dis paydaslari olmadigini ifade etmisgtir.

Herhangi bir planlamada yOnetimin destek mekanizmasini destekleyici olarak acgiklayan “KS5; yazi yazmamiz gerekiyor bélim
baskanlidina iletiyoruz ordan dekanliga ordan rektérliige gidiyor seklinde siregte tliim mekanizma istek ve taleplerimizi ifade
edebilecegimiz noktada bu anlamda yénetimimiz bilimsel aragtirmalara katiimamizi ¢alistaylara katilmamizi destekleyen konumda.” ve
“K11; genel olarak baktigimizda ydnetimin ellerinden geldigi kadar bélimimiizii destekledigini gdériyorum gerek uygulama
ogrencilerimizin sahada c¢alismalari noktasinda gerekse derslerimizin daha iyi bir sekilde (iniversitemizde ydriitiilmesi konusunda
bizlere gerekli destegi sunduklarini diistintiyorum.” cimleleriyle ifade etmistir. Yetersiz oldugunu ise “K70; Destek noktasinda yeterli
olduklarini  digiinmiiyorum. Genelde bdéliimdeki arastirma géreviilerinin  planlama-uygulama kismini  sorunsuz bir gekilde
tamamlamalari bekleniyor.” ciimlesi ile agiklamigtir.

Fakdilte ve boluim ici is yiki dagilim dengesinin dengeli oldugunu “K7; benim gérdiigiim kadariyla is dagilimi bakimindan yeterince
yapmaya calisiyoruz dekanlik personeli de bize yardimci oluyor acgik¢asi dekanlik dlizeyinde herkes gbrevine gére isini yapiyor
aslinda bélim iginde de béliim baskan ve yardimcilarimiz olabildigince dengeli bir dagiim yapiliyor bir excell tablomuz var onun
lizerinden ilerliyor is yiikiine ve zaman siiresine gére dengeli dagitildigini diisiindiyorum.” seklinde ifade ederken fazla oldugunu “K8;
bizim bélimiin is yiikiniin daha ¢ok oldugunu disiinliyorum ¢linkii 6gretim elemani sayisi az fakliltede bilemiyorum bélimde faklilteyi
ilgilendiren igleri béliim iginde yapabiliyoruz biz de daha fazla oldugu disiiniiyorum yani yeni seyler ¢ikiyor siirekli.” seklinde
aciklamistir.

Kadrodaki 6gretim elemanlarinin niteliksel olarak yeterli oldugunu “K6; niteliksel olarak kadromuz nitelikli.” cimlesiyle “K11 ise;
Tiirkiye'de baktigimizda bazi béliimlerde ¢ocuk gelisimci sayisi ¢ok az ama bizde degerlendirdigimizde édgretim Uyelerinin biylik bir
kismi ¢ocuk gelisimi k6kenli bu bizim i¢in bir avantaj bunun disinda bir profesér l¢ dogent var bunlarin hepsi ¢ocuk gelisimi alaninda
dogentliklerini almis durumdalar bununda énemli bir avantaj oldugunu distiniyorum bdélimimdzin yiiksek lisans ve doktora
programinin agik olmasi da béliim Sgretim lyelerinin niteliklerinin bir gbstergesi.” clmlesiyle agiklamistir. Yetersiz oldugunu “K10;
hem niteliksel hem de niceliksel olarak yetersiz olduklarini diisiiniiyorum. Ozellikle alandan &gretim elemani olmamalari bliyiik
eksiklik.” cimlesiyle aktarmistir.

Niceliksel olarak kadrodaki 6gretim elemanlarini yeterli oldugunu “K4; su anda ¢ocuk gelisimi béliimiinde gérev yapan (¢ 6gretim
elemani ikisi ¢ocuk gelisimi alaninda doktorasini tamamlamis digeri de psikiyatri hemsireligi alaninda doktorasini tamamlamis bu
noktada zaten y6kiin daha &énceden acgiklamis oldugu cocuk gelisimi béliimii icin asgari kadro kriterini karsilyoruz.” seklinde
aciklamistir. Yetersiz oldugunu ise “K6; Fakiilte icin de ¢ok az kisi oldugumuz keza bélim iginde de 8yle niceliksel olarak yetersiz
¢linkii dedigim gibi sayica ¢ok aziz.” seklinde ifade etmistir.

I.BSliim

Ogretim elemanlarninin gocuk gelisimi alaninin éncelikli ¢éziilmesi gereken en dnemli sorunu ve nasil ¢oziillecegine yonelik
gorisgleri

Sekil 1. Sorunlara yonelik gorisler
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"K4: Yani cocuk gelisimi alaninda en 6nemli sorun olarak
gordigum nokta agikogretim fakiiltesinde yer alan lisans
duzeyindekicocuk gelisimi b6liumi maalesef bu alanimiza
yailmis buytuk haksizlik ve hatali bir uygulama"

Acikogretim

"K5: Stkinti acikogretim acikogretimin halihazirda mezun veriyor
olmasi ve mezun sayisinin kontrolsiiz sekilde artmast ve
agikogretim mezunlarinin da saglik bakanligina bagh kurumlarda
calisabiliyor olmast”

"K10: Oncelikle en onemli s cocu mi alanminin
taninmamast”

Ogretim "K2: Pekgok sorun oldugunu diisiiniiyorum ama birinci mesele

elemani bence ¢ocuk gelisimi boliimlerindeki akademik personelin az
etersizligi olmas1"

gorusler

"K11: Alana yonelik gormiis oldugum sikintilardan birincisi
istihdam sahada 4ocuk gelisimcilerin sayisimin yetersiz olmasi uygulama
oncesi 6grenci gonderirken bu sayinin yete 1_ olmasindan
dolcn 1 problemler yasanmasi”

Bilim alan "K1: Bilim alani sorunumuz kendi iiniversitem adina en biiyiik
problemimizin yeni olan alan degisimi oldugunu diisiiniiyorum"

Sekil 1’e gore 6gretim elemanlarinin alandaki ¢ézllmesi gereken en énemli soruna yonelik goriglerinden “agikdgretim, mesleki

kimlik belirsizligi, 6gretim elemani yetersizligi, istihdam ve bilim alani” seklinde alt temalar elde edilmistir. Katiimcilarin cimleleri sekil
1’de kutucuklar igerisinde yer almaktadir.

Sekil 2. Coziime yonelik goriugler

"K4: Yani kapatilir ve ¢éziiliir en azindan zararin neresinden dowiiliirse kardir
gecmiste iilkemiz ozellikle okul oncesi alamnda bu hatayr yapti uzun siireler
sonunda da olsa ac¢ik ogretim okuloncesi boliimii kapatildi demek ki bu
Acikogretimin olabiliyor bagarilabiliyor”
kapatilmasi

"K11: Nasil ¢oziilecek agikogretim programlari kapanacak bu sekilde ¢zotilecek "

"KS5: Giintn sonunda bence burada birlik olmak gerekiyor yasal boyutta mutlaka
—= derneklerle is birligi yapmak gerektigini diigiinii
Birliktelik

"K8: Entegre olamama onemli mesela ¢ocuk gelisimcilerin bir federasyon gibi
hareket etmesi gerektigini diigtiniiyorum"

"K6: Bir meslek yasasi standart hale geldigi zaman orda belli bir filtreden
= gecirilmesi gerekiyor bazi seyl nn ve bu standartlar: saglamayan ozel iinilerde
Meslek yasasi dahil bu isi yapmamalar: ger r ¢ep ya da akreditasyon sistemleri ashnda

bunun ig¢in bunun hani meslek yasast ile aym potada eritilerek nitelikli insan
sayisimin artirilmasi gerekiyor "

=
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=Istihdany "K11:En azindan her cocuk doktorunun oldugu birimde bir ¢ocuk gelisimcinin

sayisinin gorev yapmasi gerektigini diigtiniiyorum bu nedenle de istihdam olanaklarinin
artmasi artmasi gerekiyor"

“Gorunur N : E—
olmak gorevler/ yapar hangi alanlarla hangi gocuklarla calisir diger meslek dallari ile
ayristigi noktalar nedir”

"K2:YOK’iin siki sikiya bir denetleme yapmasi ve gerekli sartlari tasimayan,
yeterli personeli olmayan, boliimlerin kapatilmasi, ogrenci alimimn durdurulmasi
veya farkli yaptirrmlar uygulanabilir.”

YOK denetimi

Sekil 2'ye gore ogretim elemanlarinin sorunlar igin ¢éziim onerilerine yonelik gorislerinden “agikdgretimin kapatilmasi, birliktelik

meslek yasas|, istihdam sayisinin artmasi, gériiniir olmak ve YOK denetimi” seklinde alt temalar elde edilmistir. Katlllmcnarlr,w cUmIeIer,i
sekil 2'de kutucuklar icerisinde yer almaktadir.

Tartisma ve Sonug

Universitelerin Saglik Bilimleri Fakiiltesi Cocuk Geligimi bélimi kadrosundaki dgretim elemanlarinin calistiklari alana yénelik
goruslerini inceleyen bu arastirma 11 6gretim elemani ile gerceklestirimistir. Goriismelerden elde edilen veriler 1si§inda temalara ve
alt temalara ulasiimistir Ogretim elemanlarinin kullandiklari miifredattaki teorik ve mesleki uygulamal dersleri yeterli bulduklari,
uygulamaya g¢ikmadan 6nce 6n kosullu derslerin olmasi gerektigi ve olduguna dair bilgiler paylastiklari bazilarinin 6n kosulsuz
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derslerinin oldugunu da ifade ettikleri, timinun mufredatlarinin CUCEP ile uyumlu oldudu ortaya ¢ikmistir. Fiziki kosullarla ilgili
Ylksekogretim Yuritme Kurulu'nun belirledidi asgari kosullar dikkate alindiginda standardize edilmis aktif bir gelisimsel
degerlendirme ve takip Unitesinin olmadigi, uygulamali dersler i¢in de birgogunun 6zel derslik kullandigi ama bir kisminin da standart
derslikte uygulamalar yaptigi ortaya gikmistir. Ek olarak kendi galisma alanlarinin uygun fiziki kosullara sahip oldugunu aktardiklari
da gérillmektedir. Ogrencilerin teorik derslerdeki performanslarini ortalama olarak degerlendirdikleri, uygulamali derslerdeki égrenci
performanslarini da iyi olarak nitelendirdikleri belirlenmistir. Ogrencilerin gocuk gelisimi bélimiine yénelik tutumlarini ise olumlu
olarak belirtmislerdir. idari ve béliim ici yagadiklarini genel olarak bdlim igerisinde dengeli bir is yiki dagilimi oldugunu, fakiilte
olarak talep edilen islerin yapildigini, personel sayisi yetersizliginden kaynakli bazi sorunlar yasandidini, bazi 6gretim elemanlarinin
idari personelle iletisimde olmadigi bazilarinin ise iletisim kurdugu ortaya ¢cikmigtir. Ayni zamanda farkl bélimlerle etkinlik, ¢alisma
ya da ders alisverisi icin is birligi icerisinde olduklarini ifade etmiglerdir. Calismanin ikinci bélimU olan sorun ve ¢ézim Onerilerine
yonelik gorlslerinin ise; alanda ¢oziilmesi gereken en 6nemli sorunun Agikdgretimin aktif olmasi ve mesleki kimlik belirsizligi
yasanmasi seklinde oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sorunlarin ¢éziminin de Agikégretimin faaliyetini durdurmasi, birliktelik, meslek
yasas! ve istihdam sayisinin artmasi ile gerceklesebilecegini aktardiklari gérilmektedir. Bu bdlimde elde edilen bulgular alan
yazindaki bilgilerle karsilastirilarak sunulmustur. Katiimcilarla goérismeler gerceklestirilirken belirtilen en 6nemli sorun olarak
karsimiza g¢ikan Agikdgretim faaliyetlerinin devam ediyor olmasi sorunu; arka planda devam eden bir hukuksal slreci olmasina
ragmen sonuglanmamasindan kaynakliyken yakin dénemde bu sorunun arastirmada da elde edilen bulgulari karsilar nitelikte
¢6zilmis ve 6grenci alimi durdurulmusgtur.

Arastirmadan elde edilen sonuglardan biri 6gretim elemanlarinin ¢ogunlugunun kullandiklari mifredattaki teorik ve mesleki
uygulama/staj derslerini yeterli gordikleri, birkaginin diizenlenmesi gerektigini diisiindiigi ve birinin de yetersiz buldugu seklindedir.
Ek olarak 6n kosullu derslere yonelik 6n kosullu ve 6n kosulsuz derslerinin bulundugu seklinde gorigsler ortaya ¢ikmistir. Ayrica
tamaminin mufredatlarinin CUCEP ile uyumlu oldugu elde edilen sonuglar arasinda yer almaktadir. Arastirmada katilimcilarin
kullandiklari mifredattaki teorik ve mesleki uygulama/staj derslerinin yeterli oldugunu ifade ettikleri ve bunun agiklamasini da hem
CUCEP’e entegre bir program kullanmalarindan kaynakli oldugunu hem de 2., 3. ve 4. sinifta farkli alanlarda (hastane, 6zel egitim,
okul 6ncesi vb.) 6grencilerin uygulamaya ¢ikacagi mesleki uygulama derslerinin oldugunu bdéylece zengin igerikli ve deneyim
kazandiracak sekilde ders dagihimi bulundugunu belirttikleri ortaya ¢ikmistir. Ders gesitliligi ve iceriklerin programla uyumu niteliksel
bir miifredat igin 6nemli parametrelerdir. Universitelerin bilgi ve becerilerini kullanabilen, uygun donanima sahip ve yenilikgi bir vizyon
gelistirmis kalifiye meslek elemani yetistirmesi ancak iyi tasarlanmig bir mifredat ile mimkin olabilir. Ornstein ve Hunkins’in (2004)
belirttigi gibi mufredati olusturmak, egitim kurumunun vizyonuyla ilgili bir karardir. Mufredat gelistirirken yenilik¢i calismalar
yurdtulirken, Universitenin ve binyesinde bulunan her fakiltenin vizyonu egitim programi tasarimlariyla iliskilendirilmek zorundadir.
Miifredatta yer alacak olan &n kosullu dersler de bu tasarim igerisinde uygun egitim dénemine yerlestirimis olmalidir. On kosullu
dersler 6grencilerin bir Ust sinifa gegmeden 6nce ya da sahada uygulamaya ¢ikmadan dnce almasi gereken dersleri igermektedir.
Burada temel bilgi diizeyine sahip olmayan bir 6grencinin bir tst diizeydeki bilgiyi 6grenme ve uygulama becerisi de sinirli kalacaktir.
Ornegin, bebeklik dénemi ya da okul éncesi dénemdeki gelisimsel siireci dgrenmeden sahada bebeklik ya da okul éncesi
uygulamasina gikmasi ya da etkin performans gdstermesi olasi gérilmemektedir. Arastirmaya katilan 6égretim elemanlarinin da bu
konuda cesitli dersleri almadan 6grencilerin uygulamaya ¢ikmadigini ve mufredatlarinda 6n kosullu derslerin oldugunu aktardiklari
gorulmektedir. Bu durumu “K4: Okul 6ncesi staja ¢ikmadan 6nce kurumlarin igleyis bilgisine sahip olmali ya da 6zel egitimde
uygulamaya c¢ikmadan Once bu c¢ocuklarin Ozelliklerini biliyor olmali. Bu noktada uygulamali dersleri mifredata yerlestirirken
oncesinde uygulamaya yonelik belli 6n kosul dersleri almis olacak sekilde dizenledik” seklinde ifade etmistir. Bazi vakif
Universitelerinde ise bu durumun farkhlik gésterdigini ve mufredatlarinda uygulamaya ¢ikmadan 6nce 6grencilerin zorunlu almasi
gereken On kosullu derslerin olmadigi ortaya ¢ikmistir. Mdifredat hazirlanirken vakif ya da devlet fark etmeksizin tamaminin
CUCEP’le uyumlu mufredat kullandiklari sonucuna ulasiimistir. Burada amag standartlastinlmis bir ¢ekirdek program cgercevesinde
nitelikli bir egitim sunabilmektir. Vidovich ve ark. (2012) da mufredatin uluslararasilagsmis, buttnlestiriimis ve disiplinlerarasi 6zellikte
olmasi ayni zamanda ortak c¢ekirdek bir programa sahip olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu nedenler de dikkate alindiginda
genellestiriimis ve butincul bir programa sahip olmak universitelerin nitelikli ve gelistirilebilir bir egitim sunmasi igin degerlidir.

Arastirmadan elde edilen diger bir sonu¢ da fiziki kosullara yonelik Yuksekogretim Yurutme Kurulu'nun belirledigi asgari
standartlara uygun gelisimsel degerlendirme ve takip yapabilmek igin gerekli olan unitelerin olmadigi, olsa da pasif olarak islev
gordigu ve kullaniimadigi seklindedir. Ayrica uygulamali dersler icin de 6gretim Uyelerinin bir bolimu Gniversite binyesinde bolime
tahsis edilen 6zel bir alan kullandiklarini ifade ederken, bir bolimi de standart dersliklerde uygulamali derslerini sirdirduklerini
aktarmiglardir. Ogretim elemanlarinin kendi galisma alanlarinin fiziki kosullarini ise gogunun yetersiz olarak belirttikleri bazilarinin da
yeterli fiziki kogullara sahip oldugunu ifade ettikleri ortaya ¢ikmistir. Cocuk gelisimciler ¢cocuklarin gelisimsel degerlendirme, tanilama,
takip ve izlemini gergeklestirerek ebeveynlere gelisimsel danismanlik hizmeti sunmaktadirlar. Bu kapsamda sadece saglhk
bakanhgina bagl kurumlarda degil belirlenen mevzuat kapsaminda ilgili asgari kosullar saglanarak farkli alanlarda da bu goérevlerini
siirdiirebilmektedirler. Ozellikle akademide aktif olarak gelisimsel degerlendirme ve takip yapabilmek sinirli olmaktadir. Bu nedenle
Universitenin bu firsati saglayacak uygun kosullarda bir tnite/alan sunmasi oldukga énemlidir. Boylece hem 6gretim elemanlari hem
de 6grenciler igin cocuga ulasma, ¢cocugu yakindan degerlendirme ve gézlemleme sansi artacaktir. Destekleyici olarak Dogan Keskin
ve ark. (2017) galismalarinda gocuk gelisimi bolimlerinde gelisim Unitelerinin olmasinin égrencilerin mezun olmadan 6nce gelisimsel
degerlendirme deneyimi kazanmalarini saglayacagini vurgulamiglardir. Katihmcilarin ikisi hari¢ timi Universitelerinde ya boyle bir
Uinite olsa da pasif durumda oldugunu ya da hi¢ bdyle bir tnitenin olmadigini aktarmistir. Mifredatta yer alan drama, oyun, gelisimsel
tanilama ve degerlendlrme gibi hem teorik hem de uygulamasi olan derslerin uygulamalarlnln gerg:eklegtlrllebllmeﬁ icin standart
derslikler yerine yapilandirimis dzel alanlara ihtiyag vardir. Ornegin; drama dersi igin aynali bir ortamda, zeminin uygun yumusaklik
ve kaplamaya sahip olmasi, gelisimsel tanilama ve degerlendirme dersi igin 6grencilerin hem goézlemleyerek hem uygulayarak
suipervizyon alabilecekleri 6zel odalarin olmasi gibi... Arastirma sonuglarimiza benzer olarak Erdogan ve ark. (2005) Universite
ogrencilerinin egitime iliskin distncelerini aldiklari ¢alismalarinda da 6gdrencilerin Universitedeki/fakiltedeki uygulama atélyelerinin
fiziki sartlarinin yetersiz oldugunu belirttikleri ortaya gikmistir. Ozkan ve Yiimaz'in (2010) calismalarinda da égrencilerin okullardaki
dersliklerin fiziki sartlarini yetersiz goérdikleri aktarilmistir. Bir Universitenin bdyle alanlara sahip olmamasi 6grenci memnuniyetini
direkt olarak etkileyecegi gibi ayni zamanda 6gretim elemanlarinin motivasyon ve performansini da olumsuz sekilde etkileyecektir.
Bunun yani sira uygulama imkani bulamayan ya da islevsel olmayan ortamlarda uygulama yapmaya calisan 6grencilerin de mezun
olduklarinda saha da deneyimlerini kullanma sanslarinin da kisith olacagi disinulmektedir. Machado Taylor ve ark. (2011),
akademik personelin memnuniyetinin bir biitlin olarak akademinin ve yiksekogretim kurumlarinin nihai basarisinin temel belirleyicisi
oldugunu ifade etmektedir. Bu memnuniyetin saglanmasinin kosullarindan biri de galisilan alanin fiziki kosullarinin yeterliligidir. Bu
baglamda 6gretim elemanlarinin galisma alanlarinin yeterli fiziki kosullara ve donanima sahip olmasinin hem kendi akademik
calismalari, hem Universite kapsamindaki goérev ve sorumluluklari hem de derslerdeki performanslari Uzerinde etkili oldugu
soylenebilir.
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Diger bir sonug ise 6gretim elemanlarinin genel olarak égrencilerin teorik derslerdeki performanslarini ortalama, ilgisiz, iyi olarak
degerlendirdikleri; uygulamali derslerdeki performanslarini ise iyi, ortalama olarak degerlendirdikleri seklindedir. Ogrencilerin béliime
yonelik tutumlarinin da olumlu, belirsiz, olumsuz oldugunu belirttikleri gortimektedir. Ginimizde &6grenci profilleri farklilik
gOstermektedir. Bazi dgdrenciler derslere karsi ¢ok ilgili, istekli ve bagariliyken bazilari da daha az ilgili, isteksiz ya da daha az
basarilidir. Bu kapsamda deg@erlendirildiginde arastirma sonucumuzda bunu destekleyici sekildedir. Bu sekilde olmasinin birgok farkli
nedeni bulunmaktadir. Ornegin bazi égrenciler ailesi istedigi icin ya da puani yettigi igin béliimii tercih ederler bazilari da gergekten
istedigi ve ilgi duydugu icin bolimi tercih ederler. Ozkan ve Yilmaz (2010) &grencilerin lniversiteye uyumlarini inceledikleri
calismalarinda 6grencilerin %31.71’inin puaninin tutmasi nedeni ile okuduklari bolimu tercih ettigi, %50.8'inin okuduklari bélimden
kismen memnun oldugu sonucuna ulasmiglardir. Ayni zamanda bagka bir calismada 6grencilerin ders basarisini ebeveynlerinin
meslegi ve egitim durumunun da etkiledigi sonuglarina ulasmistir (Aslanargun ve ark., 2016). Ek olarak 6grenciler teorik derslere
gore uygulamali derslere daha fazla ilgi gOstermekte ayni zamanda uygulama yaptiklarinda da bilgilerini pekistirdikleri
dusunilmektedir. Arastirmada 6gretim elemanlarinin gogunlugu 6grencilerin gocuk gelisimi bélimine ydnelik olumlu tutumda
olduklarini aktarmiglardir. Benzer sekilde Tastepe ve Koksal Akyol'un (2014) galismalarinda da gocuk gelisimcilerin, meslekleri ile
ilgili olumlu algiya sahip oldugu belirlenmigtir. Kisinin meslek secimi toplumdaki yerini, yasam kalitesini, sosyal ¢evresini belirleyen ve
etkileyen 6nemli bir unsurdur (Segilmis ve Sevim, 2012). Meslek segimine karar verirken en 6nemli sey kisinin meslege ilgi
duymasidir (Carikgi, 2014). Arastirmada 6gretim elemanlarinin da ilgili ve istekli olan 6grencilerin bolime yonelik daha pozitif bir
tutum igerisinde olduklarini aktarmalari da bu bilgiyi destekler niteliktedir.

Arastirmanin sonuglarindan bir digeri de 6gretim elemanlarinin idari personelle bdlim ici is birliklerini olumlu iletisim kurma,
iletisim kurmama ve igleyiste problem yasama seklinde ifade ettikleridir. Diger bolimlerle olan is birliklerini ise; ders aligverisi igin,
proje ve akademik galisma yapmak icin, etkinlik planlamak icin sagladiklari ortaya ¢ikmistir. Ogretim elemanlarinin bélime destek
saglayan dis paydaslarinin mesleki uygulama kurumlari, dernek ve diger Universiteler seklinde oldugu da ortaya ¢ikmistir. Saglik
hizmetlerinin niteligi, talebi ve sirdirilebilirligi igin dig paydaglarin da sistemde aktif yer almasi gerekmektedir (Unli vd., 2020).
Saglik bilimleri fakUltesi biinyesinde yer alan gocuk gelisimi bélimleri igin de “Saglik Bakanhgi, Aile Saghig Merkezleri, Ozel Egitim ve
Rehabilitasyon Merkezleri, Universiteler, Toplum Saghgi Merkezleri, Aile ve Calisma Bakanhdi” dig paydaslar olarak ele alinmaktadir.
Dis paydaslar 6grencilere mesleki uygulama imkani saglarken, mezun olduklarinda istihdam olanagi da sunmaktadir. Ayni zamanda
mesleki farkindalik ve deneyim kazanabilmeleri i¢in de oldukga 6nemlidirler. Diger sonug ise 6dretim elemanlarinin bélime yonelik
planlamada bulunurken yénetimin destek mekanizmasinin destekleyici oldugunu ifade ettikleri, bir béliminin de yetersiz oldugunu
ifade ettigi seklindedir. Universitelerin fonksiyonlarini saglikli bir sekilde yerine getirebilmeleri, akademisyenlerin is doyumunun yeterli
diizeyde olmasina baglidir (Donat ve Giimiseli, 2023). Is birlikli ve kontrollii bir calisma ortami 6gretim elemanlarinin motivasyonunu
da arttiracaktir. Is doyumunun gergeklestiriimesiyle de verimli galismalarin ve akademik gelisimin desteklenecegi sdylenebilir. Bu
dogrultuda bdlim baskanlarinin, yonetim stratejilerini belirlerken Ustunlik ve gig¢ kullanmaya dayall stratejiler yerine is birligini,
mizakereyi esas alan bir yaklasimi benimsemeleri beklenmektedir (Donat ve Gumiuseli, 2023). Fakdltelerde bulunan farkl bélimlerle
yapilan is birlikleri streci kolaylagtirmanin yani sira disiplinlerarasi bilgi akisi da saglayacaktir.

Ogretim elemanlarinin bir kismi fakiilte ve bolim igi is yiki dagiimini dengeli, bir kismi da fazla olarak nitelendirmektedir.
Arastirmada vakif ya da devlet Universitesinde calisanlar olarak is yUkiu dagihmina yonelik farklilik ortaya ¢ikmamistir. Ancak
literatiirdeki calisma bulgulari vakif tniversitelerinin dégretim elemanlarinin is yiki dagiiminin daha fazla oldugu yoniindedir. Onen
(2015) vakif Universitelerinde akademisyenlerin uzmanlik alanlari disindaki dersler de olmak uzere daha kalabalik siniflarda daha ¢ok
derse girmeye zorlandiklarini ifade etmektedir. Destekleyici olarak Canaz (2021) g¢alismasinda vakif yiuksekogretim kurumlarinda
calisan 6gretim elemanlarindan hem ¢ok sayida ders vermeleri ve idari gorevler Ustlenmeleri hem de nitelikli arastirmalar yaritmeleri
beklenildigini tespit etmistir. Arastirma sonuglari ve literatirdeki bilgiler dikkate alindiginda Universitelerin i¢ dinamiginde hem
yonetimsel hem de akademik bircok is yuku bulunmaktadir. Ancak bunun koordinasyonunun saglanmasi ve dengeli bir sekilde
isleyebilmesi igin Ust yonetimin ve bdlim baskanlarinin gérev dagilimlarini ve planlamalari adil bir sekilde sistemli yapmasi
gerekmektedir. Ek olarak katiimcilarin biri hari¢, kadrolarindaki diger 6gretim elemanlarinin niteliksel olarak yeterli oldugunu
aktardiklari; niceliksel olarak ise bir bolimii yeterli gériirken bir bdlimii sayica yetersizligin oldugunu ifade etmektedir. YOK’(in gocuk
gelisimi lisans programi acilabilmesi icin belirledigi asgari 6gretim elemani sayisi ug¢ olarak belirlenmistir ve 6gretim Uyelerinin en az
ikisinin “Cocuk Geligsimi ve Egitimi veya Cocuk Saghgi ve Egitimi” alanlarindan olmasi zorunlu tutulmustur (YOK, 2018). Bununla
birlikte birgok Universite 6zellikle vakiflar bu asgari sayiyi sabit tutmakta devlet Universitelerinde de kadro agma, kurum igi yikselme
ya da agilan kadronun kriterleri giin gegctikce zorlasmaktadir. Dogan’in (2013) calismasinda da 6gretim elemani kadrolarinin
Universitenin ihtiyaci dogrultusunda doldurulmadigindan bazi bolimlerde 6gretim elemani fazlasi varken bazi bolimlerde 6gretim
eleman eksikliginin oldugu seklinde sonuclar ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle de nitelikli personel olsa da niceliksel boyutta kadro
aciklari ortaya ¢ikmaktadir.

Ogretim elemanlarinin alanda géziilmesi gereken en énemli sorunu Agikégretim, mesleki kimlik belirsizligi, égretim elemani sayi
sinirhligr olarak ifade ettikleri ortaya gikmistir. YOK'in 2020 yili itibari ile gocuk gelisimi Agikégretim programi agilmasi karari
sonrasinda ¢ocuk gelisimi bolimi Acikdgretim fakiltesinde islevsel hale gelmistir. Cocuk Gelisimi ve Egitimciler dernegdi kararin iptali
icin dava agmis olsa da danistay Agikégretimin devam etmesine karar vermis ve iptal istemini reddetmistir. 2025 yilinda ise yeni bir
gelisme yasanmis ve Agikogretim fakultelerinde ¢ocuk gelisimi bélumu kaldinimistir. Ancak maalesef Agikégretim fakultesi araciligi
ile aktif gocuk gbzlemlemeden, ilgili gelisimsel degerlendirme testlerini almadan, mesleki uygulamalarini gerekli sekilde
tamamlamadan uzaktan egitim yolu ile mezun olan binlerce 6grenci bulunmaktadir. Bu 6drenciler de mezun olduktan sonra yiz ylize
lisans egitimini tamamlayan diger 6grencilerle ayni sartlara sahip olmakta ve ayni alanlarda calisabilmektedir. Bu kapsamda mesleki
yeterlilik diizeylerinin degerlendirildigi ya da nitelikli meslek elemani olup olmadiklari degerlendirmeye alinmamaktadir. Arastirmaya
katilan 6gretim elemanlarinin da bu baglamda boélimin Acgikégretim fakiltesinde agik olmasi konusunu ciddi bir sorun olarak
gérdiikleri ve béliimiin sonunu getirebilecek diizeyde olumsuz etkiye sahip oldugunu ifade ettikleri anlasilmistir. Ornegin; “K7:
Acikogretim fakiltesinde cocuk gelisimi boliminin olmasi, bu bizim meslegimizin bitisini getirebilir acikcasi ashinda sunu da
anlatabilmemiz gerekiyor neden uygulama yapmayan biri bir hastaneye atanmamali?” seklinde ifade etmistir. Demirbilek ve ark.
(2021) 6gretmenlerin ve yoneticilerin uzaktan egitimi tanimlamak icin kullandiklari metaforlar inceledikleri ¢alismalarinda uzaktan
egitimi yetersizlik, etkisizlik ve etkilesim eksikligi gibi olumsuz metaforlarla iligkilendirdikleri sonucuna ulasmislardir. Yine benzer
olarak gocuk gelisimi bélimi 6grencileri ile yapilan farkli bir calismada da 6grencilerin uzaktan egitime yonelik metaforlar arasinda
kotilik, verimsiz tarla/toprak ifadelerinin gogunlukta oldugu ortaya ¢ikmistir (Akti Aslan, 2024). Egitimcilerin ve 6grencilerin uzaktan
gerceklestirilen egitim sistemini genel olarak olumsuz degerlendirdikleri ve yiiz ylize gerceklestirilen bir egitim sistemini daha tercih
edilebilir ve etkili olarak gordiikleri sdylenebilir. Diger bir sorun ise mesleki kimlik belirsizligi ve 6gretim elemani yetersizligi olarak
ortaya gikmistir. Arastirma sonucuna benzer olarak Oriicii ve Simsek’in (2011) akademisyenlerle gerceklestirdikleri calismalarinda
katiimcilardan birkagl alan profesyonel anlamda tanimlanmadikga ve egitim yoneticisinin yeterlilikleri net olarak belirlenip
standartlara baglanmadikga g0sterilen diger ¢abalarin gegici ve anlamsiz olduguna deginmislerdir. Ayrica ayni ¢alismada alanin
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mesleklesmesi konusu ile ilgili tanimi ve isimlendiriimesi konusunda tam bir fikir birligi saglanamamasi, profesyonel ve 6rgitli bir
yapilanma eksikliginin alanin gelisimini etkiledigi ve alandaki akademisyenlerin tek cati altinda 6rgitlenememe sorunu, nitelikli
akademisyen sayisinin azhgi seklinde sorunlar ele alinmistir. Ogretim elemanlarinin sayica az olma sorunu da diger bir tema olarak
elde edilmistir. TUrkiye’de unvan alma ve akademide istihdam edilme konusunda gesitli sorunlar yagsanmaktadir. Bu sorunlari Géloglu
ve ark. (2017) yapmis oldugu arastirmasinda Tirkiye'de 6gretim Uyelerinin dogentlik unvanini alma sirecinde birtakim sorunlar
yasadigini ve bu sorunlarin akademik camiay gesitli ydnlerden etkiledigini, akademik kadrolarin esit kosullarda agilmadidi seklinde
ortaya koymustur. Yine baska bir calismada da akademisyenlerin meslekleriyle ilgili temel sorunlarinin, akademik ylkseltme sureciyle
baglantili olmasina dikkati gekmektedir (Karakitik vd., 2008). Bu bilgiler 1siginda da kadrodaki 6gretim elemani sayisindaki
yetersizlikler ve ihtiyag duyulan kadrolarin da agilmamasi ya da kriterlerin daha 6znel hale getiriimesi alandaki 6gretim elemani agigi
sorununu beslemektedir.

Co6zum olarak Agikdgretimin kapatilimasi, birliktelik, meslek yasasi ve istihdam sayisinin artmasi seklinde gorus bildirdikleri ortaya
cikmustir. Acikdgretim fakiiltelerinde YOK’iin yeniden diizenlemeye giderek bélimii kapatma karari almasi oldukga 6nemli ve degerli
bir karar olmustur. Bu kararin alinmasinda da dernegin sireci yakindan takip etmesi, ¢6ziime yonelik galismalarin yapiimasi, fikir
Uretmek ve ortak hareket etmek en énemli katki saglayicilar olmustur. Aragtirma sonuglari ve yapilan ¢alisma sonuclari da dikkate
alindiginda birliktelik ve taninirlik sorunlarin ¢éziiminde 6nemli gérilmektedir. Dogan’in (2013) gerceklestirdidi calismada 6gretim
elemanlari arasinda mesleki is birligi ve dayanismanin yetersizligi Universitelerin sorunlari arasinda ele alinmistir. Ayni zamanda
meslede yonelik standardize bir yasanin olusmasi ile de denetimin saglanabilecegdi ve birgok sorunun da bu sekilde ¢dzilebilecegi
distintlmektedir. Oriicii ve Simsek’in (2011) galismalarinda akademisyenlerin belirttikleri sorunlara yénelik ¢dziim icin olumlu bir
gelisim gbérmek isteniyorsa bunun mesleki 6rglitlenme, akademik c¢abalarin birlestirimesi ve is birligi yapilimasi seklinde goris
bildirdikleri ortaya c¢ikmistir. Benzer sekilde bu arastirmada da ¢6zim olarak birliktelik saglanmasi ve meslek yasasinin olmasi
gerektigine yonelik gérisler elde edilmistir. Akademide oldugu kadar saglik, aile ve galisma bakanhgi, adalet bakanligi gibi alanlarda
atanma hakki varken gocuk gelisimcilere yonelik istihdam sayilarinda ciddi sinirlilik bulundugu bilinmektedir. Bu durumun belirtilen
alanlardaki gocuk gelisimci atama sayisinin arttiriimasi ile de ¢géziime kavusabilecegi distinilmektedir.

Oneriler
Arastirma sonuglari dogrultusunda su énerilere yer verilebilir:

«  Universiteler bilim Ureten, vizyoner, yenilikgi ve gelisime agik kurumlar olarak islev gostermektedir. Akademisyenlerin de
niteliksel 6zelliklerinin artabilmesi icin uygun kosullarin saglanmasi ve ihtiya¢ duyulan imkanlarin devlet, kurum, kurulus ve
tniversiteler aracilig ile gerceklestiriimesi icin diizenlemelere ihtiyag bulunmaktadir. Ozellikle kadro atamalarindaki kosullarin
standardize hale getiriimesi ve bunun ihmali durumunda da yasal yaptirimlarin olmasi i¢in yonetmeliklerin revize edilmesi dnerilebilir.

*  Olusturulmus gekirdek egitim programi Universitelerin akredite olma sansini da arttiracagindan mufredatlarin bunu gozeterek
hazirlanmasi ve teorik ve uygulamali derslerin 6grencilerin yeterli diizeyde bilgiye sahip olabilmelerini saglayacak nitelikte ve sahaya
ciktiklarinda bilgilerini aktarabilecekleri sekilde ilgi ve ihtiyaclari dogrultusunda diizenlenmesi 6nerilmektedir.

+  Ogrenci performanslarini arttirabilmek icin dgretim elemanlarinin teorik dersleri daha efektif hale getirerek farkli dgretim
yontemleri kullanmasi 6nerilebilir.

* Cocuk ve aile ile calisacak tim meslek gruplari i¢in kesinlikle uzaktan egitim sistemi tercih edilmemelidir. Unutulmamaldir ki
bir tUlkenin gelismislik dizeyi geng, dinamik, saglkh bir kimlik gelistirmis nesillerle arttinlabilir. Saglikli bir kimlik gelisimi de erken
doénemden itibaren uygun destegin saglanmasi ve ebeveynlerin bilinglenmesi ile iligkilidir. Bu nedenle erken dénemden itibaren
sunulabilecek olan bu destegin degersiz hale gelmesi olasi degildir.

» Turkiye'de bircok meslek birbirinin icerisine girmis ve birgok meslek elemani birbirinin meslegini yapabilir diizeyde kendini
gormektedir. Bunun ortadan kaldirilabilmesi adina meslek yasalari diizenlenerek, gesitli politikalar gelistiriimelidir. Ancak bu sekilde
mesleki taninirlik ve tanimlamalarin netlesmesi saglanabilir.

Cikar Catismasi
Yazarlar ¢ikar ¢gatismasi olmadigini beyan etmislerdir.

Finansal Destek
Yazarlar bu ¢alisma icin finansal destek almadiklarini beyan etmislerdir.

Etik Komite Onayi
Arastirmanin yapilabilmesi icin istinye Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik Kurulu’ndan izin alinmigtir (Tarih:).

Bilgilendirilmis Onam
Calisma grubuna galismanin amaci ve surecine yonelik bilgilendirme yapilarak calismaya katilma durumlari hakkinda onam
vermeleri istenmistir. Gonulli katilim esas alinmistir.

Hakem Degerlendirmesi
Dis bagimsiz.

Yazar Katkilar
F.B.Y.: Calismanin tasarlanmasi, Veri toplanmasi, Veri analizi, Makalenin yazimi, Makale génderimi ve revizyonu D.G.:
Calismanin tasarlanmasi, Veri toplanmasi, Veri analizi, Makalenin yazimi, Makale gonderimi ve revizyonu A.A.: Calismanin
tasarlanmasi, Veri toplanmasi, Veri analizi, Makalenin yazimi, Makale gdnderimi ve revizyonu

Kaynaklar

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhigi (ACSHB). (2008). Sosyal hizmetler ve ¢ocuk esirgeme kurumu genel midurligu ¢ocuk evleri calisma
usul ve esaslan hakkinda yoénetmelik. https://ailevecalisma.gov.tr/uploads/chgm/uploads/pages/yonetmelikler/cocuk-evleri-calisma-usul-
veesaslari-hakkinda-yonetmelik. pdf.

Akti Aslan, S. (2024). Gocuk gelisimi bolim 6n lisans 6grencilerinin uzaktan egitime yonelik algilarinin metaforlar yoluyla belirlenmesi. Bayburt Egitim

58


https://ailevecalisma.gov.tr/uploads/chgm/uploads/pages/yonetmelikler/cocuk-evleri-calisma-usul-veesaslari-hakkinda-yonetmelik.pdf
https://ailevecalisma.gov.tr/uploads/chgm/uploads/pages/yonetmelikler/cocuk-evleri-calisma-usul-veesaslari-hakkinda-yonetmelik.pdf

Arici Dogan & Tepeli Cocuk ve Gelisim Dergisi 2025; 8(16):48-59

Fakiiltesi Dergisi, 19(42), 2090-2108.

Aslanargun, E., Bozkurt, S., & Sarioglu, S. (2016). Sosyoekonomik degiskenlerin dgrencilerin akademik bagarisi lizerine etkileri. Usak Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 9(27/3), 201-234.

Baltaci, A. (2019). Nitel Arastirma Siireci: Nitel Bir Arastirma Nasil Yapilir? Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 5(2), s.368-388.
https://doi.org/10.31592/aeusbed.598299.

Canaz, A. K. (2021). Doktora sonrasi arastirma uygulamalarina iligkin deneyimlere ve yansimalarina dayali bir model 6nerisi. (Yayimlanmamis
Doktora Tezi). Ankara Universitesi

Creswell, J. W. (2002). Educational Research: Planning, Conducting, and Evaluating Quantitative. Prentice Hall Upper Saddle River, NJ.

Creswell, J. W. (2013). Qualitative inquiry &amp; research design — Choosing among five approaches. M. Bitin ve S. B. Demir. (Cev.). Ankara:
Siyasal.

Carikgl, H. 1., Morgin, E. S. (2014). Onlisans turizm &grencilerinin kariyer degerleri: Sarikamig Ornegi. Elektronik Mesleki Gelisim ve Arastirma Dergisi,
2, Ozel Sayi, 67-81.

Cocuk Koruma Kanunu. Kanun Numarasi: 5395. Kabul Tarihi: 03.07.2005. Resmi Gazetede Yayimlanma Tarihi: 15.07.2005.

Devlet yiksekdgretim kurumlarinda 6gretim elemani norm Kadrolarinin belirlenmesine ve kullaniimasina lligkin yénetmelik YOK (2018).
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181102-14.html

Dogan, D. (2013). Yeni kurulan Universitelerin sorunlari ve ¢6zim Onerileri. Journal of Higher Education & Science/Yiiksekdgretim ve Bilim Dergisi,
3(2), 108-116. https://doi.org/10.5961/jhes.2013.065

Dogan-Keskin, A., & Bayhan, N. P. (2020). Cocuk gelisiminin diinii, buglini ve yarini. Erken Cocukluk Calismalari Dergisi, 4(3), 881-900.

Donat, S., & Giimiigeli, A. I. (2023). Universite Bélim Bagkanlarinin Catisma Yénetimi Stilleri ile Akademik Personelin is Doyum Diizeyleri Arasindaki
lligki. Trakya Egitim Dergisi, 13(2), 1072-1091.

Erdogan, S., Sanli, H.S. ve Bekir, HS. (2005). Gazi Universitesi, Egitim Fakiiltesi Ogrencilerinin Universite Yagamina Uyum Durumlari. Kastamonu
Egitim Dergisi, 13(2), 479-496.

Ersoy, F. (2016). Fenomenoloji. A. Saban ve A. Ersoy (Ed.). Egitimde nitel arastirma iginde (s.51- 105). Ani Yayincilik.

Genger, A. ve Yuksel, N. (2016). Saglik personelinin hastanede goérev yapan gocuk gelisimcilere yonelik gorislerinin incelenmesi. Journal Of
International Social Research, 9(43), 29-54.

Hacettepe Universitesi, (2020). Cocuk gelisimi bolimii tarihgesi. 12 Subat 2024  tarihinde  http://www.cge.hacettepe .edu.tr/tr/menu/tarihce-
17adresinden erisildi.

Karakiitik, K., Tung, B., Biilbiil, T. ve Ozdem, G. (2008). Egitim fakiiltelerinin égretim elemani profili. Ankara: Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakdltesi Yayini.

Keskin, A. D., Salik, H., Akbas, A., Bayram, B., & Aral, N. (2017). Saglik Alaninda Goérev Yapan GCocuk Geligsimcilerin Uygulamalarinin
incelenmesi. International Journal Of Social And Humanities Sciences Research (Jshsr), 4(10), 198-206.

Machado Taylor, M. de L., Soares, V. M., Ferreira, J. B. and Gouveia, O. M. R. (2011). What factors of satisfaction and motivation are affecting the
development of the academic career in portuguese higher education institution? RAP- Rio de Janeiro, 45(1), 33-44.

Ornstein, A. C., & Hunkins, F. P. (2004). Curriculum foundations, principles and issues (3rd ed.). Allyn and Bacon.

Onen, S. (2015). Vakif Universitelerinde calisan akademisyenlerin galisma kosullari: istanbul érnegi. S. M. Degirmencioglu & K. Inal (Ed.),
Yiiksekdgretimin serbest diisiisti: Ozel (iniversiteler (ss. 193—214). Ayrinti Yayinlari.

Oriici, D., & Simsek, H. (2011). Akademisyenlerin gdziinden Tiirkiye'de egitim yénetiminin akademik durumu: Nitel bir analiz. Kuram ve Uygulamada
Egitim Yénetimi, 17(2), 167-197.

Ozkan, S., & Yilmaz, E. (2010). Universite &grencilerinin Universite yasamina uyum durumlari (Bandirma Ornegi). Firat Saglik Hizmetleri
Dergisi, 5(13), 153-171.

Saglk Bakanhgi, (2014). https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/05/20140522-14.htm, 27.04.2020.

Saydan, R. (2008). Universite Ogrencilerinin Ogretim Elemanlarindan Kalite Beklentileri: Yiiziincii Yil Universitesi [IBF Ornegi. Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 10(1), 1-17.

Segilmis, C., Sevim, B. (2012). Lise Ogrencilerinin Turizm Meslegine Yénelik Algisinin Turizmde Kariyer Segimine Etkisi, 13. Ulusal Turizm Kongresi,
Antalya

Tastepe, T.,ve Koksal Akyol, A. (2014). Hastanelerde goérev yapan g¢ocuk gelisimcilerin ¢alisma ortamlari ile mesleklerine iliskin gorislerinin
incelenmesi. Ankara Saglik Bilimleri Dergisi, 3 (1-2-3), 29-54

Unli, N. T., Deniz, D. & Sevimli, E. (2020). Tirkiye'de saglik politikalarini belilemede dis paydas analizi. USBAD Uluslararasi Sosyal Bilimler
Akademi Dergisi, 2(4), 534-553.

Vidovich, L., O’'Donoghue, T., & Tight, M. (2012). Transforming university curriculum policies in a global knowledge era: mapping a “global case study”
research agenda. Educational Studies, 38(3), 283-295.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2016). Sosyal bilimlerde nitel aragtirma yéntemleri. Seckin Yayincilik.

Yiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi Erisim tarihi 17.07.2024 https://istatistik.yok.gov.tr/

Yiksek Ogretim Kurumu YOK, (2018). https://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.27923&Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch
=%C3%B6%C4%9Fretim%20eleman%C4%B1.

59


https://doi.org/10.5961/jhes.2013.065
https://istatistik.yok.gov.tr/

