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Bu arastirma, Igdir ilinde faaliyet gosteren sivil toplum orgiitlerinin (STO) genel yapisini, isleyisini,
karsilastiklar1 sorunlar1 ve toplumsal etkilerini incelemeyi amaglamaktadir. Sivil toplum, demokratik katilim
giiclendiren, yurttaslik bilincini besleyen ve toplumsal dayanigmayi tesvik eden bir alan olarak goriilmektedir.
Ancak Tiirkiye’deki STO’lerin 6nemli bir boliimii, finansal bagimlilik, goniillii eksikligi ve devletle kurulan
hiyerarsik iligkiler nedeniyle o6zerk hareket etme kapasitesinden yoksundur. Bu durum, sivil toplumun
doniistiiriicii potansiyelini sinirlandirmaktadir. Arastirma, nitel arastirma yaklagimiyla yiiriitiilmistiir. Igdir ilinde
farkl1 alanlarda faaliyet gosteren 12 STO yéneticisi ile yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmis, elde edilen
veriler tematik icerik analizi yontemiyle ¢6ziimlenmistir. Analiz sonucunda dokuz ana tema belirlenmistir: mali
kaynak yetersizligi, goniilliiliik eksikligi, toplumsal farkindalik, biirokratik engeller, siyasal etki, fiziksel altyap1
sorunlari, 6rgiit ici koordinasyon, kaynak tipi ve motivasyon. Bulgular, STO’lerin cogunlukla kisa vadeli, yardim
temelli ve proje odakli faaliyetler yiiriittigiinii ortaya koymaktadir. Finansman kaynaklarinin sinirlilign ve
gonilliiliigin zayifligi, orgiitlerin siirdiiriilebilirligini tehlikeye atmaktadir. Ayrica, devletle kurulan iliskilerin
esit ortakliktan ziyade bagimli bir yapida gelistigi goriilmektedir. Sonug olarak, Igdir’daki sivil toplum
orgiitlerinin etkinligini artirmak i¢in finansal bagimsizlik, Orgiitsel kapasite ve gonilliiliik bilincinin
giiclendirilmesi gerekmektedir. Sivil toplumun gergek anlamda doniistiiriicii bir gii¢ haline gelebilmesi, yalnizca
kurumsal gelisimle degil, ayn1 zamanda alternatif bir toplumsal biling ve dayanisma kiiltliriiniin insasiyla
miimkiindiir.
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The Boundaries of Civil Society: A Qualitative Study on the Functions and Problems of Civil Society
Organizations

ABSTRACT

This research aims to examine the general structure, functioning, problems encountered, and social impact of
civil society organizations (CSOs) operating in the province of Igdir. Civil society is seen as an area that
strengthens democratic participation, nurtures civic awareness, and promotes social solidarity. However, a
significant portion of CSOs in Turkey lack the capacity to act autonomously due to financial dependence, a lack
of volunteers, and hierarchical relationships with the state. This situation limits the transformative potential of
civil society. The research was conducted using a qualitative research approach. Semi-structured interviews were
conducted with 12 CSO managers working in different fields in the province of Igdir, and the data obtained was
analyzed using thematic content analysis. The analysis identified nine main themes: financial resource

*Bu arastirma makalesinin verileri Igdir Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etilk Kurulu’nun “2025/44”
sayili karar izniyle elde edilmistir. / The data for this research article was obtained with the permission of the
Igdir University Scientific Research and Publication Ethics Board, decision number “2025/44”.

“Dr. Ogr. Uyesi, Igdir Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Sosyal Hizmet Béliimii, Igdur/Tiirkiye. E-
posta: ozkanaydar36@gmail.com, ORCID Numarasi: 0000-0002-5547-9405, ROR ID: https://ror.org/05jstgx72

(c0) ®S

355


https://www.doi.org/10.53791/imgelem.1827399
mailto:ozkanaydar36@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-5547-9405
https://ror.org/05jstgx72

Ozkan AYDAR

constraints, lack of volunteerism, social awareness, bureaucratic obstacles, political influence, physical
infrastructure problems, internal organizational coordination, resource type, and motivation. The findings reveal
that CSOs mostly carry out short-term, aid-based, and project-focused activities. Limited funding sources and
weak volunteerism jeopardize the sustainability of organizations. Furthermore, it is observed that the
relationships established with the state have developed in a dependent structure rather than as equal partnerships.
Consequently, in order to increase the effectiveness of civil society organizations in Igdir, financial
independence, organizational capacity, and volunteerism awareness must be strengthened. For civil society to
become a truly transformative force, it is necessary not only to develop institutionally, but also to build an
alternative social consciousness and culture of solidarity.
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GIRIS

Sivil toplum, modern demokrasilerin vazgecilmez unsurlarindan biri olarak, devlet ve piyasa
arasindaki alami temsil eder. Bu alan, bireylerin ortak degerler, ¢ikarlar veya hedefler
dogrultusunda goniillii olarak orgiitlenmesini ve kamusal karar alma siireglerine katilimini
saglar. Sivil toplumun varli§i, yalnizca demokratik sistemlerin gili¢lenmesine degil, ayni

zamanda toplumsal dayanismanin, katilimciligin ve yurttas bilincinin gelismesine de katki

sunar.

Tirkiye’de sivil toplumun gelisimi tarihsel olarak devlet merkezli yonetim anlayisi,
biirokratik kiiltiir ve toplumsal giiven eksikligi gibi faktorler nedeniyle smirli kalmigtir. Ancak
1980°li yillardan itibaren kiiresellesme, Avrupa Birligi siireci ve iletisim teknolojilerindeki
gelismelerle birlikte sivil toplum alaninda belirgin bir canlanma yasanmistir (Keyman ve
Icduygu, 2005). Bu donemde, toplumsal katilimin artmasiyla birlikte, ¢evre, kadin haklari,
genclik, engellilik, yoksullukla miicadele ve insan haklar1 gibi alanlarda faaliyet gosteren ¢ok

sayida sivil toplum orgiitii (STO) ortaya ¢ikmustir.

1980 sonras1 donemde Tiirkiye’de uygulanan neoliberal politikalar ve kiiresellesme
dinamikleri, sivil toplum alaninda niceliksel bir artiga yol agmis ancak bu artis niteliksel bir
derinlesmeye doniisememistir. Uluslararasi fon saglayicilarinin, Avrupa Birligi projelerinin ve
ozel sektor desteklerinin artmasi, birgok STO’niin faaliyetlerini dis finansman kaynaklarma
bagimli hale getirmistir. Bu durum, sivil toplumun elestirel potansiyelini zayiflatmis;
dayanisma temelli taban orgiitlenmeleri yerine, proje odakli ve profesyonellesmis yapilar

ortaya ¢ikarmistir (Harvey, 2005).

Sivil toplum orgiitleri, demokratik katilimin kurumsallasmasinda énemli bir rol oynar.
Bu orgiitler, vatandaslarin yalnizca se¢im donemlerinde degil, giindelik yasamin farkli

alanlarinda da kamusal sorunlara miidahil olmasini1 saglar. Dolayisiyla, giiclii bir sivil toplum,
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giiclii bir demokrasinin temel kosullarindan biri olarak goriiliir (Putnam, 1993; Diamond,

1999).

Ancak Tiirkiye’deki STO’lerin ¢ogu, ozellikle yerel diizeyde, finansal kaynak
eksikligi, kurumsal kapasite yetersizligi ve biirokratik engeller gibi cesitli yapisal sorunlarla
kars1 karsiyadir. Igdir gibi kiigiik olcekli sehirlerde ise bu sorunlar daha belirgin hale
gelmektedir. Bu baglamda, Igdir’daki STO lerinin mevcut durumunu ve sorunlarmni anlamak,
yerel sivil toplumun giiclendirilmesine yonelik stratejilerin gelistirilmesi agisindan Onem

tasimaktadir.

Igdir gibi gorece kiiclik ve g¢okkiiltiirlii kentlerde ise sivil toplumun gelisimi, yerel
dinamikler, ekonomik kaynaklar ve etnik-kiiltiirel ¢esitlilik gibi faktorlerden etkilenmektedir.
Bu tiir yerel STO’ler genellikle devletin yetersiz kaldig1 sosyal yardim, egitim veya gevre
hizmetlerini tamamlayici bir rol iistlenmekte; ancak goniillii katilim eksikligi, mali yetersizlik

ve kurumsal zayiflik gibi sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir.

Bu c¢alismanin temel amaci, Igdir ilinde faaliyet gosteren sivil toplum Orgiitlerinin
genel yapisini, isleyis bicimlerini ve karsilastiklari sorunlart yoneticilerin deneyimlerine
dayanarak ortaya koymaktir. Calisma, yerel diizeyde sivil toplumun dinamiklerini anlamaya
ve Tirkiye’de sivil alanin kurumsallasma siirecine iliskin literatiire katki saglamay1
hedeflemektedir. Bu cergevede ¢alisma: STO’lerin faaliyet kapasitesini belirleyen faktorler
nelerdir?, STO’lerin kaynaklari ve kaynak kullanim bigimleri nasil tanimlanabilir?, STO’lerin
karsilastig1 temel yapisal sorunlar nelerdir?, Goniilliiliik ve motivasyon dinamikleri STO’lerde

nasil sekillenmektedir? sorularma yanit aramaktadir.
Kavramsal Cerceve

Sivil toplum kavrami, tarihsel olarak Antik Yunan’daki polis diisiincesinden modern liberal
demokrasilere kadar uzanan genis bir teorik gelenege sahiptir. Aristoteles’e gore sivil toplum,
yurttaslarin ortak iyiyi gerceklestirmek iizere bir araya geldigi kamusal yasam alanidir.
Modern anlamda ise Hegel (1821), sivil toplumu devletin karsisinda ama onunla etkilesim
icinde bulunan, ekonomik ve toplumsal iliskilerin diizenlendigi bir alan olarak tanimlamistir.
Marx ise bu tanimi elestirerek sivil toplumu, tiretim iligkilerinin somutlagtigi, sinif
cikarlarinin belirleyici oldugu ekonomik bir alan olarak tanimlar (Marx, 1970). 20. yiizyilda
Antonio Gramsci (2014), sivil toplumu hegemonya kavrami iizerinden yeniden

yorumlamistir. Ona gore sivil toplum, egemen sinifin ideolojik rizay1 iirettigi bir alan olarak
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devletin baskici aygitlarini tamamlar. Bu nedenle, sivil toplum goriindiigii kadar “bagimsiz”

degildir; aksine egemen ideolojinin yeniden tiretiminde kilit rol oynar.

Buna karsin liberal diisiiniirler (6r. Tocqueville, Putnam, Edwards), sivil toplumu
demokrasinin temel tas1 olarak goriirler. Bu bakis agisina gore STO’ler, devleti dengeleyen,
yurttaslik bilincini giiglendiren ve sosyal sermayeyi artiran kurumlar olarak degerlendirilir.
Sivil toplum, bireylerin goniillii olarak bir araya geldigi, devletten ve piyasadan gorece
bagimsiz orgiitlenmelerin olusturdugu bir toplumsal alandir (Edwards, 2009). Bu alan,
demokratik katilimin, toplumsal denetimin ve yurttaglik bilincinin gelistigi bir mekan olarak
islev goriir. Ancak bu yaklasim, smifsal esitsizliklerin ve yapisal bagimliliklarin sivil toplum
tizerindeki etkilerini gdz ardi eder. Nitekim sivil toplum kuruluslarinin kamu fonlar1 veya 6zel
sektor bagislariyla desteklenmesi, bu yapisal bagimliliklarin bir yansimasi olarak kimi zaman
kuruluglarin elestirel sdylemini yumusatarak depolitizasyon riskini beraberinde getirir

(Kivrak, 2025).

Bu tartismalar cercevesinde c¢agdas literatiir, sivil toplumun yalnizca islevleri
iizerinden degil, ayn1 zamanda smirlar iizerinden de kavramsallastirilmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Cohen ve Arato’ya (1992) gore sivil toplum, hukuksal diizenlemeler ve
siyasal yap1 tarafindan tanimlanan bir 6zerklik alanidir; bu nedenle hukuksal ve siyasal
smirlar sivil toplumun hareket alanimi1 dogrudan belirler. Keane (1998) modern sivil
toplumun, demokratik potansiyeline ragmen devletin ve piyasanin etkileriyle c¢evrelenmis
oldugunu belirtirken, Chandhoke (2007) sivil toplumun demokratik kapasitesinin ancak

siyasal smirlarin gevsedigi ortamlarda ortaya ¢ikabilecegini savunur.

Ekonomik smirlara iligkin tartigmalar ise o6zellikle Salamon’un (1994) “bagimlilik
paradoksu” yaklasiminda karsiligini bulur: Sivil toplum orgiitleri, faaliyetlerini stirdiirebilmek
icin fon kaynaklarina ihtiya¢ duyar; fakat bu ekonomik bagimlilik, onlarin 6zerkligini ve
elestirel kapasitesini siirlar. Gellner (1994) ise sivil toplumun toplumsal-kiiltiirel sinirlarina
dikkat ¢ekerek, giiven diizeyi, kiiltiirel ¢esitlilik ve toplumsal sermaye birikiminin 6rgiitlenme

kapasitesini belirledigini vurgular.

Igdir gibi ekonomik agidan kirillgan, cokkiiltiirlii ve siyasal rekabetin gii¢lii oldugu
yerel baglamlarda, sivil toplumun bu sinirlar1 daha belirgin hale gelmektedir. Sinir kenti
olmanin getirdigi ekonomik kirilganlik, kayit disihk ve smirli fon kaynaklari, STO’lerin
ekonomik simnirlarint derinlestirirken; etnik ¢esitlilik, toplumsal giivensizlik ve siyasal

kutuplasma, toplumsal ve siyasal sinirlar1 daha keskin hale getirmektedir. Yerel STO’lerin
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devletle kurdugu hiyerarsik iligkiler, biirokratik yiiklerle birlestiginde Gramsci’nin
hegemonya kavramiyla uyumlu sekilde siyasal smirlarin nasil yeniden {retildigini

gostermektedir.

Dolayisiyla bu c¢alisma, sivil toplumun yalnizca islevleriyle degil, ayn1 zamanda
hukuksal, siyasal, ekonomik ve toplumsal sinirlarinin yerel baglamda nasil kuruldugu ve
yeniden iiretildigiyle de ilgilidir. Bu kavramsal cerceve, Igdir’daki STO'lerin karsilastig

yapisal sorunlar1 anlamlandirmak i¢in gerekli teorik altyapiy1 sunmaktadir.

Tiirkiye’de sivil toplumun tarihsel gelisimi Osmanli dénemine kadar uzanmakla
birlikte, modern anlamda orgiitlii sivil toplumun temelleri Cumhuriyet doneminde atilmistir.
1980 sonrasi liberal ekonomik politikalar, Avrupa Birligi uyum siireci ve uluslararasi fonlarin
artigi, sivil toplumun kurumsallagsmasinda 6nemli rol oynamistir (Namdar vd. 2021). Buna
ragmen, devletin baskin rolii, toplumdaki giiven eksikligi ve goniilliiliik bilincinin zayifligi,

sivil toplumun gelisimini sinirlayan faktorler olarak varligini stirdiirmektedir.

Sivil toplum orgiitleri, sivil toplum alanmin kurumsal temsilcileridir. Dernekler,
vakiflar, sendikalar, meslek orgiitleri, platformlar ve goniillii aglar1 bu kapsama girer.
Birlesmis Milletler’e gére STO’ler, “devletten bagimsiz olarak, kamu yarar1 veya ortak ¢ikar

dogrultusunda faaliyet gosteren goniillii orgiitlerdir” (UN, 2003).

STO’ler; yardim, egitim, ¢evre, insan haklari, kalkinma, kiiltiir, saglik gibi genis bir

alanda faaliyet gosterebilirler. Bu orgiitlerin temel islevleri arasinda;
e Toplumsal sorunlar1 goriiniir kilmak,
e Devlet politikalarini etkilemek,
e Yurttaglarin temsilini giiclendirmek,

e Dayanisma ve goniilliiliik bilincini yayginlastirmak yer alir (Salamon ve Anheier,
1997).

Ancak STO’lerin basarisi, yalnizca goniillii ¢abalara degil, aym zamanda orgiitsel
kapasiteye, mali kaynaklara ve toplumsal mesruiyete baghdir. Tiirkiye’de bir¢ok STO,
ozellikle kiigiik illerde, sinirli biitgelerle ve goniillii emegine dayali olarak faaliyet
gostermektedir (TUSEV, 2021). Bu durum, siirdiiriilebilirlik ve etki yaratma kapasitesini
ciddi bi¢cimde kisitlamaktadir. Bu yapisal sinirliliklarin agilabilmesi ve karmasik krizlere karsi

daha etkili ¢ozlimler gelistirilebilmesi i¢in ise hiikiimetler ile sivil toplum kuruluslar1 arasinda
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daha giiclii ve kurumsallagsmuis bir is birliginin tesis edilmesi gerekmektedir (Shehi, 2022).

Igdir 6rneginde de benzer bir tablo gdzlenmektedir. Goriisiilen STO yoneticileri, en
temel sorunlarin mali kaynak eksikligi, goniillii bulma gii¢liigii ve biirokratik yiikler oldugunu
belirtmislerdir. Ayrica, toplumun STO’lere yonelik ilgisizlii ve zaman zaman siyasi
onyargilarla yaklagmasi, orgiitlerin faaliyet alanini daraltmaktadir. Tiirkiye’deki STO’lerin
onemli bir kismi, devletle olan iliskilerinde hiyerarsik bir yapiya sahiptir. Devletten gelen
desteklerin azlig1 veya biirokratik siire¢lerin agirligi, bircok orgiitii pasif veya hayatta kalma
miicadelesi veren yapilara doniistiirmektedir. Ozellikle yerel STO’ler, finansal yetersizlik,
goniillii  eksikligi ve mevzuat engelleri nedeniyle toplumsal doniisiim yaratmakta

zorlanmaktadir.

Tiirkiye’nin dogu sinirinda yer alan Igdir’in yerel 6zgiil baglami da sivil toplumun
gelisimini  etkileyen Onemli  dinamikler  barindirmaktadir.  Igdir, ¢  iilkeye
(Azerbaycan/Nahcivan, Ermenistan, Iran) komsu konumu nedeniyle smir kenti olmanin
getirdigi ¢ok katmanli ekonomik ve toplumsal iliskiler ile bi¢imlenmektedir. Bu konum hem
ticari akiglarin hem de siyasal gerilimlerin giinliilk yasam ve kurumsal yapi tizerindeki etkisini
artirmaktadir. Sinir illerinde gozlenen diizensiz ticaret, kayit dis1 ekonomi ve kirilgan
istthdam yapis1, Igdir’da sivil toplum orgiitlerinin kaynaklara erisimini ve kurumsal

stirdiiriilebilirligini belirleyen baglica etkenlerdendir.

Igdir'in cokkiiltiirli demografik yapist (Azeriler, Kiirtler, Terekemeler, yer yer
gdemen niifus), Gramsci’nin “sivil toplumun farkli toplumsal gii¢lerin etkilesim alani oldugu”
fikrini sahada goriiniir kilmaktadir. Etnik ve kiiltiirel gesitlilik, STO’ler icin hem potansiyel
bir zenginlik hem de Orgiitlenme ve temsil silireclerinde kimlik temelli kirilganliklari
beraberinde getirebilmektedir. Bu durum bazi Orgiitlerin hedef kitlelerine erisimini
kolaylastirirken,  bazilar1  i¢in  ise  giliven, mesruiyet ve temsil sorunlarmi

giiclendirebilmektedir.

Ekonomik yap1 ise bilyiik 6lciide tarim ve hayvancilik, sinirh sanayi, kiiclik dlgekli
ticaret ve hizmet sektorlerinden olugmaktadir. Bu yapisal smirlilhik, Marx’in vurguladig:
ekonomik temelin kurumsal iistyapiyr belirlemesi yaklagimiyla uyumlu olarak, STO’lerin
finansal siirdiiriilebilirligini, goniilli bulma kapasitesini ve proje gelistirme siireclerini
dogrudan etkilemektedir. Ekonomik kirilganlik her ne kadar neoliberal politikalarla daha da
derinlesmis olsa da yerelde STO’lerin dis fonlara gorece daha bagiml hale gelmesine neden

olmustur.

360



Sivil Toplumun Sinirlari: Sivil Toplum Orgiitlerinin islevleri ve Sorunlari Uzerine

Nitel Bir inceleme

Siyasal baglam ise merkez—yerel arasindaki iliskilere duyarl bir karakter tasimaktadir.
Igdir’in siyasal g¢ogulcu yapisi, hegemonya iliskilerinin yerelde nasil yeniden kuruldugunu
anlamak acisindan Gramscian g¢ergeveyle uyumlu bir zemin sunmaktadir. Siyasal rekabet
ortami, bazi STO’lerin faaliyetlerini desteklerken bazilarmin karsilastig: biirokratik engelleri
artirabilmektedir. Bu yerel Ozellikler, ¢aligmanin kuramsal tartigmasiyla birlikte
diisiiniildiigiinde, Igdir’daki STO’lerin karsilastig1 sorunlarin yalmizca neoliberal doniisiim
veya smifsal yapir ile aciklanamayacagini; ayn1 zamanda yerelin ¢ok katmanli sosyo-
ekonomik ve Kkiiltiirel Ozellikleriyle i¢ ice gectigini goOstermektedir. Dolayisiyla, sivil
toplumun gii¢lendirilmesi yalnizca STO’lerin igsel kapasiteleriyle degil, ayn1 zamanda yerel
yonetimler, iiniversiteler ve kamu kurumlariyla kurulan is birligi aglariyla miimkiindiir. Bu
¢alisma, bu baglamda Igdir’daki STO’lerin yerel diizeydeki yapisal sorunlarin1 anlamaya ve

sivil toplumun kurumsallagma stire¢lerine katki saglamaya yoneliktir.
Yontem
Arastirma Deseni

Bu calisma, nitel arastirma yaklasimi ¢ergcevesinde tasarlanmis bir durum c¢alismasidir (case
study). Durum calismasi, belirli bir olgunun kendi baglami i¢inde derinlemesine
incelenmesine olanak taniyan, siirli bir “durum”un biitlinciil olarak anlasilmasini hedefleyen
bir arastirma desenidir (Merriam, 2009; Yin, 2014). Durum c¢alismalari, 6zellikle egitim,
saglik, kamu yonetimi ve sivil toplum alanlarinda orgiitsel yapilarin, siireclerin ve
deneyimlerin baglamsal olarak anlasilmasinda sik kullanilan bir yontemdir. Literatiirde benzer
sekilde STO’lerin yerel diizeydeki kapasitelerini, karar alma siireglerini veya karsilastiklart
giicliikleri inceleyen nitel durum calismalart bulunmaktadir (6rn., Kayali, 2023; Yabanci,

2019).

Bu aragtirmada durum olarak Igdir ilinde faaliyet gosteren sivil toplum Orgiitleri ele
alinmig; amag, bu oOrgiitlerin yapisal 6zelliklerini, isleyis big¢imlerini ve karsilagtiklar
zorluklar1 yoneticilerin deneyimleri araciligiyla biitlinciil bigimde ortaya koymaktir. Durum
calismast deseni hem Orgiitlerin kendi i¢ dinamiklerini hem de i¢inde bulunduklar1 yerel
baglamin etkilerini birlikte analiz etmeye imkan verdiginden bu c¢aligma i¢in uygun bir
yontem olarak degerlendirilmistir. Durum caligsmasi, arastirmanin temel sorulariyla dogrudan
uyumludur ¢iinkii Igdir’daki STO’lerin isleyisini sekillendiren ekonomik, toplumsal ve siyasal

kosullar ancak baglamsal bir inceleme ile anlasilabilir. STO yoneticilerinin deneyimlerini,
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algilarin1 ve karsilagtiklar1 giicliikleri tekil veri noktalar1 olarak degil, bir durumun parcasi
olarak incelemek, sivil toplumun yerel 6l¢ekte nasil igsledigine dair zengin ve ¢ok katmanl bir
analiz sunmaktadir. Bu desen, ¢calismanin “nasil” ve “neden” sorularina odaklanan yapisina en

uygun yontemdir (Yin, 2014).

Bu calismada nitel ydntem tercih edilmistir ¢iinkii aragtirmanin amaci, STO
yoneticilerinin deneyimlerini, motivasyonlarii, sorun algilarim1 ve orgiitsel pratiklerini
derinlemesine ve anlam odakli bicimde incelemektir. Nitel arastirma yaklasimi, bireylerin
oznel deneyimlerini, yorumlarin1 ve anlam diinyalarmi ortaya koymaya yonelik esnek ve
yorumlayici bir ¢er¢eve sunar (Creswell ve Poth, 2018). Sivil toplum arastirmalarinda da
yapisal sorunlarin, katilim dinamiklerinin, goniilliiliik pratiklerinin ve yerel baglamin
etkilerinin anlagilmasi biiyiik 6lgiide aktorlerin kendi anlatilarima dayandigi igin nitel yontem

en uygun yaklasim olarak kabul edilmektedir.

Bu dogrultuda nitel arastirma, STO’lerin karsilastiklar1 mali, idari, toplumsal ve
mekansal sinirlarin sayisal olgiimlerle degil, katilimcilarin deneyimlerine ve anlatilarina
dayanarak ortaya konmasini miimkiin kilmigtir. Bu nedenle yontem tercihinin gerekcesi,
arastirmanin dogasindan ve sorularinin aciklayici/yorumlayici niteliginden

kaynaklanmaktadir.
Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, Igdir ilinde aktif olarak faaliyet gosteren 12 sivil toplum
orgiitiiniin yoneticileri olusturmaktadir. Katilimcilar, amacgli 6rnekleme yontemlerinden
maksimum cesitlilik 6rneklemesi ile secilmistir. Boylece, farkli alanlarda (sosyal yardim,
genclik, cevre, kiiltiir, spor, insan haklar1 vb.) faaliyet gosteren STO’lerin temsil edilmesi
hedeflenmistir. Katilimcilarin yaslar1 28 ile 62 arasinda de§ismekte olup, 8’1 erkek, 4’
kadindir. Katilimer sayisina iliskin temel belirleyici 6lgiit, nitel arastirmalarda yaygin olarak
kullanilan veri doygunlugu (data saturation) ilkesidir. Goriismeler ilerledikce yeni kod ve
temalarin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi diizenli olarak takip edilmis; dokuzuncu gériismeden itibaren
mevcut temalarin tekrarlanmaya bagsladig1 ve yeni bir tema ortaya ¢ikmadigi gozlemlenmistir.
On iki katilimciya ulagildiginda veri setinin tematik cesitliligi yeterli diizeye ulasmus, bu
nedenle Orneklem biiyiikliglinliin artirilmasma gerek duyulmamistir. Bu dogrultuda 12
katilimc1, ¢aligmanin amaglarma ve tematik analiz gerekliliklerine uygun sekilde yeterli

gorlilmiis ve veri doygunlugunun saglandigi sonucuna ulagilmistir.
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Gortismeler, 2025 yilinin Mayis—Temmuz aylar1 arasinda gerceklestirilmigtir. Her
gorlisme ortalama 3045 dakika siirmiis, baz1 katilimcilarin izinleri alinarak goriismeler ses
kayit cihazi ile kayit altina alinmis ve daha sonra metne doniistiiriilmiistiir. Kayit cithazi

kullanilmayan goriismeler ise not tutularak kayit altina alinmustir.
Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilmistir. Form,
literatiir taramasi sonucunda alti ana sorudan olusturulmus, katilimcilarin deneyimlerini
ayrintili bigimde acgiklamalarina imkan tanityacak sekilde agik uc¢lu olarak hazirlanmistir.
Sorular faaliyet gergeklestirme kapasitesi, kaynaklar, engeller, motivasyon, goniilli katilim ve
temel sorunlarin 6nceliklendirilmesi gibi tematik eksenleri kapsamaktadir. Goriisme, sirasinda
gerektiginde aciklayict ve derinlestirici takip sorulari yoneltilmig; goriisme akist katilimeinin
deneyimlerini dogal bicimde ifade etmesine olanak saglayacak sekilde esnek tutulmustur.
Gorlisme formu, iki akademisyen tarafindan igerik gegerligi acisindan incelenmis ve ardindan
bir pilot uygulama gergeklestirilerek gerekli diizenlemeler yapilmistir. Hazirlanan soru

formunun son hali agsagidaki gibidir:
1. Bir STK olarak planladiginiz faaliyetlerinizi hayata gecirebiliyor musunuz?
2. Faaliyetlerinizi hayata gegirebiliyorsaniz kaynaklariniz nelerdir?
3. Faaliyetlerinizi hayata ge¢iremiyorsaniz oniintizdeki engeller nelerdir?
4. Bir STK’ da ¢aligmanin en biiylik motivasyonu sizin i¢in nedir?
5. Goniillii katilimer bulmakta zorlantyor musunuz? Evetse bunun olas1 sebepleri neler olabilir?
6. Sivil toplum oOrgiitlinliziin yasadig1 temel sorunlar1 6nem derecesine gore siralayiniz.
a) Yasal Mevzuattan Kaynaklanan Sorunlar ( )
b) Mali Yetersizlik Nedeniyle Karsilagilan Sorunlar ( )
¢) Toplumsal Altyapidan Kaynaklanan Sorunlar ( )
d) iktidar Iliskilerden Kaynaklanan Sorunlar ( )
e) Orgiit I¢i Iliskilerden Kaynaklanan Sorunlar ( )

f) Sivil Toplum Kuruluslar1 Arasindaki iliskilerden Kaynaklanan Sorunlar ( )
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Veri Analizi

Toplanan veriler, Braun ve Clarke’in (2006) ortaya koydugu tematik analiz adimlarina gore

coziimlenmistir. Analiz siireci asagidaki asamalardan olusmaktadir:

1.

Veriye asinalik:

Tiim goériisme dokiimleri arastirmaci tarafindan birkac¢ kez okunarak veriye biitiinciil

bir sekilde asinalik kazanilmistir.
Ik diizey kodlama:

Anlamli ifadeler, calismanin analitik cergevesini olusturan alti soru ekseninde
kodlanmistir: (1) faaliyet tiirleri, (2) kullanilan kaynaklar, (3) karsilasilan engeller, (4)

motivasyon unsurlari, (5) goniilliiliigiin niteligi, (6) temel sorun siralamalart.

Kodlama siireci Oncelikle arastirmaci tarafindan yiriitiilmiis; ardindan ikinci bir
aragtirmact kodlarin %30’luk bir boliimiinii bagimsiz olarak kodlamistir. Kodlar
arasindaki uyum Cohen’s Kappa katsayisi ile degerlendirilmis (x = .78) ve yiiksek
uyum diizeyi elde edilmistir. Uyusmayan kodlar arastirmacilar arasindaki uzlagma

goriismesi ile karara baglanmstir.

Kodlardan temalarimn olusturulmas: (ikinci diizey / tiimevarimsal siirec):
Benzer kodlar bir araya getirilerek aday temalar olusturulmus; ana temalar
tiiretilmistir. Temalarin frekanslari, STO diizeyinde (her temanim ka¢ STO tarafindan

ifade edildigi) raporlanmistir.

Temalarin gozden gecirilmesi ve iliskilendirilmesi:
Temalar hem kodlanmis veri alintilartyla hem de tiim veri setiyle tutarlilik agisindan
tekrar gozden gecirilmistir. Temalar arasindaki iliskiler yorumlanarak tematik yapi

netlestirilmistir.

Temalarmn yeniden adlandirilmasi ve givenirlik stratejileri:
Bu asamada temalar daha aciklayict isimlerle yeniden adlandirilmis; analiz

bulgularinin dogrulugunu artirmak amaciyla iki glivenirlik stratejisi uygulanmaigtir:

Uzman/denetci incelemesi: Nitel analiz konusunda deneyimli bir arastirmaci tematik
yapty1 bagimsiz olarak degerlendirmis ve 6nerileri dogrultusunda bazi temalar yeniden

diizenlenmistir.
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Katiima1 geri bildirimi (member checking): U¢ katilime: ile temalarin kendilerini

ve deneyimlerini dogru yansitip yansitmadig1 teyit edilmistir.
Bu siirecler sonucunda temalarin son hali olusturulmustur.

6. Bulgularin raporlanmasi:
Olusturulan  temalar, ilgili dogrudan katilimci1 alintilartyla  desteklenerek
raporlanmistir. Elde edilen temalar dokuz ana bashk altinda toplanmistir:

mali kaynak yetersizligi, goniilliliik eksikligi, toplumsal farkindalik, biirokratik

engeller, siyasal etki, fiziksel altyap1 sorunlari, orgiit i¢i koordinasyon, kaynak tipi ve

motivasyon.
Tablo: 1. Ana Temalar ve Frekans Tablosu
Tema (ana) Aciklama (kisa) Kac¢ STO’de
acikea gecti (
n12)
Mali / kaynak yetersizlikleri | Devlet/hibe desteginin olmamasi, proje-finans zorluklari, 12/12
aidat/kisisel harcamalar
Goniilli katilim / insan | Nitelikli gonilli  (6gretmen, uzman) eksikligi; genel 10/12
kaynagi sorunu goniilliilik azlig
Toplumsal farkindahk / | Toplumun STO’lere mesafesi, onyargilar, goniilliiliik 11/12
kiiltiirel/attitudinal engeller | kiiltiiriiniin zay1flig1
Yasal / biirokratik engeller | izin siirecleri, mevzuat karmasasi, kurulus ve denetim 10/12
eksiklikleri

Iktidar/politik iliskiler ve | Siyasallasma, 2016 sonrasi korkular, devlet-politika 11/12
giivensizlik algisinin etkisi
Fiziksel / altyapisal erisim | Erisilebilirlik (engelli kaldirimi vb.), tedavi merkezi/tesis 5/12
sorunlari eksikligi
Orgiit ici yonetim / kapasite | Yonetimsel seffaflik, i¢ bilgi paylasimi, iiye-maaliyet 6/12
sorunlari sorunlari
Kaynak tipi: diizenli | Bazi STO’lerin diizenli aidat/konfederasyon destegi ile 4/12
aidat/giivence (sendika gibi) | daha gii¢lii olmas1
Motivasyon (yardim/etki | “Iyilik”, “bir kisiyi kurtarmak” vb. — motivasyon kaynag 12/12
odakl) (pozitif tema)

Not: “Gegme” kriteri: tema ya dogrudan ifade edildi ya da sorun siralamasinda/cevap iginde

acikca belirtildi.

Etik ilkeler

Aragtirma, etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Katilimcilara arastirmanin amaci ve
siireci hakkinda bilgi verilmis, goniillii katilim esas almmistir. Goriisme kayitlar gizli

tutulmus, katilimet isimleri yerine kodlar (STO-1, STO-2, ..., STO-12) kullanilmistir.

Arastirma, 1gdir Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etilk Kurulu Baskanligi’nin

2025/44 sayili onayiyla uygun goriilmiistiir.
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Bulgular

Arastirma kapsaminda 12 sivil toplum orgiitii yoneticisiyle gerceklestirilen goriismelerden
elde edilen verilerin analizi sonucunda, Igdir’daki STO’lerin yapisi, isleyis bigimleri ve
karsilastiklar1 giigliikler dokuz ana tema altinda toplanmistir. Bu temalar, gériisme verilerinin
yogunlastigi alanlara gore “mali yetersizlik”, “goniilliilik sorunu”, “toplumsal

2 13 99 13

farkindalik/6nyarg1”, “yasal ve biirokratik engeller”, “siyasal etki/glivensizlik”, “fiziksel ve

altyapisal erisim”, “orgiit i¢i/koordinasyon sorunlar1”, “aidat ve konfederasyon kaynaklar1™ ile

“motivasyon” bagliklar1 altinda incelenmistir.
Mali Yetersizlik

Goriismelerde en sik dile getirilen sorun, STO’lerin finansal kaynak yetersizligidir.
Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu, faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in yeterli mali kaynaga sahip
olmadiklarin1 ve cogu zaman kisisel katkilarla ayakta kaldiklarini belirtmistir. Ozellikle kiigiik
ve yerel derneklerde, gelir yaratma kapasitesinin son derece smirli oldugu goriilmektedir.

Bir katilime1 bu durumu su sézlerle dile getirmistir:

“El sanatlar1 iizerinden kiiclik gelirler elde ediyoruz ama diizenli bir kaynak

yok. Devlet destegi de yok, bazen faaliyetler tamamen duruyor” (STO-1).
“Uyelerimizin ¢ogu goniillii ama ekonomik olarak destek veremiyor” (STO-6).

Benzer sekilde, bazi yoneticiler projeleri kendi biitcelerinden finanse ettiklerini ifade

etmistir:

“Gegen yil 10 sinif yaptik, 400 bin lira tuttu. Tamamini kendi cebimden
karsiladim” (STO-2).

“Kira, elektrik, su gibi temel giderleri bile cogu ay bagislarla karsiliyoruz. Bir
proje olmazsa gelirimiz yok” (STO-4).

Bu bulgular, Igdir’daki STO’lerin mali agidan biiyiik dlciide kisisel fedakarliklara
dayandigin1 gostermektedir. Literatiirde de belirtildigi tizere (Salamon ve Anheier, 1997),
finansal siirdiirtilebilirligin zayif olmasi, sivil toplumun profesyonellesmesini engellemekte ve
proje iiretim kapasitesini sinirlamaktadir. Mali yetersizlik hem etkinliklerin hacmini kisitliyor
hem de STO’leri belirli destekgilere bagimli hale getiriyor (bagimsizlik ve elestirel sdylem
zayifliyor).
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Goniilliiliik Sorunu

STO yéneticilerinin bir diger ortak goriisii, goniilli katilimin yetersizligidir. Ekonomik
kosullarin kotiilesmesiyle birlikte gontlliilik kavrami giderek zayiflamis, bireyler iicretli is

giivencesine dncelik vermeye baglamistir.
Katilimcilardan biri, goniillii eksikligini sOyle ifade etmistir:

“Eskiden goniillii bulmak kolaydi ama artik insanlar ekonomik sebeplerle

zaman ayirmak istemiyor” (STO-1).

Bir bagka katilimci, goniillii 6gretmen bulmanin en biiyiikk sorun oldugunu
belirtmigtir: “Yerimiz ve imkanimiz var ama goniillii 6gretmen bulamiyoruz.

Insanlar zamanini karsiliks1z vermek istemiyor” (STO-2).

“Goniilli artyoruz ama kimse uzun vadeli s6z veremiyor. Herkes ‘vaktim

olursa bakarim’ diyor” (STO-11).

Bu bulgular, gonilliliglin Tiirkiye’de heniiz toplumsal bir deger olarak yeterince
yerlesmedigini  gostermektedir. Goniilliiliik faaliyetlerinin  siireklilik  kazanamamasi,
STO’lerin kurumsal kapasitelerini ve toplumla baglarmi zayiflatmaktadir (Putnam, 1993;

Edwards, 2009).
Toplumsal Farkindalik ve Onyargilar

Birgok STO yoneticisi, sivil toplumun toplum tarafindan yeterince anlasilmadigim ve

STO’lere yonelik giivensiz bir algi bulundugunu dile getirmistir.

Katilimeilar, 6zellikle “STO denince para toplayan veya siyasi baglantili” kurumlarin

akla geldigini belirtmistir:

“Toplumda STO’lere kars1 dnyargi var. Cogu insan dernekleri ¢ikar grubu

saniyor” (STO-3).

“Yaptigimiz islerin duyulmasi zor. Insanlar ‘bunlar da para topluyor’ diyor”

(STO-9).

“Bir kere yanlis bir dernegin haberi ¢ikmis, herkes tiim derneklere ayni gozle

bakiyor” (STO-7).

Bu durum, yerel diizeyde sivil toplumun “giiven eksikligi” ve “tanitim zayiflig1” ile

miicadele ettigini gostermektedir. Bu bulgular, Tiirkiye’de sivil toplumun gelisiminde
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karsilasilan “giiven ag1g1” (trust deficit) sorununa isaret etmektedir (Keyman ve I¢duygu,
2005).

Yasal ve Biirokratik Engeller

Katilimeilarm énemli bir boliimii, mevzuatin karmasik ve kati yapismin STO faaliyetlerini
zorlastirdigin1 ifade etmistir. Ozellikle izin siiregleri, resmi yazigmalar ve raporlama

yikimlilikleri, kiigiik 6l¢ekli dernekler icin ciddi birer engel olusturmaktadir:

“Basit bir etkinlik bile diizenlesek yazigsmalar, izinler bitmiyor. Biirokrasi

yorucu” (STO-6).
“Yasal siirecler uzun ve karmasik. Bazen motivasyonu diisiiriiyor” (STO-7).

“Faaliyet bildirimi, biitce bildirmesi... Her ay ayr1 bir yazisma gerekiyor.

Kiiciik dernekler bununla bas edemiyor” (STO-3).

Bu bulgular, Tiirkiye’de sivil toplumun devletle iliskilerinde “biirokratik vesayet”
sorunuyla karsi karsiya oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla yasal mevzuat ¢ogu zaman

STO’lerin faaliyet 6zgiirliigiinii degil, denetimini dncelemektedir.
Siyasal Etki ve Giivensizlik

Bazi yoéneticiler, STO’lerin tarafsizliklarim korumakta zorlandiklarini, toplumda “siyasi

egilimli” algisinin yaygin oldugunu belirtmistir:

“Siyasetle ilgimiz yok ama disaridan bakildiginda dyle saniliyor. Bu da destek
bulmamiz1 zorlastirtyor” (STO-8).

“Baz1 STO’ler bir partiye yakin gériiliiyor, bu da geneli olumsuz etkiliyor”

(STO-9).

“Destek almak i¢in kapr calinca bile siyasal bir beklenti oldugu diisiiniiliiyor.

Bu algidan ¢ok yorulduk” (STO-6).

Bu durum, sivil toplumun temel ilkelerinden biri olan “bagimsizlik” kavraminin
pratikte tam olarak yerlesmedigini gostermektedir. Gramsci’nin (2014) sivil toplumu
“hegemonya alan1” olarak tanimlamasi bu durumu agiklayicidir; devlet-toplum iliskisi

arasindaki smirlarin bulaniklasmasi, STO’lerin 6zerkligini zayiflatmaktadir.
Fiziksel ve Altyapisal Erisim

Ozellikle dezavantajli gruplarla calisan dernekler, fiziksel mekan eksikligi ve altyap:

yetersizliklerinin faaliyetleri olumsuz etkiledigini vurgulamistir:
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“Engelli bireylerle calisiyoruz ama erisilebilir binalar bulmak zor. Engelli

kaldirimlari bile engel” (STO-1).
“Dernek binamz kiigiik, etkinlik yapmakta zorlantyoruz” (STO-6).

“Toplantilar i¢in uygun salon bulamiyoruz. Belediyeden talep ettigimizde bile

bazen yer yok deniyor” (STO-9).

“Koylere ulasim zor, ara¢ yok. Faaliyet planliyoruz ama ulagim masrafi

yliziinden iptal etmek zorunda kalityoruz” (STO-12).

Bu durum, sivil toplumun yalnizca kurumsal degil, mekansal sinirlarla da miicadele
ettigini gostermektedir. Fiziksel altyap1 eksikligi, 6zellikle yerel diizeyde sosyal kapsayiciligi
engelleyen dnemli bir faktordiir (UN, 2003).

Orgiit i¢i Koordinasyon ve Kurumsallasma

Bazi STO’lerde i¢ iletisim, gorev dagilimi ve ydnetim siireglerinde diizensizlik oldugu
goriilmiistiir. Katilimcilar, aktif goniillillerin azlig1 nedeniyle gorevlerin belirli kisilerin

iizerinde yogunlastigini ve bu durumun yorgunluga yol actigini belirtmistir:

“Cogu isi birka¢ kisi yapiyor, herkesin isi yogun. Bazen faaliyetleri
aksatryoruz” (STO-5).

“Yeni gelen goniillilere gorev anlatacak kimse olmuyor. Bir sistem

oturtamadik, her sey kisisel iliskilerle yiiriiyor” (STO-4).

“Yonetim kurulu resmi olarak var ama aktif ¢aligsan iki kisiyiz. Bu da ¢ok fazla

yiik olusturuyor” (STO-11).

Bu bulgular, kurumsallasma diizeyinin diisiik oldugu kiiciik &lgekli STO’lerde
“yonetimsel yorgunluk™ (organizational fatigue) olgusuna isaret etmektedir. Bu durum
kurumsallagsma eksikliginin STO’lerin uzun vadeli planlama yapma kapasitesini smirladigini

gostermektedir.
Aidat ve Konfederasyon Kaynaklar:

Baz1 sendika ve birlik temsilcileri, aidatlar ve bagh olduklar1 konfederasyonlardan gelen

desteklerin ana finansman kaynagini olusturdugunu belirtmistir:
“Faaliyetlerimizi genelde iiyelerden gelen aidatlarla yiiriitiiyoruz” (STO-3).

“Dayanisma fonlarimiz ve konfederasyon destekleri olmasa cogu faaliyeti
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yapamay1z” (STO-10).

“Aidat toplanmasi bile sorun. Uyelerimiz ekonomik sikintidan aidat aksatiyor”

(STO-8).

Bu bulgu, orgiitlii sendikal yapilar ile kiiclik dernekler arasinda ciddi bir kaynak farki
bulundugunu goéstermektedir. Kurumsal baglilik, mali stirdiiriilebilirlik agisindan belirleyici

bir faktor olarak one ¢ikmaktadir.
Motivasyon ve Toplumsal Katki

Tim bu zorluklara ragmen, katilimcilarin biyiikk kismi ¢aligmalarint — siirdiirme
motivasyonlarint  “insanlara yardim etme” ve “toplumsal katki saglama” istegiyle
iliskilendirmistir:

“Her saglam insan engelli adayidir, bunu yasayarak anladim. Yardimci olma

istegi en biiyiik motivasyonum” (STO-1).
“Ailelerin ve ¢cocuklarin mutlulugunu gérmek bize gii¢ veriyor” (STO-2).

“Bazen imkansizliklar bizi zorluyor ama bir kisinin bile hayati1 degisse deger

diyoruz” (STO-5).

Bu tema, sivil toplumun varligini siirdiiren temel ahlaki motivasyonun, karsilik
beklemeden toplumsal fayda iiretme arzusuna dayandigini gostermektedir (Edwards, 2009).
Katilimcilarin bu duygusal bagliligi, finansal ve yapisal engellerin 6tesinde sivil toplumun

moral kaynagini olusturmustur.
Genel Degerlendirme

Elde edilen bulgular, Igdir’daki sivil toplum orgiitlerinin genel olarak kiiciik o6lgekli,
goniilliiliik esasina dayalt ve smirli mali kapasiteye sahip yapilar oldugunu ortaya
koymaktadir. Finansal yetersizlik, biirokratik engeller ve goniillii eksikligi gibi sorunlar,
STO’lerin siirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir. Bununla birlikte, yoneticilerin yiiksek
diizeyde toplumsal duyarliliga sahip olduklar1 ve yerel diizeyde dayanigsma kiiltiirlinii yasatma

cabas1 i¢inde olduklar1 goriilmiistiir.

Bu bulgular, Tiirkiye’de sivil toplumun gelisim siirecinin “kurumsal zayiflik —
toplumsal motivasyon” ikilemi arasinda sekillendigini gostermekte; ayn1 zamanda Igdir gibi
sinir illerinde STO’lerin yerel ihtiyaglara duyarlilik agisindan kritik bir role sahip olduklarini

ortaya koymaktadir.
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BULGULARIN TARTISILMASI

Aragtirma bulgulari, 13dir’daki STO’lerin genellikle belirli toplumsal ihtiyaglara veya kisisel
duyarhliklara tepki olarak kuruldugunu géstermektedir. Bu durum, yerel diizeyde “reaktif” bir
sivil toplum kiiltliriniin hakim oldugunu diisiindiirmektedir. Sivil toplumun temel islevleri
olan katilim, savunuculuk ve dayanisma, ¢ogu zaman kisa vadeli ve proje odakli faaliyetlerle
siirlt kalmaktadir. Kurumsallasma diizeyinin zayif olmasi, orgiitlerin uzun vadeli planlama

ve siirdiiriilebilirlik kapasitesini ciddi bicimde smirlamaktadir (Keyman ve I¢duygu, 2005).

Putnam’in (1993) “sosyal sermaye” yaklasimi ¢ercevesinde degerlendirildiginde, yerel
STO’lerin giiven, is birligi ve goniilliilik gibi sosyal sermaye bilesenlerinde zayif kaldig
gorlilmektedir. Bu zayiflik hem toplumsal mesruiyeti hem de Orgiitlerin etki giiclinii
azaltmaktadir. STO’lerin toplum nezdinde yeterince giiven kazanamamasi, faaliyetlerinin

kamuoyu destegiyle siirdiiriilebilir olmasini da engellemektedir.

Katilimcilarin neredeyse tamami, en onemli sorun olarak mali kaynak eksikligini
belirtmistir. Devlet desteklerinin sinirli olmasi, 6zel sektér bagislarinin diisiik diizeyde
kalmasi ve goniillii katkilarin siireksizligi, STO’lerin proje ve hizmet kapasitelerini dogrudan
etkilemektedir. Bu durum, Salamon ve Anheier’in (1997) tanimladig1 “non-profit dependency
dilemma” kavramiyla Ortiismektedir. Yani, mali destek arayis1 orgiitleri devlet veya piyasa

aktorlerine bagimli hale getirirken, 6zerkliklerini zayiflatmaktadir.

Igdir 6rneginde de birgok STO kisisel fedakarliklarla ayakta durmakta; bu durum kisa
vadede dayanigmay1 gii¢lendirse de uzun vadede kurumsal siirdiiriilebilirligi tehdit etmektedir.
Bu noktada STO’lerin profesyonel kaynak yonetimi mekanizmalar1 gelistirmeleri, fon

cesitliligini artirmalar1 ve yerel destek aglarini giiclendirmeleri gerekmektedir.

Aragtirmada One ¢ikan bulgulardan biri de goniillilik katilimimin zayifligidir.
Ekonomik kosullar, zaman baskis1 ve goniillilligiin toplumsal degerine iliskin farkindalik
eksikligi, katihm diizeyini diisiirmektedir. Putnam’m (1993) “sosyal sermaye erozyonu”
kavrami, bu durumu agiklamada elverislidir: Giivenin ve katilimin diisiik oldugu toplumlarda

sivil toplum kurumlari zayiflar, bireyler toplumsal sorunlara kars1 edilgenlesir.

Bu baglamda, goniilliliik kiiltiriiniin yerel diizeyde giiclendirilmesi i¢in kamu
kurumlari, yerel yoOnetimler ve tiiniversiteler arasinda is birligi gelistirilmeli; genclerin

katilimini tesvik edecek programlar ve “goniilliiliikk merkezleri” kurulmalidir.
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Goriismeler, STO’lerin devletle olan iliskilerinde biirokratik yiikler ve yasal denetim
baskisinin ciddi bir sorun oldugunu ortaya koymustur. Bu durum, Tiirkiye’de sivil toplumun
tarihsel olarak devlet merkezli gelisim siirecinin bir uzantisidir. Merkeziyetci devlet yapist ve
biirokratik vesayet ile smirli bir alan iginde sivil toplum Oorgiitleri genellikle devletin
mesruiyet sinirlari icinde hareket etmis ve elestirel veya muhalif 6rgiitlenmeler, tarihsel olarak
devlet tarafindan siipheyle karsilanmigtir. Bu durum, sivil toplumun “katilimc1 demokrasi’yi
gliclendiren bir ara¢ olmaktan ziyade, ¢ogu zaman devlet politikalarin1 destekleyen veya

tamamlayan bir konumda kalmasina yol agmistir (Kalaycioglu, 2005).

Igdir 6rneginde bu durum, STO’lerin devletle “iyi iliskiler” kurma zorunlulugu
hissetmeleriyle somutlagmaktadir. Gramsci’nin (2014) hegemonya kavrami gergevesinde
degerlendirildiginde, bu durum sivil toplumun egemen ideolojinin yeniden {iretildigi bir alan
haline geldigini gostermektedir. Dolayisiyla, sivil toplumun demokratik bir denge unsuru
olabilmesi i¢in devletle olan iliskilerin denetim temelli degil, esitlik¢i ve is birligine dayali

bicimde yeniden tanimlanmasi gerekmektedir.

STO yéneticilerinin biiyiik bir kismi, toplumun derneklere kars1 mesafeli ve zaman
zaman giivensiz bir tutum sergiledigini belirtmistir. Bu algi, ge¢miste yasanan koti
uygulamalar, seffaflik eksikligi ve yetersiz iletisim stratejileriyle iliskilidir. Edwards’in
(2009) vurguladigr gibi, sivil toplumun siirdiiriilebilirligi yalnizca kurumsal kapasiteyle degil,

toplumsal giivenin insasiyla miimkiindiir.

Bu baglamda, STO’lerin diizenli faaliyet raporlari yayimlamalari, yerel basin ve
sosyal medya aracilifiyla goriintirlikklerini artirmalar1 ve hesap verebilirligi 6n plana

cikarmalari, toplumsal mesruiyetin giiclenmesine katki saglayacaktir.

Son olarak, Marx (2016, 2005) ve Gramsci’nin (2014) kavramsal cergevesi
baglaminda degerlendirildiginde, Igdir’daki STO’lerin biiyiik dl¢iide toplumsal esitsizliklerin
sonuglarini hafifletmeye yonelik “tampon kurumlar” seklinde isledigi, ancak karsi-hegemonik
bir potansiyeli agiga cikarabilmesi i¢in hak temelli bir perspektife yonelmesi gerektigi
goriilmektedir. Yerel baglamin 6zgiin bilesenleri—sinir kenti olma, cokkiiltiirliiliikk, ekonomik
kirilganlik ve siyasal rekabet—STO’lerin hem kapasitesini hem de hareket alanmi belirleyen
kritik faktorlerdir. Bu baglamda calisma, literatiirde biiylik sehir odakli hakim anlatiy1
genisleterek, kiiclik olgekli ve c¢okkiiltiirlii bir ilde sivil toplumun pratik ve sinirliliklarini
mikro diizeyde gériiniir kilmaktadir. Igdir’daki STO’lerin déniisiimcii bir rol iistlenebilmeleri,

faaliyetlerini “yardim temelli” degil “hak temelli” bir perspektifle yeniden tanimlamalariyla
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miimkiindiir. Bu doniisiim, sivil toplumun gercek anlamda 6zgiirlestirici bir toplumsal giic

héline gelmesini saglayabilir.
SONUC VE ONERILER

Bu arastirma, Igdir ilinde faaliyet gosteren sivil toplum orgiitlerinin (STO) yapisini, isleyis
bicimlerini, karsilagtiklar1 temel sorunlari ve yerel toplumsal dinamiklerle olan iligkilerini
incelemistir. Nitel arastrma deseniyle yiiriitilen bu ¢alisma kapsaminda, 12 STO
yoneticisiyle gergeklestirilen yar1 yapilandirilmis goriismeler sonucunda elde edilen veriler,
Tirkiye’deki sivil toplumun genel yapisal sorunlarinin Igdir 6zelinde benzer bicimlerde
tezahiir ettigini goOstermistir. Bulgular, sivil toplumun yerel Olgekte giiclii bir insani
motivasyona ve dayanisma potansiyeline sahip oldugunu, ancak bu potansiyelin ekonomik,
kurumsal, kiiltiirel ve siyasal engeller nedeniyle tam anlamiyla hayata gegirilemedigini ortaya

koymaktadir.

Caligsma, sivil toplum orgiitlerinin yerel ihtiyaglar dogrultusunda ortaya ¢iktigini ancak
bu orgiitlerin uzun vadeli planlama ve siirdiiriilebilirlik agisindan oldukga smirli bir yapiya
sahip oldugunu ortaya koymustur. Bu durum, genel Tirkiye literatiirlinde de vurgulanan
“kurumsallasma eksikligi” soylemini yerel Olgekte dogrular niteliktedir. Igdir 6rneginde
orgiitlerin ¢ogu, dar ekonomik imkanlar, bireysel fedakarlia dayali faaliyetler ve proje
bagimlilig1 nedeniyle operasyonel acidan kirillgan bir yap1 sergilemektedir. Bu kirilganlik,
toplumsal giivenin diisiik oldugu, goniilliliik kiltiriiniin zayif kaldigi ve ekonomik

kaynaklarin sinirli oldugu yerel baglamda daha goriiniir hale gelmektedir.

Aragtirmanm en gii¢lii sonuglarindan biri, STO’lerin mali kaynak eksikliginin yapisal
bir sorun olarak tiim orgiitlerde ortaklagmasidir. Bu durum yalnizca finansal kapasiteyi degil,
orgiitlerin vizyon gelistirme, profesyonellesme, goniillii ¢ekme ve toplumsal goriiniirliik
kazanma siireclerini de sinirlandirmaktadir. Kaynak eksikligi, orgiitlerin devlet desteklerine
veya bireysel bagislara asir1 bagimli hale gelmesine neden olmakta; bu bagimlilik STO’lerin

ozerk karar alma yetisini zayiflatmaktadir.

Calismanin diger onemli sonucu, goniilliilik eksikliginin hem kiiltiirel hem de
ekonomik faktorlerden beslendigidir. Igdir 6zelinde diisiikk gelir diizeyi, yogun caligma
temposu, toplumsal farkindalik eksikligi ve STO’lere yonelik giivensizlik, géniillii katiliminin
sirekliligini engellemektedir. Bu bulgu, sosyal sermaye literatiiriinde sik¢a deginilen giiven,

katilim ve is birligi eksikliklerinin kiiclik sehirlerde daha keskin bi¢gimde yasandigini
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gostermektedir.

Devlet-STO iliskilerine dair sonuglar, Tiirkiye’de sivil toplumun uzun yillara dayanan
devlet merkezli gelisim modelinin Igdir’da da siirdiigiinii ortaya koymaktadir. Biirokratik
yiikler, idari denetimler ve siyasal baskilar, STO’lerin faaliyet alanlarmni daraltmakta; orgiitler
cogu zaman devletle uyumlu kalma gerekliligi hissederek elestirel kapasitesini
sinirlamaktadir. Bu sonu¢ hem siyaset bilimi hem de sivil toplum literatiiriinde vurgulanan
hegemonik iligki bi¢imlerinin yerelde nasil yeniden iiretildigini gostermesi bakimindan

Onemlidir.

Ote yandan calisma, Igdir’m ¢okkiiltiirlii yapismin bir yandan toplumsal cesitlilik ve
potansiyel zenginlik sundugunu; diger yandan kimlik temelli ayrigmalar, Onyargilar ve
toplumsal  kutuplagsmalarin  bazi  STO’lerin mesruiyetini ve faaliyet kapasitesini
zorlayabildigini ortaya koymaktadir. Bu, yerel baglamin sivil toplum orgiitlerini yalnizca
ekonomik degil aym1 zamanda kiltirel ve siyasal agilardan da sekillendirdigini

gostermektedir.

Bu sonuglar bir arada degerlendirildiginde, Igdir’daki STO’lerin toplumsal déniisiim
potansiyelinin smirli olmakla birlikte tamamen kaybolmus olmadigi goriilmektedir. Hak
temelli yaklasimlarin benimsenmesi, orgiitler aras1 aglarin gelistirilmesi, genglerin katilimini
giiclendirecek stratejiler gelistirilmesi ve devletle iligkilerin is birligine dayali bir modele
evrilmesi, bu potansiyelin agiga ¢ikmasinmi saglayabilir. Yerel baglam, her ne kadar cesitli
zorluklar barmdirsa da ayn1 zamanda karsi-hegemonik orgiitlenme, toplumsal dayanisma ve

demokratik katilim i¢in yeni imkanlarin da bulundugu dinamik bir zemin sunmaktadir.

Sonu¢ olarak, bu calisma Igdirdaki STO’lerin yalmzca mevcut durumunu
betimlememekte; ayni zamanda Tirkiye’deki sivil toplum tartismalarina yerel bir derinlik ve
ampirik bir katki sunmaktadir. Calisma, kiiciik 6l¢ekli illerde sivil toplumun hangi kosullarda
giiclenebilecegine dair 6nemli ipuglart vermekte; ekonomik, kiiltiirel ve siyasal faktorlerin
birlikte ele alinmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Sivil toplumun demokratiklesme,
sosyal adalet ve toplumsal esitlik siireclerinde etkili bir aktor haline gelebilmesi i¢in, yerel
diizeyde kurumsal kapasiteyi giiclendiren, giiveni artiran ve katilimi tesvik eden kapsamli

stratejilere ihtiyag vardir.

Literatiir bakimindan c¢alisma, sivil toplumun devlet-piyasa karsisindaki konumu,
goniillillik ve oOrgiitlenme gibi klasik kavramlari temel almaktadir. Literatiirde ise bu

kavramlar hald tanimlama ve sinir koyma agisindan tartismali durumda: 6rnegin, Mark E.

374



Sivil Toplumun Sinirlari: Sivil Toplum Orgiitlerinin islevleri ve Sorunlari Uzerine

Nitel Bir inceleme

Salamon ve Helmut Anheier tarafindan gelistirilen sosyal kokenler (social-origins) teorisi,
tciincil sektoriin (third sector) devlet-sivil topluma iliskin farkli ulusal izleklerden dogdugunu
vurgular (Salamon ve Anheier, 1997). Ayn1 zamanda, uluslararas1 diizeyde yapilan elestiriler,
sivil toplum kavraminin yardim ve hizmet odakli faaliyetler iizerinden “ortiikk bagimlilik”
{iretme riski tasidigmn belirtmektedir (Fowler, 2013). Calismada, STO’lerin yardim-temelli ve
kisa vadeli faaliyetlere odaklandig1 bulgusu (“saglik, egitim, el-sanatlar1 kiiciik projeler”) bu
literatiirdeki “kurumsallagma eksikligi / doniistiiriicii kapasite sinirliligr” temasiyla dogrudan
ortiismektedir. Ornegin Tiirkiye literatiiriinde, goniilliilik ve mali kaynak eksikligi gibi
“kapasite sorunu” siklikla vurgulanir (Ayhan, 2020). Dolayisiyla bulgularin bu cergevede

anlam kazanmis oldugu sdylenebilir.

Uluslararast literatiirde, STOlerin siirdiiriilebilirligi {izerine yapilan ¢alismalar; mali
kaynak eksikligi, goniilliiliik yapisi, profesyonellesme diizeyi gibi parametrelerin 6nemine
vurgu yapmaktadir. Ornegin, “NGOs, civil society and democratization: a critical review”
baslikli ¢alismada STO’lerin demokratik katki iiretmesinin egilimsel olarak smirl oldugu ve
bunun arkasinda kapasite, kaynak ve devlet-iligkilerinin oldugunu belirtilmistir (Mercer,
2002). Tiirkiye 6zelinde de benzer bulgular vardir: “CSOs in Turkey: History, theories and
issues” adli kaynakta Tiirkiye’de STO’lerin ¢ok sayida olmakla birlikte niteliksel derinlesme
ve Ozerklik sorunlar1 yasadigi tespit edilmistir (Ayhan, 2020). Calismada “mali yetersizlik
(12/12)”, “goniilliiliik eksikligi (10/12)”, “kurumsallagsma sorunlar1 (6/12)” gibi veriler yer
aliyor. Bu veriler literatiirde 6ne ¢ikan temalarla birebir ortiismekte ve yerel diizeyde (Igdir
gibi kiiciik olgekli sehirlerde) bu sorunlarin daha belirgin oldugunu gdstermektedir. Bu
baglamda, ¢alisma bulgular: literatiirii destekler niteliktedir. Ornegin, yerel STO’lerin gelir
yaratma kapasitesinin diigiik olmasi ve kisisel fedakarliga dayali olmasi literatiirde “bagimlilik
paradoksu” olarak ifade edilen durumu yansitir (Salamon ve Anheier’in c¢alismalari

cergevesinde).

Ozellikle Tiirkiye odakli literatirde, STO’lerin devletten bagimsiz hareket etme
kapasitesi iizerine yogun tartigsmalar vardir. Biilent Yabanci “Turkey’s tamed civil society:
Containment and appropriation under a competitive authoritarian regime” c¢alismasinda,
Tirkiye’de sivil toplumun sadece nicel olarak biliyiidiiglinii ancak devletin kontrol ve
diizenleme araclar1 araciligiyla “igerildigini” gostermistir (Yabanci, 2019). Diger bir kaynak,
Tiirkiye'deki bagimsiz kadin orgiitlerinin demokratiklestirici roliinii ve devletin bu Orgiitler

tizerinde giic ve kontrol uygulamaya calistigi yollar1 incelemektedir (Doyle, 2017).
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Calismada, “devletle kurulan iligkilerin esit ortakliktan ziyade bagimli bir yapida gelistigi” ve
“siyasal etki / giivensizlik” temasmm 11/12 STO tarafindan ifade edildigi bulgusu bu
literatiirle dogrudan paraleldir. Bu noktada dnemli bir katki: ¢calisma yerel diizeyde (Igdir) bu
iliski bigimlerini ortaya koyarak literatiirde Istanbul, Ankara gibi biiyiik sehir-drneklerinin
otesinde bir perspektif sunmaktadir. Boylece literatiirdeki devlet-STO iliskileri tartigmasini

yerel diizeyle genisletmektedir.

Uluslararasi literatiirde sosyal sermaye (social capital) yaklasimi (6rnegin Robert D.
Putnam) sivil toplumun katilim, giiven ve is birligi baglaminda 6nemli araglar oldugunu
belirtir. Calismada da “toplumsal farkindalik / 6nyargilar” temas1 (11/12) ile sosyal sermaye
eksikliginin yerel diizeyde varligma dair bulgular yer almakta; 6rnegin goniilliiliigiin zayiflig
ve STO’lere yabancilasma bu baglamda literatiirde sikca vurgulanir. Tiirkiye 6zelinde
goniilliiliik oranlarinin diisiik olmasi, katilimin smirliligi gibi tespitler mevcuttur (Ayhan,
2020). Bu baglamda, calisma toplumsal farkindalik eksikliginin STO’lerin etkinligini nasil
smirlandirdigina dair nitel veri agisindan bir katki sunmaktadir. Literatiirde genellikle biiyiik
sehirler veya genel llke diizeyi veriler iizerinden giderken, bu ¢alisma yerel diizeyde

goniilliiliik ve algi sorunlarini derinlemesine sergilemektedir.

Literatiirde sivil toplum arastirmalari ¢ogunlukla biiylik sehirler, ulusal diizey veya
Bat1 baglami iizerine odaklanmistir. Bu baglamda, kiiclik 6lgekli iller ve cokkiiltiirlii sinir
sehirleri (6rnegin 1gdir) tizerine nitel bilgiler daha smirlhidir. Caligma bu boslugu doldurmak
acisindan onemli bir 6rnek teskil etmektedir. Ayrica, yerel fiziki/altyapisal sorunlar (5/12)
gibi temalar literatiirde gorece daha az vurgulanmistir; bu da calismay1 6zgiin kilmaktadir. Bu
ozgiinliik, yerel diizeyde sivil toplumun “altyap1 + goniilliiliik + kaynak™ t¢liisiiniin nasil

birlikte isledigini gostermesi agisindan literatiire yeni bir boyut katmaktadir.

Son yillarda literatiirde, sivil toplumun sadece hizmet sunan bir aktoér olmaktan
cikarak hak temelli, savunuculuk odakli doniisme potansiyeline dikkat g¢ekilmektedir.
Ornegin, Gramsci’nin hegemonya bakis acis1 ¢ergevesinde sivil toplumun toplumsal
doniisiimde oynayabilecegi rol vurgulanmaktadir. Calisma da benzer bir doniisiim ¢agrisi
yaparak “yardim odakli degil, hak temelli” bir yaklagimi oneriyor. Bu baglamda literatiirdeki
cagriya paralel bir durus sergileniyor. Ancak burada dikkat edilmesi gereken nokta: literatiirde
doniistimcii potansiyel iizerine yapilmis nitel ¢alismalarda siklikla devlet-toplum arasindaki
gli¢c dengesi, kaynak bagimlilig1 ve kapasite sorunlar1 doniisiim siirecini sinirlandiran faktorler

olarak ele alinmistir.
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Calismanin asagidaki literatiirde tanimlanmis bosluklara dogrudan yanit getirdigi

diistiniilmektedir:
« Yerel diizeyde (kiigiik sehir/il) STO’lerin deneyimlerine dair nitel verilerin smirlilig1.

e Fiziksel altyap1, goniilliiliik kiiltiirii ve yerel algillar gibi “yerel baglam”

degiskenlerinin derinlemesine incelenmesi.

o Devlet-STO iliskilerinin yerel diizeyde nasil kurulduguna dair mikro diizeyde
bulgular.

Bu yonleriyle ¢alisma literatiire hem igerik hem yerel baglam agisindan katki saglamaktadir.

Sonug olarak, Igdir’daki sivil toplum Orgiitleri gii¢lii bir vicdani motivasyona sahip
olmakla birlikte, mali yetersizlik, goniilliiliikk eksikligi, biirokratik engeller ve siyasal baskilar

nedeniyle toplumsal doniisiim yaratma kapasitesini siirli bigcimde kullanabilmektedir.

Sivil toplumun demokratiklesme ve sosyal adalet siireclerinde daha etkin bir rol

oynayabilmesi i¢in su Oneriler gelistirilebilir:

e Mali Ozerklik: Yerel fon mekanizmalari ve hibe sistemleri giiclendirilmelidir: Igdir
Belediyesi veya Il Ozel idaresi tarafindan STO’lere yonelik “Igdir Mikro Hibe Programi”
olusturulmasi; yerel isletmelerle sosyal sorumluluk ortakliklar1 kurulmasi, ticaret odasi ile

ortak bir “yerel destek havuzu” gelistirilmesi.

eKatihm ve Goniilliiliik: Universitelerle is birligi yapilarak genglerin STO’lere
katilim tesvik edilmelidir: Igdir Universitesi—-STO ortak goniilliiliik ofisi kurulmasi; goniillii

ogrencilere sertifika ve saha deneyimi saglanmasi.

e Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: STO’ler, faaliyetlerini diizenli olarak kamuoyuyla
paylasmalidir: STO’lerin kendi web sayfalar1 ya da Igdir’daki ortak bir platform {izerinden
yillik faaliyet raporu yayimlamasi; yerel medya (yerel gazeteler, radyo, TV vb.) ile STO

tanitim haftas1 diizenlenmesi.
eDevlet-STO 1Is Birligi: Denetim yerine esitlikgi ortaklik temelli iliskiler
kurulmalidir: Igdir Belediyesi ve valilik koordinasyonuyla “Belediye-STO Esgiidiim Kurulu”

olusturulmasi; ortak projeler igin yillik faaliyet takvimi hazirlanmasi; STO’lere mekansal ve

lojistik destek saglanmasi.

eElestirel Farkindahk: STO’ler, toplumsal sorunlarin kokenine odaklanan hak

temelli bir yaklasimi benimsemelidir: Igdir’da hak temelli atolyeler, seminerler ve toplumsal
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farkindalik kampanyalar1 diizenlenmesi; kadin, ¢ocuk, c¢evre gibi alanlarda savunuculuk
kampanyalar1 yiiriitiilmesi; iiniversite akademisyenleriyle ortak hak temelli egitim modiilleri

gelistirilmesi.

eSTO Ag Platformu: Igdir’daki STO’lerin birbirini tamdig1, kaynak/paylasim
yaptiklar1 diizenli koordinasyon platformu (aylik/donemsel): I1gdir Sivil Toplum Ag1 adiyla
ayda bir veya ii¢ ayda bir diizenli toplantilar yapilmasi; yilda bir kez “Igdir STO Forumu”
diizenlenmesi; STO’ler arasi proje ortakliklarimi kolaylastiracak dijital bir “yerel is birligi

portali” kurulmasi.

Bu dogrultuda, Igdir’daki sivil toplumun giiclendirilmesi yalnizca yerel kalkinmanin
degil, ayn1 zamanda Tiirkiye’nin demokratiklesme siirecinin derinlesmesinin de 6n kosuludur.
Gergek anlamda o6zgiir ve doniistiiriici bir sivil toplum, yalnizca mevcut diizenin
eksikliklerini gidermeyi degil, ayn1 zamanda adalet ve esitlik temelli yeni bir toplumsal
diizenin insasi hedeflemelidir. 1gdir’daki STO’lerin gergek anlamda toplumsal doniisiim
yaratabilmesi i¢in, faaliyetlerini “yardim” odakli degil, “hak temelli” bir ¢ercevede yeniden
tanimlamalar1 gerekmektedir. Toplumsal biling, orgiitlii dayanisma ve elestirel refleksiyon, bu

doniistimiin temel dinamikleridir.

Son s6z olarak ¢alismanin bulgulari, giriste cevabini aradigimiz sorulara iligkin olarak
Igdirdaki STO’lerin yapisal ozelliklerini, kaynak kullanim bigimlerini, karsilastiklar:
engelleri ve goniilliiliik—motivasyon dinamiklerini biitiinciil bir ¢ergevede ortaya koymaktadir.

Bu sorular ve verilere dayali yanitlar asagidaki bigcimde 6zetlenmistir:
1. STO’lerin faaliyet kapasitesini belirleyen faktdrler nelerdir?

Igdirdaki STO’lerin faaliyet kapasitesi biiyiikk 6l¢iide mali olanaklarm darlig,
kurumsallagsma eksikligi, goniillii sayisinin azligi, biirokratik yiikler ve siyasal baski ortami
tarafindan belirlenmektedir. Bu faktorler Orgiitlerin uzun vadeli program gelistirme

kapasitesini ciddi bi¢imde sinirlamaktadir.
2. STO’lerin kaynaklar1 ve kaynak kullanim bigimleri nasil tanimlanabilir?

STO’lerin kaynaklar1 cogunlukla kisisel bagislar, kisith yerel destekler ve dis projelere
bagimli fonlardan olusmaktadir. Kaynak kullanimi ise genellikle giinliik ihtiyaclar
karsilamaya ve kiiciik 6lgekli faaliyetleri stirdiirmeye yonelik olup, stratejik ve stirdiiriilebilir

bir mali planlamadan yoksundur.

378



Sivil Toplumun Sinirlari: Sivil Toplum Orgiitlerinin islevleri ve Sorunlari Uzerine

Nitel Bir inceleme

3. STO’lerin karsilastig1 temel yapisal sorunlar nelerdir?

Aragtirmada One ¢ikan yapisal sorunlar; mali yetersizlik, gonilliilik eksikligi,
toplumsal giivensizlik, biirokratik engeller, siyasal etki, fiziksel altyap1 yetersizligi ve orgiit
i¢i koordinasyon sorunlaridir. Bu sorunlar STO’lerin &zerkligini ve etkinligini dogrudan

zayiflatmaktadir.
4. Goniilliiliik ve motivasyon dinamikleri STO’lerde nasil sekillenmektedir?

Goniillilik, ekonomik kosullar, zaman baskis1 ve toplumsal farkindalik eksikligi
nedeniyle siireksiz ve zayif bir goriiniim sergilemektedir. Buna karsin STO calisan ve
yoneticilerinin motivasyonu c¢ogunlukla vicdani sorumluluk, topluma katki istegi ve

dayanigma duygusu gibi deger temelli gerekgelere dayanmaktadir.
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