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ABSTRACT

From the 1800s when private museums began to be seen, private museums began to become
part of the history of private sector organizations. Since then, they continue to be the supporters of
the dates of the organizations they belong to and therefore the presentation of corporate identity.
In this context, private museums offer a functional space not only for the preservation of historical
heritage, for the transfer of collective identity, for the cultural richness, but also for the recognition
of the companies they belong to with respectable features such as social sensitivity, artistic charity
and charity. The discourses used in the promotion of private museums, which are part of the
corporate identity as part of their corporate web sites, are remarkable in this sense. The rhetoric
that has been the subject of the mirrors and the emphasis on social responsibility which nourishes
these discourses have fictional characteristics that regenerate the ideological ground on which the
other side constructs, on the other hand, legitimizing the rationale of the economic structure in
which the companies perform their assets and actions. Within the frame of the sampling set in this
study, the use of museums in the presentation of corporate identity by private museum companies
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in Turkey has been covered in the framework of ‘private enterprise’, ‘philanthropy’, ‘collective
heritage protection’ and ‘registered goodness’. The ideological positions of the discourses used in
the determined thematic contexts in the texts on the web-sites of the companies and the museums
were evaluated by the ideological discourse analysis.

Keywords: ideology; siscourse; corporate identity; museum; symbolic capital dentity;
museum; symbolic capital

OZET

Ozel miizelerin goriilmeye basladigi 1800lerden itibaren, 6zel miizeler dzel sektorde
faaliyet gosteren kuruluglarin tarihinin de bir pargasi olmaya basladi. O tarihlerden bu yana, ait
olduklar1 kuruluslarin tarihlerinin ve dolayisiyla kurumsal kimlik sunumlarmin destekleyicisi
olmaya devam ediyor. Bu baglamda 6zel miizeler, sadece tarihsel mirasin korundugu, kolektif
kimligin aktarildigi, kiiltiirel zenginligin sunuldugu yapilar olmanin Otesinde, ait olduklari
sirketlerin toplumsal duyarlilik, sanatseverlik, hayirseverlik gibi saygin o6zelliklerle anilmasi
icin de fonksiyonel bir alan sunuyor. Kurumsal kimligin bir pargasi olarak sirket web sitelerinde
yer verilen 6zel miizelerin tanitiminda kullanilan sdylemler, bu anlamda dikkat ¢ekicidir. Gerek
miizelerin konu edildigi sdylemler, gerekse bu sdylemleri besleyen sosyal sorumluluk vurgulart
bir taraftan s6z konusu sirketlerin varliklarii1 ve eylemlerini gergeklestirdikleri ekonomik
yapilanmanin mantigini mesrulastirirken diger taraftan s6z konusu yapilanmanin iizerine insa
edildigi ideolojik zemini yeniden iireten kurgusal 6zelliklere sahip. Bu ¢alismada belirlenen
orneklem ¢ergevesinde, Tiirkiye’de 6zel miize sahibi sirketlerin, sahibi olduklar1 miizelerin,
holding kurumsal kimlik sunumlarina konu edilisi, 6zel girisim, hayirseverlik, kolektif miras
koruyuculugu ve tescillenmis iyilik temalar1 ¢ergevesinde ele alinmistir. Sirket ve miizelerin web
sitelerinde yer alan metinlerde, belirlenen tematik baglamlarda kullanilan sdylemlerin ideolojik
konumlari, ideolojik s6ylem analizi ile degerlendirilmistir.

Anahtar kelimeler: ideoloji; sdylem; kurumsal kimlik; miize; simgesel sermaye

Giris

Miizeler, tarihe dair gostergeleri, gecmisin anlatilar1 esliginde bugiine tasiyan
yapilar olarak tanimlanmaya devam ediyor. Oysa salt ge¢mise iliskin gostergelerin
giinlimiize seslenisi ¢er¢evesinde anlamlandirildig1 zamanlar bir parga gerilerde kaldi.
Birincil hizmet kitlesi olarak, topraklarinda bulundugu toplumlara tarihsel ve sanatsal
igerikleriyle ge¢migin izlerini sunuyor olmalari, miizelerin kamusal karakterlerine igaret
eder. Ancak bu tanim ¢ergevesi genellikle, dogrudan devlet eliyle kurulmus ve hizmet
sunumu yine devlet tarafindan siirdiiriilen miizelere yonelik. Ozel miizeler séz konusu
oldugunda durum biraz farklilagiyor. Miizeler, 1800lerden itibaren bagl olduklar1 6zel
kuruluslarin tarihinin de bir par¢asi olmaya basladi. O tarihlerden bu yana, ait olduklar1
kuruluslarin kurumsal kimliklerinin sunumlarina katkida bulunmaya devam ediyor.

Diinyanin pek cok {iilkesinde, 6zellikle Avrupa ve Amerika’da pek ¢ok miize, 6zel
kuruluslarin sanatsal, kiiltiirel ve ekonomik faaliyet alanlar1 kapsaminda yer aliyor. Bu
girisimler genellikle kamunun kiiltiirel varliklarinin korunmasi adina gergeklestirilen
onemli hizmetler olarak kabul goriiyor. Miize sahibi 6zel kuruluslar genellikle sanat,
egitim, spor gibi destekleyene itibar kazandiran diger alanlarda da aktif rol aliyorlar.
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Sirketlerin  “iyi/glivenilir” algilanmas1 icin, {rlin-hizmet {iretmek ve istithdam
saglamak yeterli goriilmiiyor. Ozel kuruluslar, ‘kamu yararina duyarh sirket’ algisinin
yiikseltilmesi i¢in adeta birbirleriyle yaris halindeler: Kamu yarar1 adina yiiriitiilen
faaliyetler, sirketler i¢in neredeyse ayri bir rekabet alani haline geldi. Yiriitiilen kamu
yarar1 kampanyalar, kurumsal kimliklere yapilan yatirimlar olarak degerlendiriliyor.
Ciinkii kurumsal kimlik, bir marka iiretmenin 6tesinde; tutarli ve kurumsal bir gelisme
ve sunumla ile ilgili bir konu (Ninetto, 1998: 268). Sirketlerin hedef kitleleriyle iletisimi
icin hem bilyiik firsatlar yaratan hem de savunma alanlar1 gelistirme zorunlulugu
getiren iletisim devrimi, bu alandaki rekabetin artmasina neden oldu. internetin iletisim
hayatina dahil olmadig1 zamanlara oranla daha fazla gbz dniinde olan sirketlere yonelen
elestirilerin bertaraf edilebilmesi i¢in, foplumsal fayda, kamuoyu ig¢in turnusol kagidi
islevi géormeye bagsladi. Reklama, halkla iligkiler faaliyetlerine, kurumsal kimliklerini
sunduklart iletisim ortamlarina ve bu ortamlarda sunduklari igeriklerin hazirlanmasina
yiiksek biitceler ayirmak sirketler igin zorunluluk haline geldi. Ozel sirketlerin miizecilik
alanina yaptiklar1 yatirnmlar da bu ¢abanin birer parcasi olarak degerlendirilebilir. Bu
baglamda 6zel sirketlerce agilan miizelerin, sirketlerin simgesel sermayelerine yaptiklari
yatirimlar kapsaminda ele alinmasi, 6zel girisimin kiiltiirel alanindaki varligin1 daha
anlagilir kiliyor.

Kiltiir, birlestirici oldugu kadar ayristirict oriintiilerle doludur. Kiiltiiriin insas1 ve
anlamlandirilmasi1 genellikle hakim konumda bulunan ideolojilerin ¢izdigi ¢er¢evede
hayat bulur. Tarihsel siire¢ igerisinde toplumlar belirli ideolojiler c¢ercevesinde
biitiinlestirilmeye ¢aligilmig, bu ideolojiler toplumun her kesimine 6zellikle iktisadi ve
sosyal alanlarda benimsetilmeye ¢aligilmistir. Kiiltiirel yapilar ve bu yapilarin yansidigi
formlar da kagmilmaz olarak bu belirlenmislikten payimni almis, hatta hakim ideolojik
cizginin siirdiirilmesine hizmet eden karakterlere biiriindiirilmiislerdir. Kiiltiirel
yapilarin igeriklerindeki doniisiimden, onlara atfedilen degerlere ve bu yapilarin
sunumundan, korunup gelecek kusaklara aktarilma tarzlarina kadar pek ¢ok noktada
ideolojik izler, hakim siiflarin —ekonomik ve sosyal- ¢ikarlarini yansitmaktadir. S6ylem
ve ideolojiler arasindaki en onemli ara birimin olaysal bellekte temsil edilen zihinsel
modeller oldugunu sdyleyen van Dijk, zihinsel modellerin 6nyargili oldugunu ve
olaylar1 -ya da anlatilari- bir ideolojik grubun bakis agisindan temsil ettiklerini ya da
kurguladiklarim belirtir (van Dijk: 2015: 35). Zihinsel modellerin insasinda etkili olan
kiiltiirel yapilar, -i¢inde yasadigimiz donemde- neo-liberal siirecin kiiltiirel mantigini ve
ideolojisini barindirir ve bu ideoloji sdylem diizleminde de kendisini gosterir.

Diinya ekonomilerinde goriilen biitiinlesme egilimlerinin etkilerinin, ulusal sinirlar
icinde kiiltlirel yapilara her gegen giin biraz daha fazla yansimaya basladig1 artik gozle
goriiliir bir gergek. Global ekonomi, siyasi, iktisadi ve dolayisiyla kiiltiirel alanlarda
kokli degisikler yaratmig durumda. Kiiltiirel tiriinlerin endistriyel baglamda tliketime
sunulmasinda da bu donem igerisinde gozle goriiliir bir artis yasanmasi tesadiif degil.
Buna sanatsal {irlinlerin yani sira tarihsel miras kapsamindaki varliklar da dahil.
Tirkiye’de 6zel miizelerdeki artis da bu durumun gostergesi sayilabilir. S6z konusu
0zel miizelerin Tiirkiye’nin 6nde gelen sirketleri tarafindan hizmete sunulmus olmasi
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ve bu sirketlere devlet tarafindan saglanan tesvik ve muafiyetler, bu girisimlerdeki kamu
yarari-girket yarar1 dengesini sorguya agik hale getirmekte.

Miizelerde sergilenen eserlere iligkin bilgiler tarihsel ve bilimsel veriler 1s181inda
olusturulmus olsa da, séz konusu 6zel miizeler oldugunda, -en azindan izler kitle
tarafindan- anlamlandirilmalar1 salt bu bilgiler g¢ercevesinde kalmaz: S6z konusu
eserlerle bulusmalarini saglayan sirketler de bu algimin bir pargasi haline gelebilir:
Kiiltiiriin sunumu, sirket kiiltiirin bir pargasi olarak anlam kazanir. Sirket tarafindan
miizelerde sergilenen kiiltlirel ya da tarihi eserler ise kurumsal kimligin —hatta sirket
sahiplerine ait 6zel koleksiyonlar s6z konusu oldugunda sirket tarihinin- bir pargasini
yansitma yetenegine sahiptir.

Kiltiir, giderek miizecilik alaninda da toplumda ekonomik olarak giiclii olan
yapilar —sirketler- tarafindan yeniden konumlandirilmakta ve sergilenen tarihi/kiiltiirel
eserler, egemen yapiin kiiltiirel sermayesi bigimini almaktadir. Kiiltiiriin bir sermaye
tiriine donustiiriilmesinde 6zel miizeleri irdelemek icin Bourdieu’niin “sermaye”
kavramsallagtirmasina bu nedenle bagvurulmustur. Bourdieu, ekonomik sermaye (servet-
para ve miilk), kiiltiirel sermaye (diploma- egitim de dahil olmak iizere kiiltiirel mallar
ve hizmetler), sosyal sermaye (toplumsal baglar-tanmigikliklar ve iliski aglari), sembolik
sermaye (itibar, bilgi, onur-mesruluk) gibi pek ¢ok sermaye tiirli gelistirmistir (Etil ve
Demir, 2014: 336 ve Swartz, 2011: 110).

Bourdieu, kiiltiirel {iretim alanlarmin ve kiiltiirel sermayenin, ekonomik sermaye
tarafindan belirlendigini, toplum igerisindeki bireylerin kiiltiirel sermaye birikimlerine
gore kiiltiirel alanlardan yararlandiklarii ifade eder. Kiiltiirel sermayesi yiiksek olan
sinifin miizeleri ve sanat galerilerini ziyaret ederken, is¢i sinifindaki bireylerin kiiltiirel
mekanlarini orta halli sinemalar, piknik alanlar1 ve ucuz sirk gosterim alanlari olusturur.
Bu anlamda, kiiltiirel sermaye, sosyal ve ekonomik sermaye ile birlikte toplumdaki
farklilik ve esitsizligi belirginlestirmekte ve mesrulastirmaktadir (Giingdr, 2013: 309-
310). Kiiltlirtin ayiric1 6zelligi bu noktada belirginlesir. Ayrica, hakim siifin konumu,
kiiltiirel sermaye birikimi ile yeniden firetilip giliclendirilmektedir (Wu, 2014: 25).
Teoride ve baglama bagli olarak pek ¢ok sdylem yapisi ideolojik olarak belirlenebilir.
Ifadelerdeki kelimenin ya da ciimlenin 6zel tonlamalari, vurgusu ya da siddeti nedeniyle
irk¢1 ya da cinsiyet¢i olarak yorumlanabilir. Belirli konularin digerlerine gore iistiin
tutulmasi, mago veya neo-liberal vb. bir ideolojiyi ifade edebilir (van Dijk, 2006, 124) .

Tiirkiye’de 6zel miizelere iligkin tanitimlarim, duyurularin ya da 6zel etkinliklerin
sunumunda kullanilan séylemlerin belirli ideolojik konumlara karsilik geldigi, bdylece bu
miizeleri ¢atisi altinda bulunduran sirketlerin kurumsal kimliklerine katkida bulunurken
ayn1 zamanda, sirketlerin varlik alanlarini ve eylemlerini mesrulastirict kurgulara sahip
oldugu bu ¢alismanin temel varsayimi olarak belirlenmistir.

Bu c¢alisma, 6zel miize sahibi sirketlerin kurumsal kimlik sunumlarinda, sahip
olduklar1 miizeler ve miizecilik faaliyetlerine iliskin iceriklerin barindirdig: ideolojik
yapiy1 ortaya koymay1 hedeflemektedir. Bu baglamda amagli 6rneklem kullanilarak, 6zel
miize kurucusu olan Ko¢ Holding ve Sabanci Holding’in kurumsal kimlik sunumlarini
iceren kurumsal web siteleri ve bu holdinglere —vakiflarina- ait miizelerin web siteleri

108



folklor / edebiyat

ele alinmistir. Bu sirketlerin ve miizelerinin web sitelerindeki kimlik sunumlarinda
kullanilan séylemlerdeki ideolojik konumlar, van Dijk’in ideolojik séylem analizi
yaklagimi ¢ergevesinde ortaya konmaya caligilmistir.

Kiiltiirel iletisim yapilar: olarak 6zel miizelerin iktidar baglantilari

Miizeler sadece kiiltiir ve sanat alanlarinin sergilendigi ve korundugu mekanlar degil
ayn1 zamanda kiiltlirel miras bilincinin olugsmasina katki saglayan, bireylerin, sosyal ve
kiiltiirel deneyim kazanmasi yoniinde halka hizmet amaci tagiyan 6nemli bir alan olarak
ifade edilir. Ancak, miizeciligin dogusunu hazirlayan siirecte, kamusal fayday: disarida
birakan daha farkli motivasyonlar s6z konusudur. Ronesans doneminde antik objelere
duyulan merak, zaman igerisinde sanatsal objelere ve mimariye yayilmis ve iist siniflar
arasinda yapilan koleksiyonculuk, miizeciligin temelini olugturmustur (Dénmezoglu,
2013: 9). Avrupa’da, miize kavramimin ilk dogdugu donemde, sanat, iktidar odaklar
tarafindan farkli sekillerde kullanilmus, kiiltiirel ve sanatsal {iriinler ise; toplumda
milli aidiyet kaygis1 giidiilerek birlestirici 6geler olarak sunulmustur. Miizelerin halka
acik ve tcretsiz girisler saglayan mekanlar halinde diizenlenmesi, devletlere kiiltiirel
mirasin toplumun biitliniine ait bir miilk oldugu vurgusu iizerinden popiilist bir durus
saglamistir. Avrupa’dan farkli olarak, Amerika’da ise 1870’lerin basinda goriilmeye
baslayan miizelerin kurulusunda, siyasiler yerine 6zel sektdrden kisiler yer almigtir.
Amerika’da ilk miizelerin kurulusunda ideolojik kaygilar yansimamis gibi goziikse de,
kurulus nedenleri agisindan bu miizeler de politiktir. 1870lerden 1930’lara kadar iilkenin
cesitli bolgelerinde sanat kurumlarmin yayilmasia taniklik edilmistir. Birinci ve kinci
Diinya Savasi doneminde Amerika’da vergilerin yiikselmesi ile birlikte, varlikli kisiler
vergi ddemek yerine bu tlir sanat kurumlaria bagis yapmislar (Cakirkaya, 2010: 13-
15), miizelere sanat eseri bagislayanlar ise 1986’daki vergi reformuna kadar cifte vergi
indiriminden yararlanmistir (Wu, 2005: 45).

1980°1i yillar, Ingiltere’de ve Amerika’da koklii siyasi doniisiimlerin yasandigi
donemler olarak anilir. Her iki lilke yonetimi, siyasi doktrinlerini serbest piyasa ekonomisi
cizgisinde siirdiirmeye calisarak iktidarlari boyunca kamu politikalarinda sert tutumlar
izlemistir (Wu, 2014: 18-19). Reagan ve Thatcher yonetimlerinin uyguladiklari politikalar
ile devletin yerini pek ¢cok alanda piyasa alirken, her iki lilke yonetimi iktidarlar: siiresince
kapitalist piyasa mantigin1 yayginlastirdilar. Siyasi ve ekonomik politikalar ile piyasanin
egemenligini saglamaya calisan devlet, 6zel sektore her alanda ticari destekler sagladi.
Kamu kaynaklarinin devlet tarafindan 6zel sektore gegisiyle gelisen sermaye gruplari da
bu destekle pek ¢ok alani ticarilestirdi; sanat alan1 da bu diizenlemeler ig¢inde yer aldi.
Sosyal ve kiiltiirel alanlara yatirim yapmaktan uzaklasan devlet, 6zel sektorii bu alanlar
i¢in tesvik etti (Bigakg1, 2012: 231). Ornegin; Thatcher dSneminde hiikiimet 1984 yilinda
Ozel Sektdr Sanat Sponsorlugu Tesvik Projesi ile sponsorluk iistlenen girisimcilere,
kurumlara ve is adamlaria 6zel tesvik ve krediler vererek, nakit tesvikler saglamistir
(Wu, 2014: 23, 107). Ozel sektoriin sanat1 desteklemesi icin olusturulan tesviklerden
birisi, dolayl veya dolaysiz olarak vergi muafiyetleridir. Yardim kuruluglarina yapilan
her tiirlii bagis, devletin gizli bir siibvansiyonu olarak nitelendirilebilir, ¢iinkii vergi
indiriminden yararlanmay1 saglamaktadir: Devlet vergilendirilebilir gelirden bagis yapan
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kisi ve sirketlerin bagis miktarinin vergisinden diigmesine izin vererek bagisa katkida
bulunmaktadir (Bicak¢i, 2012: 231-232). Miizeler, devlet siibvansiyonlarina, hamiler
ya da sirketler tarafindan sponsorluk kapsaminda verilen finansal desteklere dayanarak
varliklarini siirdiirebilmektedir (Stallabrass, 2013: 127). Amerika ve Britanya’daki sanat
miizelerinin olusumunda kamu sanat politikalar1 yerine 6zel girisimciler ya da vakiflar
etken olmustur. Ozellikle Amerika’da yiiksek vergilerin oldugu donemde elitlerin sanata
yonelik vergi bagislarinin, vergi tesvikleri ile baglantili oldugu sdylenebilir. Sanat
miizelerinin artiginda bu durum da etkili olmustur. Boston Giizel Sanatlar Miizesi, New
York Metropolitien Sanat Miizesi, Chicago Sanat Enstitiisii, British Museum, National
Gallery ve Tate Gallery gibi kurumlarin bircogu 6zel vakiflar ve varlikli kesimlerin
bagislart ile kurulmustur (Wu, 2014: 18-51). Global olarak miize ve miize subelerindeki
artis, 1990’lara denk diismektedir. Houston Giizel Sanatlar Miizesi, Tate Modern, Chicago
Cagdag Sanat Miizesi ve Guggenheim bu yeni miizelerin 6rneklerindendir (Stallabrass,
2013: 126). Sanatsal ve kiiltiirel iiriinlerin sergilendigi miizelerin 6zel kuruluslar ve
genellikle zengin kesimlerin katkilariyla olustugu goriilmektedir: bu noktadan itibaren
“kiiltlir trtinleri artik belli bir toplumsal statiiniin ve kurumsal imajin girdileri olarak
tilketilirler” (Cakirkaya, 2010: 18).

Tiirkiye’de piyasa ekonomisinin parcasi olarak Kkiiltiirel miras

Tiirkiye’de, batililagma cabalar1 ile baglayan miizecilik anlayisi, 6zel sermayenin
olmadigr donem igerisinde devlet tarafindan olusturulmus, ozellikle Cumhuriyet
doneminde toplumdaki genis kitlelere ulusal biling agilama ac¢isindan miizeler 6nemli bir
isleve sahip olmustur (Altunbas ve Ozdemir, 2012: 2-12). Devlet, Cumhuriyet doneminde
miizelere olan ilgisini artirmistir. Bu donemdeki ilk hiikiimetlerin, tilkedeki miizelerle
ilgili olarak, batidaki {iniversitelere arkeoloji alanindaki 6grencileri gondermeleri, bunun
yansimasi niteligindedir. Ayrica miizelerdeki uzmanlarin yetistirilmesini saglamak
amaciyla yabanct miize uzmanlar1 Tiirkiye’ye getirilmis, arkeoloji ve miizecilik
alanlarinda birgok 6grenci Tarih Kurumu tarafindan Amerika ve Avrupa’da egitim
almiglardir (Donmezoglu, 2013: 21). Cumhuriyet déoneminde kiiltiir ve sanat alanlarina
yonelik bolgesel ve uluslararasi ¢aligmalar yogunluk kazanmis, bu alanlara dogrudan
devlet destegi saglanmistir. Uluslagma ¢abalari ¢cergevesinde miizeler, ulus kimliginin ve
aidiyet duygusunun artirilmasi i¢in bir katalizor olarak gortilmiistir.

Kiiltiirel alanin 6zellestirilmesinin  Tiirkiye’deki yansimalarmi 1950’lilerden
sonra 6zel sanat galerileri ve kurumlarda gormek miimkiindiir. Sanat, tek partili donem
icerisinde milli kiiltiirli olugturma amacini tagirken 1980’lerden sonra globallesme
politikalarinin ve piyasa ekonomisinin i¢inde yer almaya baslamistir (Cakirkaya, 2010:
20-26). ik dzel miize de 1980 yilinda agilmistir”. Sanat 6zel sektdr tarafindan kiiltiirel

* Tirkiye’de sirketler ve 6zel kuruluslar 6zel miizeleri kurmaya iliskin yonetmelik kapsaminda T.C. Kiiltiir Tu-
rizmi Bakanlig: Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirliigii tarafindan Ozel miize kurma izni ile miizeler kura-
bilmektedir. Ozel miizeler ve denetimleri hakkindaki yénetmelikte yer alan 6zel miize kurma hakki “Madde 4-
(Degisik:24/11/2006 tarih, 26356 sayili Resmi Gazete) bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslari, gergek ve tiizel
kisilerle vakiflar, Kiiltiir ve Turizm Bakanligindan izin almak sartiyla kendi hizmet konularinin veya amaglarinin
gerceklestirilmesi igin her ¢esit taginir kiiltiir ve tabiat varligindan olusan koleksiyonlar meydana getirilebilir ve 6zel
miizeler kurabilirler (http://teftis.kulturturizm.gov.tr/TR,14444/0zel-muzeler-ve-denetimleri-hakkinda-yonetmelik.
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sermayeyi ekonomik sermayeye doniistiiren bir araci konumundadir. Tiirkiye’deki biiyiik
sermaye kuruluslar ve sirketler sahibi olduklar1 miizeleri, halkla iligkiler etkinligi olarak
degerlendirmektedirler (Bigakg1, 2012: 229).

Tiirkiye’de 1950’lerden sonraki donemde, sanata atfedilen ideolojik deger azalmas,
ekonomik kalkinma politikalart énemli bir hedef haline gelmistir (Cakirkaya, 2010:
20). Kiiltiir ve sanat alaninda 1950-1980 aras1 donemi bir 6nceki donemden ayiran en
onemli ozellik, bu alanin kamu gorevi i¢inde tanimlaniginin yavas yavas kaybolmaya
baslamasidir (Késemen, 2010: 91°den aktaran Késemen, 2012: 150). Devlet 1950lerde
birtakim 06zel girisimlerin Oniindeki engelleri kaldirmak bir yana bu olusumlar
tesvik eder hale gelmistir (Ali Artun,1998: 59’dan aktaran, Kdsemen, 2012: 150).
Tiirkiye’de devletin sagladig1 vergi muafiyetleri ile birlikte 6zel kuruluglar, kiiltiir ve
sanat alanlarindaki etkinliklerini artirmistir. 1967 yilinda Vehbi Kog tarafindan kurulan
Tiirk Egitim Vakfi ve 1969 yilinda kurulan Vehbi Kog Vakfi ile 1973 yilinda Eczacibas:
onderliginde kurulan Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi ve Sabanci kardesler tarafindan
kurulan Vaksa bu kuruluglarin érnekleridir (Bigakgi, 2012: 236)". 1980’e gelindiginde
0zel sektoriin gelisimini saglayan ve kamu giderlerinin azaltilmasimi hedefleyen neo-
liberal politikalarla, sosyal devletin rolii yenidiinya diizeni ekseninde daraltilmistir
(Bigakei, 2012: 231).

Neo-liberal ekonomi politikalarinin ~ iilkenin  ekonomik bunalimlarindan
kurtulmast igin alternatif olarak sunulmasi ve Turgut Ozal tarafindan ortaya konulan
24 Ocak kararlari ile biiylik sermaye sahibi olan sirketlerin giicleri ve egemenliklerinin
siirdliriilmesine zemin hazirlanmigtir (Y1lmaz, 2014: 15). Devlet 6zellestirme politikalari
ile kiiltiir ve sanat alanlarimi 6zel tesebbiise ve biiyiik sermaye gruplarina acarken,
sirketler ise ekonomik gelisimlerini kiiltiirel girisimlerle desteklemistir. Bu dogrultuda
Buchloh’un ifade ettigi gibi; devlet kiiltiir modelini sirketlestirmis ve bu demokratik
bir kiiltlir ideali ile dogrudan ¢elismistir. (Stallabrass, 2013: 133). Neo-liberal ekonomi
politikalarinin Tiirkiye’de sanat alanlarina yansiyan etkisi, 90’11 yillarda goriilmeye
baglanmistir (Durmaz, 2014: 48). Sirketlerin kiiltiirel alana ilgisi, bu yillardan itibaren
artma egilimine girmistir. Ornegin, 1990’larda tam anlamiyla kurumsallasmamis ve
sermayeyle siki iligkiler icerisine girmemis olan Tiirk ¢agdas sanati, 200011 yillara
gelindiginde sermaye ile olan diyalogunu artirmistir (Odabas, 2012: 29). Ozel miizecilik
kiiltiir ve sanat alanlaria yapilan yatirim sonucunda dnce 1970°de sonra 2000’1 yillarda
yiikselise gegmistir™ (Durmaz, 2014: 43).

1980’11 yillarda, sermaye gruplarinin ve biiylik sirketlerin sergilerin sponsorlugunu
istlenmeleri ile birlikte sanata yatirim yaparak kendi koleksiyonlarini olusturmalari ise
miize kiiltiiriinde isletme kavramimi yaratmigtir (Boratav ve Giirdal, 2016: 169). Kiiltiir
ve sanat alanlarindaki destekleri sonucunda ekonomik birikimlerini kiiltiirel sermayeye

html)

* Tiirkiye’de holding yapil sirketler ile 6zel anonim sirketler kendileri tarafindan miize kurma ve isletme hakkina
sahip olmakla birlikte bakanlik kurulu tarafindan vergi muafiyeti olan vakiflar da miize kurabilmektedirler. (http://
www.vergidegundem.com/documents/10156/598069/nisan2012_makalel.pdf)

*%*30.03.2017 tarihi itibari ile Bakanligimiz denetiminde 229 6zel miize faaliyet gostermektedir” (http://www.kul-
turvarliklari.gov.tr/TR,43980/0zel-muzeler.html).
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doniistiirme ¢abasindaki sirketler, sanata deger verdikleri izlenimi ile toplumdaki sosyal
statiilerini de gliglendirmeye ¢alismislardir. Sermaye gruplarinin ekonomik faaliyetlerini
aksatmadan siirdiirebilmeleri i¢in sanat yatirimlarindan elde ettikleri mesruiyet ve politik
giice gereksinimleri vardir. Sirketlerin, ekonomik giicleriyle kiiltlirel alanlara yatirim
yaparken hedefleri, bu yolla edindikleri kiiltiirel sermayelerini siyasi giice doniistiirerek
cikarlar i¢in kullanmaktir (Wu, 2014: 36). Siyasi giiciin sermaye gruplarinin istikrarinin
garantisi oldugunu sdyleyen Durmaz, goriiniirde kiiltiir-sanat faaliyetlerinde bulusan
devlet ve sermayedarlarin ¢ogu zaman ekonomik isbirligi i¢inde hareket ettigini belirtir
(2014: 50).

“Is diinyas1 eskiden hayirseverlik mahiyetinde sponsorluklara girisirdi; artik
miizelerle veya sanatgilarla diipediiz ortaklik kuruyor, boylece iki taraf da kendi ismini
biiyiitmek {izere birbirinin marka niteliginden besleniyor. Is diinyas: artik koleksiyon
ve sanat siparisi faaliyetlerini artirtyor, sergiler agiyor, hatta son zamanlarda kamusal
mekanlarda gerceklestirilen sergilerin kiiratorliigiinii bile iistleniyor” (Stallabrass, 2013:
118).

Sirketlerin kamuoyu iizerinde itibarin1 artirmak ve hedef kitlenin {izerinde olumlu
etki yaratmak i¢in sanat sponsorlugu sik tercih edilen yollardan biridir. Sirketlerin sanata
ve kiiltiire sagladiklar1 finansman destegi ile kamuoyunda marka itibarimi yiikselten
ve bilinirligini artiran bir etki umulmaktadir. Sirketlerin kendi biinyelerinde agtiklar
miizeler i¢in de beklenti bu yondedir. “Sirketler sanat kurumlaria sponsorluk yaparak,
miize ve galerilerle hiimanist bir deger sistemini paylastiklari izlenimini verirler, boylece
0zel ¢ikarlarinin iizerini evrensel bir ahlak cilasiyla orterler” (Wu, 2014: 209-210).
Kendi faaliyet alanlar1 diginda, kiiltiir ve sanat alanlarina yatirim yaparak, toplumsal bir
gorev izlenimi verseler de sirketler ve sermayedarin hedefi her kosulda karini artirmaktir
(Kardes, 2015: 2-17). Sanatta ekonomik giiciin kullanimi statiiye ya da Bourdieu’niin
kavramu ile kiiltiirel sermayeye dontstiiriiliirken, kiiltiirel olan, yeniden parasal sermayeye
doniismektedir (Wu, 2014: 414). Tirkiye’de 6zel miizelerin tanitimlari, internet
ortaminda miizelere ait web sitelerinin yani sira, bu miizelerin kurucusu olan sirketlerin
kurumsal web sitelerinde de yapilmaktadir. Bu alanlarda ekonomik sermayenin kiiltiirel
sermayeye doniisme bi¢imini séylem diizleminde izlemek miimkiindiir. Bu ¢alismada
Sadberk Hanim, Rahmi Ko¢ ve Sabanci Miizeleri’'nin web siteleri aracilig ile yapilan
tamtimlarinda kullanilan sdylemler, kiiltiirel sermayeyi yeniden iireten ve simgesel
sermayeyi giiclendiren etkenler olarak ele alinmistir.

Sadberk Hanim, Rahmi Ko¢ ve Sabanci1 Miizeleri

Kog Holding’in web sitesinde Tiirkiye’nin ilk 6zel miizesi olarak anilan Sadberk
Hanim Miizesi’nin, Vehbi Ko¢ Vakfi tarafindan 1980 yilinda Sariyer Biiyiikdere’de,
Azaryan Yalis1 olarak bilinen yapida Vehbi Kog¢’un esi Sadberk Kog¢’un anisina, onun
kisisel koleksiyonunu sergilemek amaciyla agildigi belirtiliyor. Web sitesinde yer alan
bilgiye gore dnceleri sadece Sadberk Kog un kisisel koleksiyonunda yer alan geleneksel
kiyafet, isleme, tugrali giimiis ve porselen gibi eserlerden olusan miize koleksiyonuna
hibe ve satin alma yoluyla bagka eserler de eklenmis, miizenin kurulusunda yaklagik
3 bin olan eser sayis1, simdilerde 18 bini asmistir. Bu eserler arasinda MO 6.000’den
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Bizans donemi sonuna kadar Anadolu’da yasayan uygarliklarin maddi kiiltiir kalintilarini
yansitan arkeolojik eserler, Osmanli agirlikli islam eserleri, Osmanlilar icin yapilmis
Avrupa, Uzak ve Yakin Dogu eserleri ile Osmanli donemi dokumalari, kiyafetleri ve
islemelerin yer aldig1 bilgisi yine web sitesinde bulunuyor.

Rahmi M. Kog¢ Miizecilik ve Kiiltlir Vakfi biinyesinde yer alan Rahmi M. Kog¢ Miizesi
ise, web sitesinde ‘Tiirkiye’de endiistri temal1 ilk miize’ olarak aniliyor. Web sitesinde
yer alan bilgilere gore, tiim lilkelere ve ge¢gmisten giiniimiize tiim donemlere ait, endiistri
ve miihendislikle ilgili objelerin ve belgelerinin bulundugu miizenin ziyarete agilma
tarihi 1994tiir. Eserlerin ¢cogunun Rahmi M. Kog¢’un 6zel koleksiyonundan olustugu,
bunun yani sira ¢esitli kurum, kurulus ve kisiler tarafindan yapilan bagislar ve siireli
olarak verilen eserlerin de miizede sergilendigi de web sitesinde belirtiliyor.

Hac1 Omer Sabanci tarafindan 1951 yilinda satin alman Atli Kosk, arastirmamiz
kapsamindaki bir diger miizedir. Ath Kosk, Sabanci Holding’in web sitesinde uzun
yillar ailenin yazlik evi olarak kullanildiktan sonra Sakip Sabanci’nin daimi konutu ve
kendisine ait 6zel hat ve resim koleksiyonunun bulundugu yapi olarak anlatiliyor. 1998
yilinda miizeye déniistiiriilmek iizere Sabanci1 Universitesi’ne tahsis edilen Atli Kosk’iin,
‘Sabanc1 Universitesi Sakip Sabanci Miizesi’ adi altinda 2002’de ziyarete agildig
belirtiliyor. Miizedeki koleksiyonun Osmanli Hat Sanatinin 500 y1llik 6rnekleri; nadir el
yazmasi Kur’an-1 Kerim’ler olmak {izere, kitalar, murakkaalar, levhalar, hilyeler, ferman,
berat ve mensurlar ile hattat aletlerinden olustugu bilgisi yine web sitesinde miizenin
tanitimi i¢in hazirlanan igerikte yer aliyor. Sakip Sabanci Miizesi resim koleksiyonunun,
erken donem Tiirk resminin seckin 6rneklerinden ve Osmanli imparatorlugu’nun son
doneminde Istanbul’da calismis yabanci sanatcilarm, 1850°li yillardan baslayarak
giinlimiize tarihlenen eserlerinden olustugu belirtiliyor. Bunlarin yani sira yine web
sitesinde, miizede, Sabanci ailesinin, koskii i¢indeki esyalarla satan Hidiv ailesinden
devralarak kullandigi, mobilyalar ve 19. yiizyila tarihlenen dekoratif sanat eserleri
yer aldig1 ifade ediliyor. Roma, Bizans ve Osmanli donemlerinden gilintimiize ulagmis
pargalardan olusan tag eserler ise miizenin bahgesinde sergileniyor. Sabanci Miizesi’nde
yerli ve yabanci sponsorluklar araciligi ile diinya sanatina sekil veren sanatgi ve
akimlardan se¢me eserlerin bulundugu gegici sergi etkinliklerinin yapildigi da miizeye
iligkin tanitict metinlerde yer aliyor. Gordon, kurumsal sergilerin amacinin, belirli bir
iirlin ya da sirketi pazarlamakla kesinlikle baglantili oldugunu sdylemektedir. O’na gore
bu sergiler, biiyiik sirketin basarisini —ve bu basarinin nedenlerini- izah ederken, sirketler,
geemisi dolayli olarak reklam faaliyetlerinde kullanmis olurlar (2008: 39).

Kog¢ ve Sabanci Holding’in ve Sahibi Olduklar1 Miizelerin Web Sitesi

Iceriklerinde Bulunan ideolojik Séylemler

Birer medya icerigi olarak kurgulanan web sitesi metinlerinde yer alan sdylemler, ait
olduklari ideolojileri yansitir, mesrulastirir ve yeniden iiretirken bu ideolojilerin zeminini
saglamlastirir. Grup iiyeleri, (grup bazli) eylemlerini agiklarken, gerek¢elendirirken veya
mesrulastirirken genellikle ideolojileri ¢ercevesinde sdylem gelistirirler (van Dijk, 2006,
121). Kiiltiir politikalarimin ideolojik iz diisiimiini de s6z konusu iceriklerden okumak
miimkiindiir. Bu baglamda 6rneklemimizde yer alan web sitelerinin igeriklerinde bulunan
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ideolojik konumlar, dort kilit sdylem cergevesinde analiz edildi. /) Bireyin kurucu giicii,
2) Tiim ¢abalar halk igin, 3) Kolektif mirasin koruyucular: ve 4) Tescilli iyiligimiz. Bu
dort temel soylem g¢ercevesinde drneklemde yer alan girket ve miize web sitelerinde
miizelerin, sirketlerin kurumsal kimliklerine katkilari, ideolojik konumlar baglaminda
degerlendirildi.

Bireyin kurucu giicii

Bauman, antik Yunan kentlerinin agorasimin igleyisinin halen devam ettigini
belirtir: Bauman, agoranin, ‘6zel’ ve ‘kamusal’ ¢ikarlarin esglidiimiinii miimkiin kilmak
icin hala ayn1 temel sarta sahip oldugunu soylerken, bu sart1 bireysel/ailevi ¢ikarlarin
lisamyla, kamu ¢ikarlarimin lisani arasindaki karsilikli terciimenin saglanmasi olarak
konumlandirir (Bauman, 2013: 18). Neo-liberal ideolojinin temellendigi sdylemlerde
bu karsilikli terciimeye denk diisen, bireyin kurtulusunun kendisinden gectigi iddiasi
belirgindir. Bu, basariyr da basarisizligi da bireysel diizleme indirgeyen yaklagimi
calismamiz kapsaminda incelenen web sitelerinin i¢erigindeki sdylemlerde de goriiyoruz.
Basarmin bireysel ¢abalarla gelecegini 6ngdren kapitalist ideoloji, ayn1 zamanda miras
ekonomisinin de temellendigi alanin {izerine insa edilmistir. Bagarinin da basarisizligin
da bireyin kisisel hanesine yazildig1 bir 6n kabule yol acan bu ideolojiye paralel olarak
Kog¢ ve Sabanci Holding’in sirket web sitelerinde, basarinin, ‘kuruculariin bireysel
cabalari’na atfedildigi s6ylemler yer aliyor.

Kog¢ Holding’in web sitesinde hakkinda linkinin altinda yer alan kurucu alt linkinde,
“1917 yilinda 16 yasindayken, babasini bir bakkal diikkani agmaya ikna eden” Vehbi
Kog; Sabanci Holding’in web sitesinde unutamadiklarimiz alt linkinde “13 yasinda
babasii kaybettikten bir kag yil sonra, talihini denemek i¢in kdyiinden ayrilan ve 450
kilometrelik yolu yaya olarak katederek pamuk diyar1 Adana’ya gé¢ eden ve ticaret
hayatina atilan Hact Omer Sabanci” bireysel gabalariyla basari elde eden figiirler
olarak karsimiza cikiyor. Bu efsanevi biiylimenin yaratt1g1 sayginliga iliskin zihinsel
tasarimlariin altinda ‘giiciinii, giicliikkten gelmeye bor¢lu olma’ durumuna iligkin inang
yatmaktadir. Bourdieu’ye gore bu tiir kabuller, sorgulamadan azadedir; “asalet, itibar,
san, sohret, seref, giivenilirlik, ya da Tanr1 vergisi yetenek, zeka, kiiltiir, zevk, seckinlik,
inancin nesnelerinin dogasinda buldugunu sandigi, kolektif inang tasarimlaridir”
(Bourdieu, 2014: 201). Yine Bourdieu’ye gore bu bireyci, asict 6znelci felsefenin
kendisini gergeklestirmesinin yolu neo-liberal politikalardan gegmektedir (Bourdieu,
2006: 121).

Neo-liberal ya da ‘yeni sag’, kavrami hem yeni liberalizmi hem de yeni
muhafazakarlhigi ifade eder. Yeni sag ideoloji, ekonomik alanda bireyciligi ve serbest
piyasa anlayisin1 benimserken, politik felsefede gelenek ve hiyerarsi gibi otoriter-
muhafazakar diigiinceleri temsil eder (Sallan Giil, 2004: 85-86). Bu ideolojik konumun
s0z konusu holdinglerin web sitesi i¢eriklerinde -agik ya da kapali bigimlerde- ‘gelenek’,
‘miras’, ‘benimsenen ilke’, ‘takip edilen yol’ vurgulariyla yer aldigini goriiyoruz: Vehbi
Kog¢’un “Unutmaymiz! Devletimiz ve ililkemiz var olduk¢a biz de variz!” ciimlesini
‘ayn1 gemide olmak’ ¢cergevesinde anlamlandiran topluluk yoneticilerinin bu sozii ‘ilke’
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olarak kabul ettigi agik¢a belirtilmistir. Ayni1 sekilde Sabanci Holding’in kurucusu Haci
Omer Sabanci’nin yasam felsefesi olarak sunulan “Bu topraklardan kazandiklarimizi bu
topraklarin insanlari ile paylasmak™ ilkesi de Sabanci kardesler tarafindan benimsendigi
belirtiliyor. ‘Hayirigleri’nin devam ettirilmesi de tipki ekonomik sermaye gibi
babadan miras alinmig bir 6greti olarak aktariliyor. Kog ailesinin fertleri “hayir igleri
yapmay1 da toplumsal bir gorev kabul eden” Vehbi Kog’un izinden gitmis, Hac1 Omer
Sabanci’nin “Bu topraklardan kazandiklarimizi bu topraklarin insanlari ile paylasmak”™
ilkesini benimseyen Sabanci Kardeslerse, 1974 yilinda Hact Omer Sabanci Vakfi’ni
kurmuslardi®. Haci Omer Sabanc1 Vakfi’nin kurulmasinda Sabanci kardesler “en biiyiik
destegi ise tiim mal varhigim Vakfa bagislayan anneleri merhume Sadika Sabanci’dan
almiglardir”. Kog ailesi tarafindan kurulan Sadberk Hanim miizesinin kurulmasina neden
olanin, “Tiirk vatandas1 olarak topluma ddenmesi gereken gorevleri olduguna inanan”
Sadberk Hanim’in kendisi oldugu, miizenin web sitesindeki metinde belirtiliyor. Sitede
yer alan metinde Sadberk Hanim’in bahsedildigi “... Evinin diizenini en iyi sekilde
yoluna koymanin diginda, el islerine ve el sanatina olan tutkusu ile segkin bir koleksiyon
meydana getirmistir. Bu giizel eserlerin kendi adini tasiyacak bir miizede sergilenmesi ise,
hayatinin son giinlerine kadar en biiyiik arzularindan biriydi” ctimleleriyle pekistirilen
bu baglant1 ile ayn1 zamanda ‘anneye 6denen vefa borcu’nun alt1 geleneksel vurgularla
¢izilmis.

Tiim ¢cabalarimiz halk i¢in

Bourdieu, vahsi kapitalizmin ilk evrelerinden bu yana simgesel iktidarin ve simgesel
sermayenin giderek agirlik kazandigini iddia eder (David Swartz, 2011: 133). Swartz,
Bourdieu’yii takip ederek —ekonomik hayat, hayatin diger kisimlarindan farklilagmis
bile olsa- ‘is istir’ seklindeki gercek¢i tavrin, bu nedenle yapilan isi ‘saygin’ bir
gerekgeye dayandirmadan ise yaramadigini syler. Yapilan islerin saygilik oykiileriyle
donatilmasi i¢in en alisilmig ¢abalar, ‘kamusal fayda’, ‘halk i¢in ¢alisma’, ‘llkenin
gelecegi’, ‘haywrseverlik’ sOylemleri etrafinda bicimlenir. Bu sdylem g¢ercevelerinin
destegi ile “diger sermaye bi¢cimleri mesruluk zeminini gliglendirir.

Kog¢ ve Sabanci Holding’in web sitelerinde, tarih¢e kisimlarinda bu sdylemleri
iceren pek ¢ok ifade, s6z konusu holdinglerin ekonomik girisimlerinde aslinda dncelikle
‘halkin faydasina’ odaklanmak gibi saygin bir amaca iligkin ifadelere yer verildigi
goriilityor. Ortak acilar, ortak tarih vurgulariyla temellendirilen bu ifadeler araciligi
ile Ko¢ Holding’in &ykiisii Tiirkiye Cumhuriyeti’nin oykiistiyle bitiinlestiriliyor: “
Kiillerinden yeniden dogan gen¢g Cumhuriyetyin sanayilesme-modernlesme hamlesinin
motor giicli olacak; ‘Kogzade Haci1 Mustafa Rahmi’ Tiirkiye>nin sanayilesme yolunda
attig1 cesur adimlara onciilik edecekti”. Benzer igerikli sdylem, ampul fabrikasinin
kurulus hikayesinde de karsimiza ¢ikiyor: “O tarihte yerli birikime dayanarak ampul
fabrikasi kurma fikri, sinai tesebbiis ile gergeklesti ve Tiirk halkinin bu ihtiyaci
karsiland1”. “Topluma hizmet amaciyla kurulan Cumhuriyet déonemindeki ilk kurumsal
girisim” olarak nitelendirilen Vehbi Ko¢ Vakfi’min kurulusu da benzer saygin bir

* Vakfin ad1 sonradan Sabanci Vakfi olarak degistirilmistir.
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gerekceye dayandiriliyor. Sitede Vakfin anlatildigr alt linkte, ayrica vakfin kurulus amaci
“Tirkiye’deki gegmisi eskilere dayanan ancak unutulmaya yiiz tutmus vakif gelenegini
canlandirmak™ olarak belirtilmis ve vakfin, kurulusundan itibaren hayirseverlere 6rnek
oldugu vurgulanmistir. Ekonomik sermayenin mesrulugu boylece simgesel sermaye
aracilig1 ile hayat bulmus olmaktadir. Swartz, kisisel ¢ikarin ¢ikarsizliga doniismesinden
yarar saglayan bireylerin ve gruplarin, Bourdieu’niin ‘simgesel sermaye’ adin1 verdigi
seyi elde ettigini ifade eder. Swartz, Bourdieu’nun, simgesel sermayeyi, ekonomik
sermayenin kilik degistirmis bi¢imi olarak degerlendirdigini aktarir: “Simgesel sermaye,
ancak ve ancak, son tahlilde etkilerinin kaynagi da olan maddi sermaye bi¢imleri altinda
ortaya ¢iktig1 olgusunu gizleyebildigi 6l¢iide tam anlamiyla etkide bulunabilir” (2011:
130).

Sabanci Holding’in web sitesinde Sabanci Vakfi’nin anlatildig alt linkte, Vakfin
var olma nedeni “Toplumsal potansiyelin gelisimini saglamak ve toplumsal duyarlilik
bilincini gelecek nesillere aktarmak i¢in 6zgiin, yenilik¢i ve kalict degerler olusturarak
insanlarin hayatinda fark yaratmak™ olarak konumlandiriliyor. Sabanci Ailesi’nin, kurmus
oldugu pek ¢ok sanayi kurulusuyla Tiirkiye ekonomisinin gelismesine 6nemli katkilarda
bulundugu, bunun yam sira aile bireylerinin d6zellikle egitim, saglik, kiiltiir, spor ve
sosyal hizmet alanlarinda ¢ok sayida kurumun ‘toplum yararina’ sunulmasina biiytik
onem verdigi, hayir islerinde etkin bir bigimde rol aldig1 vurgulaniyor. “Bourdieu, kiiltiir
alanindakiler basta olmak iizere biitiin pratiklerin altinda yatan kisisel ¢ikar mantiginin,
bir ‘cikarsizlik” mantig1 bi¢iminde ‘yanlis tanindigini’ iddia eder” (Swartz, 2011: 66).
Sabanci Vakfi, holdingin web sitesinde stratejik is kollar: linkinin altindaki sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler altindaki alt linkinde yer alirken, Vehbi Kog vakfi, faaliyet-alanlar
linkinin altinda sosyal ve kiiltiirel faaliyet alanlar: linkinde yer almistir. Her iki vakfin
tanitimlari, genel olarak toplumsal gelismeye destek olmak, bu amagla, sosyal, kiiltiirel
ve egitim alanlarinda faaliyet gostererek topluma 6rnek olma noktasinda birlesmektedir.
Rahmi Kog¢’un “ne kadar ¢ok kaliteli insan yetistirebilirsek, memlekete o nispette hizmet
etmis olacagiz...” sozii de sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde hareket
noktasi olarak siar alinan bir séylem barindirmaktadir.

Kolektif Mirasin Koruyucular:

Bourdieu, pek c¢ok eserinde begeni, yonelim, yatirirm ve biriktirme mantiginin
Oznelci bir fail analizinin Gtesinde, toplumsal hiyerarsinin nesnel giic iligkileri ile
bagintil analiz edilebilmesi icin yol gdsterici drnekler sunar (Budak, 2014: 153). Ozel
sirketler tarafindan kurulan miizeleri, hayirseverligin sayginligi iizerine insa edilmis
birer yap1 olarak ele alirken toplumsal hiyerarsinin nesnel gii¢ iliskileri -ve ideolojileri-
ile baglantili analizlere yonelmemiz bu nedenledir. Miizeler, genellikle “aktarilan,
paylasilan ve hatta grup veya modern toplum tarafindan insa edilen bir yap1 olarak
aciklanan kolektif hafiza”nin (Taskaya,, 2014: 85) korundugu ve aktarildigi mekanlar
olarak konumlandirilir. Kog ve Sabanci Holding’in kurumsal web sitelerindeki, miizeleri
toplumsal bellegin korunmasinda gorev paylasimi/devralma alani olarak konumlandiran
sOylemler, koruyucu olmay1 saglayan ‘muktedirlik’ algisinin yeniden iiretimini akla
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getirir. Ciinkii sahip olunan kiiltiirel mallarin sahiplenilme tarzini yapilandiran algilama
araclar1 kiimesi, tarihsel olarak olusmus ve toplumsal gerceklige temellenmis bir dizge
olmasi nedeniyle, bireylere gézden kacirdiklar1 ayrimlari tanimlayarak, onlar hig
farkina varmadan dayatir (Bourdieu ve Darbel, 2011: 62). Boylece 6zel miizelerin, yine
toplumsal faydaya odakli birer girisim olarak algilanmasi saglanirken, kiiltiirel sermaye
sahipligi ekonomik sahiplik tinisindan uzaklastirilarak ortiilmekte; kolektif mirasa iliskin
koruyuculuk ve aktaricilik vasfi 6zel sektére demirlenmektedir. Bu durum, Sadberk
Hanim Miizesi’nin kendi web sitesinde, misyon linki altinda “Sadberk Hanim Miizesi,
Arkeoloji ve Erken Islam Dénemi eserleri yaninda hat sanatindan ipekli dokumalara
kadar 600 yillik bir imparatorlugun eserleri olan Osmanli sanatinin en seckin 6rneklerini
toplayarak ve gerekli koruma kosullarini saglayarak Miize biinyesindeki kiiltiirel
miras1 gelecek kusaklara aktarmayi1 hedeflemektedir” ciimlesindeki sdylemlerden de
anlasilmaktadir.

Kog¢ Holding’in web sitesinde tarih¢e linkinde kurulus yili belirtilerek; ilkler alt
baslig1 altinda yer alan bolimde Tiirkiye’nin ilk 6zel miizesi olarak belirtilen Sadberk
Hanim miizesi, kurucu linki altinda “Vehbi Ko¢’un merhume esi Sadberk Hanim’in
anisina, Tirkiye’nin ilk ciddi 6zel miizesi” olarak nitelendirilmistir. Faaliyet alanlar
linki altinda yer alan sosyal kiiltiirel faaliyet alanlar: linkinde yer verilen miize i¢in
“Vehbi Kog¢’un esi Sadberk Ko¢ un anisina, onun kisisel koleksiyonunu sergilemek tlizere
acilan Tirkiye’nin ilk 6zel miizesi” ibaresine tekrar yer verilmistir. Boylelikle miize,
holdingin kurumsal kimliginin pargasi olarak pek ¢ok kez sdylemlere konu olmustur.

Rahmi Kog¢ Miizesi de faaliyet alanlar: linkinin altinda sosyal ve kiiltiirel faaliyet
alanlar alt linkinde “... sanayi, iletisim ve ulasim tarihindeki gelismeleri yansitan
ilk biliyiik kurulus” olarak tanitilmis, eserlerin ¢ogunun Rahmi M. Kog¢’un &zel
koleksiyonundan olustugu, ¢esitli kurum, kurulus ve kisiler tarafindan yapilan bagislar
ve siireli olarak verilen eserlerin de miize kapsaminda bulundugu belirtilmistir. Ayrica
yine ayn link altinda “Tiirkiye’de endiistriyel mirasin aynasi olan ilk miize” ibaresi
yer almaktadir. ilklerin gerceklestiricisi olma misyonunun sitenin pek ¢ok alanindaki
ifadelerde yer aldigi; boylelikle Kog ailesinin ‘Oncti” kimligi kurumsal basarilarmin
temeline yerlestirildigi goriilmektedir. “Endiistriyel Mirasin Aynas1” ifadesi de miizenin
kendi web sitesinde sol iist bannerda sabitlenen bir slogan olarak yer almaktadir.
Sitede kurucumuz linkinde Rahmi M. Kog un mesaji, “Babam Vehbi Kog, bilmiyorum
ka¢ yasindaydim, bana Almanya’dan ilk elektrikli treni getirdiginden beri mekanik
ve endiistriyel objeleri toplamis, biriktirmigsimdir. Seneler gegtikce bu koleksiyon o
kadar genisledi ki, ne evlerimde ne biirolarimda, ne de depolarimda yer kalmadi”
seklinde miizenin kurulus Gykiisii olarak aktarilmig. Miize’nin misyonu, ilgili linkte
“... koleksiyonlarin1 ve kaynaklarini, halki bilgilendirmek, onlar1 etkilemek; Tiirkiye
genelinde miize ziyaretlerini yayginlagtirmak ve endistri tarihinin arastirilmasini
desteklemek” seklinde yine hayirseverlik temasi ¢ergevesinde kurulmus soylemler
aracilig1 ile iletiliyor. Bu eserlerin toplanmasi, ev sahipligi yapilmasi, arastirilmast,
korunmasi ve sergilenmesine adanmig oldugu belirtilen miizenin, kar amaci giitmedigi
ifade ediliyor. Burada bahsedilen kar, elbette dogrudan maddi kardir. Rahmi Kog¢ miizesine
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ev sahipligi yapan binalara iliskin sdylemler de yine koruyuculuk temasi etrafinda
konumlandirilmistir: S6z konusu binalar Lengerhane’nin ve Haskdy Tersanesi’nin,
miize yapmak iizere restore edildigi bilgisi, miizenin kendi web sitesinde ... Bir devre
151k tutan bu yapilar, Kasim 1996’da Rahmi M. Ko¢ Miizecilik Vakfi tarafindan satin
alindiginda ise terk edilmis durumdaydi” ifadesiyle yer almaktadir.

Sabanci Miizesi, kimligini daha gok eserler ve sergiler tizerinden konumlandirmistir.
Ancak kiiltiirel birikime yonelik koruyuculuk ve aktaricilik vasfinin 6n plana ¢ikarildigi
sOylemler de oldukga belirgindir: “Sakip Sabanci Miizesi Resim Koleksiyonu, iilkemizde
resim sanatiin gelisim siirecinin baglangi¢ evresine dair énemli ipuglar1 veren, kiiltiirel
bir birikimdir”. Bu eserlerin/koleksiyonun, tarihsel siirecteki devami oldugu belirtilmis
ve miizenin Osmanli devletinden Tiirkiye Cumhuriyeti’ne uzanan modernlesme siirecini
yansittig1 ifade edilmistir. ‘Koruyuculuk’ vasfinin bir ifadesi olarak Merrill Lynch
tarafindan her sene diizenlenen Sanati Koruma Projesi kapsamindaki faaliyetlerine
de miizenin web sitesinde yer verilmistir. Bu proje kapsaminda Sabanci Universitesi
Sakip Sabanci Miizesi koleksiyonunda yer alan Osman Hamdi Bey’e ait alti tablonun
konservasyon ve bilimsel arastirma c¢aligmalarina baslandigt ve bu caligmalarin
stirdlirtildiigli “Sanatc1 tarafindan kullanilmis malzeme ve teknikler ile eser iizerinde
daha once yapilan onarimlar ve ylizeyde goriilemeyen hasarlarin incelenmesine devam
edilmektedir” ciimleleriyle belirtilmistir.

Holding’in web sitesinde Sabanct Vakfi’nin tanitildigi alanda, Metropolis Antik
Kenti kaz1 ¢aligmalarinin 2003 yilindan bu yana Sabanci Vakf tarafindan desteklendigi
ifade edilmistir. Web sitelerinde yer alan ve konu kapsaminda ele alinan sdylem
iceriklerindeki ideolojik konumlar géz niine alindiginda, simgesel sermaye alanlarmnin
mesrulastirilmasi i¢in gerekgelerin siralandigi bir sylemler biitiiniiniin karsimiza ¢iktig1
gorilmistiir.

Tescillenmis Tyilik

Swartz, hayir isleri, bilim, din ve sanal alanlarinda yiiriitiilen simgesel faaliyetlerin
yerlesik ¢ikarlardan uzakmis gibi algilanmasinin nedeni olarak, kisisel kazancin kapitalist
toplumlarda genelde maddi birikim bi¢imleriyle iliskilendirilmesine isaret eder. Hatta
der Swartz, “hayirseverlik ve kar amaci giitmeyen sektorler, belirli ekonomik ¢ikarlar
kamu yararina yonelik simgesel taninma bi¢imlerine doniistiirerek mesrulastirir” (2011:
132). Swartz, Bourdieu’niin kar amaci giitmeyen sektorlerdeki gelismeyi, ekonomik
sermayenin simgesel sermayeye doniismesiyle agikladigini da ekler ve bunun sonucunu

“...boylece hakim gruplar faaliyetlerine kamu nezdinde itibar kazandirmis olurlar”
seklinde agiklar (132).

Kamu yarari i¢in gosterildigi sdylenen ¢abanin, tescillenmis iyilige donligmesinde,
odiil mekanizmasi oldukca islevseldir. Web siteleri bu anlamda pek ¢ok kurulus tarafindan
odiillerin kalict olarak sergilendigi iletisim alanlar1 olarak degerlendirilir. Gerek Kog
gerekse Sabanci Holding, miize girisimleri nedeniyle aldiklar1 ddiilleri web sitelerinin
igeriginde belgelemektedir.
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Vehbi Kog Vakfi tarafindan 1983 yilinda Sadberk Hanim Miizesi koleksiyonlarina
katilan Hiiseyin Kocabas Koleksiyonu’nda yer alan arkeolojik eserlerin sergilenebilmesi
icin satin alinan ve 1988 tarihinde ‘Sevgi Goniil Binasi” adiyla ek miize binasi olarak
hizmete agilan yalinin, sergileme diizeni bakimindan ¢agdas bir miize uygulamasina
ornek olarak degerlendirilmesi nedeniyle 1988 ‘Europa Nostra’® Odiilii'ne layik
goriildiigi bilgisi Kog¢ Holding’in web sitesinde yer almaktadir. 1996 yilinda Avrupa
Miizeleri Konseyi Ozel Odiilii’niin, miizecilik konusundaki énciiliik ve girisimciliginden
dolay1 Rahmi M. Kog’a verildigi de web sitesinde yer alan bilgiler arasindadir. Benzer
bir bilgi miizenin kendi web sitesinde kurucunun mesaji bolimiinde “1994 yilinda
ziyarete agilan Rahmi M. Kog¢ Miizesi, 1996 yilinda Avrupa Konseyi ‘Yilin Miizesi
Ozel Odiilii'ne layik goriilmiistiir” ifadeleriyle yer almistir. “Diger sermaye bigimlerinin
mesruluk kazandig1 bir durum gibi goriiniir simgesel sermaye; diger sermaye bigimleri,
temellerinde yatan maddi ve ¢ikara dayali niteligin {izerini 6rten simgesel bir taninmayla
donandiklarinda 6zel bir simgesel etki kazanirlar” (Swartz, 2011: 133). Bu simgesel
taninma ile elde edilen simgesel etki, alinan ddiillerle pekistirilmis olur. Bunlarin yani
sira Kiiltiir Bakanhigi’nm 2001 yili “Kiiltiir ve Sanat Biiyiik Odiilii’nii kazananin Rahmi
M. Kog¢ Miizesi oldugunu aktaran ve miizenin web sitesinde yer alan bilgi, diger 6diil
haberleri gibi simgesel sermayenin sunuldugu ve mesrulastirildig: ifadelerinden biridir.

Sabanci Holding cephesinde de durum benzerdir. Miize girisimlerini miize
etkinlikleri ve koleksiyonlar {izerinden konu eden Sabanci Holding de kazandig1 ddiilleri
hayirseverliginin ve kiiltiirel katkilarmin tescili olarak web sitesinde sunmaktadir.
2008 Tiirkiye Halkla Iliskiler Dernegi (TUHID) tarafindan diizenlenen 7.Altin Pusula
Halkla Iliskiler Odiilleri’nde Sabanc1 Holding sponsorlugunda gergeklestirilen ‘Picasso
Istanbul’da’ sergisi nedeniyle Kurumsal Sosyal Sorumluluk kategorisinin Kiiltiir-
Sanat alaninda aldig1 6diil, Sabanci Holding’in web sitesinde farih¢e boliimiinde yer
almaktadir. Aynm1 boliimde 2009 yilinda Giiler Sabanci’ya «Raymond Georis Yenilik¢i
Filantropist Odiilii» ve 2013 yilinda ‘Toplumsal Gelismeye Yaptig1 Katkilardan Dolay1’
“David Rockefeller Odiilii” verildigi bilgisi yer almaktadir.

Web sitelerinde yer alan 6diil bilgileri, simgesel sermayenin sunumu bi¢imindedir.
Swartz, simgesel sermayenin, “toplumsal saygmligin yani sira maddi servetten
kaynaklanan “kolektif bir inang”, bir “gliven sermayesi” oldugunu belirtmektedir (2011:
133). Simgesel sermaye, 6zel sektor icin toplumsal diizlemde giivenilirlik algisinin
giiclenmesi icin giderek daha da énemli hale gelmis goriiniiyor. Odiillendirilen her bir
girisim ya da eylemin, kurumsal kimlige katkisi, simgesel sermayenin bilinirliginin
artmasina hizmet ettigi 6l¢iide, 6zel sektor i¢cin anlamli hale gelmektedir.

Sonu¢

Bourdieu, maddi ve kiiltlirel iiretim araclariin maddi sahiplenme yetilerinin
(ekonomik sermaye) ve bu araclar1 simgesel olarak sahiplenme yetilerinin (kiiltiirel
sermaye) farkli maddi gostergeler araciligi ile her failin konumuna iliskin temsilleri
ve Goffman’in ifadesiyle ‘benlik sunumu’ stratejilerini dogrudan ya da dolayl olarak
belirleyecegini sdyler (Bourdieu, 2014: 196). Calismamiz kapsaminda degerlendirilen
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Kog¢ ve Sabanci Holding’e ve bu holdinglerin vakiflar1 aracilig1 ile kurulan miizelere
ait web sitelerinde s6z konusu holdinglerin kurumsal kimlik sunumu -Bourdieu’niin
Goffman’in ifadesiyle vurguladigi benlik sunumu- stratejilerini belirleyen ideoloji, neo-
liberal ideolojidir. Neo-liberal ideoloji, incelenen web sitelerinde yer alan pek ¢ok ifadede
gorlilmektedir. Kurumsal kimlik sunumunda, 6zel miizelerin tam da bu noktada, kurumu
pozitif isiklar altinda gostermek i¢in katalizor olarak kullanilmasi s6z konusudur.

Aragtirma kapsaminda yer alan Kog¢ ve Sabanci Holding’in web sitelerinde
kurucularma atfen yazilanlarin ‘bireyin kurucu giicii’niin kaniti olarak sunulmasi,
kapitalist iiretim bi¢iminin dayandigi ideolojinin, “bireysel” diizlemin yliceltilmesiyle
yeniden iretildigi biciminde okunmalidir.

Ticari alanda dogrudan maddi kara yonelik eylemlerin, kamu ya da hedef kitle
rizast olusturmaya yetmedigi, ekonomik sermayenin mesruluk zemini kazanabilmesi
icin sembolik sermayeye ihtiya¢ duyma durumu, sirketlerin hayirseverlikte neden
yaristiginin yanitt niteligindedir. Kog ve Sabancit Holding’in web sitelerinde ‘tim
¢abalarin halk i¢in’ oldugu vurgusu kurumsal kimlik sunumu i¢in kurgulanan pek ¢ok
ifadede yer almaktadir. Miize girisimlerini ‘hayir amagli’ kurulan vakiflar aracilig: ile
gergeklestiren Kog ve Sabanci Holding, kurduklari miizelerin kurulus amaglarini da ayni
saygin amag g¢ercevesinde sunmaktadir. Neo-liberalizmin daha az devlet sdyleminin
ise-vuruk hali olarak konumlandirilan sirket hayirseverligi, sosyal devletin gorevleri
icinde olan egitim, saglik, kiiltiir vb. alanlarda, vakiflar aracilig: ile sirketleri yiiklenici
konumuna yerlestirerek sayginlastirma ¢abalar1 olarak degerlendirilebilir.

Kolektif mirasin korundugu ve sunuldugu yapilar olarak kabul edilen miizeler, salt
bu 6zellikleri nedeniyle bile saygin alanlar olarak kabul goriirler. Miizelerin sahip oldugu
saygmligin, 6zel miizeler aracilif ile sirketlere transfer edilmesi durumu diinyanin pek
cok yerinde oldugu gibi, Tiirkiye’de de s6z konusudur. Kog¢ ve Sabanci Holding’in web
sitelerinde yer alan, kolektif mirasin koruyuculugunun istlenildigine iligskin séylemler
de, kurumsal kimlik hanesine yazilan iyilik puan:dur.

Kurumun kendi iyilerini kendisinin anlatmasindan daha etkili olan, kurum disindan
gelen tebriklerdir. Firmalarin odiillerini, kamuoyu tarafindan goriilebilecek alanlara
yerlestirmesi bu nedenledir. Web siteleri de bu alanlardan biridir. Ko¢ ve Sabanci
Holding’in miizecilik alaninda aldiklar1 6diillerin bilgilerinin yer aldigir kurumsal web
sitelerinde, ddiillere ve nicin layik goriildiiklerine iliskin metinler, basar1 dykiilerinin
devam niteligindedir. Odiiller, her iki kurulus i¢in de simgesel sermayenin temsili olarak
web sitelerinde, miizecilik girisimlerindeki basarilarinin ve giderek genel anlamda
tyiliklerinin tescili bicimde konumlandirilmistir.

Sirketler, sahibi olduklar1 miizeler araciligi ile kurumsal kimliklerini
konumlandirdiklarizeminisaglamlastirmakta ve sembolik sermayelerini genisletmektedir.
Kalic1 yapilar oldugu ve igerdikleri etkinliklerle siklikla glindemde kaldiklar1 g6z 6niinde
tutuldugunda 6zel miizeler, sembolik sermayenin yeniden {iretimine 6nemli katkilar
sunmaktadir.
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