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Abstract

Bu ¢alisma,rekabet giicliniin madencilik sektorii {izerindeki etkilerini kavramsal ve ampirik agidan incelemektedir.
Literatiirde rekabet giicii; bir iilkenin, sektdriin veya isletmenin siirdiiriilebilir sekilde deger yaratma ve uluslararasi
piyasalarda konumunu koruyabilme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir. Calismada, Porter’m Rekabet Ustiinliigii
(Elmas) Modeli ve dogal kaynak temelli yaklagimlar birlikte ele alinmis; madencilikte rekabet giiciinii belirleyen dogal
ve y aratilmig faktorlerin etkilesimi degerlendirilmistir. Aragtirmada yontem olarak kavramsal modelleme ve ikincil
very analizi kullanilmis, Fraser Enstitiisii Madencilik Sirketleri Anketi (2024) ile Diinya Bankasi verileri gibi endeksler
araciligryla tilkelerin madencilik rekabetgiligi karsilagtirllmigtir. Bulgular, yalnizca dogal kaynak zenginliginin rekabet
glicli yaratmak i¢in yeterli olmadigini; kurumsal kalite, diizenleyici istikrar, teknoloji kullanimi ve siirdiiriilebilirlik
politikalarinin belirleyici oldugunu gdstermektedir. Kanada, Avustralya ve ABD gibi iilkelerin giiclii kurumsal alt yap1
ve teknolojik kapasite sayesinde yiiksek rekabet giicline sahip oldugu, buna karsin Afrika’daki kaynak zengini tilkelerin
politik ve yapisal sorunlar nedeniyle geride kaldig1 tespitedilmistir. Tirkiye 6rneginde ise genis maden gesitliligine
ragmen yatirim ortamindaki belirsizlikler, biirokratik siiregler ve finansman kisitlar1 rekabetgiiclinii sinirlamaktadir.
Calisma, Tiirkiye’nin madencilikte rekabet avantajini artirabilmesi i¢in diizenleyici reformlar, altyap: yatirimlari, insane
kaynag1 gelisimi ve teknolojik yenilik politikalarina oncelik vermesi gerektigini Onermektedir. Sonug olarak,
madencilik sektoriinde rekabet giicii, dogal kaynak taban1 kadar kurumsal ve teknolojik kapasiteye dayali biitiinciil bir
yaklasim gerektirmektedir

Anahtarkelimeler:RekabetGiicii, Madencilik Sektorii, YatirnmOrtami, Kurumsal Faktorler, Tiirkiye

The Impact of Competitiveness on the Mining Sector

Ozet

This study examines the impact of competitiveness on the mining sector from both conceptual and empirical
perspectives. In the literature, competitiveness is defined as the ability of a country, sector, or enterprise to create
sustainable value and maintain its position in international markets. The research integrates Porter’s Diamond Model
of competitive advantage with resource-based approaches, analyzing the interaction between natural and created
determinants of competitiveness in mining. Conceptual modeling and secondary data analysis were employed, using
indexes such as the Fraser Institute’s Annual Survey of Mining Companies (2024) and World Bank datasets to compare
the competitiveness levels of different countries. Findings indicate that natural resource abundance alone is insufficient
to ensure competitiveness; institutional quality, regulatory stability, technological advancement, and sustainability
policies play crucial roles. Countries like Canada, Australia, and the United States maintain high competitiveness
through strong institutions and advanced technology, whereas resource-rich African nations lag behind due to political
and structural challenges. In Turkey’s case, despite its rich mineral diversity, regulatory uncertainties, bureaucratic
delays, and financial constraints limit the sector’s competitiveness. The study suggests that Turkey should prioritize
regulatory reforms, infrastructure development, human capital enhancement, and technological innovation to strengthen
its mining competitiveness. In conclusion, competitiveness in the mining sector requires an integrated framework that
combines natural endowments with institutional and technological capabilities.

Keywords:Competitiveness, Mining Sector, Investment Climate, Institutional Factors, Turkey

1. Introduction

Madencilik sektdrii, sanayi basta olmak iizere pek ¢ok sektoriin ihtiyag duydugu ham maddeleri saglayan, dolayisiyla
ekonomide kritik konuma sahip temel bir sektdrdiir (McMahon&Moreira, 2014). Ulkelerin hammadde
gereksinimini karsilama noktasinda tarim sektoriiyle birlikte hareket eden madencilik, gerek ulusal kalkinma gerekse

bolgesel kalkinma agisindan lokomotif bir rol iistlenmektedir (McMahon&Moreira, 2014). Sektoriin iiretim ve
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istihdama dogrudan katkilari, onu birgok iilke ekonomisi igin stratejik hale getirmektedir. Buna karsilik, bazi
aragtirmalar madencilik gibi dogal kaynak odakli sektdrlerin ekonomik biiyiimeye beklenenden daha sinirli ve
dolayli katki yapabildigini belirtmektedir (McMahon&Moreira, 2014). Bu durum, madencilik faaliyetlerinin
ekonomide kalic1 ve yaygin bir kalkinma etkisi yaratabilmesi i¢in rekabet giiciiniin yalnizca tiretim miktarini degil,
katma deger yaratma ve ekonomik gesitlendirme gibi unsurlar1 da kapsayacak sekilde ele alinmasi gerektigine isaret

etmektedir (McMahon&Moreira, 2014).

Niifus artis1 ve sanayilesmenin etkisiyle madenlere olan talep giderek yiikselirken, maden kaynaklarinin sinirl
olmas1 madenlerin ve madenciligin degerini her gegen giin artirmaktadir (TUMMER, 2023). Madencilik, insanlik
tarihi boyunca kalkinmanin merkezinde yer almig bir faaliyet alanidir; giinlimiizde diinya genelinde yaklasik 90
farkli maden tiiriinde iiretim yapilmaktadir (Cestepe& Kog¢ Yildiz, 2022). Ozellikle son yillarda temiz enerji
teknolojileri ve yiiksek teknoloji tiriinleri igin kritik 6neme sahip lityum, kobalt, nadir toprak elementleri gibi kritik
mineraller, madencilik sektoriiniin jeostratejik degerini artirmistir (UNU-MERIT, 2023; Songwe&ljjasz-Vasquez,
2023). Bu minerallerin arz1 birkag {ilkeye yiliksek oranda bagimlidir (rnegin kobalt {iretiminin %70’ inin Demokratik
Kongo Cumbhuriyeti’'nde, nadir topraklarin %60’mm Cin’de olmasi gibi) ve tedarik zincirlerinde kirilganlik
yaratmaktadir (UNU-MERIT, 2023). Dolayistyla kiiresel ekonomik doniisiim siirecinde maden kaynaklarina erigim

ve bu alanda rekabetci olabilmek, hem ekonomik hem de ulusal giivenlik boyutlariyla 6nem kazanmustir.

Madencilik sektoriinde rekabet giicii kavrami, bir iilkenin veya isletmenin madencilik alaninda siirdiiriilebilir bir
uistiinliik saglayabilme, uluslararasi piyasalarda basariyla rekabet edebilme ve yatirim ¢ekebilme kapasitesini ifade
etmektedir. Madencilik yatirimlarini ¢ekebilmek ve tiretimi siirdiirebilmek biiyiik 6l¢iide o iilkenin rekabetciligine
baglidir; nitekim rekabet giicii yiiksek iilkeler daha fazla maden arama ve yatirim faaliyeti cezbetme egilimindedir
(VasquezCordano&PrialéZevallos, 2021). Geleneksel yaklasima gore bir tilkenin maden yataklarinin zenginligi yani
jeolojik potansiyeli, madencilikteki rekabet giicliniin baslica belirleyicisidir (DonosoJara, 2017). Bu bakis agist,
karsilastirmali Gstiinliikler teorisiyle uyumlu olarak, dogal kaynak rezervi biiyiik iilkelerin madencilik yatirimlarim
¢ekmede avantajli oldugunu varsayar (DonosoJara, 2017). Ancak son yillarda literatiirde, yatirim ortami ve kurumsal
faktorlerin de en az dogal zenginlik kadar kritik olduguna dikkat ¢eken alternatif goriisler ortaya ¢ikmistir (UNU-
MERIT, 2023). Ampirik bulgular, uzun vadede sadece yer alt1 kaynaklarinin varliginin tek bagina yeterli olmadigini,
iyi bir yatirim iklimi ve giiclii kurumlarla desteklenmeyen kaynak zenginliginin rekabet avantajina doniisemedigini

gostermektedir (DonosoJara, 2017; UNU-MERIT, 2023).

Rekabet giicii ¢ok boyutlu bir olgudur ve madencilik sektdriinde basarinin arkasinda bir dizi ekonomik ve teknik
faktor bulunmaktadir. Yapilan kapsamli analizler, madencilik ve metal endiistrilerinde temel rekabet unsurlarini
maliyetler, iiriin farklilasmas1 ve arz kapasitesi olarak belirlemistir (Ljungberg vd., 2025). Bu gergevede diisiik
maliyetle tiretim yapabilme, katma degeri yiiksek ve farklilagtirilmis iiriinler sunabilme ve istikrarli bir tedarik hacmi
yaratabilme yetenekleri, sirketlere ve iilkelere onemli rekabet avantajlari saglamaktadir (Ljungberg vd., 2025). Diger
yandan, makro kosullar da tiim bu rekabet boyutlarini etkilemektedir. Devlet politikalar1 ve diizenlemeler, altyap:
yatirimlari, yabanci sermaye girisi, ¢evresel ve sosyal risk yonetimi gibi unsurlar, madencilik rekabet giiciiniin

sekillenmesinde kritik role sahiptir (Ljungberg vd., 2025; VasquezCordano&PrialéZevallos, 2021).
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Kiiresel madencilik sektorii, 1980’lerden itibaren hizla uluslararasilagsmis ve rekabetin boyutu artmistir. Birgok
tilkenin kamu eliyle yiiriittigii madencilik faaliyetleri 1980°lerin ortasindan sonra 6zel sektore agilmis; biiyiik
¢okuluslu madencilik sirketleri diinya genelinde madencilik yatirimlarima hakim aktorler haline gelmistir
(DonosoJara, 2017). Bu doniisiim sonucu, iilkeler madencilik yatirnmlarimi ¢ekebilmek i¢in uzmanlik ve sermaye
akigt konusunda birbirleriyle yarisir duruma gelmistir (VasquezCordano&PrialéZevallos, 2021). Kiiresel
piyasalarda faaliyet gosteren firmalar ise dlgek ekonomilerinden yararlanma, operasyonel maliyetleri diisiirme,
inovatif teknolojileri uygulama ve tedarik zincirlerini optimize etme stratejilerine yonelmistir. Nitekim biiyiik maden
sirketleri son yillarda yapay zeka, IoT, otomasyon gibi teknolojileri kullanarak verimliligi artirmakta ve maliyet

avantaj1 kazanmaktadir (Ljungberg vd., 2025).

Diinya genelinde madencilik sektoriiniin rekabetci yapist bolgeden bolgeye farkliliklar gostermektedir. Geleneksel
olarak Avustralya, Kanada ve ABD gibi iilkeler, zengin maden rezervleri, gelismis teknolojik altyapilari ve oturmus
diizenleyici gerceveleri sayesinde madencilikte yliksek rekabet giiciine sahiptir (UNU-MERIT, 2023). Giiney Afrika,
Rusya, Cin, Brezilya ve Sili gibi yiikselen ekonomiler de kaynak zenginligi ve stratejik politikalariyla rekabetciligini
artirmaktadir (UNU-MERIT, 2023). Ote yandan, Afrika’nin baz1 bolgeleri altyapr eksikligi ve siyasi istikrarsizlik
nedeniyle geride kalmaktadir (Songwe&ljjasz-Vasquez, 2023).

Rekabet giicliniin madencilik sektorii tizerindeki etkilerini anlamak, hem kaynak zengini ekonomiler hem de disa
bagimli tilkeler i¢in biiyiik onem tagimaktadir. Sektorde rekabet giictinii artirmak yalnizca daha fazla tiretmek degil;
ayn1 zamanda daha fazla katma deger, daha az cevresel etki ve daha yiiksek verimlilik saglamak anlamina
gelmektedir. Tiirkiye gibi tilkeler madencilikte ihracati artirma ve ithalati azaltma hedefleri dogrultusunda bu
anlayis1 strateji haline getirmeye baslamistir (TUMMER, 2023). Bu ¢alismada rekabet giiciiniin madencilik
sektoriine etkisi ¢ok boyutlu olarak analiz edilecek, teorik ve ampirik literatlir destekli bir ¢ergeveyle kiiresel

ornekler tizerinden tartigilacaktir.

2. Kavramsal Cerceveve Literatiir

Rekabet giicii (competitiveness), bir iilkenin, sektdriin veya firmanin uluslararasi piyasalarda siirdiiriilebilir bir
sekilde deger yaratabilme ve payimi koruyup artirabilme kapasitesini ifade eder. Bu kavramin kokleri klasik iktisat
teorilerine dayanir. Karsilagtirmali iistiinliikler teorisi, David Ricardo tarafindan 19. yiizyil baginda ortaya atilan ve
uluslararast ticarette iilkelerin goreli verimlilik avantajlarina vurgu yapan ilk yaklagimlardan biridir. Ricardo’ya gore
her ilke, mutlak anlamda en verimli olmasa bile diger {ilkelere gére daha az maliyetle iiretebildigi mallara
yogunlasarak ticarette avantaj saglar. Bu teori, dogal kaynaklar ve faktdr donamimi farkliliklarmim ticaretteki
uzmanlagmay1 ve rekabetci avantaji belirledigini one siirmiistiir (Ricardo, 1817). Nitekim geleneksel gortis,
madencilik gibi dogal kaynaga dayal sektdrlerde jeolojik zenginligin rekabet giiciiniin temel belirleyicisi oldugunu
varsayar (Jara, 2017). Bu geleneksel yaklagim, iilkelerin maden yatirimlarini ¢ekme yariginda esas belirleyicinin

maden rezervlerinin miktar ve kalitesi oldugunu vurgular.
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Zamanla rekabet giicii kavrami, sadece dogal avantajlara degil yaratilan avantajlara da odaklanacak sekilde
geniglemistir. Michael Porter’mn ortaya koydugu modeller, bu doniisimde 6nemli yer tutar. Porter’in Uluslarin
Rekabetci Ustiinliigii (Elmas) Modeli, bir iilkenin belirli bir sektorde uluslararas: basar1 kazanmasim saglayan dort
ana unsura dikkat ¢eker: faktor kosullari (isgiicli, dogal kaynak, sermaye, altyapi gibi iiretim faktorlerinin kalitesi ve
erigilebilirligi), talep kosullar1 (i¢ pazardaki talebin yapisi ve yogunlugu), yan ve destekleyici sektorler (rekabetgi
tedarik¢i ve ilgili sektorlerin varligr) ve firma stratejisi, yapisi ve rekabet durumu (sektdrdeki firmalarin yonetim
uygulamalari, rekabet yogunlugu) (Porter, 1990). Porter’a gore hiikiimetin politikalar1 ve rastlantisal gelismeler (Or.
teknolojik doniistimler, savaslar) da bu elmas modelini etkileyen ek faktorlerdir. Bu ¢ergevede, dogal kaynaklara
sahip olmak tek basina yeterli goriilmemekte; iilkenin is ortami, inovasyon kapasitesi ve stratejik vizyonu gibi
unsurlari da rekabet giicli yaratmada kritik oldugu ileri stiriilmektedir (Kum, 1999). Nitekim Porter’in Diamond
Modeli, iilkelerin belirli endiistrilerde rekabetci olabilmesi igin egitim diizeyi, teknolojik yenilik¢ilik, kiimelenmeler
ve devlet politikalar1 gibi yaratilmis avantajlarin 6nemini vurgulayarak Ricardo’nun dogal avantaj vurgusunu

tamamlar.

Porter tarafindan gelistirilen bir diger ¢erceve olan Bes Gii¢ Modeli ise daha mikro diizeyde, bir sektoriin yapisal
rekabet durumunu analiz etmeye yoneliktir. Bu model, herhangi bir endiistride rekabetin bes belirleyici giiciinii
tanimlar: sektor igindeki mevcut firmalar arasi rekabet, potansiyel yeni girislerin tehdidi, ikame {iriinlerin tehdidi,
tedarikgilerin pazarlik giicii ve alicilarin pazarlik giicti. Bir sektorde kar marjlart ve rekabet giicii bu beg giiclin
birlesik etkisiyle belirlenir (Porter, 1979). Madencilik sektorii bu modele gore analiz edildiginde, genellikle mevcut
firmalar aras1 rekabetin yliksek, ancak yeni giris bariyerlerinin (yiiksek sermaye gereksinimleri, diizenleyici engeller
gibi) etkisiyle yeni rakip girisinin zor oldugu goriilmiistiir (Kogoglu & Kantar, 2016). Nitekim Tiirkiye madencilik
sektoril tizerine yapilan bir bes gii¢ analizi, lilkede faal maden sirketleri arasindaki rekabetin yogun oldugunu, yeni
oyuncularin piyasaya girisinin ise lisans ve yatirim maliyetlerinden 6tiirii gorece sinirl kaldigini ortaya koymustur
(Kogoglu & Kantar, 2016). Ote yandan ayn1 calismada tedarikgilerin ve miisterilerin pazarhik giicii ile ikame iiriin
riskinin maden tiiriine gore degiskenlik gosterdigi, bu giiclerin etkisinin net bir bigimde belirlenemedigi
belirtilmektedir. Porter’in modeli, madencilik gibi geleneksel sektorlerde dahi stratejik kararlarin (6r. tedarik zinciri
yonetimi, pazarlama ve {riin ¢esitlendirme) rekabet giiclinii etkiledigini ve sektdr yapisinin dogru

degerlendirilmesinin 6nemini vurgular.

Bu teorik temeller 1s18inda, rekabet giicii literatiirii giinlimiizde ¢ok boyutlu bir kavram olarak ele alinmaktadir.
Artan kiiresellesme ile birlikte tilkelerin rekabet giicii, sadece dogal veya maliyet avantajlarina degil, ayn1 zamanda
yenilik¢ilik, teknoloji gelistirme, {iriin kalitesi, markalasma, esneklik ve siirdiiriilebilirlik gibi unsurlara da baglidir
(Kum, 1999; Porter, 1990). Ornegin yeni ticaret teorileri ve biiyiime teorileri, dlgek ekonomileri, Ar-Ge ve beseri
sermaye gibi faktdrlerin uluslararas1 rekabetciligi belirlemede rol oynadigimi gostermektedir (Kum, 1999).
Dolayistyla madencilik sektorii 6zelinde de rekabet giiciinii aciklamak i¢in hem Ricardocu dogal tistiinliikler hem
de Porter’ci rekabet iistlinliikleri birlikte degerlendirilmelidir. Literatiirde, madencilik gibi dogal kaynaklara dayali
bir endiistride kaynak zenginligi dnemli olmakla birlikte, yatirim ortamu, altyapi, teknolojik inovasyon ve kurumsal

kalite gibi faktorlerin yoklugunda tek basma yeterli olmadigi vurgulanmaktadir. Bir baska deyisle, maden
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rezervlerine sahip olmak baslangi¢c kosulunu verse de bu rezervleri etkin ve siirdiiriilebilir bicimde ekonomiye

kazandirmak i¢in rekabetgi bir ekosisteme ihtiyag vardir.

3. Yontem

Bu calismada kavramsal modelleme ve ikincil veri analizi agirlikli bir yéntem benimsenmistir. Ozgiin bir birincil
veri seti bulunmadigindan, arastirma sorusu literatiirden elde edilen kuramsal ¢ergeve ve mevcut endeks verileri
iizerinden incelenmektedir. 1k olarak, rekabet giiciiniin madencilik sektoriindeki etkilerini agiklayan bir kavramsal
cer¢eve olusturulmustur. Bu cercevede Porter’in Elmas Modeli gibi teorik yaklagimlar madencilik sektoriine
uyarlanarak, dogal kaynak rezervi, maliyet yapisi, teknolojik yenilikgilik, altyap: ve yatirrm ortami gibi boyutlar
belirlenmigtir (Porter, 1990; Kum, 1999). Amag, rekabet giiciliniin ¢ok boyutlu dogasini yansitacak sekilde hem
Ricardocu dogal iistiinliikler (6r. maden rezervlerinin zenginligi) hem de yaratilmis rekabet avantajlari (6r. kurumsal
kalite, yenilik kapasitesi) i¢in bir analiz ¢er¢evesi sunmaktir. Bu kavramsal yaklagim, literatiirde vurgulanan dogal
zenginlik ile yatirim ortami etkilesimini dikkate almaktadir (DonosoJara, 2017; VasquezCordano&PrialéZevallos,
2021). Nitekim Jara (2017) ve VasquezCordano ve PrialéZevallos (2021) gibi ¢alismalar, bir iilkenin madencilik
yatirimlarini ¢gekme kapasitesinin jeolojik potansiyel ile kurumsal ortamin etkilesimine bagl oldugunu ortaya

koymaktadir.

Belirlenen kavramsal modeli desteklemek iizere, ikincil verilerden tiiretilen endeksler ve raporlar analiz edilmistir.
Ozellikle kiiresel dlgekte madencilik sektoriiniin rekabetciligini 6lcen endekslerden yararlanilmistir. Ornegin, Fraser
Enstitiisii’niin her yil yayimladigi Madencilik Sirketleri Anketi sonuglari, iilkelerin madencilik yatirimi ¢ekme
konusundaki cazibesini hem jeolojik gekicilik hem de politik ortam boyutunda puanlamaktadir (Mejia&Aliakbari,
2025). Bu calisma kapsaminda Fraser Enstitiisii endeksi ile Diinya Bankasi ve Diinya Ekonomik Forumu gibi
kurumlarm sagladig: ilgili veriler incelenerek iilkelerin karsilastirmali durumu degerlendirilmektedir. Ornegin,
InvestmentAttractiveness Index (Yatirnm Cekiciligi Endeksi) gibi bilesik Olgiitler, bir bolgenin dogal maden
varliklar1 ile diizenleyici politikalarinin bilesik etkisini yansitti§i i¢in analizde kullanima uygundur
(Mejia&Aliakbari, 2025). Ayrica, karsilastirmali analiz yontemiyle farkli iilkelerin politikalar1 ve performans
gostergeleri yan yana getirilerek incelenmektedir. Bu sayede, rekabet giicii yiiksek tilkeler ile gorece diisiik olanlarin

kosullar1 karsilastirilmakta, aradaki farklari ortaya ¢ikaran etmenler tespit edilmeye ¢alisilmaktadir.

Calismada nicel endeks analizleri de yontem bileseni olarak dnerilmektedir. Ornegin, bir iilkenin belirli bir maden
{iriiniinde ticari rekabet avantajim 6lgmek icin Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliik (RCA) endeksi hesaplanabilir
(Balassa, 1965). Nitekim Tiirkiye mermer sektorii lizerine yapilan bir ¢alismada bu tiir bir endeks kullanilarak
Tirkiye’nin uluslararast pazardaki konumu degerlendirilmistir (Adigiizel &Sengiiler, 2019). Benzer sekilde,
madencilik sektorii genelinde Tiirkiye’nin ihracat performansi ve pay1 RCA gibi gostergelerle dlgiiliip diger tilkelerle
kiyaslanabilir. Ancak bu arastirmada birincil veri olmamasi nedeniyle dogrudan boyle bir hesaplama yapilmamis,
bunun yerine mevcut literatiir bulgulari ve endeks sonuglart {izerinden gidilmistir. Bu yontem se¢imi, mevcut verileri
derinlemesine inceleyerek anlamli sonuglar elde etmeye olanak tanir. Vaka analizi niteliginde, Tiirkiye’nin durumu

ayr1 bir odak noktasi olarak ele alinacak; Tiirkiye’nin madencilik rekabet giiciine dair gostergeler, Kanada ve
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Avustralya gibi oncii iilkelerle karsilastirilarak yorumlanacaktir. Bu metodolojik yaklagim, 6zgiin veri toplama
imkani olmayan bir ¢alismada literatiire dayali saglam bir analiz yiiriitmek i¢in uygundur. Sonug olarak, kavramsal
tartigmalar1 somut gostergelerle destekleyen bu yontem, rekabet giicliniin madencilik sektorii lizerindeki etkilerini

bilimsel ve ¢ok boyutlu bigimde irdelemeyi miimkiin kilmaktadir.

4. Bulgular

Kiiresel Rekabetcilik ve Ulke Karsilastirmalari: Yapilan analizler, iilkeler arasindaki madencilik sektdrii rekabet
giliclinde belirgin farkliliklar oldugunu gostermektedir. Geleneksel madencilik giicleri olarak kabul edilen
Avustralya, Kanada ve ABD gibi iilkeler, zengin maden rezervleri yaninda istikrarli diizenleyici ¢ergeveleri ve
gelismis teknolojik altyapilari sayesinde sektdrde yiiksek rekabet giiciinii korumaktadir (UNU-MERIT, 2023).
Fraser Enstitiisti’niin 2024 yili Madencilik Sirketleri Anketi sonuglar1 da bu durumu teyit etmektedir: Finlandiya,
kiiresel madencilik yatirimi ¢ekiciligi siralamasinda birinci sirada yer almis; onu Nevada (ABD) ve Alaska (ABD)
takip etmistir (Mejia&Aliakbari, 2025). ik bes iginde ayrica Wyoming ve Arizona gibi diger ABD eyaletleri de
bulunmaktadir (Mejia&Aliakbari, 2025). Buna karsilik, yatirim ¢ekiciligi endeksinin son siralarinda Etiyopya,
Surinam, Nijer, Nova Scotia (Kanada) ve Mozambik gibi iilkeler/eyaletler yer almaktadir (Mejia&Aliakbari, 2025).
Ozellikle Afrika kitasinda bazi kaynak zengini iilkelerin, altyap1 yetersizlikleri ve siyasi istikrarsizlik gibi sebeplerle
rekabet giiciinde geride kaldign gdzlenmektedir (Songwe&ljjasz-Vasquez, 2023). Ornegin, zengin maden
yataklarina sahip olmasina ragmen Demokratik Kongo Cumhuriyeti gibi iilkelerde kurumsal zayiflik ve ¢atigmalar,
bu potansiyelin yatirima doniismesini engellemektedir (UNU-MERIT, 2023). Buna karsin, Sili, Cin, Rusya, Giiney
Afrika ve Brezilya gibi yiikselen ekonomiler, stratejik politikalarla madencilik rekabetgiliklerini artirma yolunda
onemli adimlar atmiglardir (UNU-MERIT, 2023). Yine de, politik istikrar ve piyasa kosullarindaki farkliliklar
nedeniyle, kiiresel rekabetgilik liginde tist siralar agirlikli olarak jeolojik potansiyel ile giiclii kurumsal yapiy1
birlestirebilen {ilkelere aittir. Nitekim Fraser Enstitiisii endeksinde salt politika kalitesi agisindan bakildiginda
Irlanda’nim birinci, Bolivya’nin son sirada yer almasi (yani Irlanda’nin yatirimer dostu politikalarla 6ne ¢ikmasi,
Bolivya’nin ise politik riskler nedeniyle geride kalmasi) bu durumu agikca ortaya koymaktadir (Mejia&Aliakbari,

2025).

Bulgular, madencilik yatirimlarinin artmasinda bir¢ok faktoriin bir arada etkili oldugunu gostermektedir. Literatiir
ve endeks sonuglari birlikte degerlendirildiginde, en kritik unsurlar sdyle &zetlenebilir: (i) Jeolojik zenginlik ve
rezervlerin kalitesi, (ii) ongoriilebilir ve yatirimer dostu politikalar, (iii) altyap: ve lojistik olanaklari, (iv) isgiicii ve
teknoloji kapasitesi, (v) makroekonomik ve toplumsal istikrar. Geleneksel olarak, genis ve yiiksek tenorlii maden
rezervlerine sahip olmak 6nemli bir avantajdir; ancak bu avantaj, uygun yatirim ortami olmadiginda tek basina
yeterli degildir (DonosoJara, 2017). Fraser Enstitiisii anketi de bu noktayr dogrulamaktadir: “Sadece maden
yataklarinin varligi yatirrm ¢ekmeye yetmez; buna eslik eden saglam ve ongoriilebilir bir diizenleyici rejim ile
rekabetci vergilendirme politikalara ihtiyag vardir” (Mejia&Aliakbari, 2025). Yatirimcilar, bir iilkede maden
arama ve isletme izinlerini almanin kolayligini, ¢cevresel ve sosyal diizenlemelerin hem standartlara uygun hem de
tutarli sekilde uygulandigini, ayrica vergi/royalty oranlarmnin uluslararasi 6l¢ekte rekabetci oldugunu gérmek

istemektedir (Mejia& Aliakbari, 2025; VasquezCordano&PrialéZevallos, 2021). Ornegin, Kanada nin bazi eyaletleri
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yiiksek mineral potansiyellerine ragmen cevre izinlerindeki belirsizlikler nedeniyle yatirim ¢ekme endeksinde
gerilere diisebilmektedir. Bu durum, kurumsal faktorlerin belirleyici roliinii ortaya koymaktadir. Yapilan kapsamli
bir ¢aligsma, madencilik ve metal sektdrlerinde rekabet avantaji saglayan temel unsurlarin diisiik maliyetli {iretim,
iirtin farklilastirmasi (katma degerli iiriinler) ve siirdiiriilebilir {iretim kapasitesi oldugunu belirtmistir (Ljungberg
vd., 2025). Dolayisiyla, verimlilik artirict teknoloji kullanimi (6r. otomasyon, yapay zeka uygulamalari), dlgek
ekonomileri, ve yenilikgilik gibi faktorler sirketlerin rekabet giiciinii yiikseltirken, bu mikro diizey kazanimlarin
ortaya ¢ikabilmesi i¢in uygun makro ortamin varli§i gerekmektedir (Ljungberg vd., 2025;
VasquezCordano&PrialéZevallos, 2021). Ek olarak, uluslararasi piyasalara entegrasyon da yatirimlar etkileyen bir
faktordiir. Ornegin, kritik madenlerde kiiresel deger zincirine entegre olabilen iilkeler, hem ticari avantaj saglamakta
hem de yatirim ¢ekmektedir. Wang vd. (2024), Cin’in kobalt endiistrisinin uluslararasi ticaret aglarindaki
konumunun rekabetgilige etki ettigini vurgulayarak, dis ticaret iligkilerinin ve pazar ¢esitliliginin 6nemine dikkat
¢ekmistir. Benzer sekilde, seffaf ve giivenilir bir veri tabani ile maden envanterinin sunulmasi, yatirimci giivenini
artiran bir faktordiir; zira belirsizligin azaldig1 ortamlarda maden arama harcamalar1 yilikselmektedir (Leon, 2025;
McKinsey &Company, 2019). Kisaca, madencilik yatirimlarini artiran faktdrler hem kaynak endowment (arz
kosullar1) hem de yatirim ortamu (talep ve is ortami kosullari) ekseninde ¢esitlenmekte olup bu faktdrlerin birbirini

tamamlamasi gerekmektedir.

Tirkiye madencilik sektori, yiiksek potansiyele sahip olmakla birlikte bu potansiyeli tam olarak ger¢eklestirmede
bazi zorluklarla karsilasmaktadir. Tiirkiye, cografi konumu ve jeolojik ¢esitliligi sayesinde diinyada ticareti yapilan
90 maden tiiriinden yaklagik 77’sine sahip olup mineral gesitliliginde ilk siralarda yer almaktadir (Cestepe& Kog
Yildiz, 2022). Ornegin, diinya bor rezervlerinin %70’ten fazlasi Tiirkiye’dedir ve mermer, feldispat gibi bazi
madenlerde de iilke lider konumdadir (TUMMER, 2023). Bu giiclii dogal kaynak temelinin yan1 sira son yillarda
madencilik ihracatini artirma, ithalati azaltma yoniinde politik hedefler benimsenmistir (TUMMER, 2023). Ancak,
Tirkiye heniiz kiiresel madencilik rekabet giicii siralamalarinda iistlerde yer almamaktadir. Fraser Enstitiisti’niin
2024 endeksinde Tiirkiye, degerlendirmeye alinan 82 maden merkezi arasinda ilk 20 i¢inde bulunmamis; yatirimet
algist bakimindan bazi gelismis iilkelerin gerisinde kalmistir (Mejia&Aliakbari, 2025). Bu durumun nedenlerine
bakildiginda, Tiirkiye’de maden arama harcamalarinin ve dogrudan yabanci yatirim seviyesinin potansiyele kiyasla
diisiik kaldigr goriilmektedir (Cestepe& Kog¢ Yildiz, 2022). Literatiirde Tiirkiye’nin madencilik rekabet giiciinii
smirlayan faktdrler arasinda biirokratik siireglerin yavasligi, izin siireglerindeki belirsizlikler, zaman zaman degisen
madencilik mevzuati, altyapi eksikleri (6zellikle enerji ve ulasim altyapisi) ve finansmana erisim sorunlari
sayllmaktadir (Ernst & Young, 2010; Adigiizel &Sengiiler, 2019). Ornegin, Tiirkiye’de maden ruhsat1 ve izinleri
konusunda siireglerin uzayabildigi, bu nedenle bazi yatirimcilarin cayabildigi sektor raporlarinda dile getirilmektedir
(Ernst & Young, 2010). Porter’in Bes Gili¢ analizi perspektifinden bakildiginda ise, Tiirkiye madencilik sektoriinde
mevcut oyuncular arasi rekabetin yogun, ancak yeni giris bariyerlerinin yiiksek oldugu belirtilmistir (Kogoglu &
Kantar, 2016). Bu da sektorde dinamizmin kismen smirli kaldigina isaret etmektedir. Ote yandan, kurumsal
iyilestirmeler ve tesvik mekanizmalar1 sayesinde son yillarda madencilik {iretiminde artig egilimi gozlenmistir.
TUIK verilerine gére madencilik sektoriiniin GSYIH igindeki pay1 ve ihracat gelirleri kademeli olarak yiikselmistir
(TUMMER, 2023). Yine de, Tiirkiyenin jeolojik avantajlarini rekabetgi bir ekonomik degere déniistiirebilmesi igin

atmasi gereken adimlar bulunmaktadir. Yatirim ortaminin iyilestirilmesi, seffaf ve hizli igleyen bir ruhsatlandirma
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sisteminin tesis edilmesi, maden politikalarinin uzun vadeli bir strateji dogrultusunda tutarlilikla uygulanmasi ve
cevresel-sosyal siirdiiriilebilirlik kriterlerinin uluslararasi normlara uygun sekilde yonetilmesi, Tiirkiye’nin
madencilik rekabet giiciinii artirmada kritik olacaktir (Cestepe& Kog Yildiz, 2022; TUMMER, 2023). Sonug olarak,
Tirkiye 6rneginde rekabet giicii yiiksek dogal kaynak tabani ile heniiz istenen seviyeye ulasmamis kurumsal/teknik
kapasite arasindaki makasin kapatilmasi gerekmektedir. Bu baglamda Tirkiye, hem diinya geneli en iyi
uygulamalardan ders alarak hem de kendi 6zgiin kosullarina uygun politikalar gelistirerek madencilik sektdriindeki

rekabet avantajini pekistirebilir.

5. Tartisma, SonucveOneriler

Calisma kapsaminda elde edilen bulgular, rekabet giiciinliin madencilik sektorii tizerindeki etkilerinin ¢ok boyutlu
ve derinlemesine oldugunu ortaya koymaktadir. Genel olarak, bir iilkenin madencilikte basarili olabilmesi i¢in hem
dogal kaynak zenginligine hem de gii¢lii bir yatirim/is ortamina sahip olmasi gerektigi sonucuna vartlmistir. Yiiksek
rekabet giiciine sahip iilkeler, yer alti zenginliklerini etkin politikalar, saglam kurumlar ve modern teknoloji
kullanimt ile destekleyerek madencilik sektorlerini gelistirmislerdir. Buna karsilik, kaynak zengini olup rekabetgilik
endekslerinde geride kalan 6rnekler, kurumsal ve diizenleyici eksikliklerin avantajlari nasil erozyona ugratabildigini
gostermektedir (DonosoJara, 2017; Mejia&Aliakbari, 2025). Dolayistyla bu ¢alisma, literatiirdeki “dogal kaynak
tek basina yeterli degildir” tezini dogrular niteliktedir (Porter, 1990; UNU-MERIT, 2023). Madencilik sektorii
ozelinde rekabet giiciinii artirmak, yalnizca daha ¢ok maden ¢ikarmak anlamina gelmemekte; ayni zamanda daha
fazla katma deger yaratmak, daha siirdiiriilebilir ve verimli iiretim yapmak ve dis pazarlarda giivenilir bir tedarikgi
konumu kazanmak anlamina gelmektedir. Rekabet giiciindeki artis, sektdre daha fazla yatirrm g¢ekilmesini, yeni
istihdam alanlar1 olugsmasini ve sonugta ekonomik biiylime ve kalkinmaya pozitif katki saglanmasini miimkiin kilar
(McMahon&Moreira, 2014). Ancak bunun gergeklesebilmesi icin iilkelerin rekabet giicli bilesenlerini iyi
yonetmeleri gerekmektedir. Arastirmamizin bulgulari, Porter’in rekabet avantaji teorisiyle uyumlu sekilde, iilkelerin
madencilikte siirdiiriilebilir basar1 yakalayabilmesi i¢in faktdr kosullarindan talep kosullarina, destekleyici
sektorlerden firma stratejisi ve rekabet yapisina kadar kapsamli bir ekosistemi giiclendirmeleri gerektigini

gostermektedir (Porter, 1990; Kogoglu & Kantar, 2016).

Madencilik sektoriinde rekabet giiclinli artirmak amaciyla cesitli politika 6nerileri gelistirmek miimkiindiir. Birinci
olarak, diizenleyici ger¢evenin istikrara kavusturulmasi ve sadelestirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Yatirimet
giivenini sarsan sik mevzuat degisiklikleri veya biirokratik gecikmeler minimize edilmelidir. Ornegin, ruhsat ve izin
stireclerinin seffaf, hizli ve Ongoriilebilir hale getirilmesi, Tirkiye gibi iilkelerde madencilik yatirimlarini
hizlandiracaktir. ikinci olarak, altyap: yatirimlari kritik rol oynar: enerji arz giivenliginin saglanmasi, ulastirma
altyapisinin maden bolgelerine erigimi kolaylastiracak sekilde gelistirilmesi ve gerekli lojistik imkanlarin sunulmasi
gerekmektedir (McKinsey &Company, 2019). Uciincii olarak, mali ve finansal tesvikler stratejik bir sekilde
kullanilmalidir. Uygun vergi indirimleri, royalti diizenlemeleri veya kamu-6zel sektor ortakliklari yoluyla 6zellikle
arama ve ¢ikarma faaliyetlerine yonelik yatirimlar tesvik edilmelidir (VasquezCordano&PrialéZevallos, 2021).
Dérdiincii olarak, insan kaynagi ve teknoloji gelistirme boyutuna odaklanilmalidir. Madencilikte rekabet giici,
nitelikli miithendis ve isgiiciine erisim ile dogrudan baglantilidir; bu nedenle egitim programlari, madencilik AR-GE

merkezleri ve iiniversite-sanayi isbirlikleri desteklenmelidir. Yeni teknolojilerin (otomasyon, yapay zeka, loT vb.)
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sektore entegrasyonu hem verimliligi hem de is giivenligini artirarak rekabet avantaji1 saglayacaktir (Ljungberg vd.,
2025). Besinci olarak, g¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik politikalar1 kiiresel standartlara uygun bigimde
uygulanmalidir. Madencilik sektdriiniin gevresel etkilerini en aza indiren, yerel halkin haklarini gézeten bir
yaklasim, sektore yonelik toplumsal kabulii (sociallicensetooperate) artirarak uzun vadede daha istikrarli bir yatirim
ortami yaratir. Son olarak, jeolojik veri ve envanter ¢alismalarina yatirim yapilmalidir. Devletin 6nciiliigiinde
kapsamli maden arama-jeolojik haritalama projeleri yiiriitiilerek potansiyel rezervler ortaya konmali ve bu bilgiler
yatirimcilarla paylasilmalidir (Leon, 2025). Bdylece belirsizlik azalacak ve 6zel sektdriin arama maliyetleri

diisecektir.

Tiirkiye, yukaridaki politika onerilerinin birgogunu uygulamaya koyarak madencilik rekabet giiciinii ciddi dl¢lide
artirabilir. Ozellikle Madencilik Kanunu ve ilgili mevzuatta yapilacak reformlar, biirokratik siirecleri hizlandiracak
ve yatirimlarin oniinii agacaktir. Son donemde diinya 6rneklerinde goriildiigii iizere, kapsamli reformlar kisa vadede
onemli iyilesmeler getirebilir. Nitekim Suudi Arabistan’in 2018 sonras1 uyguladigi madencilik sektorii reformlari,
iilkeyi birkac yil icinde kiiresel endekslerde iist siralara tasimigtir (Leon, 2025). Suudi Arabistan, 2030 Vizyonu
kapsaminda yeni bir Madencilik Yatirim Kanunu ¢ikarmis, lisanslama siireglerini sadelestirmis, ulusal maden veri
tabanini olusturmus ve altyap: yatirimlarini artirmigtir (Leon, 2025). Bunun sonucunda, Fraser endeksinde Suudi
Arabistan kisa siirede yatirim ¢ekiciligi siralamasinda 82 iilke i¢inde 23. siraya yiikselmis, politika algis1 endeksinde
ise 20. siraya ulasmistir (Leon, 2025). Tirkiye de benzer sekilde, stratejik bir madencilik vizyonu gelistirerek uzun
vadeli hedefler koymali ve bu hedefler dogrultusunda kararli adimlar atmalidir. Ozellikle madencilikte izin
siirelerinin kisaltilmasi, Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii (MAPEG) siireglerinin dijitallestirilmesi ve tek
durak ofis uygulamalariin hayata gecirilmesi, yatirimeilarin karsilastigi engelleri azaltacaktir. Ayrica, kamu ve 6zel
sektor arasinda diyalog mekanizmalar1 giiclendirilerek mevzuat diizenlemelerinde dngoriilebilirlik saglanmalidir.
Tiirkiye’nin sahip oldugu genis maden ¢esitliligini avantaja ¢evirmek igin deger zinciri gelistirme odakli politikalar
da kritik olacaktir. Hammadde ihracati yerine miimkiin oldugunca yerli isleme ve ara mamul {iretimine yonelmek,
iilkeye daha fazla katma deger birakacaktir (Adigiizel &Sengiiler, 2019). Ornegin, ¢ikarilan cevherlerin yurt i¢inde
rafine edilmesi veya islenmesi desteklenerek hem yeni sanayi kollar1 olusabilir hem de ihracat geliri artabilir. Son
olarak, uluslararas: isbirlikleri ve iyi uygulama transferi de Tiirkiye’nin rekabet giiciinii artirmasinda faydali
olacaktir. Diinyada madencilik yatirimlarinda oncii tilkelerin deneyimleri incelenerek (6rnegin Kanada’nin maden
kanunlari, Avustralya’nin ¢evresel yonetim uygulamalart gibi) uygun politikalar adapte edilebilir. Uluslararasi
yatinmcilarla  ortak  projeler tesvik  edilerek sermaye ve  teknoloji  girisi  hizlandirilabilir

(VasquezCordano&PrialéZevallos, 2021).

Calismanin sonuglari, mevcut literatiirle biiyiik 6lgiide uyum gostermektedir. Rekabet giiciiniin belirleyicileri olarak
saptadigimiz unsurlar, gecmis arastirmalarda vurgulanan faktorlerle paraleldir. Ozellikle Porter (1990) ve Kum
(1999) tarafindan ortaya konan rekabet {istiinliigii kuramlari, madencilik sektorii bulgularimizda karsilik bulmustur:
Ulkelerin egitim seviyesi, teknolojik yenilik¢iligi, kurumsal kalitesi gibi yaratilmis avantajlar, dogal kaynaklarimn
stirdiiriilebilir ekonomik faydaya doniismesinde kritik rol oynamaktadir. Ayrica, ¢alismamizda altini ¢izdigimiz
“kaynak + ortam” ikilisi, DonosoJara (2017) ve VasquezCordano ve PrialéZevallos (2021) gibi akademik

calismalarin da temel bulgusudur. Literatiirde kaynak bollugu ile zayif kurumlarin birlesiminin bir tiir kaynak
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tuzagina yol acabilecegi, buna karsin giliclii kurumlar sayesinde smrli kaynakla da rekabetgi bir sektor
olusturulabilecegi ifade edilmektedir (Tilton, 1992; Petermann vd., 2007, DonosoJara, 2017). Bizim analizimiz de
bu tezleri destekler nitelikte sonuglar iiretmistir. Ornegin, ¢alismada ele alinan Suudi Arabistan ve Giiney Afrika
ornekleri, politika miidahalelerinin rekabet giiclinii nasil degistirebilecegini somut olarak gostermektedir (Leon,
2025; McKinsey &Company, 2019). Suudi Arabistan’in yiikselisi ve Giiney Afrika’nin yasadigi zorluklar,
literatlirde belirtilen yatirim ortami ile rekabet giicii arasindaki giiglii korelasyonun giincel kanitlar1 olarak
degerlendirilebilir. Sonug olarak, bu ¢alisma madencilik sektorii baglaminda rekabet giicliniin dinamiklerini ortaya
koyarken, literatiirdeki kavramsal gergeveleri ampirik o6rneklerle desteklemistir. Elde edilen bulgular, hem akademik
bilgi birikimine katki saglamakta hem de politika yapicilara yol gosterici olabilecek pratik dneriler sunmaktadir.
Madencilikte rekabet giiclinii artirmak isteyen ilkeler icin dogal zenginlikleri dogru politikalarla destekleme

gerekliligi, bu ¢alismanin en 6nemli vurgusu olarak 6ne ¢ikmaktadir.

BEYANLAR / DECLARATIONS

Arastirmacilarin Katki Oram1 Beyani

Bu makalenin tiim boliimleri yazar tarafindan hazirlanmis olup arastirmanin fikir, tasarim, literatiir taramasi, analiz,
yorumlama ve yazim siire¢lerinin tamami yazar tarafindan yiirtitilmiistiir.

Destek ve Tesekkiir Beyani

Bu c¢aligmanin hazirlanmasi siirecinde herhangi bir kurum veya kurulus tarafindan maddi destek saglanmamuistir.
Calismanin yiiriitiilmesi sirasinda katki sunan herhangi bir kisi veya kurulusa tesekkiir edilmesini gerektiren bir
durum bulunmamaktadir.

Catisma Beyam

Yazar, ¢aligma kapsaminda herhangi bir ¢ikar ¢atismasinin bulunmadigini beyan eder.
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