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Ozet:

Bu yazi, diinyada neoliberal politikalarin yarattigt muazzam basingla isci simifi
miicadelesinin geriletildigi, kamu hizmeti anlayisinin giderek ortadan kaldirildigi ve medya
sektoriiniin uluslararas: dlgekte genisledigi 1980°li yillardan giliniimiize medya miilkiyetinde
meydana gelen degisimlerin bir 6zetidir. Bu donemde yogun birlesme ve satinalmalarla ¢ok
kollu devasa yapilara doniisen medya / iletisim sektdrii, bir yandan iktisadi ve siyasi alanda
daha etkin bir rol istlenirken, diger yandan, derinlesen toplumsal esitsizligin ve ayrimeiligin
her ¢esidinin yeniden iiretiminde yeni islevler kazanmistir. Diinyada ¢ok farkli siyasal
bicimlerle tezahiir eden bu politikalar, Tiirkiye’de 24 Ocak Kararlar1 ve 12 Eyliil darbesinin
bilesiminden olusan yeni bir hegemonya projesi ile hayata gecirilmistir. Bu projenin bir
parcas1 olarak medya sektoriiniin iktisadi, siyasi ve ideolojik olarak yeniden yapilanmasinda
‘yeni bir medya mimarisi’ de goriiliir hale gelmistir. Caligmanin sonunda onerilen, her tiirlii
olumsuzluga ragmen alternatif bir iletisim ortamimin ancak, emekgi siniflarin iktidarini
hedefleyen politikalarla gergeklestirilebilecegidir.

Anahtar sozciikler: medya endiistrisi, neoliberalizm, yeni medya mimarisi, alternative
iletigim
Neoliberalism and Media: The Transformation of Media Industries in
The World and Turkey

Abstract:

This article provides a summary of the changes in the media sector since the 1980s where
the labour struggle all around the world is weakend by the hard-hitting forces of neoliberal
policies, public service ethos is gardually eradicated and media industries expanded world
scale. During this period, the media/communication sector tranforming to gigantic enterprises
through intense mergers and acquisations acquired new functions in the reproduction and
widening of all sorts of social inequalities and dicrimination while acquiring a more active
role in the political and economic spheres. These policies occuring in different ways in different
places are adopted in Turkey with a new hegemony project emerged with the blending of
austerity measures of ‘24 January decisions’ and the military coup of 12 September 1980. ‘A
new media architecture’ has become visible during the economic, political and ideological
restructuring of the media sector as an integral part of this project. This study suggests in
conclusion that despite all the shortcomings, alternative communication can be established
through policies targeting the working classes coming to power.

Keywords: media industries, neoliberalism, new media architecture, alternative
communication
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Giris!

1980°li yillar, diinyada neoliberal politikalarin yarattig1 muazzam tahakkiimle
is¢i smifi miicadelesinin geriletildigi, kamu hizmeti anlayiginin giderek ortadan
kaldirildig1 ve bu arada medyanm “yiikselen” bir sektdr olarak her bakimdan
genisledigi bir donemin baslangici olarak goriilebilir.

Tiirkiye’de de 24 Ocak Kararlar1 ve 12 Eyliil darbesiyle birlikte hayata
gegirilen bu politikalar, yeni bir medya mimarisine yol vermek suretiyle bu
sektoriin iktisadi, siyasi ve ideolojik olarak yeniden yapilanmasinda esash bir
itici gii¢ olmustur. 1980 6ncesinde basin sektdriinde hakim olan sermaye gruplari
bir yandan medyanin farkli sektorlerine yayilirken, diger yandan -ozellikle kamu
ihaleleri yoluyla- medya dis1 alanlarda da hakim olmaya baglamistir. Buna paralel
olarak, 80 oncesinde basin sektoriinde yer almayan bazi biiyiik sermaye gruplari
da giderek kar beklentisi yiikselen “medya” sektoriiniin olusumunda aktif roller
iistlenmis ve nihayetinde bu alan tamamiyla bilylik sermayenin oyun sahasina
doniistliriilmiistiir.

Bu calismada, genel olarak diinyadaki ve Tiirkiye’deki sahiplik ve kontrol
iligkilerindeki degisim, somut gelismeler ve temel sorunlar esliginde tarihsel
baglamlarina yerlestirilmeye calisilacak. Yazida once diinyada birlesme ve
satinalmalarin yogunlastig1 80°li yillardan giiniimiize, hangi hakim unsurlarin
stireci hangi operasyonlarla yonlendirdigi, daha sonra ise kiiresel piyasalarla
biitiinlesmeye ¢alisan Tiirk medya sermayesinin ayn1 donemde yasadig1 doniisiim,
politik etkileriyle birlikte ortaya konulacaktir.

Diinyada Neoliberalizm ve Medya Endiistrisinin Déniisiimii

Glinlimiizde medya esas olarak cokuluslu sirketlerin ve onlarin yerel
uzantilarmin hakimiyetindedir ve bir vakitler vardiysa bile artik (devletten ve
sermayeden) goreli 6zerkligi kalmamistir. Neoliberalizmin boy verdigi 1980’li
yillar, medya sektoriiniin radikal bigimde doniigiimiine de sahne olmustur.
Geleneksel medya ile ‘yeni medyanin’; ekonomi, diizenleme (regulatory
framework) ve teknoloji diizlemlerinde i¢ ige gegmesi, biitiinlesmesi (convergence)
en énemli egilimlerden biridir. Ozellikle yayincilik alaninda, sahiplik basta olmak
iizere pek ¢ok konuda kamu hizmeti ve kamu yararina dayali diizenleyici kural
neredeyse ortadan kaldirilmistir (deregulation). Medya sermayesi tekellesme ve
uluslararasilagma yoniinde ivme kazanmustir.

1 Bugalisma, 3—6 Eyliil 2009 tarihleri arasinda gergeklestirilen 3. Karaburun Bilim Kongresi’nde
sunulan “80’den sonra yeni medya mimarisi ve alternatif medya” baglikli bildirinin giincel
verilerle tamamlanmis ve kisaltilmig bigimidir.
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Boylesi bir yogunlagma ve cesitlenme siireci i¢erik diizleminde bir patlamaya
sahne olsa da goriinen gesitlilik, birbirinin benzeri iirlinlerden ibaret kalmis, 24
saat habercilik yaklasimi ile birlikte haber dahil biitiin tiirlerde eglence 6gesi
hakim kilinmigtir. Biiyilik sermayenin oyun alaniin genislemesi siirecinde emek
cephesi de dogal olarak yeniden sekillenmis, giderek agilan {icret, statii vb.
makaslariyla karakterize olan yeni isbdliimii yapist igerisinde ¢aligma kosullari
ve sendikasizlastirma politikalar1 “enalttakiler” i¢in dayanilmaz bir hal almistir.
Astronomik ticretlerle transfer edilen iist diizey yoneticiler, medyadaki sahiplik
yapisinda yiikselen bir bagka sinifsal olusum olarak yerini almistir.

Benzer bicimde, oOzellikle Tirkiye’de sayilari inanilmaz boyutta artan
kose yazarlar1 ve medya ciktilarinda boy gosteren diger sembolik seckinler
(anchorman’ler, programcilar, uzmanlar, vb.), medyanin ideolojik islevlerine yeni
bir boyut kazandirmistir.

Biitlin bunlar toplumsal esitlik ve 6zgiirliik gibi temel degerler (ve elbette
etik kodlar) iizerinde ciddi 6l¢iide asindirict bir etki yaratmistir. Ve nihayet, yeni
medya mimarisinde neoliberal politikalara kars1 muhalefet edebilecek toplumsal
giicler hem iktisadi, hem siyasi ve hem de ideolojik olarak bu alandan dislanmis
ya da etkisizlestirilmistir.?

Kapitalizmin 1970’li yillarda patlak veren biiyiik krizinden belki de en az zararla
¢ikan iletigim sektorii, neoliberal hegemonyanin da motor giiglerinden biri olarak
sivrilecektir. Bu siiregte gozledigimiz diger gelismeler ise s0yle 6zetlenebilir:

Medya yatiriminin gdrece biiylik sermaye yatirimini gereksinmesi, medya
sermayesinin tekellesme ve uluslararasilasma egiliminin biiylik bir ivme
kazanmasi ve boylece alternatif medya olanaklarinin iyice zayiflamasi

Medyanin igerik diizleminde 6zellikle yeni habercilik bigcimleri (6r. 24 saat
habercilik, CNN effect, vb) ve melez tiirlerle karakterize olan yeni programcilik
anlayislar ile birlikte yeni bir ideolojik yapiya doniismesi

Medyadaki emek siireglerinin, bu ¢ok kollu, devasa ve karmasik yapilar
icindeki dontisiimil, yeni bir isbolimii yapis1 (multiskilled professionalism,
deunionism, vb)

2 Medyanin en Onemli bdlmelerinden biri olan gazeteciligin son donemdeki doniisiimiinii
demokratik idealler gergevesinde irdeleyen bir ¢alisma i¢in bkz. Herbert Gans (2003). Democracy
and the news, New York: Oxford University Pres. Bu konuda ayrica bkz. Eric Klinenberg (2005)
“Convergence: News Production in a Digital Age”, The ANNALS of the American Academy of
Political and Social Science, Say1: 597, s. 48—69.
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Medya i¢indeki reorganizasyonun, yonetici siifin yeni kontrol bi¢imlerini
(sermaye, emek, siyaset, icerik, vb. iizerinde) gliindeme getirmek suretiyle mevcut
etik kodlar iizerindeki “agindirict” etkisi, politik ve ideolojik yeniden yapilanma.

Medya sektoriiniin biiylikliiglinii ve giliciini saptamak sanildig1 kadar
kolay olmasa da, bazi istatistikler fikir verebilir. Bugiin diinya Olceginde,
yalniz kurulduklar1 kaynak iilkede degil, basta yiikselen pazarlar olmak iizere
yeryliziiniin ¢ok genis kesimlerinde yatay, dikey ve capraz olarak biitiinlesen en
biiyiik firmalarin sayisi giderek azalmaktadir. 1990’larin basindan itibaren medya
sektoriindeki birlesme ve satinalmalar goriilmedik bir diizeye yiikselmistir. 1990
ile 1995 arasinda, farkli bir ifade ile sadece 5 yilda, 6nceki 30 yila yayilan birlesme
ve satinalmalar kadar yogunluk gézlenmistir®>. Benzer bigimde, Ben Bagidikian
1983 tarihli Media Monopoly kitabini yazdiginda, ABD medya pazarina hakim 50
biiyiik sirketten s6z ederken, kitabin yenilenen baskilarinda bu say1 1987°de 29’a,
1990°da 23’e, 1997°de 10’a, 2000’de 6’ya ve 2004°’te 4’e diigmiistiir'. Benzer
bir yogunlagma sadece ABD’de degil, tiim diinya 6lgeginde de gdzlenmektedir.
Reklam harcamalari, yogunlagmanin en 6nemli gostergelerinden biridir ve 2006
yili itibartyla toplam1 466 milyar dolardir.®

Sermayenin medya alanina yatirnmindaki artigin yani sira, tersi de gegerlidir.
Yani, biiylik medya sirketleri, bu alandaki genisleme arzularinin bir uzantisi olarak
medya dig1 alanlara da yatirrmlarini kaydirmaktadir. Ornegin Blackstone, Cisco
ve 3i, Hindistan’in devasa film endiistrisi olan Bollywood’daki film {iretimine
katilirken, Indian Film Company gibi Hindistan’li medya sirketleri de British
Alternative Investment Market (AIM) gibi sirketlere yatirim yapmaktadir. Ya da
Birlesik Arap Emirlikleri’nde kurulmus olan Abu Dhabi Group, dijital eglence isine
girmek tizere, diinyanin en biiyiik medya gruplarindan biri olan Bertelsmann’a ait
Arvada Middle East Sales Group’a 6nemli 6l¢giide yatirim yapmugtir.”

Medya sektoriinde piyasalasmanin en belirgin 6rnegi olarak sivrilen ve genel
olarak reklam pastasindan en biiyiik miktarin ayrildigi televizyon yayinciligidir.
1980’li yillardan itibaren bu sektdrde kamu hizmeti yaymciliginin tasfiyesi,

3 Bukonuda genis bilgi i¢in bkz. Albert N. Greco (1996) “Shaping the future: Mergers, acquisitions,
and the U.S. communications, and mass media industries, 1990 — 1995”, Publishing Review
Quarterly, 12:: 3, s. 5-16.; David Hesmondhalgh (2007). The cultural industries (2. Basim),
Thousand Oaks, CA: Sage.

4 Bkz. Ben H. Bagidikian (1983). The Media Monopoly, Beacon Press.; Ben H. Bagidikian (2004).
The New Media Monopoly, Beacon Press.

5 A. H. Arsenault ve M. Castells (2008). “The Structure and Dynamics of Global Multi-Media
Business Networks ", International Journal of Communication, 2, 707-748.

6  Arsenault ve Castells (2008).

7  Arsenault ve Castells (2008).
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piyasalagmanin temel dinamigi olarak goriilmektedir. Tablo 1, Avrupa’da kamu
yayincilig tekellerinin yerlerini birer birer 6zel tekellere biraktigi siirecin sematik

bir izahi1 olarak okunabilir.

Tablo 1: Avrupa’da yayinciligin serbestlesme tarihleris

Ulke Serbestlesme yili
Birlesik Krallik 19558
Italya 1980
Ispanya 1982
Almanya 1984
Fransa 1986
Danimarka 1987
Belgika 1988
Hollanda 1989
Norveg 1991
Finlandiya 1991
Isveg 1992
Portekiz 1992
Tirkiye 1993

Asagidaki tablo ise diinyanin en biiyiilk medya gruplarinin, sektoriin biitlin
yan ve alt alanlarindaki yatay, dikey, capraz biitiinlesmesini agik bigimde

gostermektedir.

8 Yayincilikta 6zel girisimcilik i¢in yasal diizenleme (Televizyon Yasast) 1954 yilinda ¢ikarilmas,
ITV ise 1955’te Londra’da, 1956’da Midland ve Kuzey Ingiltere bélgesinde yayina baglanstir.
Ancak sz konusu girisim ‘0zel’ de olsa bugiinkii 6zel yayinciliktan bir hayli farkli bir
bigimde, kamusal hizmet ilkeleriyle smmrlandirilmstir. Ingiltere’de yaymciligin tam olarak
piyasalagsmasi siireci ise esasen 1980’lerden itibaren Muhafazakar Parti’nin girigsimleriyle
baslanustir. Ingiltere’de elektronik yaynciligin toplumsal tarihi i¢in 6r. Bkz. Jean Seaton (2003)
“Broadcasting History”, J. Curran ve J. Seaton (der.) Power without responsibility: the press,
broadcasting, and new media in Britain, Londra: Routledge iginde, 107-234.
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Tablo 2, diinyadaki medya gruplarinin, bu alandaki igerik ve dagitim siirecini
yonlendirmenin hangi boyutlara vardigini carpict bigimde gostermektedir.
Kaynak {ilkeleri ne olursa olsun, bu tabloda yer alan gruplar, diinyanin pek ¢ok
bolgesinde yerel ortakliklar ya da dogrudan yatirimlarla emperyalist bir gii¢ olarak
konumlanmaktadirlar. Toplumsal imgelemin ve kamusal sdylemin olusumunda
¢ok dnemli bir rol ve islev listlenen medya alaninda, yerli iiretimlerde bile kiiresel
etkiler rahatlikla izlenebilmektedir. Lisansli programlardan, kiiresel bir kanalin
yerel uzantilarina kadar bu etki oldukga kapsamli ve gesitlidir.

Son donemde diinyanin en biiyilk medya gruplarini mesgul eden temel
problemler, yeni mecralarin nasil piyasalastirilacagi sorusudur. Diinyanin en
onemli igerik tireticileri olan medya sirketleri kendisine ait materyallerin farkli
ortamlarda (6zellikle Youtube gibi paylagim sitelerinde ya da Google gibi internet
arama motorlarinda) iicretsiz bigimde dolasima sokulmasina karsi oldukc¢a agresif
bir tutum gelistirmektedir. Ornegin ABD kaynakli medya devlerinden Viacom,
13 Mart 2007 tarihinde Google’a karst 1 milyar dolarlik fikri miilkiyet davasi
agmistir. Viacom’un iddiasi, 2006 yilinda Google tarafindan satin alinan video
paylasim sitesi Youtube’ta kendilerine ait 160 bin materyalin izinsiz olarak
yayimlandigi ve bu materyallerin 1,5 milyar kez izlendigiydi. Ancak dava,

9 Tablonun olusturulmasinda gruplarin kendi mali tablolariin yanisira su kaynaktan
yararlanilmistir: http://www.freepress.net/ownership/chart/main (Erigim tarihi: 15 Ekim 2010)

10 GE’nin toplam gelirlerinin ortalama yiizde 10’unu olusturan NBC Universal (NBCU), 2009
yilinda gelirlerde (revenues) ylizde 9, kazanglarda (earnings) ise yiizde 28 oraninda diisiis
yasamistir. Bu digiis, 2008 yilindaki yiizde 10 artisla karsilagtirildiginda biiyiik bir kayiptir.
Nitekim 2009 sonlarinda Fransiz ortak Vivendi ve Comcast’la bir anlasma yaparak agigini
kapatma yoluna gitmistir. GE, bu yazi1 kaleme alindig1 sirada halen askida olan bir anlasmaya
gore NBC Universal’in Vivendi’de kalan paymni da (yiizde 12,34) alarak, sirketin ylizde
51’inin ABD’nin en biiyiik kablo operatdrii olan Comcast’ta olacagi yeni bir yap1 kurulacagini
duyurmustur.

11 Viacom 18, Hindistan merkezli medya sirketi Global Broadcast’la ortakliktan dogmustur.

12 Bu rakam, tam ve yar1 zamanli ¢alisan sayisin1 gostermektedir; bunlarin diginda da 270 adet
projelere bagh siirekli ve gecici is¢i istihdam s6z konusudur. Yillik Raporda sirketin muhatap
oldugu ve 2008 y1linda televizyon endiistrisinde gercek bir sarsinitya neden olan grevi orgiitleyen
ig¢i Orgiitleri de belirtilmektedir: Writers Guild of America, American Federation of Television
and Radio Employees (AFTRA), International Alliance of Theatrical and Stage Employees
(IATSE) ve Directors Guild of America.

http://proxymaterials.viacom.com/yiizde28Syiizde280rwv3cff43ef00aeS51xubp45yiizde29yiizde
29/pdfylizde5C2009yiizde20Annualyiizde20Reportyiizde20onyiizde20Formyiizde2010-K.pdf
(Erisim tarihi: 8 Ekim 2010)

13 36,930’u Almanya’da, 66,0531 ise baska iilkelerde istihdam edilmektedir.
http://www.bertelsmann.de/bertelsmann_corp/wms41/customers/bmcr/pdf/GB_gesamt
englisch neu low_res.pdf (Erisim tarihi: 8 Ekim 2010)

14 Maroc Telecom; Burkina Faso, Gabon, Mauritania ve Mali’deki yerel operatdrlerin cogunluk
hisselerine sahiptir.
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kendsinden talep edilen kaynak kodlarin sirket sirr1 ve dolayisiyla gizleme hakki
kapsaminda oldugu gerekgesiyle Google lehine sonuglanmis ve Google biitiin
verilerin anonimlestirilerek Viacom’a verilmesini kabul etmistir. 2002 yilinda
kurulan Google’a karsi bu saldirilar1 anlamli kilan en 6nemli etken kuskusuz, bu
kiiresel sirketin hizla artan gelirleridir. 2009 yilinda Google’in sadece ABD’deki
net gelirleri, neredeyse 8 milyar dolara yaklagmistir. '3

Dev sirketlerin kontrol savaslari sinir tanimamaktadir. Bunun son 6rneklerinden
biri, News Corporation’in yiizde 39 una sahip oldugu, yaklasik 9.860.000 abone
ile Ingiltere’nin en biiyiikk 6demeli tv platformu olan BSkyB’nin tamamini ele
gecirmeye galismasidir. Ingiltere’de gerek sag gerekse sol cenahtan bu girisime
kars1 tepkiler yiikselmektedir's.

Genel olarak dev medya gruplariin 2008 yilinda mortgage kriziyle baslayan
resesyondan ciddi bicimde etkilenmekle birlikte, tedrici olarak kayiplarimi
gidermeye basladiklar1 goriilmektedir.'” Ornegin, ABD’de 1981 yilindan bu yana
en bilylik 100 medya sirketinin reklam gelirlerini derleyen Advertising Age’in
verilerine gore o yildan bu yana ilk kez diisiis kaydeden (ylizde 3,8) reklam
gelirleri, 2009’un ilk 9 ayi igerisinde yiizde 6.1 oraninda yiikselmistir.

Tiirkiye’de Yeni Medya Mimarisi

1980°1i yillardan itibaren diinyada medyanin giderek her alt sektore yayilan
ve tekellesen yapisina benzer sekilde Tiirkiye’de de yeni bir medya yapisi ortaya
¢ikmistir. Tlirk medyasi bu dénemde, 24 Ocak kararlar1 ve hemen ardindan gelen
12 Eyliil darbesi ile ivme kazanan yeni hegemonya projesi ile birlikte'® yeniden
sekillenmis, “basin” donemi yerini “medya”ya birakmistir. “Yeni medya mimarisi’
olarak adlandirdigim bu kurulusta su siiregler 6ne ¢ikmaktadir'®:

15 Advertising Age (2010). “2009 net U.S. media revenue and rank”, http://adage.com/
mediatrees2010/ (Erisim tarihi: 11 Ekim 2010)

16 Or. Bkz. Dan Sabbagh (2010). “British media join forces against Murdoch takeover of
BSkyB”, The Guardian, 11 Ekim, http://www.guardian.co.uk/media/2010/oct/11/murdoch-
bskyb-british-media-unite. Ingiltere’nin iletisim alanindaki “iist kurulu” olan Ofcom (Office of
Communication), 5 Kasim 2010 tarihinde, News Corporation’in talebini, “kamu ¢ikari testine”
tabi tutacagini acgiklamistir. Ofcom’un bu testte kamuyu ilgilendirdigini diisiindiigii konular
sunlardir: Icerik tipleri, izlerkitle, medya platformlari, medya girisimlerinin denetimi, medya
manzarasindaki olas1 gelismeler.

17 Or. bkz. Bradley Johnson (2010). “Revenue Is Seeing Single-Digit Growth This Year Following
2009’s %3.8 Decline. So Just Where’s the Money?”, Advertising Age, 27 Eyliil,
http://adage.com/mediaworks/article?article id=146004

18 Muharrem Tiinay (1993). “Turkish New Right’s Attempt at Hegemony”, Eralp, A., Tiinay, M. ve
Yesilada, B. (der.) The Political and Socioeconomic Transformation of Turkey, Londra: Praeger.

19 Giilseren Adakli (2009a). “The Process of Neoliberalisation and the Transformation of the
Turkish Media Sector in the Context of the New Media Architecture”, J. Harrison ve Bridgette

74 miilkiye 2010 Cilt: XXXIV Say1:269



80’11 yillarda heniiz basin olarak varlik gosteren sektor, zamanla bagka
mecralarla bulugsmus ama daha da 6nemlisi, biiyiik sermayenin 6nemli bir bileseni
haline gelmistir.

Bununla da baglantili olarak medya sektoriine hem iktisadi, hem de politik
olarak gii¢siiz gruplarin katilmasi neredeyse imkansizlagmistir.

Medya sektoriindeki emek giiciiniin ¢alisma kosullari, 6zliik haklar1 oldukga
gerilemis, sendikaya iiyelik kosullar1 da son derece zorlagsmustir.

Icerik diizleminde sansasyon ve manipiilasyon daha da yaygmlasmistir. Biitiin
mecralarda trlinlerin / ¢iktilarin ¢esitliligi artsa da bunlar birbirinin benzeri
niteliksiz triinler y1gin1 olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Artik CEO olarak adlandirilan medya yoneticileri ile sayilar1 inanilmaz 6lgiide
artan kOse yazarlari?’; medyayi iktisadi, siyasi ve ideolojik bakimdan sekillendiren
esas mimarlar, burjuvazinin 6nemli temsilcileri, ideologlar1 olacaktir.

Bu siireg, her ne kadar farkli ve gesitli iletisim olanaklar1 yaratan yeni iletisim
teknolojilerinin yiikselisine de sahne olduysa da etkin bir alternatif medya
olanagini zayiflatmis ve etik kodlarin siirekli aginmasina yol agmigtir.?!

80’ler ve 90’lar, tipk1 Avrupa’da oldugu gibi Tiirkiye’de de kamu yayinciligt
tekellerinin yikilip yerini “6zel tekellere” biraktigi, biiyiikk sermaye gruplarinin
medyanin biitlin alanlarinda yatay, dikey ve ¢apraz biitiinlesmeye yoneldigi, onlar
simirlandirmaya doniik neredeyse biitiin kurallarin kaldirildig1 (deregulation),
medya gruplarimin 6zellestirme ihalelerinde bas koseye yerlestigi, bankacilik ve
finans alaninda da biiyiik medya gruplarinin hakim olmaya basladig1 yillardir.
Tablo 3 ¢ok Onemli kamu tesekkiillerine medya sirketlerinin yogun ilgisini
gostermektedir.

Wessels (der.) Mediating Europe: New Media, Mass Communications and the European Public
Sphere, New York ve Londra: Berghahn Books i¢inde, 286-317.

20 Ciner Grubu tarafindan 1 Mart 2009 tarihinden bu yana yaymlanan Habertiirk Gazetesi’nde,
7 ek dahil olmak iizere ‘kdse sahibi’ olanlarin sayist 99°dur... http://www.haberturk.com/
htyazarlar (Erisim tarihi: 10 Ekim 2010).

21 Bukonuda 6zellikle Serdar Turgut ve Ertugrul Ozkok’iin cabalar1 dikkate deger goriiniiyor. 1986
yilinda “Yayin Koordinatorii” olarak basladigi Hiirriyet’in Genel Yaym Yonetmenligine 1991
yilinda “parasiitle inen” Ozkok, o giinden beri Tiirkiye’deki degisim siirecinin “normalizasyonu”
icin ¢aba harcarken gazetecilik ilkelerini de bu degisimin bir bileseni olarak degistirmeye ¢alisir.
Ozkok’iin 29 Ocak 2002, 13 Haziran 2003, 8 Haziran 2007 ve 1 Agustos 2009 tarihli yazilar1 bu
¢abanin billulagmis 6rneklerindendir.
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Yukaridakitablodaagik¢agoriildiigiigibi, 90’ liyillarboyunda6zellestirmelerden
en ¢ok pay alan, Uzan Grubu olmustur. Bugiin ise Tiirk medya sektoriinde bu isim
sadece TMSF tarafindan halen siirmekte olan bazi satig islemleri sirasinda, ya
da haklarinda acilan dava siiregleriyle iligkili haberlerde duyulmaktadir. 3 Kasim
2002 se¢imlerinde Genel Baskanligin1 Cem Uzan’1n yaptig1 Geng Parti’nin siirpriz
bigimde yiizde 7.25 oy toplamasi, ertesi y1l Uzan Grubuna bagli imar Bankasi ve
bagli medya sirketlerine el konulmasiyla iligkilendirilmistir Bu iligkiyi empirik
diizeyde kanitlamak ¢ok kolay goriinmese bile AKP’nin stratejik planinda medya
sektoriiniin bir biitiin olarak degerlendirildigi, kendisiyle rekabet edebilecek
gruplarla acik bir miicadeleye girmekten kaginmayacagi baska orneklerde de
goriilmektedir. Hikkiimetin son donemde, 6zellikle “Deniz Feneri” olayim siirekli
giindemde tutan Dogan medyasina karst bu grubun vergi usulsiizliikleriyle ilgili
sert tavri, bunlar i¢inde en ¢ok dikkat ¢eken olaylardandir.

Uzan Grubu, imar Bankas1’na el konulmasiyla birlikte tasfiye siirecine girmistir.
Genel olarak medya gruplarinin bankacilik seriivenleri, yeni medya mimarisinin
onemli kosetaglarindan biridir. 80°1i yillardan itibaren genislemeye baslayan
medya gruplar1 arasinda 2000°1i yillara kadar bir bankaya sahip olmayan1 yoktur.
Ancak 2001 krizinden sonra uygulanan yeni bankacilik diizenlemeleriyle medya-
finans aski agir devlet miidahaleleriyle yiiz ylize kalmistir. Bu bankalarin bir kismi1
kendi sahipleri tarafindan baska ortaklara devredilirken, coguna TMSF tarafindan
el konulmus ve 2000’11 yillarin ortalarinda Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti, fiilen
iilkenin en biiylik medya patronu haline gelmistir.

Uzan Grubuna bagli Imar Bankasi’na 2003’te el konulduktan sonra yasanan
ikinci dnemli medya olay1, TMSF’nin 2007 yilinda Ciner Grubunun kontroliinde
olan AT V-Sabah Grubuna el koymasi ve ardindan grubun, Bagbakana yakin Calik
Grubuna satilmasidir. Uzan ve Sabah Grubuna baghh medya sirketlerinin zaman
icinde birer ikiser AKP’ye yakin gruplara ge¢cmesi, medya sektdriinde ve bagh
olarak kiiltiir hayatimizda yeni bir fenomene kap1 agmigtir: “AKP medyasi.”* Bu
yap1, daha once hakim medyayla yakin temas kuran hiikiimetlerinkinden farkli
olarak, dogrudan sahiplik iliskilerine dayanmakta, siyasi tartismay1 yine dogrudan

22 Tabloda blok satis yontemiyle gerceklestirilen ve bir medya grubu ile dogrudan iliskisi bulunan
ozellestirme uygulamalarina yer verilmistir.

23 TL cinsinden satig tutarlarinin doviz degeri satis onay ya da sdzlesme tarihindeki T.C. Merkez
Bankas1 doviz alis kuru lizerinden hesaplanmaistir.

24 Medya-Ipek Holding, Bilgin Grubuna ait Medya Holding ile Cavit Caglar’in Nergis Holdinginin
ozellestirme i¢in kurduklar1 sermaye sirketidir.

25 AKP doneminde medya sahipligi konusunda ayrinith bir analiz i¢in bkz. Giilseren Adakl
(2009b). “2002-2008: Tiirk medyasinda AKP etkisi”, I. Uzgel ve B. Duru (der.). AKP Kitabi:
Bir dénemin bilan¢osu, Ankara: Phoenix i¢inde, s. 559-613.
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bu yap1 lizerinden agik¢a yonlendirebilmekte ve farkli sermaye fraksiyonlari
arasindaki ¢catigsmalarda dogrudan taraf olabilmektedir.

2008 yilinda merkezi Almanya’da bulunan Deniz Feneri e.V’nin Tiirkiye
kokenli vatandaglardan yoksullar i¢in toplanan yardim paralarmin usulsiiz
kullandig1 ortaya ¢iktiginda, bu yapinin nasil islerlik kazandig1 agikca goriilmiistiir.
Bu sirkete kars1 Frankfurt Eyalet Mahkemesince agilan davada bilirkisi, amag
dis1 kullanilan paranin, 11.7 milyon Euro civarinda oldugunu ve Almanya Deniz
Feneri’nden Tiirkiye Deniz Feneri’ne 7 milyon Euro, Kanal 7°’nin Genel Miidiirii
Zekeriya Karaman’in kurdugu Beyaz Holding’e de 1.8 milyon Euro havale
edildigini saptamistir. Dava belgeleri yayimlandikca, Kanal 7 televizyonunun bu
paralarla kuruldugu, o dénemde RTUK Baskani olan Zahit Akman’m da ilgili
sirketlerin yonetiminde ve pay sahibi oldugu anlasilmis ve biitiin bunlar 6zellikle
Dogan Grubuna bagli yaymlarinda yogun olarak islenmistir. Medya {izerinden
yiirliyen Hiikiimet-Dogan Grubu kavgasinda, bu tip medya olaylar1 hukukun
¢cOzecegi ve kamuoyunun bilgilendirilecegi meseleler olmaktan ¢ikmakta ve
medya adeta biiylik burjuvazinin “simgesel kolluk kuvvetine” doniismektedir.
Deniz Feneri 6rneginde, Dogan medyasi dolayli olarak Hiikiimeti zor durumda
birakmaya calisirken, AKP medyasi da bu miicadelede aktif bir rol iistlenmistir.
AKP ile Dogan Grubu arasinda bu olay ‘lizerinden’ sertlesen diyalog, yaklasik iki
ayin sonunda (Eyliil-Ekim 2008) daha 1iliml1 bir aligverise doniigsmiistiir?’. 2009
yilinda ise bu iliski, Dogan Grubu sirketlerinin vergi bor¢lar1 nedeniyle yeni bir
safhaya girmis, grubun 6demekle yiikiimlii oldugu ¢ok yiiksek vergi borcu (faiziyle
birlikte 4.8 milyar TL) ve genel olarak hem ait oldugu sermaye fraksiyonunun
etkinligini hem de bireysel iktisadi varligin1 tehlikeye atmama kaygisi yayin
organlarinda bir denge politikast izlemesine yol agmig goriinmektedir®. 12
Eyliil 2010 Anayasa oylamasindan sonra eski Zaman Gazetesi editorii Eyiip Can

26 Ingaat sektériinde varlik gosteren Korkmaz Yigit’in kamuoyunda taninmasi, 1998 yilinda medya
alanima yaptig1 yatirimlarla olmustur. 1998 Eyliil’iinde Sabah Grubu’ndan Yeni Yiizyil Gazetesi,
Ekim ayinda da Milliyet’in ¢cogunluk hisseleri Korkmaz Yigit tarafindan satin alinmistir. Bu
stirada Yigit’in iilkiicli mafya lideri Alaattin Cakici ile iliskilerinin ortaya sagilmasi, Hiikkiimetin
diismesine kadar varan bir dizi skandala kaynaklik etmistir..Ayrintili bilgi i¢in bkz. Giilseren
Adakli (2001). “Yayincilik Alaninda Miilkiyet ve Kontrol”, D. B Kejanlioglu, S. Celenk, G.
Adakli (der.). Medya Politikalari. Ankara: Imge icinde, 145-204.

27 Tiirkiye’de stratejik sektorlerde yatirimlari bulunan biiyiik sermaye gruplarinin, haber tiretiminde
de basat giiclerden biri haline gelmesi, bu tiirden girift iligkilere dair ger¢eklerin dgrenilmesini
neredeyse imkansiz hale getiriyor. Elbette gereken zamanda halka arz edilmeyen bilgi de, ilerde
politik hesaplagmalarin bir parcasi olarak orta yere dokiildiigiinde “toplumsal bilgi” niteligini
coktan yitirmis oluyor...

28 Agir vergi cezalariyla basi dertte olan Dogan Grubu bir yandan medyada kiigiilme karar1 alirken,
diger yandan en 6nemli kar kaynagi olan enerji sektoriindeki sirketini Avusturya’li OVM’ye
satmistir. Bkz. Mustafa Sonmez (2010) “Dogan’a neler oldu? Medya verdi, Medya ald1...”,
Cumhuriyet, 6 Kasim.
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Saglik yonetiminde yayin politikasi, kose yazarlar1 ve formati yenilenen Radikal
Gazetesi, bu politikanin bir iiriinii olarak degerlendirilebilir. icinde heniiz Radikal
Gazetesi yer almamakla birlikte, asagidaki tablo bugiin AKP Hiikiimetini su ya da
bu bicimde destekleyen gazete ve televizyon kanallarinin mevcut sahiplik yapisin
Ozetlemektedir.

Tablo 5: AKP Hiikiimetine yakin gazeteler®

SABAH Calik Grubu

GUNAYDIN Calik Grubu

YENI ASIR [Yerel] Calik Grubu

TAKVIM Calik Grubu

YENI AKIT Nuri Aykon

BUGUN Koza Ipek Gazetecilik ve Yayincilik A.S.
STAR Tevhit Karakaya

TARAF Alkim Yaymcilik

TURKIYE Ihlas Gazetecilik A.S. (Enver Oren)
YENI ASYA Mehmet Kutlular

YENI SAFAK Albayrak Grubu

+ANADOLU AJANSI | Genel Miidiir: Hilmi Bengi

AKP, bir yandan medya sektoriiniin yeni sahipler kazanmasinda aktif
bicimde rol alirken, bu stratejiyi hem kamu yayincilart hem de kamu denetgileri
iizerinden de realize etme ¢abasindadir. TRT konusunda kamuoyunda giderek
artan bir rahatsizlik bas gostermektedir. 2008 yilinda olayl sekilde kurumun
basma getirilen Ibrahim Sahin y&netiminde TRT, bir tiir piyasa oyuncusu gibi
davranmaya baslamig ve Hiikiimet politikalarina aktif destek saglayan bir organa
dontsmistir®.

29 1999 yilinda Uzanlar tarafindan kurulan Star Gazetesi, 2005 yilinda Kibris’li isadami Ali
Ozmen Safa’ya satildi, daha sonra yine AKP’ye yakin isadami Ethem Sancak’in kontroliine
girdi. 2010 Ekim’inde ise gazetenin de yer aldig1 Star Medya Yaymecilik AS$’nin yeni sahibinin,
AKP MKYK iiyesi Tevhit Karakaya oldugu iddia edildi. Star Gazetesi ile birlikte, el degistiren
Uzan Grubuna ait medya sirketlerinin bir listesi i¢in bkz. Adakli, (2009b) s. 566.

30 Bu konuda bkz. Burcu Siimer ve Giilseren Adakli (2010). “Public Service Broadcaster as a
Market Player: Changing Operational Patterns of the TRT in Turkey under the AKP Leadership,
2002-2010”, Public Public Service Media after Recession, RIPE 2010 Conference, Londra,
8-11 Ekim, http://ripeat.org/2010/public-service-broadcaster-as-a-market-player-changing-
operational-patterns-of-the-trt-in-turkey-under-the-akp-leadership-2002-2010/
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Tablo 6: AKP Hiikiimetine yakin televizyonlar*

24 Star Medya Yayincilik A.S (Tevhit Karakaya)

ATV Turkuvaz Radyo ve TV Gaz. ve Yay. (Ahmet Calik)

Huzur Radyo TV A.S. + News Corp. (ylizde 25)

FOX (Enver Oren + R. Murdoch)
KANAL7 Hayat Gorsel Yayincilik AS (Zekeriya Karaman)
STV Samanyolu Yayincilik Hiz.A.S. (Hidayet Karaca

[Fethullah Giilen])

TGRT HABER TV | Huzur Radyo TV A.S.] (Enver Oren)

TRT Televizyonlar1 | Genel Miidiir: Ibrahim Sahin

Avrupa’da da kamusal yayinciligin tasfiyesi ve yayimnciligi bir biitiin olarak

piyasalastirma yoniinde giiclii bir egilim mevcuttur ama bu bdlgede siradan
insanlar i¢in kamu hizmeti yayinciligi hala ¢ok onemli bir bilgi ve eglence
kaynagidir. Ornegin Ingiltere ve Almanya’da, diisme egilimi gosterse de en
yiiksek izleyici paylar1 bu kanallara aittir®2, Oysa Tiirkiye, 80’lerle birlikte sosyal
refah devletinin emekgileri gozeten kurallarinda oldugu gibi, kamu hizmeti
yayinciliginda da, model aldig1 tilkelerden ¢ok daha hizli bigimde neoliberalizme

31

32

Ankara Cumhuriyet Bagsavciliginin talebi {izerine baslatilan Frankfurt merkezli ‘Deniz Feneri
.V’ baglantili sorusturma sirasinda, Kanal 7’nin bagh oldugu Yeni Diinya iletisim AS’nin
Agustos 2008’de 14.6 milyon YTL’lik sermayesini 400 bin YTLye indirdigi ve bu islemle
birlikte Kanal 7°nin de Hayat Gorsel Yaymcilik A.S.’ye devredildigi ortaya ¢ikmistir. Onceki adi
Yeni Pasifik insaat Sanayi ve Ticaret A.S. olan Hayat Gérsel Yayincilik A.S.’nin o dénemdeki
sirket hissedarlar1 arasinda Zahid Akman’in da bulundugu belirlenmis ve Akman 2009 Mart’inda
RTUK Baskanhgindan ayrilmistir. Yeni Diinya iletisim AS nin sermayesini 403 bin YTL’ye
indirmesi, yani “ulusal yaym siir1” olarak belirlenen 8 milyon 320 bin 435 YTL nin altina
diismesi RTUK ’{in miidahalesini giindeme getirmistir. Bkz. Meltem Ozgeng (2008). “Kanal
7, sermayesini azaltti ’ulusal yayin smiri’nin altina indi”, Hiirriyet, 21 Eylil, http://www.
hurriyet.com.tr/ekonomi/9946938.asp?m=1 (Erigim tarihi: 11 Ekim 2010). RTUK’iin resmi
web sayfasinda eskiden diizenli olarak yayimlanan “Lisans Basvurusunda Bulunan Radyo ve
Televizyon Kuruluslart Giincel Listesi”nin uzunca bir siiredir sayfada yer almamasi, sahiplik
konusundaki kaygilart arttirmaktadir. RTUK, 15 Eyliil 2009 tarihinde yaptigimiz “bilgi edinme”
bagvurumuza verdigi 12 Ekim 2009 tarihli yanitinda “glincelleme ¢aligmalar1 devam ettiginden
dolay1 gecici bir siire yayimnlanamamaktadir” demektedir. Bu yazinin kaleme alindig1 sirada séz
konusu liste halen RTUK web sayfasinda yer almamaktadir.

2008 verilerine gore Ingiltere’de kamu hizmeti yayncilarmin yillik izlenme ortalamasi yiizde
37 (biitin BBC kanallar1), Almanya’da ise yiizde 41°dir (ARD, ZDF ve ARD Third). Bkz.
Ofcom (2009). International Communications Market Report Charts, Ofcom, 19 Aralik,

http://stakeholders.ofcom.org.uk/binaries/research/cmr/ICMRcharts.pdf (Erisim tarihi: 11 Eyliil
2010).
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yelken agmistir. TRT 6teden beri devletin ve hiikiimetlerin kontroliinde resmi
bir agiza doniismiis olsa da, yasal olarak hala iilkenin yegane kamu hizmeti
yaymncisidir. Halkin vergileriyle finanse edilen bir kurumun®® tamamen piyasa
kurallarina gore isletilmesi ve propaganda aygit1 gibi davranmasi, demokratik bir
hukuk devletinde olabilecek bir durum degildir.

Sonug Yerine: Hakim Medyaya Kars1 Alternatif Bir Iletisim Miimkiin
mii?

Calismada ortaya koymaya calistigim, daha ziyade, toplumsal dzgiirlesim
ideallerinin 6niinde énemli bir engel olarak goriinen hakim medya yapisini genel
hatlariyla ortaya koymakti. Bu yapiya kars1 nasil miicadele edilecegi, alternatif
medya tartigmalar1 alanina giriyor ve yazinin sinirlarini asiyor. Ancak bitirirken,
bu konudaki genel fikrimi ifade etmekte yarar goriiyorum. Entelektiiel diigiincenin
iiretim ve dagitim kanallarinin oldukga zayifladigi, siyaset yapma olanaklarinin
hem devlet zoruyla, hem miithis bir ideolojik basingla, hem de boylesi bir
miicadeleyi yliriitecek Oznelerin dagmikligiyla karakterize oldugu giliniimiiz
Tiirkiye’sinde alternatif medya tartismalar1 da farkli bir boyut kazanmakta.
Ancak bdylesi bir ortamda mesele kanimca bir medyay1 kontrol etmekten ziyade,
kendi kendini biitiin imkansizliklara ragmen “orgiitleyebilme” meselesidir biiyilik
o6lciide. Kolektiftiretimi olas1 en genis katilimla, demokratik ilkelere bagl bir etosa
dayanarak ve entelektiiel bakimdan derinlikli bir tartigmayla gergeklestirmeksizin
iiretilecek igerikten de, onu izleyeceklerin / kullanacaklarin harekete gegme
kabiliyetinden de s6z etmek pek mantikli goériinmemektedir.

Mevcut diizenin ideolojik hegemonyayi tesis ederken bagvurdugu en dnemli
aygitlardan biri medyadir. Muhaliflerin, onun isleyisini ve igsel geligkilerini
anlamadan yararli, giivenilir bilgi ve yaklasim {iretmesi zordur. Ancak en fazla
gbze carpan alternatif medya Orneklerinde bile entelektiiel bilgi bakimindan
biiyiik bir zaaf géze ¢arpmaktadir. Medya basit bir manipiilasyon araci degildir.
Mevcut olam tersinden yeniden iiretmek de ona alternatif getirmez. Bu alanda
calisan pek cok akademisyenin altini ¢izdigi gibi, alternatif ¢abalarin mutlaka
yaratici ve politik bir imgelemden beslenmesi gerekmektedir**. Ve son olarak,

33 TRT’nin en biiylk gelir kalemini, elektrik faturalarindan kesilen yiizde 2’lik paylar
olusturmaktadir. Bu ise pek cok kisinin dikkatini cekmeyen, dolayli bir vergi tiiriidiir. Ornegin,
Ingiliz Yaymn Kurumu BBC’nin en 6nemli gelir kalemini de izleyicilerden alman lisans iicretleri
(yillik 145,5 £) olusturur ama oradaki izleyici (radyo-tv sahipleri) bu miktar1 kendi eliyle
‘dogrudan vergi’ olarak dder (bu, istemezse 6demez anlamina gelir) ve bu durum belki de
izlerkitlenin BBC karsisindaki sorgulayici kimliginin dnemli bir nedeniolarak goriilebilir.

34 Bkz. J.S. Juris (2005). “The new digital media and activist networking within anti-corporate
globalization movements”, The Annals of the American Academy, Say1: 597, s. 189-208.
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solun politik mevzileri genisledik¢e alternatif yaratma olasili1 artacaktir ama
tersi siipheli goriinmektedir...
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