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Oz. Bu arastirmanin amaci, dgretmenlerin algilarina gére okul midiirlerinin liderlik stilleri ile
dgretmenlerin islerini anlamli bulma diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemektir. iligkisel tarama
modelinde yiiritiilen ¢calismanin érneklemini, 2024-2025 dgretim yilinda istanbul ili Bagcilar ilcesinde
liselerde gorev yapan ve basit rastgele 6rnekleme yontemiyle secilen 337 6gretmen olusturmaktadir.
Veriler, Kisisel Bilgi Formu, Okul Midirleri Liderlik Stili Olgegi ve Ogretmenlere Gore isin Anlamlilig
Olgegi araciligiyla toplanmistir. Verilerin analizinde bagimsiz drneklem t-testi, tek yénli varyans
analizi (ANOVA) ve Pearson korelasyon analizi kullanilmistir. Arastirma bulgularina gore
dgretmenlerin islerini genel olarak yiiksek diizeyde anlaml bulduklari belirlenmistir. isin anlamhlig
diizeyi cinsiyet ve yas degiskenlerine gore anlamli farklilik géstermektedir. Okul muddirlerinin liderlik
stillerine iliskin algilar incelendiginde donisimci liderligin yliksek, strdlrimct liderligin orta ve
serbest birakici liderligin dislik diizeyde algilandigi gortlmustir. Korelasyon analizleri sonucunda
dontsimcd liderlik ile isin anlamlilig arasinda pozitif yonll; stirdliriimci ve serbest birakici liderlik ile
isin anlamliligl arasinda ise negatif yonli anlamli iliskiler tespit edilmistir. Bulgular, 6gretmenlerin
islerini anlamlandirma sirecglerinin  okul midurlerinin liderlik stilleriyle iliskili oldugunu
gostermektedir. Bu dogrultuda okul middrlerinin dénistimci liderlik davranislarini gliclendirmeye
yonelik mesleki gelisim uygulamalarinin desteklenmesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul miidiiri, Liderlik stilleri, Ogretmen, isin anlamliligi.

Abstract. The aim of this study is to examine the relationship between school principals’ leadership
styles and teachers’ levels of work meaningfulness based on teachers’ perceptions. The study was
conducted using a correlational survey model. The sample consisted of 337 teachers working in high
schools in the Bagcilar district of Istanbul during the 2024-2025 academic year, selected through
simple random sampling. Data were collected using a Personal Information Form, the School
Principals’ Leadership Styles Scale, and the Meaningfulness of Work According to Teachers Scale.
Independent samples t-test, one-way ANOVA, and Pearson correlation analysis were employed in the
data analysis process. The findings indicate that teachers generally perceive their work as highly
meaningful. Work meaningfulness levels differ significantly according to gender and age variables.
Regarding leadership styles, transformational leadership was perceived at a high level, transactional
leadership at a moderate level, and laissez-faire leadership at a low level. Correlation analyses
revealed a positive relationship between transformational leadership and work meaningfulness,
while transactional and laissez-faire leadership styles were negatively related to work
meaningfulness. The findings suggest that teachers’ processes of constructing meaning in their work
are associated with the leadership styles exhibited by school principals. Accordingly, it is
recommended that professional development practices aimed at strengthening transformational
leadership behaviors among school principals be supported.

Keywords: School principals, Leadership styles, Teacher, Meaningfulness of work
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Extended Abstract

Introduction. In contemporary organizations, employee performance and sustainable engagement
are closely linked to the extent to which individuals perceive their work as meaningful.
Meaningfulness of work has been conceptualized as the degree to which individuals perceive their
work as significant, valuable, and aligned with their personal purpose (Chalofsky, 2003). Kahn (1990)
identified meaningfulness as a central psychological condition for work engagement, emphasizing
that individuals are more likely to invest themselves cognitively and emotionally in their roles when
they perceive their work as worthwhile. Empirical studies have demonstrated that meaningful work
is associated with psychological well-being, organizational commitment, and lower turnover
intentions (Steger, Dik, and Duffy, 2012).Within educational settings, the concept of meaningful work
gains particular importance. Teaching is inherently value-driven and socially oriented, involving not
only instructional responsibilities but also moral, developmental, and societal contributions.
Therefore, teachers’ perceptions of meaningfulness may influence their motivation, professional
commitment, and persistence in the profession. Toptas (2018) conceptualized teachers’ work
meaningfulness as a multidimensional construct including work integration, professional
development, service ideal, autonomy, recognition, and social relations. These dimensions reflect
both personal and organizational aspects of teachers’ professional experiences. Organizational
factors, particularly leadership styles, are among the variables that may shape employees’
perceptions of meaningful work. According to Bass (1985), leadership can be categorized into
transformational, transactional, and laissez-faire styles. Transformational leadership emphasizes
vision, inspiration, intellectual stimulation, and individualized consideration (Bass and Avolio, 1990).
Transactional leadership is based on contingent reward and performance monitoring, whereas
laissez-faire leadership is characterized by limited guidance and low leader involvement. Given these
distinctions, leadership styles may relate differently to how teachers construct meaning in their
work. Although numerous studies in Tirkiye have examined leadership styles and various
organizational outcomes, and others have explored meaningful work in relation to stress, alienation,
or engagement, research simultaneously examining multiple leadership styles and the
multidimensional structure of teachers’ work meaningfulness remains limited. Therefore, this study
aims to investigate the relationship between school principals’ leadership styles and teachers’ levels
of work meaningfulness.

Method. This study was designed as a quantitative research using a correlational survey model. The
population consisted of 1,791 teachers working in public high schools in the Bagcilar district of
Istanbul during the 2024-2025 academic year. The sample comprised 337 teachers selected through
simple random sampling. Data were collected using three instruments: a Personal Information Form
including gender and age variables; the School Principals’ Leadership Styles Scale developed by Akan,
Yildirim, and Yalgin (2014); and the Meaningfulness of Work According to Teachers Scale developed
by Toptas (2018). The leadership scale consists of three independent subdimensions:
transformational, transactional, and laissez-faire leadership. The meaningfulness of work scale
includes six subdimensions: work integration, professional development, service ideal, autonomy,
recognition, and social relations. Confirmatory factor analyses (CFA) were conducted for both scales,
and fit indices indicated acceptable to good model fit. Reliability analyses demonstrated high internal
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consistency for all subdimensions. Prior to hypothesis testing, normality assumptions were assessed
through skewness and kurtosis values, and parametric analyses were deemed appropriate. Data
analysis included descriptive statistics, independent samples t-tests, one-way ANOVA with Scheffe
post-hoc comparisons, and Pearson correlation analysis. The level of significance was set at .05.

Results. The findings revealed that teachers generally perceived their work as highly meaningful.
Among the subdimensions, service ideal and work integration displayed the highest mean scores,
while professional development and recognition were comparatively lower, though still at high
levels. Work meaningfulness differed significantly according to gender and age variables. Female
teachers reported higher levels of overall work meaningfulness, particularly in recognition and social
relations dimensions. Younger teachers (especially those aged 25 and below) demonstrated higher
levels of work meaningfulness compared to some older age groups, particularly in professional
development and recognition dimensions. Regarding leadership styles, transformational leadership
was perceived at a high level, transactional leadership at a moderate level, and laissez-faire
leadership at a low level. Gender differences were observed in transformational leadership
perceptions, with male teachers reporting slightly higher scores. Age differences were found only in
laissez-faire leadership perceptions. Correlation analyses indicated a positive relationship between
transformational leadership and overall work meaningfulness. In contrast, transactional and laissez-
faire leadership styles were negatively related to work meaningfulness. Although the relationships
were statistically significant, the correlation coefficients were generally at low levels, suggesting that
leadership styles are related to but do not solely determine teachers’ perceptions of meaningful
work.

Discussion and Conclusion. The results suggest that teachers in the sample generally experience
their profession as meaningful, particularly in terms of contributing to society and aligning their work
with personal values. This finding supports previous research indicating that teaching is perceived as
a value-based profession. The positive association between transformational leadership and work
meaningfulness implies that leadership behaviors emphasizing vision, inspiration, and individualized
support may relate to stronger meaning construction among teachers. Conversely, transactional and
laissez-faire leadership styles were associated with lower levels of work meaningfulness, indicating
that purely control-oriented or passive leadership approaches may not support teachers’ meaning-
making processes. However, the relatively low correlation coefficients indicate that work
meaningfulness is a multidimensional and complex construct influenced by various personal and
organizational factors beyond leadership alone. Therefore, while leadership styles are associated
with teachers’ perceptions of meaningful work, they should be considered as one of multiple
contributing variables. In line with the findings, it may be beneficial to support professional
development initiatives that strengthen transformational leadership behaviors among school
principals. Additionally, organizational practices that enhance teachers’ autonomy and recognition
may contribute to sustaining high levels of work meaningfulness, particularly among early-career
teachers.
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GUnUmuz orgitlerinde calisan performansinin ve sirdirilebilir baghhginin yalnizca yapisal
diizenlemelerle degil, bireylerin yaptiklari isi ne 6lctide anlamh bulduklariyla yakindan iliskili oldugu
kabul edilmektedir. Kiiresel 6lgekte yasanan teknolojik dontsiim, artan is yiki ve degisen orgitsel
beklentiler, ¢alisanlarin islerine yiikledikleri anlami daha kirilgan hale getirmistir. Ozellikle insan
odakli mesleklerde, isin anlamliiginin zayiflamasi tlikenmislik, motivasyon kaybi ve mesleki
yabancilasma gibi sonuglara yol acabilmektedir (Aktouf, 1992). Egitim alaninda yapilan arastirmalar,
O0gretmenlerde artan is ylki, burokratik baski ve mesleki degersizlesme algisinin isin anlamlilhigini
tehdit eden 6nemli faktorler arasinda yer aldigini gostermektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin islerini
ne oOlglide anlamli bulduklarinin anlasiimasi, yalnizca bireysel bir psikolojik durumun degil; egitim
sisteminin niteliginin degerlendirilmesi agisindan da 6nem tasimaktadir.
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isin anlamliligi, bireyin yaptigi is araciligiyla yasam amacini gerceklestirmesi ve deger
Uretmesi olarak tanimlanmaktadir (Chalofsky, 2003). Kahn (1990), calisan baglihigini aciklarken isin
anlamliligini, gliven ve psikolojik uygunluk ile birlikte ic temel psikolojik kosuldan biri olarak ele almis
ve anlamhligin bu kosullar arasinda en merkezi unsur oldugunu vurgulamistir. isini anlamli bulan
bireylerin psikolojik iyi olus diizeylerinin daha yiiksek oldugu ve 6rgitleri icin daha nitelikli ¢iktilar
Urettikleri belirtiimektedir (Steger, Dik ve Duffy, 2012). Buna karsilik isin anlamhliginin zayiflamasi,
bireylerde orgitsel kopusa ve mesleki tiikenmislige yol agcabilmektedir.

Egitim 6rgitleri baglaminda isin anlamlihgl daha kritik bir boyut kazanmaktadir. Ogretmenlik
meslegi yalnizca bilgi aktarimi degil; toplumsal deger Uretimi, birey yetistirme ve gelecek insa etme
sorumlulugu tasimaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin islerini anlamli bulmalari, 6grenci basarisi ve
egitim kalitesi lzerinde dolayli fakat gligli etkiler yaratmaktadir. Nitekim 6gretmenlerde isin
anlamhhg diizeyinin yiksek olmasi, meslekte kalma niyeti ve mesleki baghhk ile iliskilidir (Janik ve
Rothmann, 2015). Toptas (2018), 6gretmenlerin islerini anlamh bulma diizeylerini isle bitlinlesme,
mesleki gelisim, hizmet ideali, 6zerklik, taninma ve sosyal iliskiler boyutlarinda ele alarak bu yapinin
cok boyutlu dogasini ortaya koymustur. isle bitiinlesme, dgretmenin yaptigi isi kisisel degerleri ve
kimligiyle uyumlu gérmesini ifade etmektedir. Mesleki gelisim, meslegin bireye kendini gelistirme ve
ilerleme firsati sunmasiyla iliskilidir. Hizmet ideali, 0gretmenligin topluma katki saglama ve
baskalarina faydali olma yoniinii vurgulamaktadir. Ozerklik, 6gretmenin mesleki kararlarinda bagimsiz
hareket edebilme algisini yansitmaktadir. Taninma, yapilan isin goriilmesi ve takdir edilmesiyle
ilgilidir. Sosyal iliskiler ise meslektaslar, 6grenciler ve yoneticilerle kurulan etkilesimlerin anlam
Uretim sirecine katkisini ifade etmektedir. Bu boyutlar, 6gretmenlerin mesleklerini yalnizca bir gérev
olarak degil, kisisel degerleriyle biitlinlesen bir yasam alani olarak deneyimlediklerini géstermektedir.

isin anlamliligi bireysel 6zelliklerden etkilenmekle birlikte, érgiitsel faktérlerle de yakindan
iliskilidir. Orgiitsel destek algisi, otonomi diizeyi, deger uyumu ve liderlik yaklasimlari isin anlamhhig
Uzerinde belirleyici rol oynamaktadir (Steger vd., 2012). Bu baglamda liderlik, calisanlarin is
deneyimini ve anlam Uretim siireclerini sekillendiren temel orgltsel faktorlerden biri olarak 6ne
¢ikmaktadir (Sethuraman ve Suresh, 2014).
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Bu arastirmanin teorik alt yapisi iki temel kuramsal ¢ergceveye dayanmaktadir. Birincisi,
Kahn’in (1990) isin anlamhhgini psikolojik bagliigin merkezi unsuru olarak konumlandiran anlam
temelli yaklasimidir. ikincisi ise Bass’in (1985) donisiimci, sirdiirimcii ve serbest birakici liderlik
siniflandirmasina dayanan liderlik kuramidir. Bu iki kuramsal gerceve birlikte ele alindiginda, liderligin
O0gretmenlerin islerini anlamlandirma sliregleri Uzerinde etkili olabilecegi varsayimi ortaya

Sayfa | 937 ctkmaktadir.

Bass (1985) tarafindan kavramsallastirilan donlstmcu liderlik; vizyon olusturma, ilham verme
ve bireysel destek saglama yoluyla calisanlarin daha yiksek diizeyde anlam {iretmelerine katki
sunarken (Bass ve Avolio, 1990), sirdirimci liderlik daha ¢ok performans kontrollii ve 6diil-ceza
mekanizmalarina dayanmaktadir (Hoy ve Miskel, 2012). Serbest birakici liderlik ise diisik midahale
ve yonlendirme eksikligi ile tanimlanmaktadir. Bu liderlik yaklasimlarinin 6gretmenlerin islerini
anlamli bulma dizeyleri tGzerinde farkli yonlerde etkiler yaratabilecegi disliniilmektedir.

Tirkiye’de isin anlamhlig tizerine yapilan arastirmalar son yillarda artis géstermektedir. isin
anlamliliginin ise yabancilasma ve proaktif davranis gibi degiskenlerle birlikte ele alindigi calismalar,
bu kavramin calisan davranislari Uzerindeki 6nemini ortaya koymaktadir (Bekar, 2022). Benzer
bicimde is stresi ve is becerikliliginin isin anlamhhg ile iliskili oldugu belirlenmistir (Isik, 2023). isin
anlamliligi ile performans arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar da kavramin orgitsel ciktilar
acisindan kritik oldugunu géstermektedir (Ozkan, 2017).

Bireysel psikolojik kaynaklar baglaminda yapilan ¢alismalarda, bilingli farkindaligin ¢alismaya
tutkunluk Gzerindeki etkisinde isin anlamliliginin araci rol oynadigi ifade edilmistir (Giltekin, 2023).
Benzer sekilde liderlik davranislari ile sessiz istifa niyeti arasindaki iliskide isin anlamliliginin agiklayici
bir mekanizma oldugu ortaya konmustur (Baykara, 2025). Dénisiimcu liderlik ile isten ayrilma niyeti
iliskisinde de isin anlamhliginin araci degisken olarak konumlandirildig gériilmektedir (Oztiirk, 2024).

Egitim alaninda yapilan ¢alismalar incelendiginde, okul mudirlerinin 6gretim liderligi
davranislari ile ogretmenlerin islerini anlamli bulma dizeyleri arasindaki iliskinin ele alindigi
arastirmalar bulunmaktadir (Ozyiirek, 2022). Ozel ortadgretim kurumlarinda déniisiimcii liderlik
davranislari ile 6gretmenlerin isin anlamhligi dizeyleri arasindaki iliski incelenmistir (Hadimoglu,
2022). Ayrica okul midirlerinin ¢atisma yonetim stillerinin 6gretmenlerin islerini anlamli bulma
diizeyine etkisini ele alan bir arastirma da mevcuttur (Avci, 2023).

Bununla birlikte mevcut calismalarin 6nemli bir kisminda isin anlamlilhigl araci degisken olarak
ele alinmakta ya da belirli bir liderlik tiiriine odaklanilmaktadir. isin anlamhliginin ¢ok boyutlu
yapisinin, okul mudurlerinin farkh liderlik stilleriyle birlikte ve ayni model icinde incelendigi
calismalarin sinirli oldugu goériilmektedir. Ozellikle egitim &rgitlerinde, okul midirlerinin liderlik
stilleri ile 6gretmenlerin isin anlamliligi algisi arasindaki iliskinin ¢cok boyutlu bicimde analiz edildigi
¢alismaya rastlanilmamistir.

Bu calisma, 6gretmenlerin islerini anlamh bulma dizeyini bagimh degisken olarak merkeze
alarak okul maddrlerinin liderlik stilleriyle olan iliskisini incelemekte; isin anlamhiligini alt boyutlariyla
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birlikte ele alarak liderlik baglaminda ¢ok boyutlu bir analiz sunmaktadir. Bu yonuyle ¢alisma, liderlik—

anlam iliskisini egitim oOrgltleri baglaminda buttncil bir cercevede ele alarak literattirdeki kuramsal

ve ampirik bosluga katki sunmayi amaglamaktadir. Bu dogrultuda arastirmanin amaci, istanbul ili

Bagcilar ilgesinde 2024-2025 06gretim yilinda gbrev yapan Ogretmenlerin algillarina goére okul

middirlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin islerini anlamli bulma diizeyleri arasindaki iliskiyi

incelemektir. Arastirmanin bu genel amaci dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

e Ogretmenlerin isini anlamli bulma diizeyleri ne diizeydedir?

e Ogretmenlerin isini anlamli bulma diizeyleri cinsiyet ve yas degiskenlerine gére anlamli farklilik
gostermekte midir?

e Ogretmenlerin algilarina gére okul midirlerinin liderlik stilleri hangi diizeydedir?

e  Okul mudurlerinin liderlik stilleri cinsiyet ve yas degiskenlerine gore farklilasmakta midir?

e  Okul maddarlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin isini anlamli bulma diizeyleri arasinda anlamh
bir iliski var midir?

Yontem
Arastirmanin modeli

Bu arastirma, Ogretmenlerin algilarina dayal olarak okul midurlerinin liderlik stilleri ile
O0gretmenlerin isini anlamli bulma diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamaktadir. Bu
dogrultuda ¢alisma, betimsel nitelikte olup, nicel arastirma yaklagsimlarindan biri olan iligkisel tarama
modeli kapsaminda tasarlanmistir. YOoyen’e (2020) gore tarama arastirmalari, genis katilimci
gruplarinin gorislerine ulagsmayi hedefleyen ve mevcut durumu betimlemeye yonelik veri toplama
slireci iceren calismalardir (s. 15). Tarama modelleri araciligiyla, yalnizca mevcut durumu
betimlemekle kalmayip, degiskenler arasindaki iliskileri incelemeye vya da gruplar arasi
karsilastirmalar yapmaya olanak taniyan arastirma desenleri de uygulanabilmektedir. Karasar’in
(2017) tanimina gore ise iliskisel tarama modelleri, birden fazla degisken arasinda es zamanli degisim
olup olmadigini ve varsa bu degisimin derecesini belirlemeye yonelik arastirma desenleridir (s. 114).
Bu arastirmada, 6gretmen algilarina gére okul muddrlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin islerini
anlamli bulma dizeyleri arasindaki iliski ve bazi bagimsiz degiskenlere gore bu algilardaki farkhliklar
iliskisel tarama modeliyle incelenmistir.

Evren ve 6rneklem

Arastirmanin evrenini 2024-2025 egitim-6gretim yilinda istanbul ili Bagcilar ilgesindeki resmi
Genel, Mesleki ve Teknik ile imam Hatip liselerinde gérev yapan 1.791 dgretmen olusturmaktadir
(MEB, 2017). Basit rastgele érnekleme yontemiyle segilen 337 68retmen ise ¢alismanin érneklemini
teskil etmektedir. Orneklem grubuna ait demografik bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1.
Ogretmenlerin demografik 6zelliklerine iliskin dagilimlari (n=337)
Demografik Ozellikler Gruplar n %
Cinsiyet Kadin 188 55,80

Erkek 149 44,20

25 ve alti 30 8,90

26-30 36 10,70

31-35 50 14,80
Yas 36-40 40 11,90

41-45 66 19,60

46-50 51 15,10

51 ve lzeri 64 19,00

Toplam 337 100,00

Tablo 1’e gore katilimcilarin 188’inin kadin (%55.80) ve 149’unun erkek (%44.20) oldugu tespit
edilmis olup katilimcilarin gogunlukla 41-45 yas araliginda olduklari (%19.60; n=66) belirlenmistir.

Olgme araglari

Arastirmada veri toplamak icin ii¢ béliimden olusan bir anket formu kullanilmistir. ilk béliimde
demografik bilgiler, ikinci bolimde okul midurlerinin liderlik stillerine yonelik algilar, Gglincl
bolimde ise 6gretmenlerin isin anlamliligina iliskin diizeyleri 6lglilmustur. Kullanilan bilgi formu ve
Olceklere dair ayrintilar ilgili basliklarda agiklanmistir.

Kisisel Bilgi Formu

Bu ¢alismada kullanilan Kisisel Bilgi Formu, 6gretmenlerin cinsiyeti ve yasina iliskin iki sorudan
olusmaktadir.

Okul Miidiirleri Liderlik Stili Olgegi

Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin, gérev yaptiklari okullardaki yoneticilerin liderlik stillerine
iliskin algilarini 6lgmek amaciyla, Akan, Yildirrm ve Yalgin (2014) tarafindan gelistirilen “Okul
Miidiirlerinin (Yéneticilerinin) Liderlik Stili Olcedi” kullanilmistir. Olgek, birbirinden bagimsiz tg alt
boyuttan olusmakta olup toplam 35 maddeden meydana gelmektedir. Katilimcilar, olgek
maddelerine verdikleri yanitlari besli Likert tipi bir derecelendirme sistemi ile belirtmislerdir. Bu
sistemde secenekler, “Kesinlikle katilmiyorum” (1) ile “Kesinlikle katiliyorum” (5) arasinda
siralanmistir. Olgek kapsaminda yer alan alt boyutlar ve bu boyutlara karsilik gelen maddeler asagida
belirtilmistir:

e Donlisumcu Liderlik: 20 madde icermektedir (Madde 1, 4, 6, 8, 10, 11, 14, 15, 16, 19, 20, 22, 23,
24, 25, 27, 30, 32, 34 ve 35). Bu alt boyuttaki ifadeler tamamen olumlu yonde yapilandiriimistir.

e Siirdlirimci Liderlik: 7 maddeden olusmaktadir (Madde 3, 5, 7, 18, 21, 28 ve 29). Bu alt boyuttaki
tim ifadeler olumsuz yiiklemli olup, ters kodlama gerektirmektedir.
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e Serbest Birakici Liderlik: 8 maddeden olusmaktadir (Madde 2, 9, 12, 13, 17, 26, 31 ve 33). Bu
boyuttaki ifadeler de olumsuz yiklemli olup, ters kodlanmaktadir.

Her bir alt boyuttan elde edilen ylksek puanlar, 6gretmenlerin okul maddurlerinin ilgili liderlik
stilini yiiksek diizeyde sergiledigine dair algisini yansitmaktadir. Olcekte yer alan 5’li Likert tipi
degerlendirmeye dayanarak, iki puan araligi arasindaki mesafe 0,80 olarak hesaplanmistir (4 puan
araligi / 5 secenek = 0,80). Bu siniflandirma cercevesinde, 6lcegin ve alt boyutlarinin givenirlik
diizeyleri incelenmistir. i¢ tutarhlik analizleri sonucunda, Okul Miidiirlerinin Liderlik Stili Olgegi’nin tig
alt boyutunun da yliksek dizeyde glivenilir oldugu belirlenmistir. Cronbach Alfa katsayilar
donistmci liderlik icin 0,971, stirdirimct liderlik icin 0,883 ve serbest birakici liderlik icin 0,929
olup, 6lcegin glicll bir ic tutarlihga sahip oldugunu géstermektedir.

Okul Midirleri Liderlik Stilleri Olgegi’nin (ic faktérli yapisinin bu arastirma érnekleminde
dogrulanip dogrulanmadigini belirlemek amaciyla dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmis; elde edilen
uyum indekslerine iliskin bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2.

Okul Mudiirleri Liderlik Stilleri Olgegine ait uyum kriterleri bulgular

g:::j?u lyi Uyum Kabulljss::fb'hr Sonu¢ Yorum

X2 1393,75

sd 557

X?/sd 0<X?<2 2< X%<5 2,502  Kabul Edilebilir
CFI 0.95<CFI<1 0.90<CFI<0.95 0,98 fyi Uyum

NFI 0.95<NFl<1 0.90<NFI<0.95 0,97 iyi Uyum

IFI 0.95<IFI<1 0.90<IFI<0.95 0,98 lyi Uyum
RMSEA 0<RMSEA<0.05 0.05<RMSEA<1 0,067  Kabul Edilebilir

CFl: Comparative Fit Index, NFI: Normed Fit Index, IFl: Incremental Fit Index, RMSEA: Root Mean
Square Error of Approximation

Tablo 2'ye gore okul middrleri liderlik stilleri 6lceginin bu arastirma kapsaminda incelenen
faktdr yapilarina ait uyumlarinin tama sinirliliklarinin® “lyi Uyum” ve “Kabul Edilebilir” sinirlar
araliginda oldugu belirlenmistir. DFA sonucu elde edilen uyum kriterleri degerleri incelendiginde, X?
degerinin sd degerine olan oraninin 2.502 ile kabul edilebilir uyum diizeyinde, RMSEA degerinin ise
0.067ile kabul edilebilir uyum diizeyinde oldugu belirlenmistir. CFI degerinin 0.98 ile, NFI degerinin
0.97 ile, IFI degerinin 0.98 ile iyi uyum sinirlarinda oldugu belirlenmistir. Tim bu bulgular 1si1ginda
Olcegin 3 faktorli yapisinin bu arastirma orneklemi 6zelinde de dogrulandigi belirlenmistir.

Ogretmenlere Gére isin Anlamhihgi Olgegi

Arastirma kapsaminda, 6gretmenlerin mesleklerini icra ederken islerine yikledikleri anlam
diizeylerini belirlemek amaciyla Toptas (2018) tarafindan gelistirilen "Ogretmenlere Gére isin
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Anlamliligi Olgedi" kullanmlmistir. Katihmcilar, her bir maddeye 5’li Likert tipi degerlendirme sistemine
gbore yanit vermistir. Bu sistemde, 6gretmenler ifadeleri “Hi¢ katilmiyorum” (1) ile “Tamamen
katiliyorum” (5) arasinda puanlamistir. Ogretmenlere Goére isin Anlamlig Olgegi toplam 31
maddeden ve alti alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin ise biitiinlesme boyutu 5 maddeden (1-5.
maddeler), mesleki gelisim boyutu 6 maddeden (6—11. maddeler), hizmet ideali boyutu 8 maddeden
(12-19. maddeler), 6zerklik boyutu 3 maddeden (20-22. maddeler), taninma boyutu 3 maddeden
(23-25. maddeler) ve sosyal iliskiler boyutu ise 6 maddeden (26—-31. maddeler) olusmaktadir. Bu
yapl, Ogretmenlerin isin anlamhligini ¢ok boyutlu bir cercevede degerlendirmeye olanak
saglamaktadir.

Bu arastirma icin Ogretmenlere Gére isin Anlamlihig Olgegi’nin giivenirligi Cronbach’s Alpha
yontemiyle incelenmis ve tiim alt boyutlarin yiiksek diizeyde i¢ tutarliliga sahip oldugu belirlenmistir.
Buna gore; Isle Biitiinlesme (a=0,956), Mesleki Gelisim (a=0,897), Hizmet ideali (2=0,943), Ozerklik
(a=0,948), Taninma (0=0,901) ve Sosyal iliskiler (a=0,957) alt boyutlarinin her biri givenilir
diizeydedir.

Ogretmenlere Gére isin Anlamhligi Olcegi’nin alti faktdrli yapisinin bu arastirma érnekleminde
dogrulanip dogrulanmadigini belirlemek amaciyla dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmis; elde edilen
uyum indekslerine iliskin bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3.

Ogretmenlere Goére isin Anlamliliginin Olgegine ait uyum kriterleri bulgular
gilgl:::u iyi Uyum Kabutljsj::fblhr Sonu¢ Yorum

X2 1313,73

sd 419

X?/sd 0<X?<2 2< X%<5 3,135 Kabul Edilebilir
CFI 0.95<CFIk1 0.90<CFI<0.95 0,97 fyi Uyum

NFI 0.95<NFI<1 0.90<NFI<0.95 0,96  lyi Uyum

IFI 0.95<«IFIk1 0.90<IFI<0.95 0,97 lyi Uyum
RMSEA O<RMSEA<0.05 0.05<RMSEA<1 0,08 Kabul Edilebilir

CFl: Comparative Fit Index, NFI: Normed Fit Index, IFl: Incremental Fit Index, RMSEA: Root Mean Square
Error of Approximation

Tablo 3’e gore isin anlamlilhig dlgeginin bu arastirma kapsaminda incelenen faktor yapilarina
ait uyumlarinin tama sinirliliklarinin “lyi Uyum” ve “Kabul Edilebilir” sinirlar arahiginda oldugu
belirlenmistir. DFA sonucu elde edilen uyum kriterleri degerleri incelendiginde, X* degerinin sd
degerine olan oraninin 3,135 ile kabul edilebilir uyum diizeyinde, RMSEA degerinin ise 0,080 ile kabul
edilebilir uyum dizeyinde oldugu belirlenmistir. CFl degerinin 0,97 ile, NFI degerinin 0,96 ile, IFI
degerinin 0,97 ile iyi uyum sinirlarinda oldugu belirlenmistir. Tim bu bulgular 1siginda 6lgegin 6
faktorli yapisinin bu arastirma 6rneklemi 6zelinde de dogrulandig belirlenmistir.
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Verilerin analizi

Calismaya katilan 6gretmenlerden elde edilen tiim veriler SPSS 26.0 istatistik paket programina
aktariimis ve analiz edilmistir. Oncelikle verilerin bitiinligi ile dogrulugu incelenmis, ardindan
uygulanacak istatistiksel yontemlerin belirlenebilmesi igin (parametrik veya parametrik olmayan) veri

setlerinin normallik dagihmlari Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4.

Verilerin dagihmi ve betimsel bulgulari

Degiskenler Ort Medyan s.S Carpikhk Basiklik
ise Butiinlesme 4,16 4,60 0,98 -1,30 1,19
Mesleki Gelisim 3,66 3,83 1,14 -0,55 -0,66
Hizmet ideali 4,59 4,86 0,64 -2,44 7,65
Ozerklik 4,15 4,33 0,93 -1,41 1,90
Taninma 3,48 3,67 1,21 -0,55 -0,63
Sosyal iliskiler 4,17 4,33 0,82 -1,43 2,18
isin Anlamliligi 4,09 4,23 0,72 -1,09 1,56
Doniusimci Liderlik 3,43 3,55 1,03 -0,35 -0,85
Surdlirimci Liderlik 3,11 3,29 0,93 -0,41 -0,37
Serbest Birakici Liderlik 2,52 2,50 1,10 0,31 -0,84

Tablo 4’e gore arastirmada verilerin normal dagilima uygunlugu farkh istatistiksel olgitler
cercevesinde degerlendirilmistir. Oncelikle basiklik ve carpiklik degerlerinin -3 ile +3 araliginda oldugu
belirlenmis ve bu durumun normal dagilim igin kabul edilebilir sinirlar icinde yer aldigi goértlmistir
(Hair vd., 2006). Ayrica 6rneklem biyiikligiinlin 30’un lizerinde olmasi (n=337) merkezi limit teoremi
kapsaminda dagilimin normale yaklasmasi agisindan yeterli kabul edilmistir (Ghasemi ve Zahediasl,
2012). Bununla birlikte ortalama ve medyan degerlerinin birbirine yakin olmasi da normal dagilima
iliskin ek bir gosterge olarak degerlendirilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Tim bu bulgular birlikte
ele alindiginda, verilerin normal dagihm gosterdigi sonucuna ulasiimis ve bu dogrultuda parametrik
istatistiksel analiz tekniklerinin kullanilmasina karar verilmistir. Veri gruplarinin normallik durumuna
ve arastirmanin amaclarina gore asagidaki analizler gergeklestirilmistir:

e Ogretmenlerin algilarina gére okul middrlerinin liderlik stilleri ile isin anlamliligina iliskin 6lgek ve

alt boyut puanlarinin ortalama ( X ) ve standart sapma (ss) degerleri hesaplanmistir.

e Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore okul middirlerinin liderlik stilleri ve isin anlamliligina
iliskin puanlari arasinda anlamh bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar
t-testi uygulanmistir.

e Ogretmenlerin yas degiskenine gore okul midirlerinin liderlik stilleri ile isin anlamliligina iliskin
puanlari arasindaki anlamli farkliliklari incelemek (zere tek yonli varyans analizi (ANOVA)
yapilmistir. ANOVA sonucunda 6lgek ve alt boyut puanlari arasinda anlamli fark belirlendiginde,
bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu saptamak icin Scheffe testi uygulanmistir.

e Olgimler arasindaki iliski olup olmadigini eger iliski varsa bu iliski kuvveti ve ydniniin
belirlenmesi icin pearson korelasyon analizi yapilmistir.
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Tim istatistiksel analizlerde anlamhlik diizeyi ,05 olarak alinmistir. Anlamhlik degerinin ,05’in
altinda (p<,05) olmasi durumunda, bagimsiz degiskenlerin gruplari arasindaki farkhliklar “anlamir”
kabul edilmis ve bulgular bu dogrultuda yorumlanmistir.

Bulgular

Bu bolimde, arastirmaya iliskin verilerden elde edilen nicel bulgulara yer verilmistir. Bulgular,
arastirmanin temel amaglarina uygun sekilde dizenlenmistir. Ayrica tim sonuglar, ilgili arastirma
sorulari bashgi altinda sistematik bicimde sunulmustur.

Birinci alt probleme iliskin bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin isini anlamli bulmaya yénelik algilari ne
diizeydedir?” biciminde ifade edilmistir. Ogretmenlerin isini anlaml bulmaya yonelik algisina iliskin
betimsel istatistikler Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5.

Ogretmenlerin isin anlamhligina iliskin algi diizeylerine yénelik betimsel istatistikler

Boyut/Ol¢ek X ss isi Anlaml Bulma Diizeyi
isle bitiinlesme 4,16 0,98 Yiiksek
Mesleki gelisim 3,66 1,14 Yiiksek
Hizmet ideali 4,59 0,64 Yiiksek
Ozerklik 4,15 0,93 Yiiksek
Taninma 3,48 1,21 Yiiksek
Sosyal iliskiler 4,17 0,82 Yiiksek
isin Anlamlilig: Olgegi (Genel) 4,09 0,72 Yiiksek

Tablo 5’te arastirmaya katilan 6gretmenler meslekleri ile ilgili en ¢ok hizmet idealini anlamh
bulmaktadir (X=4,59+0,64; “yiiksek”dlizeyde). Bu boyutu sirasiyla; Sosyal iliskiler (X=4,17+0,82;
“yitksek” duizeyde), lsle biitiinlesme (X=4,16%0,98; “yiiksek” diizeyde), Ozerklik (X=4,15+0,93;
“yitksek” dizeyde), Mesleki gelisim (X=3,66+1,14; “yiiksek” diizeyde), Taninma takip etmektedir
(X=3,48+1,21; “yiiksek” diizeyde) ve o6lcek genelinde ise 6gretmenlerin islerini anlaml bulma
diizeylerinin de “yiiksek” oldugu gorilmektedir (X=4,09+0,72). Ogretmenlerin genel olarak islerini
ylksek dizeyde anlamli bulduklari mesleki gelisim ve taninma boyutlarinin digerlerine kiyasla gorece
daha disik ortalamaya sahip olmasi ise 6gretmenlerin gelisim firsatlari ve takdir edilme konularinda
nispeten daha temkinli bir algiya sahip olabileceklerini dislindiirmektedir.
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ikinci alt probleme iliskin bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin algilarina gére isini anlamli bulma diizeyleri
onlarin cinsiyeti ve yasi bakimindan anlamli bir farklihk géstermekte midir?” seklinde ifade edilmistir.
Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gére islerini anlaml bulma diizeylerindeki farkliliklar Tablo 6’da
sunulmustur.

Tablo 6.
Ogretmenlerin yaptiklari isi anlamli bulma diizeylerinin cinsiyete bagli olarak karsilastirilmasina
yonelik t testi sonuclari

Olgiimler Cinsiyet n ort. 5.S t p

ise Biitiinlesme Kadin 188 4,23 0,95 1,561 0,120
Erkek 149 4,07 1,01

Mesleki Gelisim Kadin 188 3,70 1,14 0,776 0,438
Erkek 149 361 1,14

Hizmet ideali Kadin 188 4,63 0,59 1,393 0,165
Erkek 149 453 0,71

Ozerklik Kadin 188 421 0,90 1,414 0,158
Erkek 149 4,07 0,96

Taninma Kadin 188 3,60 1,17 2,062 0,040*
Erkek 149 333 1,25

Sosyal iliskiler Kadin 188 427 0,73 2,379 0,018
Erkek 149 405 0,92

isin Anlamlilig) Kadin 188 4,16 0,66 1,972 0,049*
Erkek 149 401 0,78

*p<,05; t: Bagimsiz 6rneklem t-testi

Tablo 6 incelendiginde o6gretmenlerin cinsiyet degiskenine goére islerini anlamh bulma
dizeyinde farkhlasma oldugu belirlenmistir (t=1.972; p=0.049<.05). Alinan puanlar incelendiginde
kadin 6gretmenlerin islerini anlamli bulma dizeylerinin erkek 6gretmenlerden anlamh diizeyde daha
ylksek oldugu belirlenmistir. Kadin 6gretmenlerin puanlarinin erkek 6gretmenlere gore daha yiksek
olmasi, kadin 6gretmenlerin mesleklerini daha gii¢li bir anlam, deger ve ideal ¢ergevesinde
algiladiklarina isaret etmektedir. Bu durum, 6gretmenlik mesleginin bakim, rehberlik ve toplumsal
katki boyutlarinin kadin 6gretmenler tarafindan daha yogun bicimde igsellestirilmis olabilecegini
dislindirmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gére taninma diizeyinde farklilasma oldugu belirlenmistir
(t=2.062; p=0.040<.05). Alinan puanlar incelendiginde kadin 6gretmenlerin islerini anlamh bulmada
taninma dizeylerinin erkek 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha ylksek oldugu belirlenmistir.
Kadin 6gretmenlerin taninma dizeylerinin erkek 6gretmenlere gore daha yilksek olmasi, kadin
o0gretmenlerin mesleklerinde takdir edilme, goérilme ve deger verilme algisini daha glglu
yasadiklarina isaret etmektedir. Bu durum, kadin 6gretmenlerin mesleki katkilarinin fark edilmesini
isin anlamliligiyla daha yakindan iliskilendirdiklerini diisindirebilir.

Girgin, S., Ustiin, S., Alper, M. ve Colak, Z. (2026). Ogretmenlerin algilarina gére okul middrlerinin liderlik stilleri
ile 6gretmenlerin isini anlaml bulma dizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri
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Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine goére sosyal iliskiler diizeyinde farklilasma oldugu
belirlenmistir (t=2.379; p=0.018<.05). Alinan puanlar incelendiginde yine kadin 6gretmenlerin islerini
anlaml bulmada sosyal iliski diizeylerinin erkek 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Kadin 6gretmenlerin sosyal iliskiler diizeylerinin erkek 6gretmenlere gére daha yiksek
olmasi, kadin 6gretmenlerin mesleklerini 6zellikle meslektas, 6grenci ve okul c¢evresiyle kurulan

Sayfa | 945 iliskiler Uzerinden daha gli¢li bicimde anlamlandirdiklarina isaret etmektedir. Bu durum, isin
anlamliliginin iliskisel boyutunun kadin 6gretmenler agisindan daha belirleyici bir rol oynayabilecegini
diuslindirmektedir.

Ote yandan o6gretmenlerin ise biitiinlesme, mesleki gelisim, hizmet ideali ve 6zerklik
diizeylerinin 6gretmenlerin cinsiyet gruplari arasinda anlamli bir farklilasma olmadigi belirlenmistir
(p>.05). Dolayisiyla bu boyutlarda cinsiyet degiskeninin belirleyici bir etkiye sahip olmadig
soylenebilir.

Ogretmenlerin, yas 6zelliklerine bagh olarak isini anlamli bulma diizeylerinde (puanlarinda)
anlamli farklilik olup olmadigi Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7.
Ogretmenlerin yaptiklari isi anlamli bulma diizeylerinin yasa bagli olarak karsilastiriimasina yonelik
anova testi sonuglari

Olgiimler Yas n Ort. ss F p Scheffe
25 ve alti 30 4,31 098 1,012 0,417
26-30 36 4,12 1,02
31-35 50 3,93 10,87
ise Butiinlesme  36-40 40 4,33 0,75
41-45 66 4,28 1,04
46-50 51 4,06 1,10
51 ve Gzeri 64 4,15 0,98
25 ve alti'¥ 30 451 0,78 4,298 0,001* 1>3,5,6
26-30? 36 3,73 1,08
31-358) 50 3,48 1,06
Mesleki Gelisim  36-40% 40 3,70 1,27
41-455) 66 3,63 1,20
46-500 51 3,26 1,08
51 ve tzeri” 64 3,68 1,11
25 ve alti 30 4,71 0,63 0,735 0,622
26-30 36 4,52 0,66
31-35 50 4,45 0,70
Hizmet ideali 36-40 40 4,60 0,59
41-45 66 4,66 0,61
46-50 51 4,60 0,65
51 ve Gzeri 64 4,58 0,67

Girgin, S., Ustiin, S., Alper, M. ve Colak, Z. (2026). Ogretmenlerin algilarina gére okul middrlerinin liderlik stilleri
ile 6gretmenlerin isini anlamli bulma diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri
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25 ve alti 30 4,48 0,78 1,307 0,253
26-30 36 4,21 0,86
31-35 50 3,98 0,94
Ozerklik 36-40 40 4,11 1,00
41-45 66 4,13 1,00
46-50 51 4,01 0,99
51 ve Uzeri 64 4,26 0,81
25 ve alti¥ 30 4,33 1,03 4,273 0,001* 1>3,5,6
26-301? 36 3,49 1,16
31-358) 50 3,11 1,23
Taninma 36-40¥ 40 3,63 1,27
41-45%) 66 3,34 1,28
46-50 51 3,23 1,03
51 ve zeri” 64 3,62 1,14
25 ve alti¥ 30 4,54 0,69 2,211 0,042* 1>6
26-301? 36 4,16 0,74
31-350) 50 4,10 0,68
Sosyal iliskiler 36-40“ 40 4,34 0,72
41-45% 66 4,23 0,81
46-501 51 3,94 1,01
51 ve tzeri” 64 4,08 0,88
25 ve alti¥) 30 4,51 0,64 2,874 0,010* 1>3,6
26-301? 36 4,09 0,70
31-3508) 50 3,92 0,65
isin Anlamliligi 36-40 40 4,18 0,68
41-45% 66 4,12 0,72
46-500 51 3,92 0,75
51 ve tzeri”) 64 4,10 0,75

*p<,05; F: Tek yonli anova analizi

Tablo 7 incelendiginde o6gretmenlerin yas gruplarinin isin anlamhligl dizeyinden aldigi
puanlar arasinda anlamh bir farklilasma oldugu belirlenmistir (F=2.874; p=0.010<.05). Farklilasmanin
incelenmesi amaciyla yapilan scheffe testi sonucu ortalamalar incelendiginde farklligin 25 ve alti yas
araliginda olan katilimcilar ile 31-35 ve 46-50 yas araliginda olan katilimcilar arasinda oldugu ve 25 ve
alti yas araliginda olan katiimcilarin isin anlamlilig1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu
durum, meslege yeni baslayan 6gretmenlerin idealizm, motivasyon ve mesleki heyecan diizeylerinin
daha ylksek olmasiyla agiklanabilir. Buna karsilik orta yas gruplarinda is ylki, tikenmislik ya da
rutinlesme gibi faktérlerin isin anlamhligr algisini gérece azaltabilecegi diistinilebilir. Dolayisiyla yas
degiskeninin, isin anlamliligi algisi izerinde etkili bir unsur oldugu soylenebilir.

Girgin, S., Ustiin, S., Alper, M. ve Colak, Z. (2026). Ogretmenlerin algilarina gére okul middrlerinin liderlik stilleri
ile 6gretmenlerin isini anlamli bulma diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri
Dergisi, 17(1), 932-955.
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Ogretmenlerin yas gruplarinin isin anlamliligi mesleki gelisim boyutundan aldigi puanlar
arasinda anlamli bir farkhlasma oldugu belirlenmistir (F=4.298; p=0.001<.05). Farklilasmanin
incelenmesi amaciyla yapilan scheffe testi sonucu ortalamalar incelendiginde farkliligin 25 ve alti yas
araliginda olan 6gretmenler ile 31-35, 41-45 ve 46-50 yas araliginda olan katihmcilar arasinda oldugu
ve 25 ve alti yas araliginda olan katiimcilarin isin anlamliiginda mesleki gelisim diizeylerinin daha

Sayfa | 947 ylksek oldugu belirlenmistir. Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin kendilerini gelistirme, 6grenme
ve kariyer ilerletme motivasyonlarinin daha giiglii olmasiyla agiklanabilir. Buna karsilik ilerleyen yas
gruplarinda mesleki doyumun artmasi ya da gelisim ihtiyacinin daha distk algilanmasi gibi etkenler
bu boyutta gorece daha dislik puanlara yol agmis olabilir. Yas degiskeninin, isin anlamhliginin mesleki
gelisim boyutu tzerinde etkili oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin yas gruplarinin isin anlamliligi taninma diizeyinden aldigi puanlar arasinda
anlamli bir farklilasma oldugu belirlenmistir (F=4.273; p=0.001<.05). Farklilasmanin incelenmesi
amaciyla yapilan scheffe testi sonucu ortalamalar incelendiginde farklihgin 25 ve alti yas araliginda
olan 6gretmenler ile 31-35, 41-45 ve 46-50 yas araliginda olan katiimcilar arasinda oldugu ve 25 ve
alti yas arahginda olan katiimcilarin isin anlamliiginda taninma dizeylerinin daha yiksek oldugu
belirlenmistir. Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin takdir edilme, fark edilme ve mesleki katkilarinin
gorandr olmasi konularina daha fazla 6nem verdiklerini diisindiirmektedir. Buna karsilik orta yas
gruplarinda taninma ihtiyacinin gorece daha distk algillanmasi ya da mesleki deneyimle birlikte
beklentilerin degismesi bu farkliligi agiklayabilir.

Ogretmenlerin yas gruplarinin isin anlamhhg sosyal iliskiler diizeyinden aldigi puanlar
arasinda anlamli bir farkhlasma oldugu belirlenmistir (F=2.211; p=0.042<.05). Farklilasmanin
incelenmesi amaciyla yapilan scheffe testi sonucu ortalamalar incelendiginde farkliligin 25 ve alti yas
araliginda olan 6gretmenler ile 46-50 yas araliginda olan katilimcilar arasinda oldugu ve 25 ve alti yas
araliginda olan katilimcilarin isin anlamhliginda sosyal iliskiler dizeylerinin daha yiksek oldugu
belirlenmistir. Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin meslektas, 6grenci ve okul ¢evresiyle kurduklari
iliskileri mesleki anlamin 6nemli bir pargasi olarak daha gli¢li algiladiklarini diisiindiirmektedir. Buna
karsihk ilerleyen yas gruplarinda iliskisel boyutun isin anlamhhg Uzerindeki etkisinin gorece
azalabilecegi s6ylenebilir. Yas degiskeninin, isin anlamliiginin sosyal iliskiler boyutu Uzerinde etkili
oldugu gorulmektedir.

Ugiincii arastirma sorusuna iliskin bulgular

Arastirmanin Ugiincii alt problemi “Ogretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin liderlik stili
ne diizeydedir?” biciminde ifade edilmistir. Okul mudurlerinin liderlik stiline iliskin betimsel
istatistikler Tablo 8’de gosterilmistir.

Girgin, S., Ustiin, S., Alper, M. ve Colak, Z. (2026). Ogretmenlerin algilarina gére okul middrlerinin liderlik stilleri
ile 6gretmenlerin isini anlamli bulma diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri
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Tablo 8.

Ogretmenlerin okul mudirleri liderlik stillerine ydnelik algi diizeylerine iliskin betimsel istatistikler

— Liderlik Stilini G6sterme

Boyut/Olgek X ss Dilzeyi
Donustmci liderlik 3,43 1,03 Yiuksek
Strdurimca liderlik 3,11 0,93 Orta
Serbest birakici liderlik 2,52 1,10 Disuk

Tablo 8'de 6gretmenlerin arastirmaya yonelik algilari dogrultusunda okul middirleri en ¢ok
Déniisiimctii lider olarak algilamaktadir (X=3,43; ‘Yiiksek’ diizeyde). Bu boyutu sirasiyla; “Stirdiriimcii
liderlik” (X=3,11; ‘Orta’ diizeyde) ve “Serbest birakici liderlik” algisi takip etmektedir (X=2,52; ‘Diisiik’
diizeyde). Bu durum, mdidirlerin daha ¢ok motive edici ve ydnlendirici bir liderlik anlayisi
sergilediklerine isaret etmektedir.

Dordiincii arastirma sorusuna iliskin bulgular

Arastirmanin dérdiinci alt problemi “Ogretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin liderlik
stilleri onlarin cinsiyeti ve yasi bakimindan anlamli bir farkliik géstermekte midir?” seklinde ifade
edilmistir. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gére okul midirlerinin liderlik stillerine iliskin alg
diizeylerindeki farkliliklar Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9.
Ogretmen algilarina goére okul mudirlerinin liderlik stillerini gésterme diizeylerinin cinsiyete bagh
olarak karsilastiriimasina yonelik t testi sonuclari

Boyut Cinsiyet n Ort. s.S t p

Déniisiimei Liderlik :ffe"ll ﬁg :2? é:gg 3,027  0,003*
Strdirimei Liderlik Efliﬂ ﬁg gég gjgz 1,053 0,293
Serbest Birakici Liderlik E?I:E ﬁg ;i; iég 0,064 0,949

*p<,05; t: Bagimsiz 6rneklem t-testi

Tablo 9’da goriilecegi 6gretmenlerin cinsiyet gruplarinin donlsiimci liderlik boyutlarindan
aldigi puanlar arasinda anlamh bir farklilasma oldugu belirlenmistir (t=-3.027; p=0.003<.05). Alinan
puanlar incelendiginde erkek o6gretmenlerin donlsimci liderlik dizeylerinin kadinlardan daha
yliksek oldugu belirlenmistir. Erkek &gretmenlerin doénidsimcl liderlik puanlarinin = kadin
o0gretmenlere gore daha yiksek olmasi, erkek 6gretmenlerin okul middirlerini vizyoner, motive edici
ve gelisim odakli liderlik 6zellikleri agisindan daha glicli algiladiklarina isaret etmektedir. Bu farklilik,
liderlik davranislarinin algilanmasinda toplumsal rol beklentileri, iletisim bicimleri ya da orgitsel
deneyim farkliliklarinin etkili olabilecegini distindirmektedir.

Girgin, S., Ustiin, S., Alper, M. ve Colak, Z. (2026). Ogretmenlerin algilarina gére okul middrlerinin liderlik stilleri
ile 6gretmenlerin isini anlamli bulma diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri
Dergisi, 17(1), 932-955.

DOI. 10.51460/baebd.1833529



DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

WF FV"“/(/ V\ﬁ\"ER'/
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2026), 17 (1), 932-955. P o
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2026), 17 (1), 932-955. \ W é ‘, j
Arastirma Makalesi / Research Paper ees B zuintioez o2

*DeV

Ogretmenlerin cinsiyet gruplarinin  siridirimci  liderlik ve serbest birakici liderlik
boyutlarindan aldigi puanlar arasinda anlaml bir farklilasma olmadigi belirlenmistir (p>.05). Bu
durum, okul mudirlerinin goérev odakl ya da daha pasif liderlik davranislarinin kadin ve erkek
O0gretmenler tarafindan benzer sekilde algilandigina isaret etmektedir. Dolayisiyla bu iki liderlik
boyutunda cinsiyetin belirleyici bir degisken olmadigi soylenebilir.

Sayfa | 949

Ogretmenlerin yas degiskenine goére okul mudirlerinin liderlik stillerine iliskin alg

diizeylerindeki farkliliklar Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10.
Ogretmen algilarina gére okul mudiirlerinin liderlik stillerini gdsterme diizeylerinin yasa bagh olarak
karsilastiriimasi

Olglimler Yas N Ort. S.S F p Scheffe
25 ve alti 30 3,85 0,93
26-30 36 3,58 0,90
31-35 50 3,58 0,92
Donustimcu Liderlik 36-40 40 3,43 1,22 2,064 0,057
41-45 66 3,40 1,02
46-50 51 3,16 1,00
51 ve Uzeri 64 3,25 1,08
25 ve alti 30 2,87 0,98
26-30 36 2,92 1,04
31-35 50 3,33 0,84
Surdlirimca Liderlik 36-40 40 3,07 0,97 1,147 0,335
41-45 66 3,08 0,95
46-50 51 3,16 0,92
51 ve Uzeri 64 3,19 0,89
25 ve alti® 30 2,41 1,25
26-301? 36 2,13 0,95
31-3508 50 2,25 1,05
Serbest Birakici Liderlik ~ 36-401 40 2,38 1,08 2,539 0,020*  1,2,3<7
41-45% 66 2,71 1,12
46-500 51 2,69 1,07

51 ve zeri” 64 2,76 1,09
*p<,05; F: Tek yonli anova analizi

Tablo 10 incelendiginde 6gretmenlerin yasinin, donlisimci liderlik ve stridirimci liderlik
boyutlarindan aldigi puanlar arasinda anlamh bir farklilasma olmadigi belirlenmistir (p>.05).Bu
durum, okul maddrlerinin vizyoner ve gorev odakli liderlik davranislarinin farkli yas gruplarindaki
ogretmenler tarafindan benzer sekilde degerlendirildigine isaret etmektedir. Dolayisiyla yas
degiskeninin bu iki liderlik boyutunda belirleyici bir etkiye sahip olmadigi soylenebilir.

Girgin, S., Ustiin, S., Alper, M. ve Colak, Z. (2026). Ogretmenlerin algilarina gére okul middrlerinin liderlik stilleri
ile 6gretmenlerin isini anlamli bulma diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri
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Ogretmenlerin yas gruplarinin serbest birakici liderlik diizeyinden aldigi puanlar arasinda
anlamli bir farklilasma oldugu belirlenmistir (F=2.539; p=0.020<.05). Farklilasmanin incelenmesi
amaciyla yapilan scheffe testi sonucu ortalamalar incelendiginde farkhligin 25 ve alti, 26-30 ve 31-35
yas araliginda olan katilimcilar ile 51 ve Uzeri yas araliginda olan katilimcilar arasinda oldugu ve 25 ve
alti, 26-30 ve 31-35 yas araliginda olan katilimcilarin serbest birakici liderlik boyutlarinin daha dusiik
Sayfa | 950 oldugu belirlenmistir. Genc 6gretmenlerin okul yoneticilerini daha az pasif ve daha yonlendirici olarak
algiladiklarini duslindiirmektedir. Buna karsilik ileri yas grubundaki 6gretmenlerin serbest birakici
liderlik algilarinin daha yiksek olmasi, yonetsel midahale dizeyine iliskin beklenti ve deneyim
farkhliklarindan kaynaklanabilir. Yas degiskeninin, serbest birakici liderlik algisi lzerinde etkili bir
faktor oldugu soylenebilir.

Besinci arastirma sorusuna iliskin bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi “Ogretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin liderlik
stilleri ile 6gretmenlerin isini anlamli bulma diizeyleri arasinda anlamli bir iliski var midir?” seklinde
ifade edilmistir. Ogretmenlerin déniisiimci liderlik stiline iliskin algilarinin yaptiklari isi anlamli bulma
diizeyleri arasindaki iliskiye yonelik Pearson korelasyon analizi sonuglari Tablo 11’'de verilmistir.

Tablo 11.
Ogretmenlerin dénlsiimci liderlik stiline iliskin algilarinin yaptiklari isi anlamh bulma dizeyleri
arasindaki iliskiye yonelik pearson korelasyon analizi

No Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 ise Biutiinlesme 1

2 Mesleki Gelisim ,542* 1

3 Hizmet ideali ,543*  519*% 1

4 Ozerklik ,A67* 527* ,525% 1

5 Taninma ,446* ,611* ,389* ,515* 1

6 Sosyal iliskiler ,433%  578* 532*% 5gp*  571* ]

7 lsin Anlamliligi ,747* ,853* |753* 735%  743* 795% 1]

8 Donlsumcu Liderlik 0,082 ,332* ,203* ,309* ,285* ,289* ,321* 1

9 Surdurimcdi Liderlik  -0,047 -,228* -,138* -,214* -150* -148* -199* -529* 1
Serbest Birakici
10 Liderlik -0,012 -,125* -0,053 -,200* -,115* -164* -136* -494* ,534* 1

*p<0.05; r:pearson korelasyon analizi yapilmistir
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Tablo 11’deki korelasyon bulgulari, okul mudirlerinin liderlik stillerine iliskin algilar ile
O0gretmenlerin “isin anlamlilidi” algisi arasinda anlamli ancak genel olarak dugsik dizeyli iliskiler
oldugunu gostermektedir.

Oncelikle déniisiimcii liderlik ile isin anlamliligi arasinda pozitif yénli disiik diizeyde bir iligki
Sayfa | 951 pylunmasi (r=0.321; p<.05), 6gretmenlerin okul midirlerini daha déniisimcii (vizyon veren,
destekleyici, motive edici) olarak algiladik¢a islerini daha anlaml gérdiklerine isaret eder. Bu sonug,
donistmcd liderligin 6gretmenlerin mesleki motivasyonunu, amac¢ duygusunu ve kurumsal aidiyetini
besleyen bir iklim olusturabildigini distndirir. Ancak iliskinin disik dlzeyde olmasi, isin
anlamliligini belirleyen unsurlarin yalnizca liderlikten degil; bireysel degerler, mesleki kosullar,
calisma yika, okul iklimi ve mesleki deneyim gibi cok sayida faktérden de etkilendigini ima edebilir.

Buna karsilik strdurtimci liderlik (r=-0.199; p<.05) ve serbest birakici liderlik (r=-0.136; p<.05)
ile isin anlamhligi arasindaki iliskilerin negatif yonli ve c¢ok disik dizeyde olmasi, 6gretmenlerin
muddurlerini daha ¢ok “mevcut diizeni siirdiirmeye odakli/islemci” veya “pasif/miidahalesiz” bir
liderlik tarzinda algiladikga islerini anlamli bulma diizeylerinin azaldigini géstermektedir. Bu durum,
yalnizca kurallara ve rutin isleyise dayal bir yonetim yaklasiminin ya da rehberlik ve yonlendirme
eksikliginin, 6gretmenlerde “meslegin dederine ve amacina yénelik” algiyi zayiflatabildigine isaret
eder. Yine de korelasyonlarin ¢ok disiik olmasi, bu etkinin var ama sinirh oldugunu gosterir. Alt
boyutlar diizeyinde verilen “en yiiksek iliskiler” ise daha agiklayici ipuglari sunmaktadir:

Donusimcu liderlik ile isin anlamhhginin mesleki gelisim boyutu arasinda negatif yonla ve
dusiik duzeyde bir iliski bulunmasi (r=-0.332; p<.05), yoni itibariyla dikkatle degerlendirilmesi
gereken bir bulgudur. Bu iliskinin yorumlanmasinda mesleki gelisim boyutunun puanlama yapisi
belirleyici olmaktadir. Eger ilgili boyutta ylksek puan, mesleki gelisim ihtiyacinin ya da eksiklik
algisinin artisini ifade ediyorsa, negatif korelasyon; donisiimci liderlik algisi arttikga 6gretmenlerin
mesleki gelisim eksikligi algisinin azaldigi seklinde yorumlanabilir. Bu durumda dénisiimci liderligin
O0gretmenlerin gelisim gereksinimlerini destekleyici ve doyurucu bir islev gordiglu soylenebilir.
Dolayisiyla iliskinin negatif yonl, dogrudan olumsuz bir etkiyi degil, 6lglim yapisina bagh olarak
gelisim ihtiyacinin azalmasini yansitiyor olabilir. Bu nedenle s6z konusu bulgu, dlcegin kodlama yapisi
ve boyutun kavramsal icerigi cercevesinde degerlendirilmelidir.

Surdurimci liderlik ile mesleki gelisim arasindaki en yiiksek iliskinin negatif olmasi (r=-0.228;
p<.05), islemci/rutin odakli bir yonetim algisi arttikca 6gretmenlerin mesleki gelisimle ilgili anlam
boyutunun zayifladigini disiindirmektedir. Bu, strdarimci liderligin kisa vadeli isleyis ve kontrol
slireclerini 6ne c¢ikarirken gelisim, yenilik ve 6grenme iklimini gérece daha az destekleyebilecegi
seklinde yorumlanabilir.

Serbest birakici liderlik ile 6zerklik arasindaki en yiiksek iliskinin negatif olmasi (r=-0.200; p<.05)
da 6nemli bir noktaya temas eder: ilk bakista serbest birakici liderlik “Gzerklik” ile pozitif iliski
gosterebilir gibi distnllse de, serbest birakici liderlik cogu zaman “saglikli yetkilendirme” degil,
yonlendirme ve destek eksikligi anlamina geldigi icin 6gretmenlerin Ozerkligi “gliclendirilmis
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profesyonellik” olarak degil, “yalniz birakilma” olarak deneyimlemesine yol acabilir. Bu da 6zerklik
algisinin anlamlilik katkisini azaltabilir.

Genel olarak 6gretmenlerin islerini anlaml bulmalarinda déntisimci liderligin destekleyici bir
roll oldugunu; stirdlriimci ve serbest birakici liderligin ise anlamlilikla zayif da olsa olumsuz yonde
iliskili olabildigini gostermektedir. Ancak iliskilerin diisiik dizeyli olmasi, liderligin dnemli bir bilesen
olmakla birlikte tek basina belirleyici olmadigini; isin anlamliliginin gok boyutlu ve ¢ok etkenli bir yapi
oldugunu ortaya koymaktadir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada 6gretmenlerin islerini anlamli bulma dizeyleri ile okul mudurlerinin liderlik
stillerine iliskin algilari ve bu iki degisken arasindaki iliski incelenmistir. Bulgular, 6gretmenlerin genel
olarak islerini yiiksek diizeyde anlamli bulduklarini géstermektedir. Ozellikle hizmet ideali ve isle
bitlinlesme boyutlarinda ortaya ¢ikan yiksek ortalamalar, 6gretmenlik mesleginin toplumsal katki ve
deger temelli bir meslek olarak algilandigini ortaya koymaktadir. Bu sonug, 6gretmenlerin islerini
anlamli  bulma dizeylerinin yiksek oldugunu ortaya koyan Toptas'in (2018) bulgulariyla
ortismektedir. Kahn (1990), isin anlamhhgini ¢alisan baghhginin temel psikolojik kosullarindan biri
olarak tanimlamig ve anlamhlik algisinin 6rgiitsel baghlik ve performans lizerinde belirleyici oldugunu
vurgulamistir. Bu baglamda ogretmenlerin mesleklerini yiksek dizeyde anlamli bulmalari, egitim
orgutlerinin strdurulebilirligi agisindan 6nemli bir gostergedir. Nitekim Janik ve Rothmann (2015)
ogretmenlerde isin anlamliliginin meslekte kalma niyeti Gzerinde anlamli etkiler yarattigini ortaya
koymustur.

Cinsiyet degiskenine gobre kadin o6gretmenlerin islerini daha ylksek dizeyde anlamh
bulmalari, 6zellikle hizmet ideali ve sosyal iliskiler boyutlarinda literatiirle paralellik gostermektedir
(Toptas, 2018; Avci, 2023). Ogretmenlik mesleginin bakim, rehberlik ve toplumsal katki boyutlarinin
kadin 6gretmenler tarafindan daha glicli i¢sellestiriliyor olmasi bu sonucu aciklayabilir. Yas degiskeni
acisindan genc¢ 6gretmenlerin islerini daha ylksek diizeyde anlamli bulmalari ise kariyerin erken
evresindeki idealizm, mesleki motivasyon ve kendini gerceklestirme arzusuyla iliskilendirilebilir.
Avci’'nin (2023) bulgulari da geng 6gretmenlerin 6zellikle mesleki gelisim ve taninma boyutlarinda
daha yiksek puanlara sahip oldugunu gostermektedir. Orta yas gruplarinda gorilen gérece disUs ise
mesleki rutinlesme veya tikenmislik olasiligi ile agiklanabilir.

Okul midirlerinin liderlik stillerine iliskin bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin muddrleri
en yliksek diizeyde dontisimci lider olarak algiladiklari goriilmektedir. Bu sonug, okul yoneticilerinin
vizyon olusturma, motive etme ve bireysel destek saglama gibi dénisiimci liderlik davranislarinin
o0gretmenler tarafindan algilandigini gostermektedir. Alan yazinda okul mudirlerinin ¢ogunlukla
donlisimci lider olarak algilandigini ortaya koyan calismalarla bu bulgu paralellik gostermektedir
(Avci, 2015; Bulug, 2009; Cemaloglu ve Kiling, 2012). Bass ve Avolio (1994), donistmcu liderligin
orgltlerde anlam, vizyon ve motivasyon (Uretici bir islev gordiglini wvurgulamaktadir. Egitim
orgltlerinin insan odakh yapisi géz 6nine alindiginda bu liderlik tarzinin daha belirgin etkiler
yaratmasi beklenen bir durumdur. Bununla birlikte strdirimci liderligin orta diizeyde algilanmasi,
Girgin, S., Ustiin, S., Alper, M. ve Colak, Z. (2026). Ogretmenlerin algilarina gére okul middrlerinin liderlik stilleri
ile 6gretmenlerin isini anlaml bulma dizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri
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Tirkiye’'deki egitim sisteminin merkeziyetgi ve biirokratik yapisiyla agiklanabilir. Hoy ve Miskel (2012),
sirdlrimci liderligin daha ¢ok kontrol ve performans takibine dayali oldugunu belirtmektedir. Celik
(1998) de okul yoneticilerinin birokratik sinirliliklar nedeniyle cogu zaman sirdirimci davranislar
sergileyebildigini ifade etmektedir.

Arastirmanin temel bulgularindan biri, dontsimci liderlik ile isin anlamhhgl arasinda pozitif
yonli anlamli bir iliskinin bulunmasidir. Bu sonug, dontistimci liderligin 6gretmenlerin mesleki anlam,
amag ve deger algilarini giclendirdigini gostermektedir. Kahn’in (1990) isin anlamliligini psikolojik
baglihgin temel bileseni olarak tanimlamasi ve Chalofsky’nin (2003) isin anlamini bireyin yasam
amacini gergeklestirme araci olarak ele almasi, bu bulguyu kuramsal olarak desteklemektedir. Buna
karsihk strdirimci ve serbest birakic liderlik ile isin anlamhligl arasindaki negatif iliskiler, yalnizca
kontrol ve rutin odakli ya da pasif liderlik anlayisinin 6gretmenlerin mesleki anlam algisini
zayiflatabildigini gbstermektedir. Bu durum, isin anlamliliginin 6rgitsel destek ve deger algisiyla iliskili
oldugunu ortaya koyan Steger, Dik ve Duffy’nin (2012) bulgulariyla da uyumludur. Bununla birlikte
korelasyon katsayilarinin disiik diizeyde olmasi, isin anlamhliginin ¢ok boyutlu bir yapi oldugunu ve
liderligin bu yapinin yalnizca bir bileseni oldugunu gostermektedir.

Sonuc olarak, 6gretmenlerin islerini yiksek diizeyde anlamli bulduklari; dénistmcu liderligin
bu alglyi destekledigi; sirdirimcli ve serbest birakici liderlik stillerinin ise anlam algisini
zayiflatabildigi gorilmustir. Egitim orgltlerinde 6gretmenlerin islerini anlamh bulmalari, yalnizca
bireysel motivasyon agisindan degil; orgltsel etkililik ve egitim kalitesi agisindan da kritik 6neme
sahiptir. Bu baglamda okul midurlerinin donlisimcl liderlik yeterliklerini gelistirmeye yonelik
sistematik hizmet i¢i egitim programlarinin planlanmasi, 6gretmenlerin karar siireglerine katilimini
artiracak uygulamalarin yayginlastiriimasi ve 6zellikle geng 6gretmenlerde yliksek olan anlam algisinin
slrdarilebilirligini saglayacak kariyer destek mekanizmalarinin olusturulmasi énerilmektedir. Ayrica
gelecekte yapilacak arastirmalarda liderlik ve isin anlamliligi arasindaki iliskinin yapisal esitlik modeli
gibi ileri istatistiksel tekniklerle test edilmesi literatiire dnemli katkilar saglayacagi diistintilmektedir.
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