
DIPLOMASI VE EKONOMI

OEuz GUKMEN.

Sayrn Dekan, sayrn Profesiirler, de$erli iiSrenciler;

Akademik kariyerden gelmeyenler igin bu krirsi.iden ko-
nugabilmek biiyrik bir mazhariyettir. Benim igin ayrrca bir
liavang ve geref tegkil etmektedir. Bunu gok de$erli Dekam-
mz Sayrn Prof. Dr. Vakur Versan'a borgluyum. Kendisine
gtikranlanmr sunmakla siizlerime baqhyorum.

Konu olarak <Diplomasi ve Ekonomi>yi segtim. Bunun
geEitli nedenleri var: Once, tarihin ilk dcinemlerinden itibaren
ekonominin diplomasi iizerinden artan etkisi, siyasi opsiyon-
larda ekonomik tercih ve avantajlarrn afrrhfr ve nihayet eko-
nominin siyasette ve diplomaside bir arag ve silah olarak kul-
lanrlmasr ve diSer bazr sebepleri saymak miimkiindtir. Bu
arada - bir <izel ve gahsi neden olarak - diplomasiye ilk in-
tisap etti[im giinden itibaren btitiin meslek hayatrmrn hep
ekonomik konularda yofunlaghfrnr da sdylememe miisaade
edilirse, buna kolayca bir <mesleki sapma> da diyebiliriz.

DIPLOMASI NEDIR?

Diplomasinin, ekonomi ile pek
gimdiye kadar yaprlmrg olan gegitli

(*) Emekli BiiyiikelCi
verilen konferansrn

srkr iliEkiierine rafmen,
tariflerinde bu iligkiyi

Saytn OEuz Giikmen tarafindan Fakiiltemizde
metnidir.
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agrkhkla belirtecek igaretlgre rastlamak yakrn zamanlara ka-
dar miimktin olamamrgtrr. Diplomasiyi tarif eden pek eok
mriellifler, nedensd ekonominin diplomasi tizerindeki etkisi,
aSrrhpr iizerinde pek fazla durmaya gerek giirmemiqlerdir.
Birkag cirnek vereiim: <Diplomasi, kendi rilkesini, hriktimeti-
ni yabancr i.ilke ve htiktimetler nezdinde temsil edebilmek sa-
natrdrr... (Pradier-Fod6r6)>...

Sir Ernst Satowy'ye gore, diplomasi, <Devletten Devlete
iligkiler kurmak suretiyle tilkesinin ytiksek menfaatlerini ma-
haret ve zarafetle temsil edebilmek sanatr ve ahnan talimat-
lar gergevesinde igleri ytirtitmek gcirevidir...>

(Rivier) ise yaptrpr tarifte, diplomasiyi, devletlerin tem-
sili, devletlerarasr miizakerelerin ytirtitrilmesi konulannr kap-
sayan bir bilim dah ve sanatr olarak tammlamrq, diper bilim
dallan ve iizellikle tarih, askerlik, hukuk gibi bilim dallan
ile yakrn iligkilerini vurgulamrq, yabancr dil - dzellikle gi-
dilecek iilkenin dili - bilgisi tizerinde durmug, fakat her ne-
dense Ekonominin roltine hig de[inmemigtir. Diplomasinin ge-
re!'i gibi ytirtitiilmesnde ekonominin etkisini ve hayati rine-
mini anlayabilmek igin insanhk tarihinin yarrm asrr iginde
iki briytik Dtinya savatrnm acrkh ve rstraph deneyimlerin-
den gegmesi gerekmiqtir. Halbuki ashna bakrlacak olursa dip-
iomasinin kokeninde boylu boyuns .EKONOMI yatmaktadrr.

Diplomasi sdzcrifti, eski Yunanca <Diploma> kelimesin-
den gelir. Yunanca ikiye katlama (plier) anlamrna gelen bir
fiilden olugmugtur. Eski Yunanhlarda, Romahlarda, daha
sonralan Venediklilerde, Ragtizahiarda komgu tilkeiere haber
salmak, ticari iliqkiler kurmak iqin giinderilen temsilcilere
Hiikiimdarlar, Prensler tarafindan verilen ve ikiye katlana-
bilen belgelere nDiplomau denilirmiq. Bu belge daha sonra-
tan Biiyiikelgilerin yabancr devlet bagkanlarma sunduklarr
ultimatname - Gtiven Mektubu>na dcinriqmiig.

Diplomasi tabirinin bugi.inkii anlamr ile kullamlmasr 16.
asnn sonlarrna dofru baglamrqtrr. Bu tarihten <inceleri belirli
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amag ve vesilelerle yabanct tilkeiere giinderilen temsilcilere
<N6gociateur-Miizakereci, ismi verilirdi. Gergekten diploma-
si, temsil yiiniini.in yanrnda mi.izakere bilim ve giirevini de
kapsar. Diplomasinin bu ytinti grintimr.izde temsil ytiniinden
gok daha a$rr basmaktadrr. Ashnda bu, tarihi tekAmiil iginde
de bdyie olagelmiqtir. Tarihte, savagta olsun barrgta olsun,
Elgiler giirevlendirildikleri belirli bir konunun izahr, mtiza-
keresi, pazarhfr igin ve sadece o konunun sonuglandrrrlmasr
amacr ile gegici bir stire igin grinderilmiElerdir.

Bu bakrmdan diplomasinin tarihi tekdmtilti ile ekonomik
iligkilerin, Milietlerarasr ticaretin geligmesindeki geqitli aEa-
malarr birlikte ele aldrfrmrz zarr.ar' arada tam bir benzerlik
bulunmasa da ilging bir yakrnhk gcirmemek mtimktin de$il-
dir. Ekonomide gegitli agamalarr srraladrfirmrzda:

1 - Antiquit6 diineminde: Milletlerarasr ticaret sahil ge'
micili!'i ve kervanlar yolu ile ve takas qeklinde cereyan eder-
di. Ortagafda mah malla iidemek yerine ticari miibadelelerde
para ve ticari senetler kullanrlmaya baglanmrg, Mon6tarisme
ekonomiye damgasrnr vurmuqtur.

2 - XV. ve XVI. asrrlarda btiytik ve gtiglti devletlerin
ortaya grkmasr ile Miiletlerarasr iligkilerde koloniyalizm dii-
nemi ba;hyor. Bu, ekonomide Mercantilisme dcinemine rast-
lamaktadrr.

3 - XVUI. ve XIX. asnn baqlangrcr, sanayide ve tek-
nikte pek briyrik ilerlemelerin kaydedildi$i devirdir. Millet-
lerarasr ticaret alabildi$ine geniqlemig, ticari mribadeleler srk-
lagmrq, yo[unlagm4, ekonomide liberalizm bu diineme ismini
vermigtir.

4 - XIX. asnn ilk yarrsr: Fransrz ihtilallerinin etkisiy-
le baglayan milliyetqilik cereyanr yeni yeni devletlerin ortaya
grkmasrna neden olmuq, milli grkarlann gatrpmasr sonucu
ekonomide mi1li himayecilik, protectionisme dewi baglamtg-
trr. XIX uncu asrln ikinci yansrnda bunu Continentalisme ve
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Imperialisme dijnemi izlemiq, btiytik devletler srimrirgeler kap-
samrnda diinya ticaretinde bir hakimiyet kurmaya gahqmrg-
lardrr.

5 - XX. Asrr: Iginde bulundu[umuz asrr baglarrndan
itibaren ise, r.ilkeler arasrndaki grkar qptrqmalarr yerini ya-
va; yavat grkar ortakhklarr fikrine brrakrr olmugtur. Gergek-
ten bu anlayrq, cjzeliikle lkinci Di.inya Savaqr sonrasrnda da-
ha gtiqlti bir gekilde yaygrnlagmaya baqlamrqtrr. Bu dcinem
ekonomide milletierarasr iqbirlipi, Internationalisme drinemi
olarak tanrnmaktadrr.

Ekonominin asrrlar boyu geligimini briylece <izetlemeye
gahgtrktan sonra, aynr gtizergAh iizerinde diplomasinin geliq-
mesini de ele alacak olursak varaca[rmrz sonug bir bakrma
ilging olacaktrr. Diplomasinin baqlangrcrna, ve tarih iginde
geligmesine srizierimizin baqrnda bir nebze depinmiqtik. Ozet-
leyecek olursak:

1 - Eski usul Diplomasi: Ortaga$rn sonlarrna kadar uza-
nan d<inemde, diplomasi arada srrada, sadece savag, banq gi-
bi gegici hallerde temsil ve mtizakere gdrevlerini kapsar. Ge-
gici misyonlar halinde yi.iriittilen diplomasinin amacr gciziem-
lere dayanan bilgiler toplayabilmek, kargr devletten geqitli yol-
larla (hiie, aldatma, bliif , dahil) mtimkiin oldugu kadar fazla
taviz ve avantaj saflamaya yrineliktir. Bu drinemde, ortak gr-
karlar (daha do$rusu ortak driqmanhklar) rizerinde kurulacak
ittifaklar aramak, mritareke ve barrE mtizakereleri yapmak
diplomasinin <jnde gelen gcirevirolmu;tur.

2 - Siirekli Diplomasi: Ortaga$rn kapanmasr ile birlikte,
tilkeler ve milletler arasrndaki iligkilerin devaYnh olarak srir-
dtir{ilmesindeki faydalar daha iyi anlaqrlmrq ve bdylelikle
diplomaside Mukim Elgiler dtjnemi baglamrqtrr. Bu dcinemde
Biiytikelgilerin fevkalAde geniq yetkiieri vardr. Mesafelerin
uzak, haberleqme araglanmn da gok krsrth olmasrndan kay-
naklanan bu durumun yant srra, Briytikelgilerin gopu zaman
Htiktimdara ve saraya nisbetinin de btiyrik etkisi olmakta ldi.
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3 - Modern Diplornasi: Viyana Kongresi ile baqlayan
diineme modern diplomasi dtinemi de derler. Diplomasi bu
dcinemde bir meslek halinde oluqmuq ve geligmiqtir. Yabancr
tilkelerde daimi diplomatik temsilciler kurulmuq, temsilcilik-
ler ve diplomaUar, aralannda, belirli bir srralamaya tabi tu-
tumuqlar, giirevlerinin kolayhkla ifasr igin birtakrm ayrrcahk
ve kolayhklardan faydaanmaya baqlamrglardrr. Bu donemde
dipiomasinin bir bagka iizellili de, diplomatlar artrk sadece
kendilerini gcinderen Htiktimdar, Baqkan ve Hi.iki.imetlerin
defil, mensup olduklart milletlerin ve kamuoyunun temsilci-
si durumunu ve itibarinr kazanmrglardrr. Bu dtinemde basrn
fevkalAde etkili hale gelmig, ekonomik alandaki ilerleme ve
gelipmeler diplomasinin yaprsrnr, esprisini defiiqtirmiEtir. llim,
sanat ve teknifin bu derece geligmesi, ulagrm ve, haberlegme
teknolojisindeki geliqmeler, Diplo'mat\a tilkesi ve (emir ve ta-
limat kaynapr) otorite ile aradaki mesafeyi gok krsaltmrg, ha-
reket serbestisini daraltmrgtrr. Ayrrca nezdinde bulundufu
devletin de kendi iilkesinde bir temsilci bulundurmakta ol-
masr yiiziinden bir nevi kontrol mekanizmasr da iglemeye baq-
lamrg, diplomat baqanyr kendi meslefinde uzmanlaqmak, hem
vazife g<irdri!'ti tilkeye hem de kendi tilkesine tam bir gtven
verebilmekte arar olmuqtur. Hem gorevini yaparken nezdinde
bulunduSu Hriktimeti rencide etmeyecek, hem kendi hrikii-
metine gergekleri oldupu gibi sriyleyebilecek bir karakterde
olacaktrr. (Iyi bir diplomat nezdinde bulundu[u htiki.imetin
hoquna gitmeyebilecek bir konuyu, onu rencide etmeyecek bi-
gimde sirylemek sanat ve maharetini gtisteren, buna kargrhk
bizzat kendi hi.iktimetinin hoguna gitmeyecek bir haberi veya
sonucu da, iizerine tenkit ve hatta dtiqmanhklart gekece$ini
bile bile aktarabilecek cesareti bulandrr.) Diplomatlarrn mu[-
lak, yorumlamaya daima agrk beyan ve tislup kullanmalarr
ddnemi artrk tarihe karrqmrqtrr. (1)

(1) Eskiden niikte olsun diye kadrnlarla diplomatlar arasrnda bir ben-
zetme yaprlrrdr: Diplomat kadrn gibidir derlerdi, OSlubu beyan-
lartnda fark vardrr. Diplomat evet derse, bu belki anlamrnadrr.
Belki derse, bu hayrr demektir. Iyi bir diplomat asla hayrr de-
mez... Kadrn hayrr derse, belki... demektir. Belki derse bu evet
demektir. Zira namuslu bir kadrn katiyen evet demez.,,
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Gtiniimiizde Diplomasi:

Gi.intimtizde diplomasi, eskiye nazaran gok basitleqmig, Vi-
yana Kongresi ve onu izleyen diinemdeki Eekil ve etiket un-
surundan, teferruatrndan gok uzaklaqmrq, bir bakrma eski ca-
zibe ve cakasrnr kaybetmiq, fakat buna karqrhk gok hareket-
lenmig, insanhprn rahatga bir arada yagayabilmelerini kolay-
lagtrracak insaniyetgi iiniversalist prensiplere gittikge daha
gok dayah, ekonomik geliqmelere ayak uydurmaya gahqan,
milletlerarasr ekonomik iliEkilerin geliqmesine, milletlerarast
banqrn ve dayanrqmanln vazgegilmez partr gibi bakan bir hii-
viyet kazanmrgtrr. Bu anlayrq gergevesinde bugiinkii diplo-
matlarrn gorev ve u[ragrlarrnr cizetlemeye kalkarsak, eskisi gi-
bi parlak bir tablo gizmemiz mrimkiin olamayabilecektir.

1 - Cari meselelerin izlenmesi, anlagmazhklarrn ijnlen-
mesi, varsa giderilrnesi igin gerekli temas ve mtizakerelerin
yapilmasr.

2 - Mtigahede: Bulunulan iilkenin durumu, tutu'mu ve
amaglan hakkrnda mrigahede ve incelemeye dayanan bilgile-
rin aranmasr, toplanmasr ve aktanlmasr...

3 - Kargrhkh iligkilerin iyilegtirilmesi ve korunmasr:
Ilk iki maddede dzetlemeye gahgtrklarrmrzrn diplomasi bakr-
mrndan aktiialitesi hemen hemen gegmek tizeredir. Jet dip-
lomasisi, mekik diplomasisi, klrmlzr, yegil telefoniar kuilanrl-
'masr, 

zirve toplantrlarr bu iig gdrevden birincisini hayli yrp-
ratmrg, erozyona u[ratmrqtrr. Mass-M6dia basrn ve haberleg-
me alanlarmdaki muevzarn ilerlemeier bunlardan ikincisini
hemen hemen tamamen silmig siipiirmtiqtiir. Geriye kalan
gimdilik tigrinciistidtir. Yani, devleUerarasrndaki iyi iligkilerin
korunmasr ve geligtirilmesi. Bu halen gegerli$ini korumakla
beraber, diplomasinin cAzip bir meslek olarak devamrna tek
baqrna yeterli olup olmayacaSr tartrgma konusudur. Bunun
igindir ki, gtini.imtiziin diplomatr, mesle[inde baqarrsrm ve
hatta mevcudiyetini hakh ve zaruri gdsterebilecek diler uz-
manhk alanlan aragtrrmasr igindedir. Uzmanlagamlyorsa, mu-
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hakkak bu meslek iginde yozlapmaya mahkfrmdur. Merkezle
Sefaretler arasrnda diplomatik rutinin tozlan iginde eskiye-
cek, silinip gidecektir.

Bu bakrmdan diplomasi, dzellikle Birinci Drinya Savagrnr
hemen izleyen ddnemden baglayarak, Ikinci D'iinya Savaqr ve
sonrasrnda yofunlagarak griglenen milletlerarasr ekonomik
iligkiler alanrnda her gtin artan bir etkinlikle rol almaya bag-
lamrqtrr. Milletlerarasr barrqrn korunmasr ve sa$lamlagtrrrl-
masr, bir cilqride diplomasinin bu alandaki bagarrsr ile yakrn-
dan ilgili bulunmaktadrr. Bu yeni bir olugumdur. Qok eski-
lere gitmeye gerek yok, yanm asrr dncelerine kadar diplo-
matlann ekonomik iglerle ufragmasr pek iizenilecek, mergup
bir meggale sayrlmazdr. Bugiin ise modern diplomasinin o o1-
mazsa olmaz (Sin6-qua non) bir qartr haline gelmigtir. Bu ger-
ge$i, yani ekonominin diplomasideki 6,nemini Ttirkiye'de ve
hatta drinyada ilk gdren ve iqaret edenlerden biri de hiq qrip-
hesiz Atati.irk olmugtur. Nice gtigliikler ve mahrumiyetler ige-
risinde siirdiirdtipti Milli Kurtulug Savagr'mn hemen akabin-
de driqmanrn denize driki.ilmiiq oldufu lzmir'de toplanan Tiir-
kiye I. Milii lktisad Kongresi'nin agrhg konuqmasrndaki s6z-
leri hAlA hafizalardadrr: oEfendiler, demigti Atatiirk, Efendi-
ler, kazanrlan zaferler ne kadar bi.iytik, ne kadar parlak olur-
larsa olsunlar, iktisadi zaferler ile tetvig olunmadrkga devamlr
olmak vasfrndan mahrum kalrrlar...n

Atatiirk'iin bu stizleri, kendinden sonraki nesillere rgrk
tutmug ve Tiirkiye her alanda olduSu gibi, ekonomik alanda
da Atattirk gizgisinde ilerleyerek bugrinkri aqamasrna gele-
bilmiqtir.

Vaktiyle Prusya'nrn i.inlii Demir $anstilyesi Bismarck da
Fransa'ya karqr kazandtlr 1870 galibiyetinden sonra gergekle-
ri gdrebilmig ve iki iilke arasrnda si.ire gelen savaglan iinle-
yebilecek bir ekonomik dengenin kurulmasr gerefine iqaret
etmigti. <Si.ingtiler iizerinde devamh bir banq diizeni kurula-
'mazp 

demigti. Inandrncr ve dolayrsryla baqanh olamadr. Bi-
rinci Drinya Savaqr, ikincisine gebe kalarak sona erdi.
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Demokrasi ile ycinetilen iilkelerde sap'ltklt bir siyasi or-
tamrn gereklegmesi, ekonomik sorunlara ve bu arada cizellik-
le istihdam sorunlarrna gegerli hal yollarr bulunmasr ve do-
layrsiyle o iilkedeki insanlann rahat yagama olanaklanna ka-
vugturulmasr ile mtimkiindiir. lkinci Di.inya Savaqr'na takad-
drim eden dcinemde Avrupa'da diktattirltiklerin filizlenmesi
bu politikadaki bagarrsrzhk ytiziinden olmuptur.

<Tarih bir tekerrtirden ibarettir,> diyorlar. Ibret ahnsay-
dr e[er, tarih tekerrtir mri ederdi? Umahm ki, bu sefer yakm
tarihten ibret ahnabilmig olsun. Kim s6ylemiq? $imdi iyi ha-
tirlayam:.yorum: <Tarih bir resim galerisine benzer, orada pek
az orijinal tablo, pek gok da kopyasr bulunur.u

lnsanhk aleminin tarih boyunca g<irdtiSti en korkung ve
kanh savagr tepkil eden lkinci Dtinya Savagr'mn baqlamasr
ile birlikte - biittin zorluklara ve' ters geliqmelere rafmen -

savaq sonrasrnda kurulacak ekonomik diizenin hazrrhk gahq-
malarrna baqlandr. $urasrnr agrkhkla ve hakgasrna belirtmek,
gerekir ki, bugrin Awupa ve hatta bir dlgride dtinya ekono-
milerine yiin veren Avrupa Ekonomik lqbirli[i ve Geliqme
Orgiitii (OECD), Avrupa Ekonomik Topluluklarr (CEE) Or-
tak Pazar, Avrupa Serbest Miibadele Teqkilatr (EFTA), Be-
nelux, I. M. F., Dtinya Bankasr, Gtimnik Tarifeleri ve Ticaret
Genel Anlagmasr (GATT) ve hepsini saymak uzun stirebilecek
daha birgok benzeri milletlerarasr kuruluglann hemen hepsi
ekonomik formasyonlu, ileriyi gtiren diplomatlann sabrr ve
itina ile hazrrlayrp gergekleqtirdikleri kuruluglardrr. Trirkiye
bu kuruluqlarrn hemen hepsinde kurucu riye olarak bulunmak-
tadrr, birgofunun kurulup haarhklanna fiilen de katrimrqtrr.

Ikinci Diinya Savagr sonrasl ddnemin en belirgin vasfr,
politik bakrmdan oldu!'u kadar ekonomik bakrmdan da di.in-
yada gruplagmalarrn, brihinmelerin ortaya grkmrq olmasrdrr.
Bunlardan bir krsmr, daha savagrn sona ermesinden <ince, $u-
bat 1945 Yalta Konferansr'nda ve daha sonra Postdam Kon-
feransr'nda belirmeye baqlamrgtr. Di.inya siyaset sahnesinde
NATO ve Vargova Pakh drgritlerinin yaru sra, geqitli grup-
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laqmalar ortaya grkmrqtrr. Askeri ve ekonomik gtigleri ne ka-
dar ijnemsiz olursa olsun, sayrlarr itibariyle ve ONU de ve
diinya kamuoyundaki yaygrn ve gtirtiltiilti etkileri bakrmrn-
dan rjzenli bir baflantrsrzlar grubu kuruimuqtur. Bunlardan
Gtiney ki.iresindeki yriz kadar golu eski scimi.irgelerden oluqan
ktiqtik ve fakir devletgikler, Kuzeyin zengin tilkeleri ile bir
Kuzey-Gtiney diyalogunun peqinde ve umudundadrrlar.

Ekonomik bakrmdan AET'nin baglattrpr ve geyrek asrr
dolduran briti.inlegme hareketi ile kendisine baflanan rimitleri
gimdiye kadar hakh grkaracak bir dinamizm igerisinde olmug,
sulandrrrlmrg bigimde de olsa siyasi bi.itrinlepme siirecini de
beraberinde getirmigtir. AET, bugtin ekonomik bakrmdan ABD
ile egit bir partiiner olarak varh$rnr hissettirebiimekte ve Ja-
ponya'nrn rekabetine mukavemet edebilecek bir biinyeye ka-
vuqmu9 bulunmaktadrr. Bundan yedi sekiz yrl once patlak ve-
ren petrol ve enerji bunghmr, OPEC iilkeleri grubunu da bil-
hassa pazar olarak politik ve ekonomik gi.igler arasrna sok-
mugtur. Batr Alemi ile biitiinleqmeyi amag edinmiq ve bu yon-
de cinemli adrmlar atmrq bulunan Tiirkiye'nin drinyadaki bu
ekonomik ve politik konjonkttiriin geliqmelerini dikkatle ve
yakrndan izlemek durumunda oldu$u muhakkaktrr.

Politik tercih ve epilimler, ekonornik iliEkileri bir iilgride
etkileyebilir. Buna kargrhk ekonomik grkarlarrn da politik
tercihlerde belirli bir a[rrh$a sahip bulunduklannr hig hatrr-
dan grkarmamak lAzrmdrr. Halen Batr i.ilkeleri ekonomide
konjonkttirel bir duraklama dtjnemine girmiqlerdir. OECD
tilkelerinde iqsizlerin sayrlan yirmi milyonu aEmrptrr. Eko-
nomik geligmeleri ve milletlerar'asr ticaretin seyrini yakrndan
izleyenler bilirler ki, stiratli bir ekonomik ve srnai geligme
dcineminin sonlanna dolru, garklarrn gok hrzh drinmesi so-
nucu bir lslnma (Surchauffe), daha sonra da bir duraklama,
soluk alma (R6cession) donemi ile karqrlaqmak mukadderdir.
R6cession'dan tekrar geligme (Expansion) donemine yiinelmek
iqin behemahal bir (reprise) noktasrndan gegmek gerekecek-
tir. Bir rilkenin ekonomik bakrmdan bir nevi elektrokardi-
yograml niteli$inde olan ve cycles 6conomiques denilen eko-
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nomideki duraklama, iniq, yeniden hareketlenme ve geliqme
ddnemleri gizgilerini diplomatlarrmrzrn gok yakrndan ve bil-
gili gekilde izlemeleri qarttrr. Bunlarr tunun igin siiyliiyorum:
lginde bulundupumuz Su diinemde petrol dolarlarrmn Orta-
dolu ve Krirfez tilkelerinde birikmesi yanrnda, iki srnrr kom-

tumuz lran ve Irak, ne zaman ve nasrl sona ereceli pek belli
olmayan uzun ve ylpratrcr bir savaqa girmiglerdir. Bu kon-
jonktiir ihracatrmrzrn istikametini giddetle etkilemig, bu iilke-
iere yaprlan ihracat akla ve hayale gelmeyecek boyutlara ula-
g:.rken, OECD iilkelerine ve ijzellikle Ortak Pazar i.iikelerine
olan ihracatrmrzda duraklamalar, azalmalar gd'rtilmiigtiir. Ttirk
miiteahhitler petrol iireticisi tilkelere bagarr ile girmiglerdir.
Ttirkiye'de serbest liman ve biilgeler kurulmasr yeniden giin-
cel hale gelmiqtir. Ancak btitiin bu fevkaldde olumlu geliq-
meler stirecinde fevkalAde dikkatli olmak, kontrolti kaybet-
meden btittin gartlarr iyi deSerlendirmek, btittin opsiyonlarr
agrk tutmak ve bu arada geleneksel ve srirekli pazarlarrmrzr
kaybetmemek igin azami dikkat ve itinayr gdster'memiz ld-
zrmdrr.

Batt ile olan ekonomik ve politik iligkilerimizin geligti-
rilmesinde ve bugiinki.i agamaya getirilmesinde pek biiyiik
emefi gegmiq olan diplomatlanmrzrn Ortadofu tilkeleri ile
olan iligkilerimizin de sa$rkh ve bilhassa istikrarh bir gekil-
de geligtirilmesinde aym baganyr giistereceklerinden hig gtip-
he etmiyorum.

Bu ytl ilk mezunlarlnr vereceSini dfrendi$im faki.ilteniz
ii[rencilerine ve mezunlanna ytirekten baparrlar diliyorum.
Beni dinledifiniz iqin hepinize tegekkrir ediyorum.
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