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H*0</J,7)V(259)W=6-,C
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$,&3,) 3%-/0*) %0,1,6) /0*7) 6'00,75357-,7) 8/40*) 2*2(/3G) J/1) *6*) /0*7)
6'00,75357-,7) %70') 2*2(/3) /00/1*7) :/) ,&,60,157) 8*10*6(/) 6'00,7503,257-,7)
&*13*0*) 2*2(/3)%1(,&,) B56,1?) P06/0) (%>0'0'60,1) 8,4(,) /00/1*) %03,6)A9/1/)8/-/7*7)
B/4*(0*)&/10/1*7/)-%6'7,1,6)2,&3,&5)</1B/60/4(*1*1?)H') (%>0'0'60,1-,7)H1*(,7&,)
/̀7*) W*7/2*a7*7) 6'9/&-%C'2'7-,6*) b,>',) J,065757) -*0*7-/) 8') 4/6*0-/) 6516)

8*1/) 6,-,1) 2,&5) *+,-/2*) %0'43'4('1) [P+1,J) Z  ]F) ]c_?)@*0*3*9-/) &/1) ,0,7) d6516)
8*1)6/1/)3,4,00,Je)*+,-/2*)8'),70,&545)&,725(3,25)8,65357-,7)*0<*)B/6*;*-*1?)fZ)
2,&525)8'1,-,)fZa/)-/C*0g)2%72'9,)-/76)</03/6(/-*1?)@*0*3*9-/)6'00,750,7) !"a*7)
[h':,4B,)>*0,K_)8*0/6)6/0*3/2*) *0/) *0<*2*G)&A9)2,&525757)8/-/7)'9:')%0,7)&A90/)
/42/20*) %03,25) &*7/) ,0(354G) &/(3*4) <*8*) 2,&50,1-,) 8'0'7,7) i3L4) 3%1+/3*7*7)
6,&7,C5757) d8/4e/) :/) %1,-,7) d8*0/6e/) '9,73,25) [Q5>B,6) Z  c_) 2,&5O8/-/7)
*0*46*2*7*)<=2(/13/2*)8,65357-,7)-*66,()B/6*;*-*1?)

H/7) :/) 6/7-*0*6) *+,-/2*) &,057) /(6*70*6) ,0,757,G) (=92/0O7/27/2/0) 2/&*1)
,0,757,)-,&,73,&,)*J(*&,B)-'&,1?)T7)+,1605)-*0)B/:1/0/1*7-/)7/27/2/0)*4,1/(0/1-/7)
(/-,1*6)/-*03*4)%0,7)8/7)*4,1/(0/1*)6,145359,)B56,1?)j9/00*60/)-*0G)2%3'()6/7-*0*6)
-'&<'2'7'7)/7)8,4(,)7,250)(,3,3/7)</1B/6)8/-/7*7):/)%7'7)(/6)(/6)%1<,70,15757)
2%3'()2/&1*7/)8,C0,7354)6,0-5C575)<=2(/13/6(/-*1?)H'1,-,)k9*62/0):,1%0'4(,):/)
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&,7*) (/6) 8*1) :,105C57) :A;'() &,>525) :/) /7-,3575) <=2(/13/6) *B*7) 6'00,750354(51?)
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@*0OH/-/7)P0*46*0/1*)H,C0,357-,)@=7A40A0A6)n,3*10/1*

Q5>(*;/-/)d6/7-*2*e)*+,-/2*7*7),70,(535)*B*7)2%7,)*&/0*6)/6*)/60/7/7)d:A;'(e)*23*)
6'00,75051?)T7-%7/9&,)-/&*30/1*7-/)-/)-=7A40A)7/27/):A;'()<*8*),&75)4/6*0-/)6*4*)
:/) 9*J*7) ,70,357,) </0/7) 8*1) 6/0*3/) :,25(,25&0,) <=2(/1*0*1?)Q0,2*6) $,7261*(B/-/)
8/7) :/) 6/7-*) 8,9/7) d1'Je) [,(3,7) i) 6/7-*0*6_) 6/0*3/2*&0/G) 8,9/7) d8/-/7e)
[(,7'_)6/0*3/2*&0/)*+,-/)/-*0*1?[\,22*1/1)XYY]F)Xco_)n,3*10/1*7):/)-,J,)B%6)-,)
-=7A40A0A6)9,3*10/1*7*7)8/-/70/)*0*46*2*)-*0)/:1/72/00*C*):/)(*>%0%D*2*)*B*7-/)/0/)
,0573,25)</1/6/7)8*1)6%7'-'1?)P72,7)-A4A7A4A):/),-0,7-513,-,)*90/7/7)&%0)8*9*)
3*(*6)-A4A7;/&/)6,-,1)<=(A13/6(/-*1?)N*(*6)-A4A7A4(/) 1'J):/) *72,757)6/7-*2*)
8,40,7<5B(,)251+)(/61,10,73,)%0,1,6G)8/-/7*7)d-'80=1Ae)%0,1,6)-A4A7A0-ACA)<*8*G)
6/7-*)1'JG)4,J52)k61*)-*0-/)>,10,3,&,)8,40,-5C57-,G)8')k61*7)*06)=7;/))8/-/70/1/)
6/2*7)4/6*0-/)8,C0,7354)%0-'C')<=1A0A1?

@*00/1*7)8*1B%C'7-,) 2,&50,157):/)3A06*&/()<=2(/1*;*0/1*7*7) [l/*7/)Z  oF)
ZpG) p^_) *4,1/() 9,3*10/1*) :/) 8,C0,3,) /-,(0,15757) [l%00/78,;J) Z  ]_) >/6*4(*1*;*)
:/) -=7A40A0A6) 9,3*10/1*7*7) [N%1,:;2*6) Z oXG) l/*7/) Z   G) $;J0,-() Z   G)
Q=7*<)XYYZ_)6,&7,C57-,)8/-/7):/)8/-/7*7)>,1B,0,15757)*2*30/1*7*7)8'0'7-'C')
%1(,&,)6%73'4('1?)h%C'70'C')V+1*6,)-*00/1*7/)3/72'>)Z]Y)-*0)A9/1*7-/)&,>50,7)
B,0543,-,) -=7A40A0ACA7) <=2(/1*;*2*) %0,1,6) qcY) %1,757-,) 8/-/7) *2*30/1*)
6,&7,605) 6/0*3/0/1) (/2>*() /-*03*4(*1?) dH,4e) ,70,357-,6*) 6/0*3/)8')-*00/1-/) /7)
+,90,) -=7A40A0A6) *+,-/2*) *B*7) 6'00,750354(51?)V&15;,) +,-.$ '/0.$ 1&#.$ ,-.$ 2!*%2.$
%)2!3!(.$4!'%.$1%3(),70,30,157,)</0/7)6/0*3/0/1*7)-/),&75)<=1/:*)A2(0/7-*C*)<=1A0A1)
[$;J0,-()Z   _?

Q=7*<) >/6*4(*1*;*0/1) :/) -=7A40A0A6) 9,3*10/1*&0/) *0<*0*) &,95257-,)
-=7A40A0A6)9,3*1*O)8/-/7) *2*30/1*7*7)6,&7,C57,) *4,1/()/-/1/6)/26*) P7<*0*9;/-/)
selfa*7)4,J52)9,3*1*)%0,1,6)-,)6'00,750-5C575)8/0*1(*1?)V1,>B,)&6#)d<=9eG)nefs)d=9G)
:A;'(eG) l,8/4B/) '&)O) d8,4eG) WA1;A;/) 78%(9#.$ (&8%) d8,4eG)V03,7;,) 3!% 0&:(%+)
[0/*8)d8/-/7e_G)P81,7*;/)!1!*)d6/3*6G)*26/0/(eG)N,;,1;,)*&+&)d,250G)(%J'3G)=9G)
8,4eG)r,>%7;,)zi-sin)d8/-/7eG)s%3/7;/)%#)/*%)d4,J52e)[m,(*7;/)>/12%7,)d3,26/G)
&A9e_G)V8J,2;,)&=!$d8,4e):2?)<*8*)=17/60/1-/)-=7A40A0A6)9,3*1*7*7)6,&7,C57-,)
8/-/7):/&,)8/-/7)*2*30/1*7*7)%0-'C')<=1A0A1)[Q=7*<)XYYZFo]c_?

@*0*7)B/:1/&*):/)-/7/&*30/1*)6,(/<%1*9/)/(3/):/)6,:1,32,00,4(513,),1,;5)
%0-'C'G)-*08*0*3;*0/1):/)+/02/+/;*0/1),1,257-,)6,8'0)/-*03/6(/-*1?)P72,7):A;'-')
6*4*&/)/7)&,657)B/:1/-*1):/)8')&A9-/7)(/;1A8/)/-*0/;/6)*06)%8D/-*1?@=7A40A0ACA7)
*+,-/2*7-/) 8/-/70/) 8*10*6(/) 8,4) =7/30*) 8*1) 1%0) %&7,1?)H/00*) %1<,70,157) %1<,7*6)
6,1,6(/1*2(*C*) :/) J,8/10/43/) +1/6,725) =7/3) ,19) /-/1?) $;J0,-() B,0543,257-,)
-=7A40A0A6) *+,-/0/1*7-/6*) 6'00,750,7) 8/-/7) *2*30/1*7*7) 8*1) 65235757) 0/62*6)
JA:*&/(*7*)6%1'-'C'7'G)8*1)65235757)3/(,+%1*6):/)3/(%7%3*6)-%0,&0,3,)&%0')
*0/)<1,3/1)=C/2*)%0-'C'7'G)8*1)65235757)/1%9&%7,)'C1,&,1,6)/60/4(*C*7*)8/0*1(*1)
[$;J0,-()Z   _?

EA16B/-/) ,70,(503,25) <AB) 2%&'() 6,:1,30,157) /00/) ('('0'1G) <=90/) <=1A0A1)
7/27/0/1/) 8/79/(*0/1/6) 2%3'(0,4(51503,25) /C*0*3*) -*66,(*) B/6/1?) H'7'7)
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H*0</J,7)V(259)W=6-,C

2%7';'7-,)*72,7)%1<,70,15)6'00,750,1,6)&,>50,7)J,1/6/(0/1):/)8'70,1-,7)%0'4,7)
&/7*),70,30,15),70,(3,6)*B*7)-/&*30/1)6'1'0'1?)H')-/&*30/1)<=9-/7)</B*1*0-*C*)
9,3,7) &".$!3.$+,-$&>?-.$&6&2.$4%3.$2/3&2.$ /'/#.$293)<*8*)%1<,7),-0,15757)-,J,)
B%6)</B(*C*)<=1A0A1?)H')=17/60/1)-*0*7)2%3'(0,4(513,)/C*0*3*7*7)8*1)2%7';'-'1?)
P72,7%C0'7'7)6/7-*7/)/7)&,657)8'0-'C')6/7-*)%1<,7),-0,15)%0-'C')*B*7)-/&*3)
,6(,13,25) &%0'7,) <*-*03*4(*1) [$*7,7) XYYZF) XcY_?) @%C,7)V62,7G) dH'1'7G) <=9G)
/0G) ,&,6) <*8*) %1<,7) ,-0,15757) :/) :A;'(0,) *0<*0*) =(/6*) %1<,7) ,-0,15757) =9/00*60/)
8*B*3) 8/79/10*C*) -%0,&525&0,) -%C,-,6*) :,10560,15) ,70,(3,6) A9/1/) 6'00,7503,25G)
8'),-0,1-,)B%6),70,30505C,)&%0),B,1?e)-/3/6(/-*1)[V62,7)Z oZF)opOo _?)EA16*&/)
EA16B/2*7-/6*) ZoZ^o)-/&*3*7) XZo^) (,7/2*7*7) 8/-/7) *2*30/1*) *0/) 8,40,3,25) :/)
8'70,1) *B*7-/) -/) &") 6/0*3/2*7*7) ^pc) -/+,) </B3/2*) [$*7,7) XYYZFXcZ_G) 8/-/7)
*2*30/1*7*7),70,(53)*B*7)/2,2)6,&7,60,1-,7)8*1*)%0-'C'7')8*9/)<=2(/13/6(/-*1?

EA16B/-/) -=7A40A0A6) 9,3*1*) %0,1,6) 2!#4%( [EA16*&/) EA16B/2*G) W,<,'9)
EA16B/2*_G) öz~üz) [V9/18,&;,7G) EA163/7G) E,(,1G) Q5153) E,(,1G) H,46'1(G) Q,9,6G)
Q51<59G)Q,1,6,0>,6G)j98/6G)u%<,&G)Q'3'6G)Q,1,&G)̀ /7*)v&<'1G)h'053)EA16B/0/1*_G)
 !6!)[ ,̀6'()EA16B/2*_G)2!)%$[Q,1,B,&OH,06,1)EA16B/2*_G) 96)[V0(,&)EA16B/2*_G)pos)
[l,6,2) EA16B/2*_G) bot) [E':,) EA16B/2*_G) 0&) :/) (A1/:0/1*) [h':,4) EA16B/2*_g) bile)
[V9/18,&;,7):/)L1,6)EA16),C590,15G)Q,1,<,2)EA16B/2*_)6/0*3/0/1*)6'00,75051?

j9<A7) Q%4,7/1G) dEA16B/-/) @=7A40A) ,̀>50,157) H*B*3O$=9-*9*32/0)
j9/00*60/1*e) [@%6'9) T&0A0) R7*:/12*(/2*) $%2&,0) H*0*30/1) T72(*(A2A) XYY]_)
,-05) &A62/6) 0*2,72) (/9*7-/) EA16*&/) EA16B/2*7-/) 6'00,750,7) 6/7-*) :/) 6/7-*2*)
6/0*3/0/1*7*)3%1+%O2*7(,6(*6)-A90/3-/)*7;/0/3*4(*1?)ZXcZ)=17/6);A30/-/7)2,-/;/)
fY^) (,7/2*7-/) [q^X_) 6/7-*) 6/0*3/2*) -=7A40A0/4(*13/) *40/:*&0/) 6'00,750354(51?)
Q/7-*) 6/0*3/2*) &,057) %0,1,6) 6'00,750-5C57-,) ,C5105605) %0,1,6) 7*(/0/3/) :/)
>/6*4(*13/)*40/:*)&A60/73*4(*1?)Q%4,7/1a/)<=1/)H,7<'%C0')[Z of_):/)Q%17k0(a*7)
[Z  o_) d6/7-*) 8*1*3*7*7) -/C*43/&/7) -=7A40A) 8*1*3*) %0-'C') :/) EA16B/-/6*)
-=7A40A) <=7-/1</) '0,3575) 8') 8*1*3-/7) *&/0*6) '&'3) /60/1*&0/) B/6*30/&/1/6)
%0'4('1'03'4) -=7A40A) <=7-/1</0/1*7) %0'4('1-'C'e) 2,:5) </B/10*) 8*1) 2,:) %0,1,6)
<=1A73/3/6(/-*1)[Q%4,7/1)ZY]_?

EA16*&/)EA16B/2*)-5457-,6*)EA16)0/JB/0/1*7-/)-/)-=7A40A0A6)9,3*1*)%0,1,6)
<=2(/1*0/7)6/0*3/0/1*7)-=7A40A0A60/)8*10*6(/)>/6*4(*1*;*)<=1/:*&0/)-/)6'00,7503,25)
Q%4,7/1a*7)<=1A4A7A)-/2(/60/1)-'1'3-,-51?)@=7A40A0A6) *+,-/0/1*) !#$ 2!#4%*.$
)!#$,-E#.$*!#$ 94/*.$!)%'$0?8?'$ F)%-$2!#4%#%-G$=17/60/1*7-/)%0-'C')<*8*)B%C')
9,3,7)4,J52)9,3*10/1*7-/7)2%71,)</0/1/6)>/6*4(*1*;*)1%0A)A2(0/7*10/1?

EA16) 0/JB/0/1*7-/) -=7A40A0A6) 9,3*1*) %0,1,6) +,1605) 6/0*3/0/1) 6'00,75051?)
H!#4%)9,3*1*)EA16*&/)EA16B/2*G)H,06,7)EA16),C590,15):/)W,<,:'9)EA16B/2*7-/)
<=1A0A1?) /̀1) &/1) V9/18,&;,7) EA16) ,C590,15G) Q5153) E,(,1G) E,(,1) :/) H,46'1()
EA16B/0/1*7-/)-/)6,145359,)B56,1?

W,<,:'9)EA16B/2*F)I!#$%)(!'%*$)%-%#$2?-?#?-?$2!#4%*J$2&'?)[)b1%9,G)2?)c^_?



Z^

@*0OH/-/7)P0*46*0/1*)H,C0,357-,)@=7A40A0A6)n,3*10/1*

H,46'1() EA16B/2*F) K! !L3!$ 0,2,*$ !6!3!'!#!M$ +!#4!#!$ 8&'?L$ 0!33!'E#!$
+&'?-$%4!L)[E@ETV_)[lA6A3)2,J*>0/1*7*7)6/7-*0/1*7/)<*-*>)J,00/1*7*)2=&0/&*>G_

E,(,1) EA16B/2*F) N8!(.$ !8!($  %-%*$ O&(&'$ 6&"3&#$ L&("293&6&$ 2%'*!23!$
2!#4%3!'%#%$ 0&'&L$ %4%6/'3&'$ [E@bTV_?) [T:/(G) /:/(G) 8*9*3) E,(,1) </7B0/1*)
>,1(46%0,&,)<*1/1/6)6/7-*0/1*7*)J,1,>)/-*&%10,1?_

H!#4ì*%.$!83&4ì*%.$!83&4ìmìM$!83&4ìni)[VEwF)Xcf_?

N,0%:g)2!#4%) 6/0*3/2*7*) ,̀6'(B,-,) 6'00,750,7)2%#%) d%e) :/)2%#) d<=8/6e)
:/) A9/1*7/) </(*1*0/7) inin- > int) J,0) /6*) *0/) *9,J) /(3/6(/-*1) [Z ]ZF) ^ ^_?) T?P?)
v81&,(%:,)*2/)2!#4)d6/7-*e)x)*)*&/0*6)/6*))[Z ]^F)X Y_g)Q%7%7%:g)2!#)d6/7-*e)
x)-*)d^?)4,J52)*&/0*6)/6*e)[Z ]cF)  _g)H/2*3)V(,0,&g)2!#4%$R$2!#4$S$2!#))d7/+/2e)
x)*)d^?)4,J52)*&/0*6)/6*e)[Z fXF)^X _g)V0*)v0:*)T0=:/)2,#O)dJ,0*2G)=9)%03,6e)x))
4%2)d25+,(Ok*0)/6*eG)2,#4E2$T$2!#4%2$T$2!#4%)[2?)XY^_g)N?)P20,3%:) ,̀6'(B,)2%!#)
d2,J*>0*6G) J'2'2*0*6e)+ te, ti) d^?) 4,J52) *4,1/() 9,3*1*e) 2%!#$ W$ (%$ T$ 2!#4%) [ZcX_)
4/60*7-/) 6=6/7) ,B560,3,25) &,>3540,1-51?) l,3*0(%7G) EA16B/) 6*7) d<=8/6G) 3*26)
6/2/2*eG)N%C%0;,)2E%)d<=8/6):/)<=8/6)8,C5e)W$X4/Y$X(/)8'0'73,G)&,60,43,)/6*)
[V0(,&)-*00/1*7-/_)8*10/43/2*7-/7)2!#4%)6/0*3/2*7*7)3/&-,7,)</0-*C*7*)8/0*1(*1?)
H%XY2!W#W(E)[Z  pG) X_?

Z-YE-) -=7A40A0A6) 9,3*1*) V9/18,&;,7G) EA163/7G) E,(,1G) H,46'1(G)
Q5153)E,(,1G) Q,9,6G) Q51<59G) Q,1,6,0>,6G) Q'3'6G) u%<,&G) Q,1,&G) /̀7*) v&<'1)
EA16B/0/1*7-/)6'00,7503,6(,-51?)$*8*1&,)EA16)0/JB/0/1*7-/7)h'053)EA16B/2*7-/)
-/)öz)9,3*1*7*7)8'0'73,25)-*66,()B/6*;*-*1?)

l,3*0(%7G) öz) -=7A40A0A6) 9,3*1*7*) N%C%0;,) öber) 6/0*3/2*7/) 8,C0,1)
[Z  pF X_?) N?) P20,3%:G) $%:&/() EA16%0%D*2*7-/) öz) 9,3*1*7*7) d*BG) <=:-/G) 6=6G)
/2,2G)3,J*&/(e) ,70,357,) </0/7)3A2(,6*0) 8*1) 6/0*3/) %0-'C'7,) -,*1) &,&<57) 8*1)
6,7,,() %0-'C'7') 8/0*1(*1) [Z pcFZcc_?) V&15;,) l,2,7) T1/7) -/) öz) 6/0*3/2*7*7)
6=6/7*)J,6657-,)<=1A40/1*7*)251,0,354(51)[Z   _?

V9/18,&;,7)EA16B/2*F)Bunu o heç özü$4!$ %3*%'4%)[wWW`)Xf_?

EA163/7)EA16B/2*F)K/8&$4E"E36!#$ )&6$ 6!'!$ &'?L.$ 4!''!8$,-E*%-%$ )/8&$
/'4/2_)[E@ETV_)[$'&,)<*1*0/7)25C)&/1/):,15>G)6/7-*3*9*)2'&,),((56?_

E,(,1)EA16B/2*F)Sin üzìM$/a3&L$(b(?L$(b'4?M$*%#ì_)[VEw?)$?)poX_)[$/7)6/7-*7)
,:';'7-,)('('>)-'1-'7)8/7*?_

H,46'1()EA16B/2*F)Üz$6&-&0?#$E-!$(&'(&$0!'$ !'$2!"!_)[NV)2?)X^X_)[Q/7-*)
;/9,2575)6/7-*2*)B/6*&%1)J/1)8*1)6*4*?_

Q5153) E,(,1) EA16B/2*F) Z-E*%-$ *?#4&$  %'$ #%2d$ !(!6%2.$ 4!6_) [E@ETV_)
[Q/7-*3*9)8'1,-,)8*1)7*6,J)65&,053)-/1?_

Q,9,6) EA16B/2*F) f &64?M$ özinen$ ,(%L$  &'&$ g&(2&#$ 4!8'!#_) [E@ETV_)
[V8,&a57)6/7-*7-/7)</B*>)-A4A7-ACA)8*1)9,3,7-5?_



Zf

H*0</J,7)V(259)W=6-,C

Q51<59) EA16B/2*F) Z-EME-$ 4,'4E2E#$ (&&#?L$ &3+?3&_) [E@ETV_) [Q/7-*)
</(*1-*C*7*9*)8'0'>),05759?_

Q,1,6,0>,6) EA16B/2*F) h&32&8.$ öz$ E6%#!$ özi$ 29#&2_) [E@ETV_) [E/38/0)
6/7-*)/:*7-/)6/7-*2*)3*2,k1?_

Q'3'6) EA16B/2*: Öz$ !3%M#%$  &"3&L$ )!#$ & /'3&_) [QEV?) 2?) ZcX_) [Q/7-*)
J,0657,)/7)8,4(,)2/7)2,&<5)<=2(/1?_

u%<,&)EA16B/2*: Özi$&6(?L$2E63!4%)[E@ETV_)[Q/7-*2*)2=&0/&*>)-/1(0/7*1?_

Q,1,B,&OH,06,1)EA16B/2*7-/)-*C/1)EA16)0/JB/0/1*7-/7)+,1605)%0,1,6)2!)%)
6/0*3/2*)-=7A40A0A6)9,3*1*)%0,1,6)6'00,75051?)T26*)Q5>B,6)EA16B/2*)3/(*70/1*7-/)
:/) \%-/K) \'3,7*';'2a(,) </B/7) 2!#)%$ 6/0*3/2*7-/7) B56(5C5) -A4A7A03/6(/-*1)
[E,:6'0) XYYoF)  Y _?) S,12B,) d*72,7056G) 3/1(0*6e) ,70,357,) </0/7) 2!)%) [wA6'7)
Z  cF) Z]^c_) Q,1,B,&OH,06,1) EA16B/2*7-/6*) -=7A40A0A6) 9,3*1*7*7) 6,&7,C5)
%0,8*0*1?) H!#4%Y2!#)%Y2!)%) </0*4*3*) 2%7';') %0'4,8*0/;/C*) k61*) -/) <=9-/7) '9,6)
('('03,3,05-51?

H!)% %-+!$  %'$ !'2%#$ 1&)&'$ 1!'#%$ (& &6?2) [E@ETV_?) [Q/7-*3*9/) JA1)
&,4,&,8*0/;/C*3*9)8*1)&/1)8'0,053?_

$*8*1&,)<1'8')EA16)0/JB/0/1*7-/)-=7A40A0A6)9,3*1*)%0,1,6)8%&[5_)[V0(,&_G)
>%2)[l,6,2_G)8%()[E':,_G)8/&/)[ ,̀6'(_)6/0*3/0/1*)6'00,7503,6(,-51?)$=9A)/-*0/7)
6/0*3/0/1) EA16*&/) EA16B/2*7-/) -/) 6'00,750,7)  96XL9)) 6/0*3/2*) *0/) ,&75056)
<=2(/13/6(/-*1?) I96/#) 6/0*3/2*7*7) 6=6A7-/) -/) 8%&a'7) 6'00,7503,25) 8/-/7O
-=7A40A0A6)9,3*1*)*0*46*2*7/)*4,1/()/-/1?$I94.))\0,'2%7a,)<=1/)B%6)/26*)-=7/30/1-/7)
*(*8,1/7)  94/#) 6/0*3/2*7*7) (/6*0) 8*B*3*) %0,1,6) d8%&G) 6,8*0/G) 60,7e) ,70,357-,)
6'00,750354(51?) ,̀6'() EA16B/2*7-/) 6'00,750,7)  !6!) *2/) V0(,&) EA16B/2*7-/6*)
 96F?Ga-,7) </0*43*4) %03,05-51?) Q/0*3/7*7) N%C%0;,) %0-'C'7') 2,:'7,70,1) -,)
:,1-51)[$/1/81/77*6%:Ol,;5&/:,)XYYXFZpo_?)N%C%0;,)$=90A6(/)*2/) !6!)d8/-/7e)
,70,357,) </03/6(/) :/) 6=6/7)%0,1,6)V1,>B,) <=2(/1*03/6(/-*1?) [m/22*7<) XYY^_?)
j90/3)`503,9a,)<=1/) ,̀6'(B,-,)6'00,750,7) !6!)6/0*3/2*G)N%C%0;,-,7)</B3*4)
%03,05-51?) d:A;'(G) ,-,3G) *72,7e),70,357-,6*) !6!) 6/0*3/2*7*7)N,7B'OE'7<'9)
-*00/1*7-/) 6'00,753) 2,J,25) %0-'6B,) </7*4(*1? ,̀6'(B,-,)  !6!) 6/0*3/2*) d(/7G) /(G)
8/-/7G):A;'(G)<=:-/g)3/:;'-*&/(G):,1056G)8/70*6G)4,J2*&/(G),-,3G) *72,7g)/:2,+G)
J'2'2*&/(g)&,0759G)(/6)8,457,g)6/7-*G)9,(*e),70,30,157-,)6'00,750354(51)[j?`503,9)
Z poFZY _?) T:/7) :/) T:/76*) -*&,0/6(0/1*7*7) B%C'7-,) [ ,̀6'(B,-,) -,) %0-'C')
<*8*_) 4,J52O-=7A40A) 9,3*10/1*7) =9/0) 8*1) B/4*-*) 8'0'73,6(,-51) 6*) 8'70,1) *&/0*6)
-=7A40A)9,3*1)%0,7)*!#$y6/7-*a)6=6A7-/7):/)[-=7A40A-/7)9*&,-/_)4,J52)*&/0*6)
/6*7*7) &,1-535&0,) %0'4('1'0'1?) j17/C*7) T:/7) [zK%(26_) -*&,0/6(*7-/) *!#X*/)
y8/7)6/7-*3aG)*!#X#%) ) y2/7)6/7-*7a):8?)H,(5)T:/7)-*&,0/6(0/1*7-/G) !g) y*72,7G)
+/1(a) *23*7*7) 9,3*10/43*4) 8*1) 4/60*G) *!#$ &/1*7/) 6'00,7503,6(,-51) 6*) =17/60/1*)
m/8/-/:)[Z opFop_):/)$%(,:,0(,a-,)[Z opFZX_):,1-51m$ !gX/)y8/7)6/7-*3aG) !gX!))



Z]

@*0OH/-/7)P0*46*0/1*)H,C0,357-,)@=7A40A0A6)n,3*10/1*

y2/7)6/7-*7a):8?)H'1,-,)-*&,0/6(0/1) ,̀6'(B,-,)8'0'7,7) 0%<%+%1*6)9,3*10/1*7*7)
(,2,152575) &,657-,7) *90/3/6(/-*10/1) 6*) 8'70,1) -,)  !6$ y4,J52G) 6/7-*a) 6=6A7-/7)
,0573540,1-51)[v81D,(%:,)Z pXFXY^_F) !6!X*)y8/7)6/7-*3aG) !6!X )y2/7)6/7-*7aG)
:8?)[N,0;J'6%:)XYYcFZXf_?

)@%0<,7;,757),C590,157-,) !6!)6/0*3/2*)&/1*7/)et)d/(G):A;'(G)8/-/7G)<=:-/e)
-=7A40A0A6)9,3*1*)%0,1,6)6'00,750354(51?)H')6'00,753)/26*)v&<'1)EA16B/2*7-/6*)
etöz d6/7-*e)8*10/4*6)&,>525&0,)'&<'70'6)<=2(/13/6(/-*1?

V0(,&)EA16B/2*F)I96?*#?M$p!'%*4!$2&&#$!4%*_)[V@)]o_)[Q/7-*)&/1*3-/)
6,,7)*-*3?_

l,6,2)EA16B/2*: q9-?#?M$2,M#%M$&3>?4&'>&$2,,3!#+!#_)[E@ETV_)[Q/7-*)
<=70A7A),B3,&5)*2(*&%1-'?_

E':,)EA16B/2*F)Men  94/*$v$4!!#$)99#4&?)[V156%C0')XYYoFZXXY_)[H/7)
6/7-*3)-/3*4?_

,̀6'() EA16B/2*F)I!6!$ )??#&$  !6!+!$ *%#w%+!)) [$EV)  o_) [P72,757) 6/7-*)
2A3ACA)6/7-*2*7/)(,(05)</0*1?_

Q,1,<,2B,-,) -=7A40A0A6) 9,3*1*) bot) d8/-/7G) <=:-/G) :A;'(G) 6/7-*e)
6/0*3/2*7-/7) (/46*0) /-*0*1?) Bot) 6/0*3/2*) *&/0*6) /60/1*) ,0,1,6) bile) *0/) 8*10*6(/)
6'00,75051G)(/6)8,457,)6'00,7503,9?)I94/*$ %3!)d6/7-*3eG) 94/M$ %3!)d6/7-*7eG)
 94/$ %3!)d6/7-*2*e)[j?`503,9)Z  oF)ZYYOZYZ_?

V9/18,&;,7) EA16B/2*) ,C590,15) :/) L1,6) EA163/7) EA16B/2*) ,C590,157-,)
-=7A40A0A6)9,3*1*)%0,1,6)bile)6/0*3/2*)6'00,75051?)L1,6)EA163/7),C590,157-,)4,J52)
9,3*10/1*7*7) <=1/:*7*) A2(0/7*1?) Q,1,<,2) EA16B/2*7-/) -=7A40A0A6) 9,3*1*7-/7)
2%71,)bile)6/0*3/2*)<=1A0A1?

T13/7*2(,7)N/C1*),C95F)x!(%*$0&'4&$93)&$+!*%$ %3!)%#4!$93&') [P20,3%:)
Z pcF)Z]o_?)[ /̀(*3)7/1-/)%02,)<,35)6/7-*2*7-/)%0'1?_

E/81*9),C95F)yJ'$4J:J$2%$ %3J)%##J#$)9'/z&'4{3&')[Q51,0)XYYXFZ]X_?)[l/1)
-/+,)6/7-*2*7-/7)2%1'&%10,1-5?_

T18*0OV3*10*) ,C95F)|&33&$ 4%6!'$ #!$ )&03?6?*$  %3!8E-4!#) [u'1*) Z poF) ZX_?)
[{,00,J*)-/1g)7/)2,60,&,&53)2*9-/7)i6/7-*7*9-/7O_

h':,4B,)-=7A40A0A6)9,3*1*)(/60*6)6*4*0/1-/)0&*.$0/.$0%6})B%60'6)6*4*0/1-/)
0&*%'.$ 0%8%'.$ 0%6)!*) %0,1,6) <=1A7A1?)HA(A7) 8*B*30/1*7) </1*&/) <=(A1A0/8*0/;/C*)
%1(,6)6=6)0&Xy-51?)H')6=6A7)-/)-*&,0/6(0/1)-*66,(/),057-5C57-,)%0&)8*B*3*7-/7)
</0-*C*)2=&0/7/8*0*1)[T?)`503,9)XYYXF))^^_?)EA16*&/)@5457-,6*)EA16)T-/8*&,(0,15)
V7(%0%D*2*7-/7) [E@ETV_) ,0-5C5359) h':,4B,) =17/6) ;A30/0/1-/) 0&) d6/7-*e)
6/0*3/2*7*7)6'00,75357,)-,*1)=17/60/1F

Hu$"/3/L&$�"(&$2&6&)$2%3!(2&6?)[Q/7-*)&%0'70,)7/1/&/)*2(/12/7)%1,&,)<*(?_

y%6$8&3%$ì"3!((!'#ìG)[Q/7-*2*)*B*7)B,054(51354?_



Zc

H*0</J,7)V(259)W=6-,C

�3�L.$0�6)!#$a%22%#a!#$2&")&.)[Q/7-*)257510,157-,7)</B/1/6G_

y�6#!$0/'3�0$2E'!)!$Lì3*!#)[Q/7-*2*7/)25657(5):/1/;/C*7*)8*03/3*4?_

y&60%$0�6)!*$L&(#!$"%)(!$(�'&(_)[Q/7-*)&,70,157,)</0*>)-'13'4?_

y�6)!#!$ ?((%$ 0&3�0)!#a!#$ /6�')&$ (�'&2&#_) [Q/7-*0/1*7*) 8,46,) J,060,1-,7)
,&51,7G_

y�6)!*L! pì'3!$ 8�'�X0/'&03&#)&$ "E'!*!$ 8%'!#(#%_) [Q/7-*0/1*&0/) 8*10*6(/)
(,0,7;505C,),054(513540,1?_

Pì'%#a!$�'&)*!($0�6$L/'�##�_)[H*1*7-/)v1,23/(a*7)6/7-*2*)&,4,354?_

EA16)0/JB/0/1*7-/)6'00,750,7),250)-=7A40A0A6)9,3*10/1*)&/1*7/)8,9/7)8,46,)
6/0*3/0/1*7) 6'00,750-5C5) -,) <=1A0A1?)H') 6/0*3/0/1) -/) </7/00*60/) %1<,7) *2*30/1*)
6,&7,605-51?)I&")6/0*3/2*)8'):,9*+/&0/)B%6)256)6,145359,)B56,1?)EA16*&/)EA16B/2*7-/)
6'00,750,7)2!#4%$ &"?#&)*+,-/2*)EA16)0/JB/0/1*7*7)8*1)B%C'7-,)-,)8'0'7'1):/)-,J,)
B%6)-=7A40A0A6)8*0-*1/7)6/0*3/-/7)2%71,)</0*1?)H')*6*0*)6'00,753-,) &"57),2057-,)
</B3*4(/)-=7A40A0A6)8*0-*1-*C*G) 2%71,-,7)8') +%762*&%7'7')2!#4%.$,-.$ 96)<*8*)
-=7A40A0A6) 9,3*10/1*7/) 851,6(5C5) 2%7';'7') B56,1,8*0*1*9?)H*1) *4*)2!#4%$ 2!#4%#!$
6&L*&20,) 2!#4%$  &"?#&$ 6&L*&2) ,1,257-,) ,70,3) +,160505C5) 8'0'73,3,6(,-51?)
H')8,653-,7) &")6/0*3/2*)8')(A1)6'00,7530,1-,)/26*)-=7A40A0A6)+%762*&%7'7')
%1(,&,)B56,13,6(,-51?)u,250)6*)dH')6*(,85)8/7)6/7-*3),0-53?e);A30/2*7-/)2!#4%.)
8/7) 4,J52) 9,3*1*7*7)>/6*4(*1*;*2*)%0,1,6)<=1/:)&,>5&%12,)dH') *4*)6/7-*)8,453,)
&,>(53?e) ;A30/2*7-/) -/)  &") 6/0*3/2*) 2!#4%) 6/0*3/2*7*7) >/6*4(*1*;*2*) %0,1,6)
<=1/:)&,>3,6(,-51?)EA16)0/JB/0/1*7-/)8,9/7)-/)&,0759)6'00,750,1,6)-=7A40A0A6)
*+,-/) /-/7) 8,95) 6/0*3/0/1) :,1-51?)I&") 6/0*3/2*) 8') +%762*&%7'&0,) 8*1B%6)EA16)
0/JB/2*7-/)6'00,7503,6(,-51?

EA163/7) EA16B/2*F) Öz$  &"3&'?#&$ &2$ ,6$ (/(4/'?L$ 0!'$ +E#$  %'$ %)!2$
+96/#$ )964/'?L.$ 2!6L%$ )&L&$ )E'*!2$ %3!#$*!"+/3$  93/L$ &"3&4?3&') [E@ETV_?)
[Q/7-*0/1*7/),6)/:)('(('1'>)J/1)<A7)8*1)4*4/6)6%&'7)2%&-'1'>)6/&+A)2/+,)2A13/60/)
3/4<'0)%0-'0,1?_

I%a!*$4!3_$I!0 %($ 93&.$4%6%L.$93$,- &"?#&$*?'?34&#4??[E@ETV_[dPJ(*3,0G)
8/06*)H/J8*(a(*1e)-/&*>)%)6/7-*)6/7-*7/)35150-,7-5?_

Q5153)E,(,1)EA16B/2*F)�&3�$93&'>&$�/3&�$ !'*!6.$,-$ &"3&'?#&$3&�?'4?$!(%L$
(/'&3&'?)?[E@ETV_)[l,06)%70,1,)6'0,6),23,9G)6/7-*)6/7-*0/1*7/)2%J8/()/-/10/1?_

j98/6)EA16B/2*F)Z-$ &"%+!$2!()%#)[E@ETV_?)[Q/7-*)8,457,)<*(2*7?_

Q'3'6)EA16B/2*F)y&6+!8$,-$ &"?#&$6&8$ 93/')[QEV)Z^X_?)[V>(,0)6/7-*7/)
-A43,7)%0'1?_)

Q,1,6,0>,6)EA16B/2*F)H,L$ !'%3*!)$,-$ &"?#?M hezine)[E@ETV_?)[@A46A7)
%03,9)6/7-*2*7*7)J,9957,?_

) Q,1,B,&O) H,06,1) EA16B/2*F) H963&$  !'�$ 4! $  9'a$ )&>3&#4?$  &"?#&)



Zo

@*0OH/-/7)P0*46*0/1*)H,C0,357-,)@=7A40A0A6)n,3*10/1*

[E@ETV_?)[Q%&'7):/1)-*&/)8%1B0,7-51354)6/7-*7/?_

)H,46'1()EA16B/2*F)�&#&$  /30&M$ :&6-&$ 2?3$ E-$  &"?#&) [NV)X^X_?) [V0*3)
%02,7)+,&-,05)%0)6/7-*7/?_)

l=13/(/7-/) 8/03/J/) &,|<59) 8,45|) [NV) X^o_?) [@/C/1*7*) 8*03/9) *72,7)
6/7-*7*7_?)

V0(,&) EA16B/2*7-/)  94) d6/7-*e) 6/0*3/2*&0/) 8*10*6(/) &2(/) d(/3*9) 6,0>e)
6/0*3/2*) -/) 6'00,7503,6(,-51?) f2(/) 6/0*3/2*7*7) *6*7;*) J/;/2*7-/) &/1) ,0,7)
-tu) 3%1+/3*G) 2!#4%) 6/0*3/2*7*7) 2%7) J/;/2*7-/6*) v4%�&/) 8/79/10*C*&0/) -*66,()
B/63/6(/-*1?

�!#$ 949-9*.$&2(/$2Ea%3!$1&()&.$1!M%3)?[E@ETV_)[H,7,)<=1/)6/7-*)<A;A)
*0/)&,4,3,6)-,J,)*&*?_)

V6(')8%&5),&-575>)('1-5)[V@)Z^c_?)[Q/7-*)6/7-*7/)2=&0/7*>)-'1-'_

l,6,2G)Q,1,B,&OH,06,1):/)H,46'1()EA16B/0/1*7-/)&33?.$&3#?#1&)6/0*3/0/1*)
-/)-=7A40A0A6)9,3*1*7*7)>/6*4(*1*;*2*)%0,1,6)<=1/:)A2(0/7*10/1?)E':,)EA16B/2*7-/)
&3X 9()6/0*3/2*)2!#4%),70,357-,-51?)Q/0*3/7*7)EA16B/-/6*)&3?#)6/0*3/2*)*0/)*0<*2*)
%0-'C')-A4A7A0/8*0*1?)l,6,2)EA16B/2*7-/) ,&15;,)&*?X 9() d6/7-*e)&3&Xa&6+&&')
d6/7-*0*C*7-/7e)6'00,7530,15)-,):,1-51?

l,6,2)EA16B/2*7-/)-=7A40A0A6)9,3*1*7-/7)2%71,)</0/7)&3#?#1&)6/0*3/2*)
d6/7-*)6/7-*7/e),70,3575)%1(,&,)B56,151?

q9)$&3#?#1&$1990(&)a&3&'?[E@ETV_)[Q/7-*)6/7-*0/1*7/)6%7'4'&%10,1?_)

Q,1,B,&OH,06,1):/)H,46'1()EA16B/2*7-/)*2/)&33?)8*B*3*)6'00,7503,6(,-51?

Q,1,B,&O)H,06,1)EA16B/2*F)�a%#4!$)/8$ 3&$93$a93L/$2!"%$&33?#&$,'+!.$0&8&+&$
a?+? ?)[E@ETV_)[PB*7-/6*)2'&0,)%)6/>B/)6/7-*)6/7-*7/)&'6,15)J,:,&,)B565>?_

)H,46'1()EA16B/2*F)I&6-?M$6,'!2$&(&'?#&$E-$&33?$*!#!L$[E@ETV_?)[H,&957)
6%4'),(0,157,)6/7-*)8,457,)8*7*>G_

x&#)6/0*3/2*)V9/18,&;,7)EA16B/2*),C590,15):/)EA163/7)EA16B/2*7-/)öz)
-=7A40A0A6)9,3*1*&0/)8*10*6(/)6'00,75051?

V9/18,&;,7)EA16B/2*) ,C590,15F)Z-$ 6&##&#$ &#4$ %a*%"4%$ 2%.$ +!(*%6!1!*.$
)9'&$+!#!$+!(4%$[P20,3%:)Z pcFZ]^_)[Q/7-*2*)<*(3/&/;/C*3)-*&/)&/3*7)/(3*4(*G)
,3,)2%71,)&*7/)<*((*?_

EA163/7) EA16B/2*F) Ol ,-$ 6&#?#4&#$ K93(&#$ K,6E#$ �/'+& ?#$ E)(E#4!#$
4&"4&#$2,L'%$)&34?'&#$ 93)&?)[E@ETV_)[z)6/7-*2*)d$'0(,7)lA2/&*7)N'1<,8a57)
A2(A7/)(,4(,7)6=>1A)&,>(51354)%02,?_

dQ/7-*)8,457,e):/&,)d6/7-*)6/7-*7/e),70,3575)%1(,&,)B56,13,6)*B*7)#!7))
[H,46'1(B,_G) &6)[H,46'1(B,_G)1&#)[Q,1,B,&OH,06,1_)6/0*3/0/1*)6'00,75051?

I!)$"!0-&4&$üz nefsege$ /$ !6!(#!$/2?L$!6(!'$%'4!?) [E@ETV_)[w/J9,-/)
6/7-*)6/7-*7/)8')4**1*)%6'&'>)2=&0/1-*?_



Zp

H*0</J,7)V(259)W=6-,C

y&'>&6?L$(&'$!'-!'-!$ &6?*$*!#!#.)[E@ETV_))[$,1,15>)-,1)&/10/1-/)6/7-*)
8,453,?_

�93$(&L*&6$1&#$1&#?#$&)&64??)[E@ETV_)[ %̀0)8'0,3,-,7)6/7-*)6/7-*7*)
&*&%1?_

dQ/7-*e) ,70,3575) :/1/7) tiz) [E,(,1_G) oloh) [l,6,2_G) essi) [EA163/7_)
6/0*3/0/1*)-=7A40A0A6)9,3*1*)&/1*7/)6'00,75051?

O%-3!'%#%#$ 0!33!'%#!$ *E#&)%L$ "%+?'3!'$ )E63!"(%3!'?) [E@ETV_) [Q/7-*)
J,00/1*7/)3A7,2*>)4**10/1)2=&0/-*0/1?_

Min oloh$(&&L$&3&'?*$&#?)[E@ETV_?)[H/7)6/7-*3)-/)8'0'1'3)%7'?_

�&6Xa%3%*$  !'%M.$ essine$ +!3)%#$ &6?3)?#) [E@ETV_?) [h,&O2*<,1,) :/1*7)
6/7-*7/)</02*7G),&50257?_

EA16) 0/JB/0/1*7-/) -=7A40A0A6) 9,3*10/1*&0/) %0'4('1'0,7) 8,95) 6/0*3/)
<1'>0,15) 2=9) -*9*32/0) %0,1,6) EA16*&/) EA16B/2*7-/7) +,1605056) <=2(/13/6(/-*1?)
EA16*&/)EA16B/2*7-/)2!#4%$!8%*.$2!#4%$!83!'%$:2?)<*8*)&,>50,1)6'00,750516/7)EA16)
0/JB/0/1*7*7)8*1)B%C'7-,)-=7A40A0A6)9,3*1*G)*0<*)J}0*)/6*),03,6(,-51?)

H46?)�-!*!-#!M$*/33&'? ?-$ %2$6&2"?)&-&3&'$

[Q/7-*)~3*9*7�)9/7<*70/1*3*9)*&*;/),95&%10,1_ E@ETV

V0(?  96/*#?M$2E#%*#%M$(&3$9'(9-/#$2E#$!4%L$ !'!'%*$4!4%_$$

[Q/7-*)~3*7�)<A7/4*3*7)&,152575)8=0A>)<A7/4)&,>5>)2,7,):/1/&*3)-/-*?_

E,(?)I%)*%33&0%$'&0*&#%'!0%*.$üzibiznin$E64!#$E-% %-$2/'?2*?62$!3%.$!64!.$
2&'a?2.$2%'$&34&#$4%+!#_

[H*23*00,J*1,J3,7*1,J*3G)6/7-*)~3*9*7�)/:*3*9-/7)6%163,&,053G)J,&-*)
6,15)<*1)=7-/7)-/3*4?_

l,6?)q9-?M#?M$*&3?M.$a9#?M$)E'%L$

[Q/7-*)~7*7�)6,0>,C5)8,457-,)-'1'1)3'�_

u%<?)x&#?L$2E6%L.$,-%#%M$ /'?#?#$2!)!4%$

[ ,̀7,)&,650,)6/7-*)~2*7*7�)8'17'7')6/2/1?_

Q,9?)I&)2&#?$2&64&*.$&6(!8%'$,-%*#%M$g/'(L!#$(/-?*$g&'&)L&6$&2$gE'_

[H,46,0,15) 8*1) &,7,G) 2,76*) 6/7-*) ~3*7�) J/34/J1*0/1*30/) 8*0/) &50-5953)
'&'43'&%1?_

Q51?)E,(?)q&4%"&$"/$6!'4!#$özünin$&#&)?#&$ &'&4&_

[b,-*4,J)%1,-,7)6/7-*)~2*7*7�),77/2*7/)<*-/1?_

Q,1?OH,06?)H&(?#$&3? .$2!)%#%$E6E#E$/#/(/ .$

[Q,15),05>)6/7-*)~2*7*7�)/:*7*)'7'('>G_

Q51<?)Özünün$#9'*9)/#$ %3!(_



Z 

@*0OH/-/7)P0*46*0/1*)H,C0,357-,)@=7A40A0A6)n,3*10/1*

[Q/7-*)~7*7�)6'1,0575)8*0*1-*?_

Q,1,6,0>?)�2?8a?$,-%#%M$*!)!3!)%$!2!#%#$&6(?L(?_

[jC1/7;*)6/7-*)~7*7�)3/2/0/2*)%0-'C'7')2=&0/3*4?_

 !.%,( I2,+( "%5J%"%,!@"%( I2,+!@%( I2,+J%8!( -,-80'&-( &1'2*"2"2+(
9-/!,"%,!'!'( +>""-'0/0@"-( !"4!"!( F!,( F-*+-( K-,+"0"0+( &-( 9-/!,!'( 7%+,-,"0(
F!J!/"%,!'&%( ?,7-@-( J0+/-+7-&0,L( I2,+!@%( I2,+J%8!'&%( &%#$", &%#$" "!,
&%#$",&%#$"'"!,&%#$",&%#$"(%)"#%,1,'%+"%,!'&%(?"&>.>(4!F!(!8!/(J%+!/(%+"%,!M(
F!,"%*!.!'(8?'(>'8>,>'-(4%7!,!"/%+7%&!,L(N@8-(&!.%,(I2,+("%5J%"%,!'&%(5%,(!+!(
>'8>,>'(&-(%+(-"&0.0(B%(O!"!'(!87%&!.!(5P"(%+!'!'(F!,!'<!(+08/-(4%7!,!"%F!"&!.!(
41,2"/%+7%&!,Q

E,(?)�%($0&3%23!'$2%3!$ &"3&)&.$"/3$1%'$E63!'%#$1%*%'%L.$üzlerin üzleri$(%'%3!6$
1%'+!$2E*!3!'$%2!#_

[ ,̀8,7;5)J,060,1)</03/&/)8,40,2,G) 4')/:0/1*7*)&565>)6/7-*0/1*7*)-*1*)-*1*)
&/1/)<=3/10/13*4)~6/7-*0/1*7*)6/7-*0/1*�?_

�%'4!#$üzinnen üze$&>&a$2%3%L$a?22&#?*$2E'%L$2&a?L$2%(!3!'$%2!#_

[ /̀1-/7)6/7-*)6/7-*7/)B56,7),C,;5)<=1A>)6,B5>)<*-/10/13*4)~6/7-*7-/7)
6/7-*7/�?_

$�E#2%.$2E34!2%$E'4!2#%$&(2&##&#$)/#.$)/$üzinnen üzi$6/22&$a?2&#_

[hA76A) <=0-/6*) =1-/6) :'1'0-'6(,7) 2%71,) <=0A7) 2'&') 6/7-*0*C*7-/7)
B/6*03*4)~6/7-*2*7-/7)6/7-*2*�?_

�&6&#$ %)!$&>&a3&'$&'&)?#&$2%'+!#4!$&3?L$ 2%3+!#$0!#1!'!$ %3!#$üzin üzi 
E(%'+!#_

[N,&,7)*2/),C,B0,157),1,257,)<*1*>)&,757-,)</(*1-*C*)J,7B/1)*0/)~6/7-*2*7*)
6/7-*2*�)6/7-*7*)=0-A13A4?_

K%-$&#&'+&$2&'?"?L$üzigizni üzigiz$0!3&2$%(2!#)%-_

[$*9)%7,)6,145)B565>)~6/7-*7*9*)6/7-*7*9�)6/7-*)6/7-*7*9*)J/0}6)/(3*42*7*9?_

Q'3?)�&'(3&#$özlege özleni$&a/8/$a?+?L$&(3&#?$x&=)&6+&$ &�4?'?L$)&3?LX
&3?L$�?)?L$6% !'!_

[u,1(0,1) 6/7-*) 6/7-*0/1*7/) 6595>) ,(0,1575) ,̀J2,&a,) B/:*1*>) <*-/10/1)
~6/7-*0/1*7/)6/7-*0/1*7*7�

Q,9?)�%6%$ 93)&$özin özi$9#$!2%$296>&$)&14&3&L_

[H/&7*)%02,)6/7-*7*)~6/7-*7*)6/7-*2*�)%7)*6*)6%&'7,)2,(,1)35&-5�_

Z-E*4%$,-%*$/#?(?L.

[Q/7-*)6/7-*3*)~6/7-*3*)6/7-*3�)'7'('>G

h92$4!4%$(&>?$4&$özine özi

[l,&51)-/-*)6/7-*)6/7-*7/)~6/7-*7/)6/7-*2*�?_



XY

H*0</J,7)V(259)W=6-,C

Q51<?)Z-4,'E#,$,-4,'E$&6+&2$ 93/L

[Q/7-*)6/7-*0/1*7*)/0/):/1*>_)~6/7-*0/1*7*)6/7-*0/1*�

Özün özü$H/4&64&6$)!-%L.

[Q/7-*)6/7-*2*7*)~6/7-*2*7*)6/7-*2*�)E,715)<*8*)<=1A>G_

�6+,$2!34%*$4&.$,-E*,$,-E*$)/'99$ !'!*_

[T:/)</0-*C*3-/)6/7-*)6/7-*3/)~6/7-*3/)6/7-*3�)2%1-'3?_

V0(,&?)�!$*!#%M$)&#&&*4&$OE'+!#$ 96?#$ 96?$4&$29'/3&L$&3&'_

[V3,) 8/7*3) <=9A3-/) EA1</7) 6/7-*) 6/7-*7*) ~6/7-*7*) 6/7-*2*�)
2,:'7,8*0*1-*?_

�!$93$92$(&'?6?#$ 96?*4?$ 96?*$&2(&#?L$9(/'4?*_

[S,6,()%)9,3,7)6/7-*)6/7-*3*)~6/7-*3*)6/7-*3�),60,-53?_

E163?)�93$,8!-$+!3!#)9#$,-E#4!#$,-%$6,'%".$0E#!'$(&L*&>&$ &"3&4?_

[H') j:/9) </0-*6(/7) 2%71,) 6/7-*) 6/7-*7/) B/4*(0*) &A1A&A4) :/) JA7/10/1)
8'03,&,)8,40,-5?_))

R>+-,0&-+!( 1,'%+"%,M( I2,+!@%( I2,+J%8!( !"%( &!.%,( I2,+( "%5J%"%,!(
-,-80'&-+!(819(&!9!/8%"(K-,+"0"0+"-,0(4187%,/%8!(-J080'&-'(&!++-7(J%+!<!&!,L(
6'<-+(&1'2*"2"2+(9-/!,"%,!M( -@'%'( 7%+,-,( %&!"/%@!S( K-,+"0(F!,(+%"!/%@"%(
+>""-'0"&0.0'&-M(819(+?'>8>(K-,+"0"0+(?,7-&-'(+-"+/-+7-(B%(!8!/(J%+!/(%+"%,!(
I2,+!@%(I2,+J%8!'&%+!(4!F!(F!,"%*!.!'(!+!'<!(>'8>,>'-(4%7!,!"/%+7%&!,Q(

H46?)I!)$"&0-&4&$üz nefsege$ /$ !6!(#!$/2?L$!6(!'$%'4!_

[$%71,)4/J9,-/)6/7-*)6/7-*7/)8')8/&*(0/1*)%6'3,&,)8,40,-5?_

�!'%:6!#$E-$&34?#&$#%*!3!'$*?+?'-&#&X*?+?'-&#&$%"!22!$2%(!L$(&+?

[w/1*+&/7)6/7-*)6/7-*7/)J%3'1-,7,1,6)6,>5&,)</0-*):/)&*7/_

E163?)Ol ,-$ 6&#?#4&#$ �K/3(&#),6E#$ �/'+& ?#$ E)(E#4!#$ 4&"4&#$ 2,L'%$
)&34?'&#$ 93)&

[z) 6/7-*) 6/7-*7/) d$'0(,7) lA2/&*7) N'1<,>a57) A2(A7-/7) (,4(,7) 6=>1A)
&,>(513542,_

Ol ,-$%a%#4!#$�I/$&2*&2$�)&+$ 93�$4%6*!+%#$6!'%#!.$+&6(&*$*&#&$+,-$
+?-4?'6&'98�$4%6%L

[Q/7-*) 6/7-*7/) dH') ,J3,6) 2,C) %0) -*&/;/C*) &/1/G) 8,7,) <=9) 6%&3'4)
%03,05e)-/3*4?_

I%a!*$4!3�I!0 %($ 93&.$4%6%L$93$,-$ &"?#&$0E#E'4!4%_

[PJ(*3,0)8/06*)H/J8*(a(*1)-/&*>))%)6/7-*)6/7-*7/)35150-,7-5?_



21

@*0OH/-/7)P0*46*0/1*)H,C0,357-,)@=7A40A0A6)n,3*10/1*

;,'%+(T2/"%"%,!'(6"0'&0.0(G-@'-+"-,
VsLQz�mvG)T61/3)[XYYo_F)E':,)EA16B/2*G)OE'2$�!0a!3!'%$�'&*!'%G)T-*(=1F)V?)H?)T1;*0,2'7G)

V6B,C) ,̀&570,15G)V76,1,G)2?ZZf OZXXp

@PmTQ)P81,J*3)[XYYX_F)f3(&6$�!)(&#3&'?$�G)E@Q) ,̀&570,15G)V76,1,)U6 V

QVsVhzHVu)@*3*(1*G)[Z pcG$q'9-&G)Q*4*7/:

QPsPwhPz�mvG) S,(*J) [XYYo_F)K&0&$ OE'23!'%#%#$f(&),-3!'%G)u%8/0) ,̀&57)@,C5(53G)V76,1,)
UWI6V

Qj$z�mvG) u/:9,(G[Z  ^OXYYf_) OE'2%6!$ �?"?#4&2%$ OE'2$ N4! %6&(3&'?$ f#(939g%)%.�_�X��G))
QA0(A1)H,6,705C5)̀ ,&570,15G)V76,1,)UI IX6V

NPSEVlTEEPuG)V?)[XYYo_)�%%'3!'.)EA162%&) ,̀&570,15G)V76,1,)UY6V

jnQVu)S,(3,)[Z  f_F)f 4/33&0$O/2&6�?#$�%%'3!'%G)EQVT) ,̀&570,15G)V76,1,(U6IZV

bTQV\VsG)h/(*7)[XYYc_)H/*/2$OE'23!'%#%#$f(&),-3!'%G)N/&*0)N,(8,,;5056G)V76,1,)UGI6V

{VlVHnV@TG)H,J(*&,1)[Z  Z_F)�!# !$�!1!)%#!$�!4!#$x93G)V9/18,&;,7)@/:0/()v7*:/12*(/(*)
u/41*&&,(5G)H,65))UZ::RV

G-@'-+"-,
VQ$VuG)@%C,7)[Z oZ_F)f#3&* %3%*%$8!$OE'2$f#3&* %3%*%G)@E\S) ,̀&570,15G)V76,1,

VEVmV G̀)H/2*3)[Z fX_F)OE'2$�%3%#4!$N23!'$8!$H,23!'$�-!'%#!$I%'$�!#!*!G)P2(,78'0

HVuWvz�mvG)E,J2*7)[XYYY_F)OE'2a!#%#$�'&*!'%G)E@Q?) ,̀&570,15G)V76,1,

\V$$LsTsG)T172()[XYY]_F)K!* 93%2$�9'*3&'$�!3)!:!)%$�.$�%3G)h/:*1/7)N*0,&)Q=6(A16G)l/;/)
,̀&570,15G)V76,1,?

@Tu G̀)r?)[Z fZ_F)OE'2$�%3%$�'&*!'%.$h/:*1/7F)V0*)v0:*)T0=:/G)P2(,78'0

TsTu)l,2,7)[Z   _F)OE'2$�%3%#%#$N(%*939g%2$K,-3E>EG)H*9*3)HA1%)H,253)T:*G)V76,1,?)Z   

lVNPmEzuG)r?)s?)[Z  p_F)I/4&1?$�6%$8!$H,(E$q'!#)$�&)&3?#?#$�6+/'1&)?G)$*3'1<)̀ ,&570,15G)
P2(,78'0

HEINEG)H/17-)[Z  o_F)�9+#%(%8!$:9/#4&(%9#)$9:$+'&**&'?)u/I) %̀16)�)zK+%1-F)z?v?b?

HEINEG) H/17-) [Z   _F) b%0&2/3&) *7:%0:*7<) 1/M/K*:/) ,7-) 1/;*>1%;,0) 3,16/12) *7) V+1*;,7)
0,7<',</2G)*7F)S1,D9&7<*/1G)n&<3'7(),7-)\'10G)E1,;*)$?)[/-2?_G)�!1%L'91&3)m$:9'*)$&#4$
functions?)V32(/1-,3)�)bJ*0,-/0>J*,F)H/7D,3*72G)ZOX ?

HOLLENBACHG) H,18,1,) T?) [Z  ]_F) $/3,7(*;) ,7-) 2&7(,;(*;) /K(/72*%72) %+) 8%-&O>,1() (/132) *7)
N*K(/;,7F) (J/) ;,2/) %+) y+,;/a) ,7-) y+%%(aG) *7F) �#(!'#&(%9#&3$ h9/'#&3$ 9:$ f*!'%1&#$
�%#+/%)(%1))cZG)ZcpOZ Y?

LSsVlG) W/%1</2) [Z  ]_F) �&2&*3&'?#$ N8'!#)!3$ O&'%0%$ �) F) I%'$ �,3+!#%#$ q!"%#4!G) EA8*(,6)
,̀&570,15G)V76,1,

P$mVNz{G)N'2,)[Z pc_F)OE'2$�%33!'%#4!$N8!-3%23!'G)T03)u/41*&&,(5G)H,65

QLbhVQG)N/33/-/0*G)[Z  c_F)OE'2$K&6$K%)(!*%G) ,̀95;5)u/41*&&,(G)H,65

QLsVmG) S*0*9) [XYYZ_G) �&)$ +!)L'910!#!$ f)!' &%4)10&#%)10$ 89#$ �'&#.$ N%#!$ )(/4%!$ -/$ 4!#$
)6#(&2(%)10!#$N%#�E))!#$4!)$q!')%)10!#.$l,11%22%I*(9G)�*/28,-/7

Qzuzuz{G)V?)u?)[Z fZ_F)�'&**&(%2&$(/'!()29+9$6&-?2&G)N%26:,

QzsuSPmEG)r,60*7)[Z  o_F))O/'2%)0$F�!)1'%L(%8!$�'&**&')(s%'(0/-</G)m%7-%7�u/I)̀ %16G

QzwVuTsG) j9<A7) ) [XYY]_FOE'2a!4!$ �,#E"3E$ x&L?3&'?#$ I%a%*XK,-4%-%*)!3$ Z-!33%23!'%.)
@%6'9)T&0A0)R7*:/12*(/2*) $%2&,0)H*0*30/1)T72(*(A2A)W/7/0)@*08*0*3)V7,8*0*3)@,05))



22

H*0</J,7)V(259)W=6-,C

,̀&530,73,354)̀ A62/6)m*2,72)E/9*)P93*1

QjuPWG)T66/J,1-)[XYYZ_F)L7(/72*k/12),7-)1/M/K*:/)>1%7%'72G)F)L7F)N?)l,2>/03,(JG)T?)Q%7*<G)
�?)zT(/11/*;J/1)�)�?)s,*80/G)/-2?G)�&#+/&+!$O6L939+6$&#4$�&#+/&+!$�#%8!')&3)m$f#$
�#(!'#&(%9#&3$y&#4 992.$-/)W1'&(/1G)H/10*7G)ofoOoo 

mTHT@T{G){?)@?)[Z op_F)x&-62$!8!#98$x&2/(%%?g)u,'6,g)m/7*7<1,-?

mT$$LuWG)S?)@?)[XYY^_F)�9>931&XOE'2a!$K,-3E2?)h/:*1/7F)WA7,&)Q,1,,C,B?)E@Q) ,̀&570,15G)
V76,1,F)

NVm\lvQz{G)V7-1/*)m?)[XYYc_F) ,̀6'()*7(/1+/1/7;/)*7)u%1(JO)E'7<'2*;)0,7<',</2G)O/'2%1$
�&#+/&+!)$ %#$ �9#(&1(G) T-*(?G) l?) H%/2;J%(/7G) m?) r%J,72%7G) l,11,22%I*(9) {/10,<G)
�*/28,-/7G)ZXXOZ^p

NVmz{G)$?)T?)[Z ]Z_F)q&*6&(#%2%$4'!8#!(6/'2)296$L%)*!##9)(%.$O!2)(?$%$�)3!498&#%6&)N%26:,)

MORAVCSIKG)T-*(J)[Z oX_F)$%3/);1%22O0*7<'*2(*;)</7/1,0*9,(*%72),8%'()*7(/72*k/1);%72(1';(*%72G)
*7F)��K)pG)XoZOXoo

uvsLG) N'J2*7) Q/:2/1) [Z po_G) N' %3$ 8!$ f*%'3%$ f>?-3&'?.$ P2(,78'0) R7*?) $%2&,0) H*0?) T72?)
,̀&530,73,354)@%6(%1,)E/9*G)P2(,78'0

SCHLADTG)N,(J*,2)[Z   _F)EJ/)(&>%0%<&),7-)<1,33,(*;,0*9,(*%7)%+)1/M/K*:/2G)*7F)S1,D9&7<*/1G)
n&<3'7(G) ,7-)\'10G)E1,;*) $?) [/-2?_G)�!�!=%8!)m$ :9'*)$ &#4$ :/#1(%9#)?)V32(/1-,3) �)
bJ*0,-/0>J*,F)H/7D,3*72G)ZY^OZXf?

$TsTHsTuuPQz{G) H?) V?OlV\L`T{VG) u?) n?) [XYYX_F) OE'2$ �%33!'%#%#$ �E�&6%)!3%$
�'&**&(%2&)?.)h/:*1/7F)E%k�)l,;5&/:G)$/-,)u/41*&&,(5G)H,65))) 

$PuVuG)VJ3/()E'1,7G)[XYYZ_F)OE'2a!#%#$�!6%*$|&'3?>?G)Q'88/0(5)&,&?G)N,0,(&,

$zEV{VmEVG)V1:%)V?) [Z op_F) �!)(3&*/(%)10!$ �&(!'%&3%!#G) $'%3,0,*2Ov<1*0,*7/7) $/'1,G)
l/02*76*

wRQvu)n*&,)[Z  c_F)�&')a&XOE'2a!$�/+&(G\?^G)NTH) ,̀&570,15G)P2(,78'0)

EV{QvmG) v+'6) [XYYo_F) Q,1,B,&ON,06,1) EA16B/2*G)OE'2$ �!0a!3!'%$ �'&*!'%G) T-*(=1FV?) H?)
T1;*0,2'7GV6B,C)̀ ,&570,15G)V76,1,G)2?pp^O ^p)

vHs V̀Ez{VG)T?) P?) [Z ]^_F) )$0'D/87%/)20%:%)6/*7/):)&,6'(26%3)&,956/G)f2&4!*%2%$I_$f_$
�9'43!8)29*/$2$!+9$ ¡$3!(%6/)N%26:,?

vHs V̀Ez{VG) T?) P?) [Z pX_F)�'&**&(%2&$ )98'!*!##9+9$ 6&2/()29+9$ 3%(!'&(/'#9+9$ 6&-?2&G)
u,'6,G)N%26:,?

`LmNVn)T3*7/)[XYYX_F)�/8&"a&$�92$¢&*&#3?$�9':939g%.)W1,k6/1) ,̀&570,15G)V76,1,

`LmNVnG)j90/3)[Z  o_)F)$*8*1&,)EA16)m/JB/0/1*7-/)@=7A40A0A6)n,3*1*G)K% %'6&$f'&"(?'*&3&'?.)
l,9510,&,7)T3*7/)WA12%&Ou,26,0*G)$*3'1<)̀ ,&570,15G)P2(,78'0G)2?  OZZZ


