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OZET

Bu arastirmanin amaci ¢ift yetenekli liderlik davranislarinin ¢alisanlarin inovatif davraniglar
iizerindeki etkisini ortaya koymaktir. Liderligin inovasyon ile iligkisine dair akademik yazinda
bir¢ok ¢alisma yapilmistir. Fakat liderlik teorilerinin kapsamlarinin olduk¢a genis olmasindan
dolay1 inovasyonun kesfedici ve kesfettiklerini uygulayici yonlerini tespit etmeyi zorlagtirmistir.
Giincel bir liderlik yaklasimi olan ¢ift yetenekli liderlik kavraminin iki boyutu olan liderin
serbest birakma ve sinirlama davraniglarinin inovasyonun kesfetme ve kesfedileni uygulama
boyutlar ile iliskili oldugu diisiiniilmektedir. Bu amagla cift yetenekli liderlik davranislarini,
inovatif davranislar1 ve katilimcilarin demografik degiskenlerini belirlemeye yonelik ifadelerden
olusan anket galismasi ile 490 ¢alisandan toplanan veriler SPSS programi ile degerlendirilmistir.
Degerlendirme sonucunda gift yetenekli liderlik davraniginin inovatif davraniglar lizerinde etkili
oldugu tespit edilmistir.
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ABSTRACT

Purpose of the study is trying to find the effect of ambidextrous leadership behaviors on
employee’s innovative behavior. Lots of research has been done about the relationship between
leadership and innovation. Wide extend of leadership theories make it difficult to explain
exploration and exploitation dimension of innovation. Opening and closing behavior of
ambidextrous leadership, latest leadership approach, seems to related with exploration and
exploitation dimension of innovation. The data collected via survey includes ambidextrous
leadership and innovative behavior statement also some demographics questions. 490
questionnaires are collected from employees. The effect of ambidextrous leadership on
innovative behavior has found by evaluating the data analyzed by SPSS.
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1. GIRIS

Akademik yazinin 6nemli bir kismi inovasyonu desteklemede liderin énemli bir rolii
oldugunu vurgulamaktadir (Isaksen ve Akkermans, 2011, s.163; Rosing, Frese ve
Bausch, 2011, s.956). Fakat mevcut liderlik kavramlari inovasyon siirecinde ¢alisanlarin
performansini agiklamada yetersiz kaldigi da siklikla vurgulanmaktadir. Ciinkii simdiye
kadar ortaya atilan her bir liderlik teorisi, inovasyonun kesfetme ve kesfettigini
uygulama davraniglar1 gibi iki belirgin kavramini tahmin etmek igin ¢ok genis bir alana
sahiptir (Rosing, Rosenbusch ve Frese, 2010, 5.202). ilk defa 2010 yilinda Alman
arastirmacilarin Volkswagen firmasinda yaptigi calismada liderin agma ve kapama
davraniglarinin inovasyonun onemli iki boyutu olan kesfetme ve kesfettiklerini
uygulama davranislarini agiklamada 6nemli oldugunu ifade ederek cift yetenekli liderlik
kavramini ortaya koymustur (Rosing, Rosenbusch ve Frese, 2010).

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1 Cift Yetenekli Liderlik

Cift yetenekli liderlik kavramini tamlayan ¢ift yeneteklilik “Ambidexterity” kelimesinin
anlami iki eli de esit rahatlikla kullanabilmektir. Yonetim biliminde ise kesfetme ve
kesfedileni isleme stratejileri arasindaki denge ile ilgilidir. Yani kesfetme ve kesfedileni
islemeyi esit oranda eyleme gegirebilme yetenegidir (Benner ve Tushman, 2003, s.247;
Rosing, Frese ve Bausch, 2011, 5.957). Inovasyon agisindan bakildiginda cift yetenekli
liderligin serbest birakma ve sinirlama davranislarinin ¢alisanlarin  kesfetme ve
ogrendiklerini isleme davranislarini olumlu yonde etkilemekte oldugu varsayimina
dayanmaktadir (Zacher, Robinson ve Rosing, 2014, s.24).

Her ne kadar inovasyonun ana gerekliligi kesfetme ve kesfedileni isleyebilme olsa da bu
iki eylem arasindaki gegis de bir o kadar 6nemlidir. Arastirmacilar ¢ift yetenekli liderlik
teorisinin serbest birakma ve sinirlama davranislarini inovasyonun kesfetme ve
kesfedileni isleme siireclerinin tamamlayicist oldugunu 6nermislerdir (Rosing, Frese ve
Bausch, 2011, 5.956).

Liderin kesfetme i¢in gerekli olan davranisini ifade etmede “serbest birakma” kavramini
kullanmak miimkiindiir. Ciinkii 6zgiin fikir gelistirmek ve kesfetmek i¢in lider agik bir
atmosfer insa etmelidir. Yaraticiligin 6n sarti degisimi artirmaktir. Cesitlilik ve farkl
yaklasimlar yaraticiliga onciiliikk etmektedir. Kesfedici olmak i¢in calisanlar sadece yeni
fikirler gelistirmeleri ve denemeleri i¢in ortam oldugunu degil bunun gergekten gerekli
oldugunu da bilmelidir. Liderin serbest birakma davranislari, calisanlara kurallar1 yikma
ve konfor alanlarinin disinda ¢ozlimler aramalar1 noktasinda cesaretlendirici olmalidir.
Ayrica iglerini yaparken farkli yontemler kullanmalarma izin verilmelidir. Serbest
birakma davraniglar1 temel olarak islerin alisilagelmis yapilma yontemlerine elestirel
bakmay1 ifade eder. Ozet olarak, serbest birakma davranislari; isleri farkli yapmayi
cesaretlendiren, denemeyi tesvik eden, 6zgiir diisiinme ve eyleme ge¢me i¢in serbestiyet
veren, kurulu diizene meydan okuyan girisimleri destekleyen bir dizi liderlik
davranigidir (Rosing, Frese ve Rosenbusch, 2010, s.198-199)

Liderin serbest birakma davraniglarinin aksine kesfedileni isleyebilme igin “sinirlama”
kavramin1  kullanmak miimkiindiir. Fikirleri uygulamaya gecirirken degisiklikleri
azaltmak hayati 6nem teskil etmektedir. Siirecin bu sathasinda caliganlar aynm1 eksende
hareket etmeli, kurallara siki siki bagli olmali, basarisizlik ve hata riski almamalidir.
Kesfedileni isleyebilme, yetkinlikler ve eyleme ge¢cmedeki etkinlige dayanmaktadir.
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Liderin siirlama davranislari; calisanlarin izleyecegi rutin isleri diizenlemeyi ve
gorevlerini nasil icra edeceklerini gosteren kesin talimatlar1 vermeyi ifade etmektedir.
Ayrica yapilandirilmamis gorevlerin yaninda belirli hedefleri tanimlamak anlamina da
gelmektedir (Rosing, Frese ve Rosenbusch, 2010, s.199).

2.2 Inovatif Davramslar

Kanter (1984, s.20-21) inovasyonu yeni fikir, iiriin, hizmet ve siire¢lerin benimsenmesi,
gelistirilmesi ve hayata gecirilmesi olarak tanimlamistir. inovasyonu ¢evredeki degisime
karsilik olarak orgiitiin de degistirilmesini ifade eden ya da cevrenin degisimini 6n
gorerek cevreyi etkileyecek eylemlerde bulunmayi igeren daha genis bir ifadeyle
tanimlamistir. Buna gore inovasyon, yeni {iriin ve hizmetleri, yeni teknolojik siiregleri,
yeni Orgiitsel yapt ya da yonetsel sistemleri veya oOrgiit liyeleri ile ilgili yeni plan ve
programlari kapsayan bir kavramdir (Damanpour, 1996, s.694; Damanpour ve Aravind,
2012, 5.484-485.).

Orgiitiin tamamina mal olan inovasyonun ¢ikis noktas1 birey diizeyinden baslar. Bu
anlamda bireysel inovasyon sorunu tanimlama, 0zgiin veya uyarlama fikir ya da
¢Oziimlerin gelistirilmesi ile baslamaktadir. Daha sonra fikir i¢in kaynak arayisi ve
destekgilerin gii¢ birligi yapmasini saglama girisimleri gelmektedir. Inovasyon siirecinin
son asamasinda ise inovatif birey, inovasyonun elle tutulur, denenebilir, seri iiretilip
dagitilabilir, verimli kullanima doniistiiriilmiis ya da kurumsallasmis prototip veya
modelini {ireterek fikrini tamamlamaktadir (Kanter, 1996, s.96-112; Scott ve Bruce,
1994, 5.582).

Inovatif davranislari; bireyin yeni fikirleri, iiriinleri, siirecleri ve prosediirleri kendi
isine, bollimiine veya isletmesine kendi istegiyle uygulama girisimi olarak tanimlamak
miimkiindiir. Bu davraniglara ornek olarak; yeni teknolojileri arastirmak, hedeflere
ulagmak i¢in yeni yollar 6nermek, yeni ¢aligma yontemleri uygulamak ve yeni fikirleri
hayata ge¢irmek i¢in kaynak arastirmak ve bu kaynaklar giivenceye almak gosterilebilir
(Yuan ve Woodman, 2010, s.324).

2.3 Cift Yetenekli Liderlik ve inovatif Davramslar

Gilniimiiz hizla degisen 15 ekosisteminde orgiitlerin giderek artan degisim baskisina en
etkili cevap verme sekli inovasyon ile miimkiin olabilmektedir (Camillus, Bidanda ve
Mohan, 2017, s.33). Inovasyonun etkin bir sekilde 6rgiit icinde hayata gegirilebilmesi
i¢in bireylerin inovatif davrams sergilemeleri gerekmektedir. Onceden de bahsedildigi
tizere cift yetenekli liderligin serbest birakma ve simirlama davraniglarinin c¢alisanlarin
inovatif davraniglar artirabilecegine dair kurgulanan model ve hipotez sdyledir;

Cift Yetenekli Liderlik

Serbest Birakma

y

Inovatif Davranislar

Sinirlama

Sekil 1: Arastirma Modeli

H1: Cift Yetenekli liderlik ¢alisanlarin inovatif davraniglarini etkiler.
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3. ARASTIRMA YONTEMI

3.1 Evren ve Orneklem: Arastirmanin evrenini ¢alisanlar olusturmaktadir. Kolayda ve
kartopu o6rnekleme yontemleri kullanilarak Subat-Mayis 2018 tarihleri arasinda ti¢ aylik
siirede, yiiz ylize goriigerek, bir araci ile ulagtirarak ve internet araciliiyla ileterek 530
anket toplanmis, eksiksiz doldurulan 490 anket analiz edilmek iizere arastirmaya dahil
edilmistir.

3.2 Ol¢iim Araclari: Arastirma modelini test etmek amaciyla hazirlanan anket
araciligiyla veriler toplanmistir. Cift yetenekli liderlik ve inovatif davraniglari 6lgmek
icin 2 olgek kullamlmustir. Olgekler bizim tarafimizdan Tiirkgeye ¢evrilmistir.
Olgeklerde uygulanan yontem; ¢eviriden sonra Ingilizce ana dili olan bir uzman
tarafindan Tiirkceden Ingilizceye cevirtilerek tekrar gevirisi yapilmasi ve daha donra 5
akademisyenin goriisleri alinmast dogrultusunda olmustur. Ayrica anketin 6rneklemine
uygun 10 kisinin incelemesine sunularak kastedilen anlamin anlasilip anlasilmadigi
tartigilmig, baglami tam olarak ifade etmede yetersiz kalan kelimeler degistirilmistir.
Sahadaki degerlendirmelerin ardindan akademisyenlerden olusan uzman ekip ile tekrar
degerlendirilerek anket calismasina son hali verilmistir. Anket ifadelerinde 6°l1
derecelendirme teknigi kullanilmistir. Ozellikle 6’11 derecelendirme tekniginin secilmis
olmasinin nedeni, katilimcilarin ifadelerin anlamini diigiinmeden orta noktayi
degerlendirme egilimlerini ortadan kaldirmak (Turan, Simsek ve Aslan, 2015, s.192) ve
olumlu veya olumsuz tarafa olan yatkinliklarini ortaya ¢ikarmaktir (Chomeya, 2010,
5.402). Buna gore degerlendirme araliklari; 1. Hig Katilmiyorum, 2. Katilmiyorum, 3.
Cok Az Katiliyorum, 4. Biraz Katiliyorum, 5. Olduk¢a Katiliyorum, 6. Tamamen
Katiliyorum olarak belirlenmistir.

Cift Yetenekli Liderlik Olgegi; Rosing, Frese ve Bausch’un (2011) gelistirdigi 6lgekten
uyarlanmistir. 7 ifadesi liderin serbest birakma davranislarini diger 7 ifadesi de liderin
siirlama davranislarini 6lgmek tizere toplamda 14 ifadeden olugmaktadir. Zacher,
Robinson ve Rosing (2014, s.32) yaptiklar1 ¢alismada serbest birakma davranigi
faktoriiniin i¢ tutarlik (Cronbach a) giivenirlik katsayis1 0,91 olarak sinirlama davranisi
faktoriiniin Cronbach a giivenirlik katsayisi ise 0,83 olarak bulmustur.

Inovatif Davranislar Olgegi; Scott ve Bruce (1994) tarafindan gelistirilen &lgekten
uyarlananmig ve 6 ifadeden olusmaktadir. Yazarlar ilgili ¢alismada 6lgegin giivenirlik
katsayis1 0,89 (Cronbach a) olarak olduk¢a yiiksek bulmugtur.

3.3 Analiz ve Bulgular

Arastirmaya dahil edilen 490 katilimciya ait; yas, egitim durumu, is tecriibesi, kidem,
cinsiyet, medeni durum gibi veriler toplanmistir. Katilimeilarin % 17,34 (85) 25 ve alti
yas araliginda, % 59,4°1 (286) 26-35 yas araliginda, % 18’1 (88) 36-45 yas araliginda,
% 4,7’s1 (23) 46-55 yas araliginda, % 1,6’s1 (8) da 56 ve {izeri yas araligindadir. Egitim
durumlarinda bakildiginda katilimeilarin % 4.5°1 (22) ilkégretim, % 14,7’si (72) lise, %
9,6°s1 (47) On lisans, % 45,371 (222) lisans ve % 6,51 (32) doktora mezunudur. Ayrica
katilimcilarin % 35,3°1 (173) kadin, % 64,7°si (317) erkeklerden, % 49,2°si (241) bekar,
% 50,8’1 (249) evlilerden olusmaktadir. Katilimcilarin toplam is tecriibeleri en fazla %
32,7 ile 5-10 y1l arasi1 ¢alisanlardan, isletme igindeki kidemleri ise en fazla % 40,8 ile 1-
5 yil arasi ¢alisanlardan olugmaktadir.

Korelasyon ve regresyon analizlerinin 6n sart1 verilerin normal dagilim gostermesidir.
Normal dagilim tespiti i¢in kullanilan yontemlerden biri verilerin ¢arpiklik (skewness)
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ve basiklik (kurtosis) degerlerine bakmaktir. Normal dagilim gosterdiginin kabul
edilebilmesi i¢in bu degerlerin -1 ile +1 arasinda olmasi gerekmektedir (Giirbiiz ve
Sahin, 2017, s.214). Olgeklerin basiklik ve carpiklik degerleri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Normal Dagilim Analizi Sonuglari

Standart Carpikhk Basikhk
Ortalama Sapma Medyan (Skewness) | (Kurtosis)
Cift Yetenekli 4,26 951 4,38 524 -028
Liderlik
Inovatif 4,38 1,070 4,50 -,684 399
Davranislar
Yas 2,16 ,841 2 1,210 2,953
Cinsiyet 1,65 478 2 -,617 -1,626
Medeni Durum 1,51 ,500 2 -,033 -2,007
Egitim Durumu 3,80 1,227 4 -, 467 -,212
Sektordeki
Toplam Is 3,17 1,466 3 1,005 1,009
Tecriibesi (y1l)
Kidem (Mevcut
Kurumda is 2,33 1,143 2 1,361 3,346
Tecriibesi / yil)

Cift yetenekli liderlik ve inovatif davraniglar 6l¢eginin ortalamalar1 alinarak yapilan
normal dagilim analizi sonuglarinda basiklik ve carpiklik degerlerinin -1 ile +1 arasinda
oldugu goriildiigiinden verilerin normal dagildig: tespit edilmistir. Verilerin normal
dagilim sartin1 saglamasiyla dlgeklerin faktor analizlerine gegilerek, hipotez testleri igin
korelasyon ve regresyon analizleri yapilmstir.

Katilimcilara dair bilgilerin normal dagilim analizi sonuglarina bakildiginda; egitim
durumu, sektdr ve is tecriibesinin basiklik ve carpiklik degerleri -1 ile +1 arasinda
oldugu i¢in normal dagilim gdsterdigi, digerlerinin ise normal dagilmadig: goriilmiistiir.
Bu durumda normal dagilim gosteren ¢ok gruplu demografik degiskenler olan; egitim
durumu, sektdr ve is tecriibesi i¢in ANOVA testi, normal dagilim gdstermeyen iki
gruplu cinsiyet ve medeni durum i¢cin Mann-Whitney testi, normal dagilim gdstermeyen
cok gruplu, kidem ve yas i¢in ise Kruskal-Wallis testi yapilmustir.

Faktor ve Giivenirlik Analizleri: Cift yetenekli liderlik ve inovatif davranislar
dlgekleri Ingilizceden Tiirkgeye uyarlandigindan faktdr dagiliminin nasil gerceklestigini
ve orijinal 6lgekle farklilasip farklilasmadigin tespit etmek amaciyla SPSS 21 Programi
aracilifiyla faktor analizi yapilmistir.

Cift yetenekli liderlik davraniglarini 6lgmeye yonelik ifadeler temel bilesenler yontemi
ve varimax dondiirme yontemi kullanilarak kesfedici faktor analizi yapilmistir. Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterliligi degerinin esik degeri olan 0,60 (Tabachnick
ve Fidell, 2012, s.620; Giirbiiz ve Sahin, 2017, s.317) tlizerinde; 0,91 oldugu ve
orneklem biyiikliiglinlin faktor analizi icin yeterli oldugu tespit edilmistir. Bartlett
kiiresellik testi sonucunun (x2 (78) = 3669,801, p<0,001) anlaml1 ¢ikmasi ifadeler arasi
iliskilerin faktor analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir.

Olgekte smirlama  davramisini  dlgmede  kullanilan  “Hatali  davramislarimizi
cezalandirir.”  ifadesinin toplam varyans igindeki paymin diisiik olmasindan ve
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herhangi bir faktor altinda yer almamasindan dolayr analiz disina ¢ikarilarak faktor
analizi tekrarlanmigtir. Yeniden yapilan analize gore 13 ifade iki faktor altinda
toplanmistir. Faktorlerin toplam varyansin % 63,290’11 agikladigi ve ifadelerin faktor
yiik degerlerinin 0,50 iizerinde giiclii olarak (Costello ve Osborne, 2005, s.4) 0,59 ile
0,86 arasinda oldugu tespit edilmistir. Sonuglar 13 ifade ile serbest birakma ve sinirlama
davraniglarindan olusan iki faktorlii yapinin gegerligini gostermektedir.

Bu c¢alismada serbest birakma davranisi faktoriiniin Cronbach o giivenirlik katsayisi
0,91 ve smirlama davranisinin Cronbach a giivenirlik katsayist 0,85 olarak tespit
edilmistir. Olgekteki ifadeler arasi i¢ tutarlik esik degeri kabul edilen 0,70 (Nunnally ve
Bernstein, 1994, s.263-265) degerin iizerinde oldugundan &lgek giivenirligi
saglamaktadir.

Inovatif davranislar1 6l¢gmeye yonelik ifadeler de temel bilesenler yontemi kullanilarak
kesfedici faktor analizi yapilmistir. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) o6rneklem yeterliligi
degerinin esik degeri olan 0,60 (Tabachnick ve Fidell, 2012, s. 620; Giirbiiz ve Sahin,
2017, s.317) iizerinde; 0,92 oldugu ve 6rneklem biiytikliigiiniin faktor analizi icin yeterli
oldugu tespit edilmistir. Bartlett kiiresellik testi sonucunun (x* (15) = 2100,593,
p<0,001) anlaml ¢ikmas1 ifadeler arasi iliskilerin faktdr analizi i¢in uygun oldugunu
gostermektedir.

Yapilan analize gore 6 ifade tek faktdr altinda toplanmistir. Faktorlerin toplam
varyansin % 72,037’sini agikladigi ve ifadelerin faktor yiik degerlerinin 0,50 iizerinde
giiclii olarak (Costello ve Osborne, 2005, s.4) 0,79 ile 0,89 arasinda oldugu tespit
edilmistir. Sonugclar, 6 ifade ile Olgiilen inovatif davranislar 6lgcegindeki tek faktorlii
yapinin gecerligini gostermektedir.

Bu ¢alisgmada inovatif davraniglarin Cronbach a giivenirlik katsayis1 0,92 olarak tespit
edilmistir. Olgekteki ifadeler arasi i¢ tutarlik esik degeri kabul edilen 0,70 (Nunnally ve
Bernstein, 1994, s.263-265) degerin tlizerinde oldugundan o&lgek giivenirligi
saglamaktadir.

Hipotez Testleri:

Degiskenler arasindaki nedensellik iligkisini yani etkiyi tespit etmeden Once
degiskenlerin birbiriyle iliskilerine bakmak yol gosterici olabilir. Her ne kadar iki
degisken arasinda bir iliskinin varlig1 birbirini etkileyebileceginin kanit1 olmasa da bir
Ongorii olarak diisiiniilebilir (Morgan ve digerleri, 2004; Giirbiiz ve Sahin, 2017, s.261).
Bu nedenle degiskenler arasinda herhangi bir iliskinin olup olmadigini tespit etmek i¢in
korelasyon analizleri yapilmistir. Yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, sektor,
1§ tecriibesi ve kidem gibi kontrol degiskenleri dikkate alinarak korelasyon analizleri
yapilmistir. Korelasyon degerlerinin 0,3 e kadar olan1 zayif, 0,3 ile 0,7 arasindaki orta,
0,7 tzerindekiler de giiglii iliski oldugunu gostermektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2017,
5.260).

Korelasyon analizi sonucunda c¢ift yetenekli liderlikle inovatif davraniglar arasinda
(,460; p<0,01) orta diizeyde pozitif yonlii anlamli iliski oldugu tespit edilmistir.
Degiskenler arasindaki pozitif yonlii iliskinin varligi birinin artisinin digerini de
artiracagin1 gosteren bir belirti olarak diisiliniilebilir. Degiskenler arasindaki etkilesimi
tespit etmek amaciyla ¢ift yetenekli liderligin inovatif davranislar iizerindeki etkisini
gosteren regresyon analizi sonuglart asagidaki Tablo 2°de verilmistir.
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Tablo 2: Cift Yetenekli Liderligin inovatif Davranislar Uzerindeki Etkilerine Y énelik
Regresyon Analizi Sonuglari

<. Diizeltilmis Anlamhhk Stan d ar(.j 128 t p
Degisken 2 F Edilmis <. .
R F Degeri | Degeri
Beta
Cift
Yetenekli ,264 176 ,000 ;515 13,282 ,000
Liderlik

Bagimli degisken: Inovatif davramslar

Cift yetenekli liderligin inovatif davraniglar {izerindeki etkisini tespit etmek amaciyla
yapilan regresyon analizi sonuglart istatistiki olarak anlamhidir (F=176, p<0,001).
Inovatif davranislardaki % 26 (R?) varyansin ¢ift yetenekli liderlikten kaynaklandigi
tespit edilmistir. Ayrica ¢ift yetenekli liderlik inovatif davraniglar1 (0,515, p<0,001)
pozitif yonlii ve anlaml1 olarak etkiledigi tespit edilmistir. Buna goére hipotezimiz kabul
edilmistir.

H1: Cift Yetenekli liderlik ¢calisanlarin inovatif davraniglarini etkiler.

Cift yetenekli liderligin faktor diizeyinde inovatif davraniglara etkisini tespit etmek
amactyla yapilan ¢oklu regresyon analizi ise Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Serbest Birakma ve Sinirlama Faktérlerinin Inovatif Davramislar Uzerindeki
Etkilerine Y0onelik Regresyon Analizi Sonuglari

. eer s Standardize
Degiskenler Duz%tzllmls F Anlalr:n hihk Edilmis DeEeri DeE)eri
Beta g g
Serbest
Birakma 277 95 ,000 454 10,062 000
Smirlama ,123 2,738 ,006

Bagimli degisken: Inovatif davranislar

Liderlin serbest birakma ve sinirlama davranislarinin inovatif davraniglar tizerindeki
etkisini tespit etmek amaciyla yapilan regresyon analizi sonuglari istatistiki olarak
anlamlidir (F=95, p<0,001). Serbest birakma davranisinin inovatif davraniglar
tizerindeki etkisinin (0,454, p<0,001) smirlama davranisinin inovatif davranislar
tizerindeki etkisinden (0,123, p<0,001) daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Cinsiyete gore degiskenlerin farkliligini test etmek amaciyla, cinsiyet normal dagilim
gostermedigi icin Mann-Whitney U testi yapilmistir. Analiz sonucunda ¢ift yetenekli
liderlik (Ort. 4,26, ss. 0,951, U=22.038, p<0,01) ve inovatif davraniglarin (Ort. 4,38,
Std. Sapma 1,070, U=24.270, p<0,05) cinsiyete gore anlamli olarak farklilastigi tespit
edilmigtir. Siralama ortalamalarina bakildiginda kadinlarin ¢ift yetenekli liderlik
ortalamasimin (276,61) erkeklerden (228,52) daha yiiksek oldugu, inovatif davranig
diizeylerinin de (263,71) erkeklerden (235,56) daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Medeni duruma gore degiskenler arasinda anlamli bir farklilagma tespit edilememistir.

Katilimeilarin egitim durumu normal dagilim gosterdiginden iizerindeki anlamli bir
farkliliga sahip olup olmadigini tespit etmek igin ANOVA testi yapilmistir. Analiz
sonucunda egitim durumuna gore katilimcilarin ¢ift yetenekli liderlik algilarinin
farklilastig1, inovatif davranmiglar algilarinin ise anlamli olarak farklilasmadigi tespit
edilmistir. Varyanslar1t homojen dagilan cift yetenekli liderligin hangi gruplar arasinda
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farklilastigini tespit etmek amaciyla Tukey testi yapilmistir. Sonugta lise mezunlarinin
(ort. 4,63; ss. 0,96) cift yetenekli liderlik algilarinin lisans (ort. 4,18; ss. 0,96), yiiksek
lisans (ort. 4,10; ss. 0,85) ve doktora mezunlarindan (Ort. 4,05; ss. 1,10) anlamli olarak
(p<0,05) daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Katilimcilarin is tecriibeleri normal dagilim gosterdiginden degiskenler tizerindeki
anlamli bir farkliliga sahip olup olmadigmi tespit etmek amaciyla ANOVA testi
yapilmis ve sonucunda anlamli farklilik olmadig1 tespit edilmistir.

Katilimeilarin galigtiklart kurumdaki kidemlerine dair toplanan veriler normal dagilim
gostermediginden degiskenler lizerindeki anlamli bir farkliliga sahip olup olmadigini
tespit etmek amaciyla Kruskal Wallis testi yapilmigtir. Test sonucunda ¢ift yetenekli
liderligin anlaml farklilagsmadig: fakat inovatif davranislarin anlaml olarak farklilastigi
tespit edilmistir. Varyanslari homojen dagilan inovatif davraniglarin hangi gruplar
arasinda farklilastigini tespit etmek amaciyla Tukey testi yapilmistir. Test sonucunda
10-15 yil araliginda ¢alisanlarin inovatif davranis diizeylerinin (Siralama Ort. 288,79),
5-10 yil araliginda calisanlardan (Siralama Ort. 208,26) anlamli olarak daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir

Ayrica katilimceilarin yaslari normal dagilim goéstermediginden degiskenler {izerindeki
anlaml bir farkliliga sahip olup olmadigin1 tespit etmek amaciyla Kruskal Wallis testi
yapilmustir. Inovatif davramslarin anlamli olarak farklilasmadigi, c¢ift yetenekli
liderligin ise anlamli olarak farklilastigi tespit edilmistir. Farklilig1 tespit edilen ¢ift
yetenekli liderligin hangi gruplar arasinda farklilastigin1 tespit etmek amaciyla,
varyanslart homojen oldugu i¢in Tukey testi yapilmistir. Analiz sonucunda 25 ve alt1
yas araliginin ¢ift yetenekli liderlik algi diizeyi (286,75), 26-35 yag araligindan (236,73)
anlamli olarak daha ytiksektir

4. SONUC

Yapilan analizler baglaminda orgiitlerde calisanlarin inovatif davranislarini artirmak
icin ¢ift yetenekli liderlik davranislarinin etkili olarak kullanilmasinin gerekli oldugu
ortaya ¢ikmigstir. Serbest birakma ve sinirlama davranislarindan olusan ¢ift yetenekli
liderligin etkili bir sekilde kullanilmasiyla, g¢alisanlarin inovasyon yapabilmek igin
kesfetme ve kesfedileni isleyebilmelerine imkan saglayabilen inovatif davranis
diizeyleri artirilabilmektedir.

Cift yetenekli liderligin serbest birakma davranisin inovatif davranmiglari sinirlama
davranisgindan daha fazla etkiledigi tespit edilmistir. Bu durum liderin inovatif
davraniglar1 artirmak icin ¢alisanlar1 denemeye, 6zglir diisiinmeye ve eyleme gegmeye
tesvik etmelidir. Liderlin serbest birakma davranislari ile etkinligi artirilan ¢alisanlarin
edindikleri  bilgi, beceri ve deneyimleri inovasyon yapmak i¢in faaliyete
gecirebilmelerini saglayacak rutin islerin diizenlenerek gorevler yapilandirilmali ve
hedefler tanimlanmalidir. Her ne kadar serbest birakma davranislari inovatif davranislari
sinirlama davranmiglarindan daha fazla etkilese de her ikisinin de inovatif davraniglar
artirarak inovasyon yapmada birlikte kullanilmasini gerektirmektedir. Aksi halde
inovasyon yapabilmek i¢in olusturulan atmosferin somut halde inovasyona
doniistiiriilmesi miimkiin olmayabilir.

Katilimcilarin cinsiyet durumuna bakildiginda, kadinlarin inovatif davranis diizeylerinin
erkeklerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durum kadinlarin orgiite
inovasyon konusunda daha fazla katki saglayacak farkindaliga sahip oldugunu
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gostermektedir. Diger yandan kadinlarin ¢ift yetenekli liderlik algi diizeyleri agisindan
erkeklerden daha yiiksek degerlere sahip oldugu da tespit edilmistir. Buna gore orgiit
icinde liderin davranislarinin kadinlar tizerinde erkeklerden daha fazla bir etki biraktigi
sOylenebilir. Yani kadinlarin liderin davraniglarini fark edip o davranislarin kendi
calisma bicimleri tizerinde gerekli etkiyi birakmasi noktasinda farkindaliklarinin daha
yiilksek oldugu soOylenebilir. Yoneticilerin 6zellikle bunu dikkate alarak kadin
istthdamini artirmalar tavsiye edilmektedir.

Katilimecilarin - sahip olduklar1 6zellikler ve demografiye gore saglikli ¢ikarim
yapabilmek i¢in orneklemin farkli iki 6zellige esit veya birbirine yakin miktarlarda
olmasimi gerektirmektedir. Normal dagilim gosterme On sartin1 saglamasi nedeniyle
egitim durumu is tecriibesinin diger degiskenler iizerindeki farkliligini test etmek igin
ANOVA testi kullanilmigtir. Fakat 6rneklem dagilimi arasindaki farkliliklarin yiiksek
olmasi hata ihtimalini beraberinde getirmektedir. Ozellikle baz1 demografik
degiskenlerdeki drneklem sayisinin digerlerine nazaran ¢ok diisiik olmasi goz oniinde
bulundurulmasi gereken énemli bir kisittir.
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