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Kiiresellesen piyasalar ve artan rekabet baskisi, isletmeleri tedarik zinciri yonetimi (TZY) siireglerini yalnizca operasyonel
bir maliyet unsuru olarak degil, finansal performansi dogrudan etkileyen stratejik bir deger yaratim aract olarak yeniden
yapilandirmaya zorlamaktadwr. Bu ¢aligmanmin temel amaci, TZY ve finansal performans iliskisini inceleyen literatiiriin
entelektiiel yapisimi, gelisim seyrini ve is birligi aglarim bibliyometrik analiz yontemiyle ortaya koymaktir. Arastirma
kapsaminda, Web of Science (WoS) veri tabaninda 2000-2025 ylart arasinda yayimlanan ve “supply chain management”
ile “financial performance” anahtar kelimelerini iceren 1158 akademik eser incelenmistir. Elde edilen veri seti, VOSviewer
yazuum araciligiyla ortak yazar, atif, ortak atif ve bibliyografik eslesme analizlerine tabi tutularak literatiiriin kavramsal
haritast ¢ikarimistir. Elde edilen bulgular, alana yonelik akademik ilginin istikrarli bir artis gostererek 2023 yiulinda zirveye
ulastigini; kiiresel aglarda ise ABD ve Cin’in literatiirii domine ettigini ortaya koymaktadwr. Calisma, TZY nin finansal
sonuglar iizerindeki belirleyici roliinii teyit ederek, arastirmacilara ve uygulayicilara literatiiriin genel goriiniimiine dair
biitiinciil bir perspektif sunmaktadir.
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A BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF THE RELATIONSHIP BETWEEN SUPPLY CHAIN
MANAGEMENT AND FINANCIAL PERFORMANCE

ABSTRACT

Globalizing markets and increasing competitive pressure drive businesses to restructure their supply chain management
(SCM) processes not merely as operational cost elements but as strategic value creation tools that directly influence
financial performance. In this context, the primary objective of this study is to reveal the intellectual structure, evolutionary
trajectory, and collaboration networks of the literature examining the relationship between SCM and financial performance
through bibliometric analysis. Within the scope of this research, 1,158 academic works published between 2000 and 2025 in
the Web of Science (WoS) database, which contain the keywords "supply chain management" and "financial performance,”
were examined. The obtained dataset was subjected to co-authorship, citation, co-citation, and bibliographic coupling
analyses using VOSviewer software to map the conceptual structure of the literature. The findings indicate that academic
interest in the field has demonstrated a steady increase, reaching its peak in 2023, and that the United States and China
dominate the literature within global networks. By confirming the determinative role of SCM on financial outcomes, this
study offers a comprehensive perspective on the broader landscape of the literature for researchers and practitioners.
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1.GIRIS

Glinlimiiz rekabet ortaminda kurumlarin rakiplerinden farklilagsabilmeleri, biiyiik olgiide
isletim maliyetlerini diislirmeleri ve iiriin ya da hizmet kalitesini artirmalarina baglidir. Bu hedeflere
ulasirken isletmeler, tedarik zinciri siireglerinde yalnizca ekonomik unsurlart degil, ayni zamanda
sosyal ve cevresel faktorleri de dikkate almak durumundadir. Modern tedarik zinciri anlayisi, bitmis
tirtiniin miisteriye ulastirilmasiyla sinirh kalmamakta; iiriiniin hareketi boyunca ona deger kazandiran
tiim faaliyetlerin gelistirilmesini de kapsamaktadir (Sisman vd., 2016: 76). Lee ve Billington’a (1992:
62) gore tedarik zinciri; hammaddelerin tedarik edilmesi, bunlarin yart mamul ve nihai mamul haline
doniistiiriilmesi ile tirlinlerin dagitim kanallar1 araciligiyla miisterilere ulastirilmasini saglayan bir ag
yapisini ifade etmektedir. Tedarik zinciri, tedarik¢iden nihai tiiketiciye kadar uzanan ve birbirine
bagimli siireclerden olusan biitiinciil bir sistemdir. Bu sistemin etkin bir bi¢cimde ydnetilmesi ise
Tedarik Zinciri YoOnetimi kavrami ile aciklanmaktadir. Tedarik Zinciri YOnetimi, ireticilerin,
depolarin ve miisterilerin verimli bir sekilde entegrasyonunu saglayarak, tirinlerin dogru miktarda,
dogru yerde ve dogru zamanda firetilip dagitilmasini en diisiik maliyetle gergeklestirmeyi amaglayan
bir yonetim yaklagimidir. Buna paralel olarak, siirdiiriilebilir tedarik zinciri kavrami ise, tedarik
zincirinin tiim asamalarina siirdiiriilebilirlik perspektifinin ve ilgili uygulamalarin entegre edilmesini
ifade etmektedir. Uzun vadeli ekonomik performansin saglanmasiyla birlikte sosyal, gevresel ve
ekonomik hedeflerin gerceklestirilmesini amaglayan bir yaklagimdir. Bu kavram, tedarik zincirinde
yer alan tiim yap1 ve aktorler arasindaki is siireglerinin sistematik bi¢cimde koordine edilmesini ve
seffaf bir sekilde entegre edilmesini ifade etmektedir (Ozbay, 2020: 17).

Finansal performans ise isletme performansinin finansal boyutunu ifade etmektedir. Bu
kapsamda igletmelerin finansal yapilarinin, yatirim diizeylerinin, karliliklarinin, risk durumlarinin ve
stirekliliklerinin analiz edilmesi amaglanir. Finansal performans degerlendirmesi yapan kisi veya
kurumlar, igletmenin gegmis finansal verilerini temel alarak mevcut durumu analiz eder ve gelecege
yonelik stratejik planlamalar gelistirir. Bu siiregte gelecege doniik yatirimlar, finansman kararlari,
kaynak ve varlik kullanimi ile kar/zarar analizleri gibi unsurlar, planlamanin temel bilesenlerini
olusturmaktadir. isletmelerde finansal performansin &lgiilmesi, isletmenin faaliyet gosterdigi sektdrde
artan rekabet kosullarima uyum saglamasi agisindan biiyiikk 6nem tasimaktadir. Bu 6l¢iim siireci;
isletmenin finansal basarisinin belirlenmesine, hedeflerine ulasip ulagsmadiginin degerlendirilmesine,
giiclii ve zayif yonlerinin tespit edilerek bunlara yonelik ¢6ziim stratejilerinin gelistirilmesine olanak
tanir. Ayrica, gelecege doniik uygulanabilir plan ve hedeflerin olusturulmasina rehberlik etmesi
bakimindan da finansal performans analizinin 6nemi siireklilik gostermektedir. (Sit, 2018: 24-25).

Tedarik zinciri yonetimi ve finansal performans iizerine ulusal ve uluslararasi literatiirde ¢ok
sayida ampirik ¢aligma bulunmakla birlikte, bu iki kavramin birlikte ele alindig1 bibliyometrik analiz
temelli kapsaml bir ¢alisma eksikligi dikkat ¢cekmektedir. Arastirmanin temel amaci tedarik zinciri
yoOnetimi ve finansal performans kavramlari iizerine yapilan ¢alismalarin bibliyometrik haritasinin
olusturulmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda, Web of Science veri tabanindan elde edilen ve 2000-2025
yillarii kapsayan genis bir veri seti, VOSviewer programi araciligtyla bibliyometrik analiz yontemleri
kullanilarak incelenmistir. Calismanin izleyen boliimlerinde oOncelikle tedarik zinciri yonetimi ve
finansal performans kavramlarina iligkin teorik ¢ergeve ¢izilmis, ardindan konuyla ilgili literatiirdeki
temel calismalar Ozetlenmistir. Arastirmanin metodolojisi ve veri setine iliskin detaylarin
sunulmasinin ardindan, ortak yazar, atif ve bibliyografik eslesme analizlerinden elde edilen bulgular
gorsel haritalar esliginde detaylandirilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Tedarik zinciri yonetimi (TZY), 1990’hh yillardan itibaren isletme yoOnetimi alanindaki
akademik aragtirmalarin ve uygulamali ¢aligsmalarin odak noktalarindan biri haline gelmistir. Tedarik
zinciri tedarik¢iden miisteriye kadar malzeme, par¢a ve mamullerin planlanmasi, koordinasyonu ve
kontroliiyle ilgili birbirine bagli bir dizi faaliyetten olusmaktadir. Bununla birlikte, tedarik zinciri;
isletmelerin hammadde temininden baslayarak, bu girdilerin yar1 mamul veya nihai tirlinlere
doniistiiriilmesi ve s6z konusu {iriinlerin satis kanallar1 aracilifiyla tiiketicilere ulagtirilmasini saglayan
bir ag sistemi olarak tanimlanmaktadir. Ayrica, tedarik zinciri; malzemelerin tedarik edilmesi, bu
malzemelerin ara ve nihai iriinlere doniistiiriilmesi ve nihai iiriinlerin miisterilere ulastirilmasin
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saglayan tesisler ile dagitim kanallarindan olusan bir ag yapisidir (Fang, 2022: 1). Bir hammaddenin
nihai iiriin olarak tiiketiciye ulagsmasi, bir dizi siirecin yiiriitiilmesini gerektirir. Bu siireclerin belirli bir
sira dahilinde gergeklestigi isletmeler arasindaki karsilikli iligkiler ise tedarik zincirini
olusturmaktadir. Bu zincirdeki her bir halka bir 6nceki halkanin miisterisi, bir sonraki halkanin ise
tedarik¢isi konumundadir. Amag zincirin sonundaki, nihai miisteriye, yani tiiketiciye en iyi hizmeti
sunarak misteri memnuniyetini elde etmektir. Bu zincirin etkin bir sekilde yonetilmesi, satiglarin ve
karliligin artirllmasinin yan sira, isletmelerin rakipleri karsisinda rekabet giicii kazanmalar1 agisindan
da onemli bir firsat sunmaktadir. Giiniimiizde, yalnizca tedarik zincirini basariyla entegre edebilen
isletmelerin varliklarini siirdiirebildikleri goriilmektedir. Tedarik zincirinde yer alan tiim isletmelerin,
kendilerini tek bir isletmenin birbirini tamamlayan fonksiyonlar1 olarak konumlandirmalar
durumunda siirdiiriilebilir bir basariya ulagmak miimkiin olmaktadir (Eymen, 2007: 21-22).

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler ile yeni yonetim yaklasimlarinin ortaya cikisi,
tedarik zinciri yonetiminin giiniimiizde giderek daha stratejik bir 6nem kazanmasina neden olmustur.
Artan ve yogunlasan rekabet kosullari altinda, bir isletmenin tedarik zinciri faaliyetlerini tek basina
ylriitmesi ve bu faaliyetlerin tiimiinde uzmanlagmasi miimkiin degildir. Bu nedenle isletmeler, tedarik
zincirinde yer alan diger paydaslarla is birligi icinde ortak bir anlayisla hareket etmek zorundadir.
Malzeme odakli faaliyetlerin koordinasyonunu saglayan ve pazar kosullarindaki degisimlere duyarli
cevik bir yap1 sergileyen tedarik zinciri yonetimi; kalite, fiyat, tepki siiresi ve hizmet diizeyi gibi
unsurlar1 optimize ederek isletmenin varligini siirdiirebilmesini hedefler. Rekabet¢i iistlinliik elde
etmek adina pazarlar, dagitim kanallari, tedarik ve iiretim siiregleri arasinda kurulan bu bag sayesinde,
maliyetlerin azaltilmasi ve karliligin artirilmasi amaglanmaktadir (Baskol, 2011: 13—15).

S6z konusu stratejik hedeflere ulasilabilmesi i¢in zincirde yer alan her bir paydasin en giincel
bilgiyi diger isletmelerle paylasarak arz ve talep arasinda etkin bir denge kurmasi gerekmektedir. Bu
dogrultuda tedarik zincirinin kisa vadeli hedefi, gereksiz stoklarin ortadan kaldirilmasi ve talebe yanit
verme hizinin artirilmasi iken; uzun vadeli hedefi, miisteri beklentilerini dogru iirliniin, dogru zamanda
ve dogru yerde teslim edilmesiyle karsilayarak pazar paymi artirmaktir. Kaynagindan tiiketiciye
uzanan bu biitlinlesik yapinin bir yonetim sistemi olarak islev gdrmesi, miisterilere en diigiik maliyetle,
yiiksek kaliteli dirtinlerin hizli ve giivenilir bir bicimde ulastirilmasin1 miimkiin kilmaktadir (Cigek ve
Bay, 2007: 92-113).

Tedarik zinciri yonetimi, tedarik zincirinin finansal performansi agisindan kritik 6nem tagryan
operasyonel siire¢ ve uygulamalara biiylik 6lgiide baglidir. Akademisyenler ve uygulayicilar, tedarik
zinciri performansini ¢esitli dlciitler araciligiyla degerlendirmekteyken; finansal performansin temel
amaci ise isletmeler igin maliyetleri en aza indirirken kari en st diizeye g¢ikarmaktir. TZY
performansinin ~ Olgiilmesi, tedarik zinciri operasyonlarinin  kesintilere kars1  verimliligini
degerlendirmede kilit 6neme sahiptir. Ciinkii lojistik maliyetlerinde kiigiik bir azalma ya da acil durum
operasyonlari ile normal durum arasindaki farkin daraltilmasi bile 6énemli 6l¢giide tasarruf saglayabilir.
Mevcut literatirde, TZY performanst iki temel boyutta; operasyonel performans ve finansal
performans olarak ele alinmaktadir. Operasyonel performans 6Slgiitleri arasinda giivenilirlik, tutarlilik,
teslimat hizi, hacim esnekligi, program esnekligi, teslimat hizi, 6zel maliyetler, miisteri memnuniyeti,
miisteri siparislerinin hizli bir sekilde onaylanmasi, zamaninda teslimatlar, sikayetlerin ele alinmasi ve
kalite yer alirken; daha yaygin olarak benimsenen finansal performans 6lgiitlerinde ise kar, net gelir,
ekonomik katma deger, yatinnm getirisi (Return on Investment - ROI) ve aktif karlilik (Return on
Assets - ROA) yer almaktadir (Khan vd., 2024: 41).

Finansal performans, orgiitsel performansin alt bilesenlerinden biri olup, bir isletmenin
ekonomik sonuglar elde etme siirecinde kaynaklarini ne derece etkin ve verimli kullandigimi ifade
etmektedir. Finansal performans, ayn1 zamanda igletmenin satin alinan malzemeler, enerji tiikketimi,
atik aritimi, atik bertarafi ve ¢evresel kazalardan kaynaklanan cezalar gibi maliyet unsurlarin1 azaltma
kapasitesine odaklanmaktadir. Biiyiik sirketler, atik azaltma kabiliyetleri nedeniyle, iiriiniin
baslangicindan veya tasarimindan, malzemelerin se¢imi ve satin alinmasindan, iiretim, dagitim ve
iiriinlin son tiiketicilere teslimine ve triiniin yasam dongiisiiniin sonuna kadar ¢evresel bir vizyonun
dahil edilmesini ifade eden yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarini genellikle uygun maliyetli ve
karli bulmaktadirlar. Ayn1 zamanda, geri doniisiim, yeniden kullanim, yeniden tasarim, yenileme ve
tersine lojistik uygulamalarina uyum saglanmasi, iiretim maliyetlerini azaltarak finansal performans
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iizerinde olumlu bir etki yaratmaktadir (Langton vd., 2023: 6-7).

Giderek yogunlasan rekabet ortaminda, isletmelerin giiclii ve siirdiiriilebilir bir yap1
kazanabilmelerinin temel unsurlarindan biri, finansal performanslarini diisirmeden, aksine istenen
diizeyde artirarak siirdiirebilmeleridir. Bu nedenle, gelismekte olan iilke ekonomilerini ve bu
ekonomiler icinde faaliyet gosteren isletmeleri etkileyen baglica faktorlerden biri de finansal
performanstir. Finansal performans, isletme performansinin finansal boyutunu ifade eden bir
kavramdir. Bu kapsamda, isletmelerin finansal yapilarinin, yatirimlarinin, karlilik diizeylerinin, risk
durumlarinin ve siirekliliklerinin analiz edilmesi esas alinir. Finansal performans degerlendirmesi
yapan kisi veya kurumlar, isletmenin gecmis donem verilerini temel alarak finansal agidan bir
degerlendirme yapmakta ve gelecege yonelik planlamalar gelistirmektedir. Bu planlamalar, yatirimlar,
finansman kararlari, kaynak ve varlik kullanimi ile kar-zarar analizleri gibi unsurlar icermektedir.
Isletme performans: farkli acilardan incelenebilse de finansal performans dl¢iimiiniin biiyiik lgiide
muhasebe verilerine dayanmasi, bu Sl¢limlerin daha rasyonel ve nesnel sonuglar ortaya koymasini
saglamaktadir (Sit, 2018: 22-24). Finansal performans, oOrgiitsel faaliyetlerin finansal sonuglarina
dogrudan veya dolayli bicimde olumlu katki saglayan; satis hacmi, karlilik orani, maliyetlerin etkin
yOnetimi, sermaye yapisi, likidite diizeyi ve kaynak kullanim verimliligi gibi niceliksel gostergelerle
degerlendirilen bir siirectir. Bu siiregte, isletmenin gegmis donem verileri iizerinde uygulanan gesitli
analitik yontemlerden elde edilen bulgular, muhasebe kayitlar1 temelinde analiz edilip
yorumlanmaktadir. Ayrica, finansal performansin yalnizca sayisal artiglarla degil, kiiciilme veya
yeniden yapilanma gibi stratejik kararlar yoluyla da gelistirilebilecegi géz oniinde bulundurulmalidir
(Aksay ve Agtas, 2025: 805).

Literatiirde, etkin bir tedarik zinciri yonetimi ile finansal performansin birbirini karsilikli
olarak destekledigi genel olarak kabul gormektedir. Bununla birlikte, bu iligkinin a¢ik ve somut
bicimde ortaya konulmasi giliniimiizde de Onemini koruyan bir arastirma alani olarak dikkat
cekmektedir. Farkli iilkelerde gerceklestirilen cok sayida ampirik ¢alisma, tedarik zinciri yonetimi ile
finansal performans arasindaki etkilesimi ve bu iligkinin yoniinii agiklamaya odaklanmustir.

3. LITERATUR TARAMA

Tedarik zinciri yonetimi ile finansal performans arasindaki iligki, son yillarda hem akademik
literatiirde hem de uygulama alaninda yogun bir bigcimde tartisilan bir konu haline gelmistir.
Literatiirde genel olarak, tedarik zinciri etkinliginin igletmenin finansal sonuglarimi olumlu ydnde
etkiledigi kabul edilmekle birlikte, bu iligskinin boyutu, yonii ve etki mekanizmalar1 farkli arastirma
baglamlarinda degisiklik gdsterebilmektedir. Buna bagl olarak bu konularla ilgili yapilan birtakim
caligmalar kisaca su sekilde siralanabilir.

Gunasekaran vd. (2001) yapmis olduklar1 ¢alismada, mevcut literatiirden yararlanarak tedarik
zincirlerinde stratejik, taktik ve operasyonel diizeylerde performansin dl¢iilmesine yonelik biitiinciil bir
gergeve olusturmayr amaglamiglardir. Ayrica, tedarik zinciri yonetiminde (TZY) kullanilabilecek
temel performans gostergelerine iligkin bir liste sunarak; ozellikle tedarikgilerle iligkiler, teslimat
performansi, miisteri hizmetleri, envanter yoOnetimi ve lojistik maliyetlerine yonelik performans
Olciitlerini 6n plana g¢ikartmiglardir. Bu oOlgiitlerin gelistirilme siirecinde, miisteri memnuniyetiyle
tutarlilik ve dogrudan iliskilendirilebilirligi esas alarak bir uyumlastirma yaklasimi benimsemislerdir.

Vickery vd. (2003), biitiinlesik bir tedarik zinciri stratejisinin performans sonuglarini
inceleyip, performans oOlgiitleri olarak miisteri hizmetleri performansi ile finansal performansi ele
almislardir. Olusturduklar1 arastirma modelini, Kuzey Amerika’daki {i¢ biiyiilk otomotiv {ireticisine
birinci seviye tedarikgi olarak hizmet veren en biiyiik 150 bagimsiz firmadan elde edilen 57 6rneklem
iizerinden test etmislerdir. Tedarik zinciri entegrasyonu ile finansal performans arasindaki iliskinin
dogrudan degil, dolayli oldugunu; yani miisteri hizmetlerinin bu iligkiyi tam aracilik yoluyla
etkiledigini tespit etmislerdir.

Christensen vd. (2007) yapmis olduklar1 c¢aligmada, tedarik zinciri teslim siiresi
ortalamalarmin ve degiskenliginin bir isletmenin finansal performans1 {zerindeki etkisini
incelemislerdir. Calismanin 6rneklemini, Tedarik Yonetimi Enstitiisii’'ne bagli 1264 iiretici firmanin
yoneticilerinden olusan “executive” listesi olusturmustur. Bu c¢ergevede, 402 firmaya anket
gondererek, 210 firmadan geri doniis almiglardir. Elde edilen verileri, LISREL modeli kullanarak
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ampirik olarak test etmislerdir. Tedarik zinciri teslim siirelerindeki degiskenlik arttik¢a, isletmenin
finansal performansinin azaldigi sonucuna ulasmislardir.

Wang ve Sarkis (2013), siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetiminin kurumsal finansal
performansla iligkisini aragtirmiglardir. Newsweek’in ¢evre dostu sirketler siralamasina (green
ranking) gore belirlenen ABD’deki en iyi 500 sirketten olusan bir 6rneklemi kullanmislardir.
Iliskilerin ampirik analizinde ise Bloomberg cevresel, sosyal ve ydnetisim (Environmental, Social, and
Governance - ESG) verileri ile COMPUSTAT finansal veri tabanindan elde edilen verileri
kullanmislardir. Caligmanin sonucunda, sosyal ve ¢evresel tedarik zinciri yonetimi ¢abalarini birlikte
kapsayan entegre siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetiminin, aktif karliligi (ROA) ve Ozsermaye
karliligt (Return on Equity - ROE) ile olgiilen kurumsal finansal performansla pozitif bir iliski
gosterdigini tespit etmislerdir. Ayrica, bu olumlu etkinin en az iki yillik bir zaman gecikmesiyle ortaya
¢ikabilecegini vurgulamiglardir.

Sisman vd. 2016 yilinda yapmig olduklari ¢alismada, tedarik zinciri yonetimi boyutu
bakimindan kurumsal siirdiiriilebilirligin isletmelerin finansal performansina etkisini arastirmayi
amaglamislardir. Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksinde islem géren 50 isletmenin Kurumsal
Sosyal Sorumluluk ya da Siirdiiriilebilirlik Raporlarini inceleyerek 2013 yilina ait siirdiiriilebilir
tedarik zinciri faaliyetlerinin 2014 yilinda finansal performansina etkisini analiz etmislerdir.
Ekonomik tedarik zinciri yonetimi faaliyetleri ile varlik karlilig1 ve 6zsermaye karlilig1 arasinda pozitif
yonli ve anlamli iliski elde ederlerken; ¢evresel ve sosyal tedarik zinciri yonetimi faaliyetleri ile varlik
karlilig1 ve 6zsermaye karlilig1 arasinda ise anlamli bir iliskinin olmadigini tespit etmislerdir.

Deste ve Halifeoglu (2019) yapmus olduklar1 calismada, Borsa Istanbul Perakende Ticaret
Sektorii’nde bulunan market zincirlerinin tedarik zinciri yonetimi acisindan finansal performans
kriterlerinin belirlenmesini amaglamislardir. Bununla birlikte Cok Kriterli Karar Verme teknikleriyle
finansal performanslar1 karsilastirilmigtir. Market zincirleri, tedarik zinciri yonetimi kapsaminda
belirlenen iki ana ve yirmi iki alt kriter dogrultusunda analiz edilmis, bu kapsamda isletmelerin
finansal performanslar1 da degerlendirmeye tabi tutulmustur. TOPSIS yontemi ile yapilan
degerlendirme sonucunda Migros birinci sirada yer almistir.

Ozbay (2021) yapmis oldugu calismada, Tiirk imalat sirketleri igin siirdiiriilebilir tedarik
zinciri yonetimi ile finansal performans arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamistir. Finansal
performans 6l¢iimii olarak ROA, ROE ve piyasa degeri/defter degeri oran1 kullanirken, siirdiriilebilir
tedarik zinciri yonetimi performansini ¢ok degiskenli yeni bir performans gostergesi ile 6lgmiustiir.
Arastirma 6rneklemi, Borsa Istanbul'da islem goren 47 imalat sirketine ait 2007-2019 yil1 arasindaki
584 veriyi icermektedir. Siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi ile finansal performans arasindaki
iligkinin testi i¢in panel veri regresyon analizini kullanmig ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi ile
sirketlerin finansal performansi arasinda pozitif dogrusal bir iligki tespit etmistir.

Usar vd. (2021), Borsa Istanbul’da yer alan 165 adet iiretim firmasindan olusan bir 6rneklem
ile tedarik zinciri kademesinin, ISO 9001 Kalite Yonetim Sertifikasyonu ve finansal performans
iliskisine etkilerini incelemeyi amaclamislardir. Uretim firmalarim tedarik zinciri kademelerine gore
gruplandirmislar ve ISO 9001 belgesine sahip olmanin bu gruplardaki firmanin finansal performansina
etkisini panel veri analizi yontemi ile analiz etmislerdir. Calismanin sonucunda ISO 9001 kalite
yonetim belgesine sahip olan firmalarin bu belgeye sahip olmayan firmalara gore daha ¢ok aktif
karliliga sahip olduklarini tespit etmislerdir.

Rodriguez-Gonzélez vd. 2022 yilinda yapmis olduklar1 caligmada, dongiisel ekonomi
uygulamalarinin  Meksika otomotiv endistrisindeki iiretim sirketlerinin finansal performansi
iizerindeki etkilerini, siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetiminin aracilik etkisini de dikkate alarak analiz
etmiglerdir. Elde ettikleri bulgular ile, finansal performansin, dongiisel ekonomi uygulamalarnin etkin
bigimde uygulanmasiyla giic kazandigimmi ve bu iligkinin, isletmenin siirdiiriilebilir tedarik zinciri
yonetimini gelistirme konusundaki kurumsal baglilig1 araciligiyla dolayl olarak sekillendigini ortaya
koymusglardir.

Langton vd. (2023), Giiney Afrika’nmin ulusal elektrik enerji saglayicisi olan Eskom
Holding’de; yesil tedarik zinciri yonetimi, miisteri izleme, tedarik¢i izleme, miisteri—tedarik¢i is birligi
ile finansal performans arasindaki iliskileri incelemislerdir. Caligmada, {ilke genelindeki ¢esitli Eskom
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depolarindan segilen 350 tedarik zinciri uzmanindan olusan bir 6rneklem iizerinde nicel bir yaklagim
tasarimini kullanmiglardir. Olusturduklari hipotezleri, en kiigiik kareler (Partial Least Squares - PLS)
teknigine dayali yapisal denklem modellemesi kullanarak test etmislerdir. Yesil tedarik zinciri
yOnetiminin, miisteri ve tedarik¢i izleme ve is birligini olumlu yonde etkiledigini ve bu etkiyi,
isletmelerin finansal performans diizeylerinin yiikselmesiyle iliskilendirmislerdir. Ancak, yesil tedarik
zinciri yonetiminin finansal performans iizerindeki dogrudan etkisinin negatif yonde oldugunu tespit
etmislerdir.

Chen vd. (2024) yapmis olduklar1 calismada, siirdiiriilebilir tedarik zinciri ydnetimi
faaliyetlerinin firmalarin finansal sonuglari {izerindeki etkisini incelemeyi amaglamislardir. Nijerya'da
ulusal, bolgesel ve uluslararasi yetkilendirmeye sahip ve 2005 ile 2023 yillarin1 kapsayan verileri
bulunan yedi banka i¢in Panel Es Biitiinlesme testi ve Kesitsel Bagimlilik Dagitilmis Gecikmeli
Otoregresif Modeline (CS-ARDL) dayanarak, siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi faaliyetlerinin
bankalarin finansal performansi (piyasa degeri ve karlilik) iizerinde énemli bir etkiye sahip oldugunu
tespit etmiglerdir.

Zhao vd. (2025) yapmis olduklar1 ¢alismada, tedarik zinciri seffafliginin isletmenin faaliyet
sonuclari iizerindeki etkilerini incelemislerdir. Cin'de borsada islem goren 2401 sirketi kapsayan genis
bir veri setini kullanarak, tedarik zinciri seffafliginin sirketin finansal performansin iyilestirdigini ve
miisteri gliveninin bu baglantinin temelini olusturan 6nemli ekonomik mekanizmalardan biri oldugunu
ortaya koymuslardir.

4. METODOLOJI

Bu calismada, akademik etki ve bilimsel haritalama metriklerinden elde edilen ¢iktilar
dogrultusunda yiiriitiilen kapsamli bibliyometrik analizler aracilifiyla, tedarik zinciri yonetimi ve
finansal performans literatiiriine iligkin biitiinciil, yapilandirilmis ve derinlemesine bir bakis agisi
gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bibliyometri terimi 1969 yilinda Alan Pritchard tarafindan ortaya
atilmistir. Pritchard, bibliyometriyi, yazil iletisimin cesitli yonlerini saymak ve analiz etmek yoluyla,
yazili iletisimin siireclerine ve bir disiplinin dogasina ve gelisim seyrine 151k tutmak i¢in matematik ve
istatistiksel yontemlerin uygulanmasi olarak tanimlamistir (Lawani, 1981). Bibliyometrik analiz,
biiyiik hacimli yapilandirilmamis veriyi titiz yontemlerle anlamlandirarak, kokli alanlarin kiimiilatif
bilimsel bilgisini ve evrimsel niianslarin1 desifre etmek ve haritalamak agisindan kullanigli olmaktadir.
Bu baglamda, iyi yapilandirilmis bibliyometrik ¢aligmalar, bir arastirma alanini ilerletmek i¢in saglam
temeller atarak arastirmacilara (Donthu vd., 2021: 285):

e Alanin tek noktadan kapsamli bir gdriiniimiinii elde etme,
e Mevcut bilgi bosluklarini ve eksikliklerini net bir sekilde saptama,
e Yeni arastirma fikirleri tiiretme ve

o Kendi akademik katkilarim1 alandaki yapiya stratejik olarak konumlandirma yetenegi
saglamaktadir.

Bu calismada, 6zellikle biiyiik bibliyometrik veri setlerinden karmasik iligkileri ve is birligi
aglarmi gorsellestirmedeki giiclii haritalama yetenegi ve bilimsel alanlarin entelektiiel yapisin
kesfetmedeki etkinligi nedeniyle VOSviewer programu tercih edilmistir. Program, Scopus ve Web of
Science gibi veri tabanlarindan alinan verilerin, kullanimi kolay bir araytiizle analitik ve estetik acidan
zengin ag ve yogunluk haritalarina doniistiiriilmesini saglamaktadir.

Bibliyometrik analizler i¢cin kapsamli bir veri seti sunmast ve igerdigi yaymlarin bilimsel
giivenilirliginin yliksek ve uluslararas1 diizeyde taninan bir kaynak olmasi nedeniyle; bununla birlikte
geligmis tarama olanaklar1 saglamasi ve ¢alismanin gerektirdigi farkli disiplinlere ait verileri kapsadigi
icin bu ¢alismada Web of Science veri tabani kullanilmistir. Arastirma kapsamina, 2000-2025 yillari
arasinda yayimlanmis yaymnlar dahil edilmistir. 11.11.2025 tarihinde Web of Science veritabaninda
“supply chain management” ve “financial performance” anahtar kelimeleri tiim alanlarda tarandiginda
1162 yayma ulasilmistir. Ozgiin arastirma niteligi tasimayan editoryal yazilar (2) ile bilimsel
gegerliliklerini yitiren geri ¢ekilmis yayinlar (2) analiz kapsami diginda tutulmustur. Bu tiir yayinlarin
dahil edilmesi atif yapisini ve ag analizlerinin biitiinliigiinii bozabileceginden, ¢alisma yalnizca gegerli

178



Journal of International Management, Educational and Economics Perspectives 13 (2) (2025) 173—187

ve glivenilir 1158 eser lizerinden yiriitiilmiistiir.

Yayin yillart incelendiginde, alanla ilgili ilk calismalarin 2000 yilinda iki yayinla ortaya
ciktig1 goriilmektedir. Yayin hacminin zirve noktast ise 123 calisma ile 2023 yilidir. Bunu 2020
yilinda 122, 2022 yilinda 113 ve 2021 yilinda 107 yayin izlemistir. Buna karsilik, en diisiikk yaymn
sayisinin gozlendigi yil yalnizca bir ¢aligmanin tiretildigi 2001 yili olmustur.

Yayin tiirleri incelendiginde, literatiiriin biiyiik dl¢lide dergi makalelerinden (1031) olustugu;
bunu derleme makaleleri (72), bildiri 6zetleri (67), erken erisim ¢alismalart (32), kitap boliimleri (16)
ve sinirlt sayida kitap (1) izledigi goriilmektedir. Calismalarin 6nemli bir boliimii SSCI (760), SCI-E
(402) ve ESCI (241) gibi yiiksek etki degerine sahip endekslerde taranmakta olup; CPCI-S (45) ve
CPCI-SSH (37) endekslerinde yer alan yayinlarin da kayda deger bir paya sahip oldugu belirlenmistir.

Aragtirma alanlar1 bakimindan degerlendirildiginde, yayinlarin en yogun bicimde yOnetim
(559) alaninda kiimelendigi; bunun yani sira igletme (290), yoneylem arastirmasi ve yonetim bilimi
(191), gevre bilimleri (163) ve endiistri miithendisligi (157) disiplinlerinin de ¢aligma evreni i¢inde
onemli bir yer tuttugu anlasilmaktadir. Herhangi bir dil sinirlamasina gidilmemekle birlikte, veri
setinin biiyiik 6lgiide Ingilizce yaymlardan olustugu; bunun yaninda sl sayida Almanca,
Ispanyolca ve Malayca eserin de veri kiimesine dahil oldugu belirlenmistir.

Anahtar kelimelerin literatiirdeki goriiniirliigiinii ve kavramlar arasi iliski yapisini incelemek
amaciyla gerceklestirilen es-olusum (keyword co-occurrence) analizi, alan yazinda en yogun tekrar
eden terimlerin “supply chain management” (201), “financial performance” (199), “sustainability”
(88), “environmental performance” (85) ve “performance” (65) oldugunu ortaya koymustur. Bu sonug,
arastirmada sec¢ilen anahtar kelimelerin, literatiirde en sik bagvurulan temel kavramlarla yiiksek
diizeyde uyum sergiledigini gdstermektedir. Elde edilen veriler c¢esitli analizler {izerinden
degerlendirilmis; veri kaynagi olarak Web of Science’da endekslenen yayinlar esas alinmistir.

5. BULGULAR

Aragtirmadan elde edilen bulgular kendi igerisinde siniflandirilarak bu baslik altinda tablo ve
sekil yardimi ile detayl bir sekilde sunulmustur.

5.1 Ortak Yazar Analizi

Yazarlar arasindaki is birligi aglarini ortaya koymak amaciyla en fazla baglantili ve is birligi
yapan yazarlar tespit etmek iizere en az 1 yaym ve en az 1 atif kriteri belirlenerek ag haritasi
olusturulmustur. VOSviewer kullanilarak ortak yazarlik analizi gerceklestirilmistir. Minimum 1 yaymn
ve minimum 1 atif 6l¢iitii (esik degerleri) esas alinarak, bu parametrelerle ag haritasinda 344 yazar ve
762 baglant1 tespit edilmistir. Ortak yazarlik analizine gore ag haritas1 Sekil 1°de gosterilmektedir.

Sekil 1. Yazarlar Arasindaki Is Birligi ve Ortak Yazarlik iligkileri
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Kaynak: VOSviewer araciligiyla yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Elde edilen bulgular, alandaki is birligi aglarinin yapisim ve bu aglarda merkezi konumda yer
alan aktorleri agik bicimde ortaya koymaktadir. Co-authorship aginda toplam baglant1 giiciine (Total
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Link Strength/ TLS) gore ilk bes yazar sirasiyla Afum, Ebenezer (TLS=59), Agyabeng-Mensah, Yaw
(TLS=57), Baah, Charles (TLS=49), Acquah, Innocent Senyo Kwasi (TLS=46) ve Huo, Baofeng
(TLS=46) olarak goriilmektedir.

Tablo 1. Ortak Yazarlik Analizinde One Cikan Yazarlar

Yazar Dokiiman Atf TLS
Afum, Ebenezer 14 1162 59
Agyabeng-Mensah, Yaw 15 1248 57
Baah, Charles 12 878 49
Acquah, Innocent Senyo Kwasi 12 876 46
Huo, Baofeng 21 1960 46

Kaynak: VOSviewer araciligiyla yazarlar tarafindan olusturulmustur.

En ¢ok atif alan ve en ¢ok eser iireten yazarin (Huo, Baofeng) en baglantili yazar olmadigi da
Tablo 1’de goriilmektedir. Elde edilen bulgular, literatiirde yiiksek atif alan kuramsal katkilar sunan
aragtirmacilar ile iiretkenlik diizeyi yiiksek olup is birligi aglarinda merkezi bir konumda yer alan
arastirmacilarin her zaman ortiismedigini gostermektedir.

5.2 Yazar Atif Analizi

Web of Science veri seti, “Full Record and Cited References” segenegi isaretlenerek diiz
metin (plain text) formatinda disa aktarilmis ve sonrasinda VOSviewer yazilimina su adimlar izlenerek
aktarilmistir: Create map — Create a map based on bibliographic data — Web of Science files —
Type: Authors — Analysis: Citation. Analiz siirecinde sayim yontemi olarak full counting,
normlastirma teknigi olarak ise association strength tercih edilmistir. Haritalama siirecinde yerlesim ve
kiimelenmeye iliskin ayarlarda VOSviewer’in varsayilan parametreleri kullanilmistir. Yazar atif
analizinde, en az bir yaym ve en az bir atif 6l¢iitii (Esik degerleri. Minimum dokiiman sayis1 = 1 ve
minimum atif = 1 esigi) dikkate alinarak atif aglarmi ortaya koyan ag haritasi Sekil 2’de
gosterilmektedir.

Sekil 2. Yazarlarin Atif Ag1 Analizi
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Kaynak: VOSviewer araciligtyla yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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Analiz kapsaminda, aralarinda iliski bulundugu belirlenen 2.124 birim incelenmis ve bu yapi
icerisinde toplam 39 kiime, 23.367 baglant1 ve 26.684 diizeyinde toplam baglant1 giicii tespit
edilmistir. Baglanti yogunlugunun artmasi, kiimelerin daha net bi¢imde ayrismasini ve ag yapisinin
belirginlesmesini saglamaktadir. Haritada yer alan her bir diigiim (halka) bir yazan temsil etmekte;
diigiimlerin biiyiikliigii ilgili yazarin aldigi atif diizeyini, renkler ise ait olduklar1 kiimeleri
gostermektedir. Yazarlar arasindaki ¢izgiler ise atif iligkilerini veya ortak atif Oriintiilerini ifade
etmektedir.

Tablo 2: Yazar Atif Analizinde En Cok Atif Alan ilk 5 Yazar

Yazar Dékiiman Anf TLS

Huo, Baofeng 21 1960 781
Agyabeng-Mensah, Yaw 15 1248 556
Droge, C. 2 1208 462
Jayaram, J. 2 1208 462
Vickery, S.K. 2 1208 462

Kaynak: VOSviewer araciligiyla yazarlar tarafindan olusturulmustur

Tablo 2 incelendiginde, en yiiksek atif sayisina sahip arastirmacilarin sirasiyla Huo, Baofeng
(1960 atif), Agyabeng-Mensah, Yaw (1248 atif), Droge, C. (1208 atif), Jayaram, J. (1208 atif) ve
Vickery, S.K. (1208 atif) oldugu belirlenmistir. Ayrica, toplam baglant1 giicii bakimimdan da Huo,
Baofeng ile Agyabeng-Mensah, Yaw’1in ag icerisinde en merkezi iki arastirmact olarak konumlandig:
goriilmektedir.

5.3 Ulkelerin Atif Analizi

Web of Science veri seti, “Full Record and Cited References” segenegi isaretlenerek diiz metin
(plain text) formatinda disa aktarilmig ve sonrasinda VOSviewer yazilimina su adimlar izlenerek
aktarilmistir: Create map — Create a map based on bibliographic data — Web of Science files —
Type: Countries — Analysis: Citation. Analiz siirecinde sayim yontemi olarak full counting,
normlastirma teknigi olarak ise association strength tercih edilmistir. Haritalama siirecinde yerlesim ve
kiimelenmeye iliskin ayarlarda VOSviewer’m varsayilan parametreleri kullanilmistir. Ulkelerin atif
analizinde, en az bir yayin ve en az bir atif ol¢iitii (Esik degerleri. Minimum dokiiman sayis1 = 1 ve
minimum atif = 1 esigi) dikkate alinmistir. Bu kriterleri karsilayan 79 gozlem birimi arasindaki
iligkiler incelenerek atif aglarini ortaya koyan ag haritasi Sekil 3’te gosterilmektedir.

Sekil 3. Ulkelerin Atif Baglari
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Kaynak: VOSviewer araciligtyla yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Analiz sonucunda 12 kiime, 959 baglant1 ve 604 toplam baglant1 giicii belirlenmistir. Atif
sayilar1 bakimmdan ABD (21.071 atif), Cin (13.890 atif), Ingiltere (8.280 atif), Ispanya (3.873 atif) ve
Pakistan (3.611 atif) en yiiksek performansi sergileyen iilkeler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tirkiye, 1.271
atif ile on yedinci sirada yer almaktadir. Toplam baglanti giicli agisindan degerlendirildiginde ise
ABD, Cin, Ingiltere, ispanya ve Hindistan ilk bes siray1 olusturmaktadir. Ulkelerin yaym sayisi, atif
sayis1 ve toplam baglant1 giiciine iliskin dagilimi Tablo 3’te birlikte sunulmustur.

Tablo 3. Ulkelerin Atif Gostergeleri

Ulke Ad Yayn Sayisi Atif Sayisi TLS
ABD 319 21071 2025
Cin 281 13890 1866

Ingiltere 130 8280 1014

Ispanya 62 3873 504

Hindistan 72 3179 388

Tiirkiye 20 1271 132

Kaynak: VOSviewer araciligiyla yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 3’e gore iilkelerin yayin sayisi dikkate alindiginda, sirastyla ABD (319 yaym), Cin (281
yayn), ingiltere (130 yaym), Hindistan (72 yayin) ve Ispanya (62 yaym) en yiiksek iiretkenlige sahip
tilkeler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye’nin yayin sayisi 20 olarak kaydedilmistir. ABD, Cin ve
Ingiltere’nin en fazla atif alma, toplam baglanti giicii ve eser sayisi bakimidan hep ilk ii¢ sirada
oldugu goze carpmaktadir. Pakistan ise en fazla atif alan iilkeler icerisinde besinci sirada yer alirken;
toplam baglant1 giicii ve eser sayisinda ilk bege girememistir.

5.4. Kurum Atif Analizi

Web of Science veri seti, “Full Record and Cited References” segenegi isaretlenerek diiz metin
(plain text) formatinda disa aktarilmis ve sonrasinda VOSviewer yazilimina su adimlar izlenerek
aktarilmistir: Create map — Create a map based on bibliographic data — Web of Science files —
Type: Organizations — Analysis: Citation. Analiz siirecinde sayim yontemi olarak full counting,
normlastirma teknigi olarak ise association strength tercih edilmistir. Haritalama siirecinde yerlesim ve
kiimelenmeye iligskin ayarlarda VOSviewer’in varsayilan parametreleri kullanilmistir. Kurumlarin atif
analizinde, en az bir yayin ve en az bir atif 6l¢iiti (Esik degerleri. Minimum dokiiman sayis1 = 1 ve
minimum atif = 1 esigi) dikkate alinmistir. Bu kriterleri karsilayan 1134 gdzlem birimi arasindaki
iligkiler incelenerek atif aglarim ortaya koyan ag haritas1 Sekil 4’te gdsterilmektedir.

Sekil 4. Kurumlari Atif Baglari
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Kaynak: VOSviewer araciligiyla yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Genel ag yapisinda 35 kiime, 11745 baglant1 ve 14088 toplam baglant1 giicii tespit edilmistir;
bu gostergeler, kurumlar arasi etkilesim aginin olduk¢a yogun ve ¢ok boyutlu bir yapida oldugunu
ortaya koymaktadir. Analiz bulgular, atif performansi bakimindan 6ne ¢ikan kurumlarin baginda
Michigan State Universitesi (3127 atif), Hong Kong Polytechnic Universitesi (1789 atif), Dalian
Maritime Universitesi (1613 atif), Xi’an Jiaotong Universitesi (1546 atif) ve South Carolina
Universitesi (1350 atif) geldigini gostermektedir.

Eser sayilarina gore degerlendirildiginde; Michigan State Universitesi 40 yayinla, Hong Kong
Polytechnic Universitesi 35 yayila, Zhejiang Universitesi 20 yaymla Dalian Maritime Universitesi
19 yaymla, Cape Coast Universitesi ve Arkansas Universitesi ise 18’er yaymla arastirma alaninda
etkin kurumlar olarak ©ne c¢ikmaktadir. Tiirkiye merkezli kurumlar incelendiginde ise Yasar
Universitesi'nin 2 eser ile 395 atif, Ege Universitesi’nin 2 eser ile 278 atif ve izmir Katip Celebi
Universitesi’nin 1 eser ile 248 atif aldig1 goriilmektedir. Tiirkiye ve diinya genelindeki iiniversitelerin
yayin sayisl, atif sayisi ve toplam baglanti giiciline iliskin dagilimi Tablo 4’te birlikte sunulmustur.

Tablo 4. Kurumlarin Atif Gostergeleri

Kurum Yayin Atf TLS
Sayisi Sayisi

Michigan State Universitesi 40 3127 632
Hong Kong Polytech Universitesi 35 1789 283
Dalian Maritime Universitesi 19 1613 429
Xi An Jiao Tong Universitesi 14 1546 380
South Carolina Universitesi 4 1350 388

Yasar Universitesi 2 395 56

Ege Universitesi 2 278 43

Izmir Katip Celebi Universitesi 1 248 43

Kaynak: VOSviewer araciligtyla yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Veriler, Tiirkiye’deki iiniversitelerin toplam atif diizeylerinin kiiresel 6lgekteki iiniversitelere kiyasla
daha smirli oldugunu gostermektedir.

5.5. Yazarlarin Ortak Atif Analizi
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Bir caligmada birlikte atif alan farkli kaynaklar ortak atif (co-citation) olarak
tanimlanmaktadir. Ortak atif analizi ise, literatiirde bagimsizmis gibi konumlanan caligmalarin
aragtirmacilar tarafindan hangi Olgiide birlikte referans gosterildigini ortaya koyarak, bir alanin
entelektiiel yapisini, konu kiimelerini ve 6nde gelen akademik katkilar1 sistematik bigimde goriiniir
kilan 6nemli bir bibliyometrik yontemdir.

Web of Science veri seti, “Full Record and Cited References” segenegi isaretlenerek diiz metin
(plain text) formatinda disa aktarilmis ve sonrasinda VOSviewer yazilimina su adimlar izlenerek
aktarilmistir: Create map — Create a map based on bibliographic data — Web of Science files —
Type: Cited authors — Analysis: Co-citation. Analiz siirecinde sayim yontemi olarak full counting,
normlastirma teknigi olarak ise association strength tercih edilmistir. Haritalama siirecinde yerlesim ve
kiimelenmeye iligkin ayarlarda VOSviewer’in varsayilan parametreleri kullanilmigtir. Bu kriterleri
karsilayan 1716 gozlem birimi arasindaki iligkiler incelenerek yazarlar arasindaki ortak atif
baglantilarini ortaya koyan ag haritas1 Sekil 5°te gosterilmektedir.

Sekil 5. Yazarlar Arasindaki Ortak Atif Baglantilari

makd@@lok, rleviae, dv
cert®,

Fe, vOsviewer

Kaynak: VOSviewer araciligiyla yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Atf sayisi i¢cin en az 10 olarak belirlenen esik degerine gore 1716 birim {izerinde
gergeklestirilen ortak atif analizinde, toplam 7 kiimenin olustugu; 452097 baglant1 ile toplam baglanti
giicliniin 1333317 olarak hesaplandigi belirlenmistir. En fazla ortak atif alan yazarlar Tablo 5’te
sunulmaktadir.

Tablo 5. Yazarlarin Ortak Atif Analizi Gostergeleri

Yazar Atif TLS
Sayisi

Zhu, Qh 785 46001

Hair, Jf 426 22168

Porter, Me 355 20084

Podsakoff, Pm 338 19091

Carter, Cr 318 18349

Kaynak: VOSviewer araciligiyla yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 5 incelendiginde, ortak atif frekansi en yiiksek olan arastirmacilarin sirasiyla Zhu, Qh
(785), Hair, Jf (426), Porter, Me (355), Podsakoff, Pm (338) ve Carter, Cr (318) oldugu goriilmektedir.

5.6. Metinlerin Bibliyografik Eslesme Analizi
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Bibliyografik eslesme analizi, iki farkli kaynagin ayni esere atif yapmasi durumunda
aralarinda kurulan benzerlik iliskisini ifade eder. Bu yontem, kaynaklarin ortak referanslari {izerinden
aragtirma alanindaki tematik yakinlhigt ve giincel bilimsel yonelimleri ortaya koymak igin
kullanilmaktadir.

Web of Science veri seti, “Full Record and Cited References” segenegi isaretlenerek diiz metin
(plain text) formatinda disa aktarilmig ve sonrasinda VOSviewer yazilimina su adimlar izlenerek
aktarilmistir: Create map — Create a map based on bibliographic data — Web of Science files —
Type: Documents — Analysis: Bibliographic coupling. Analiz siirecinde sayim yontemi olarak full
counting, normlagtirma teknigi olarak ise association strength tercih edilmistir. Haritalama siirecinde
yerlesim ve kiimelenmeye iligkin ayarlarda VOSviewer’in varsayilan parametreleri kullanilmustir.
Analiz sonucunda olusturulan VoSviewer gorseli Sekil 6’da goriilmektedir.
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Sekil 6. Metinlerin Bibliyografik Eslesme Aglar:

thompsen (2019)

kuma®@(2012)  mjj egﬁ1 6)

mashugd (2022)

benos (2018)

gfb VOSviewer

Kaynak: VOSviewer araciligiyla yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Atif esigi minimum 1 olarak belirlenmistir. Bu esik dogrultusunda, aralarinda bibliyografik
baglant1 bulunan 1037 birim {izerinden gergeklestirilen analiz sonucunda 8 kiimeye ayrilan bir yap1
ortaya ¢ikmis; toplamda 195347 baglanti ve 468341 toplam baglant1 giicii hesaplanmistir. En fazla
bibliyografik eslesme olan yazarlar Tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo 6. Metinlerin Bibliyografik Eslesme Gostergeleri

Yazar Atif TLS
Sayisi

Saeidi (2015) 955 1211

Vickery (2003) 780 769

Kraus (2020) 753 1464

Yang (2011) 672 2281

Li (2018) 633 202

Kaynak: VOSviewer araciligiyla yazarlar tarafindan olusturulmustur.

llgili tablo incelendiginde en fazla bibliyografik eslesme olan yazarlar 955 atif ile Saeidi
(2015), 780 atif ile Vickery (2003), 753 alint1 ile Kraus (2020), 672 alint1 ile Yang (2011) ve 633 atifla
Li (2018) olmustur.

SONUC

Bu calisma ile tedarik zinciri yonetimi ile finansal performans arasindaki iliskiyi ele alan
akademik literatiiriin 2000-2025 yillar1 arasindaki gelisimini, Web of Science veri tabani {izerinden
elde edilen 1158 yaym araciligiyla bibliyometrik yontemlerle analiz etmek amaglanmigtir. Karmagik
veri setlerini haritalamadaki etkinligi ve iliskisel yapilarnn ¢oziimleme kapasitesi sebebiyle de
VOSviewer programi tercih edilmistir. Yapilan analizler sonucunda, literatiiriin hacminin, etkilesim
aglarimin ve tematik yonelimlerinin kapsamli bir haritasi ¢ikarilmstir.

Elde edilen bulgular, TZY ve finansal performans iliskisine yonelik akademik ilginin son
ceyrek asirda istikrarli bir artig gdsterdigini ve yayin sayisinin 2023 yilinda zirveye ulastigini ortaya
koymaktadir. Bu artis trendi, isletmelerin rekabet avantaji elde etme ve finansal siirdiiriilebilirliklerini
saglama siireglerinde tedarik zinciri yonetiminin operasyonel bir fonksiyondan stratejik bir yonetim
aracina doniistiigiinii kamitlar niteliktedir. Literatiiriin agirlikli olarak "Yonetim" ve "Isletme"
alanlarinda kiimelenmesi de bu stratejik doniisiimii desteklemektedir.

Anahtar kelime ve igerik analizleri, alanin entelektiiel yapisinda onemli bir eksen kaymasi
oldugunu gostermektedir. "Supply chain management" ve "financial performance" temel
kavramlarmin yam sira "sustainability” (siirdiiriilebilirlik) ve "environmental performance" (g¢evresel
performans) kavramlariin en sik tekrar eden terimler arasinda yer almasi, modern TZY anlayiginin
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yalnizca maliyet odakli olmadigini gostermektedir. Bulgular, finansal performansin artik ¢evresel ve
sosyal sorumluluk uygulamalariyla (Yesil TZY, ESG) i¢ ige gectigini ve bu entegrasyonun finansal
sonugclar {izerinde belirleyici bir etken haline geldigini isaret etmektedir.

Kiiresel is birligi ve iiretkenlik haritas1 incelendiginde, ABD ve Cin'in hem yayin sayist hem
de atif etkisi bakimindan literatiirii domine ettigi goriilmektedir. Gelismekte olan ekonomiler arasinda
yer alan Tirkiye ise yayin sayisi ve atif etkisi bakimindan listede yer almakla birlikte, kiiresel is birligi
aglarindaki merkeziyeti (toplam baglanti giicii) ABD ve Ingiltere gibi iilkelere kiyasla daha diisiik
seviyede kalmistir. Kurumlar bazinda yapilan incelemede de benzer bir tablo ortaya ¢ikmis; Michigan
State ve Hong Kong Polytechnic Universiteleri lider konumdayken, Tiirk {iniversitelerinin kiiresel
gorlntrliiklerinin artirilmasi igin uluslararasi ortak yazarli ¢aligmalara daha fazla agirlik vermesi
gerektigi anlagilmigtir,

Yazar ve atif analizleri, Huo Baofeng, Agyabeng-Mensah Yaw ve Zhu Qinghua gibi
arastirmacilarin alandaki tartismalari sekillendiren kilit aktdrler oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle
bibliyografik eslesme analizinde 6ne ¢ikan Saeidi (2015) ve Vickery (2003) tarafindan gerceklestirilen
caligmalar, TZY'nin finansal performansa etkisinin dogrudan olmaktan ziyade, miisteri memnuniyeti
veya itibar gibi aract degiskenler iizerinden gergeklestigini savunan goriislerin literatiirdeki agirligini
korudugunu gostermektedir.

Sonug¢ olarak bu bibliyometrik analiz, TZY ve finansal performans iliskisinin statik bir
inceleme alan1 olmaktan ¢ikip; siirdiiriilebilirlik, dongiisel ekonomi ve dijitallesme ile zenginlesen ¢ok
disiplinli bir yapiya evrildigini kamtlamaktadir. Isletme yoneticileri agisindan bu calisma, tedarik
zincirine yapilan yatirimlarin salt bir maliyet unsuru olarak degil, uzun vadeli finansal performansi
destekleyen stratejik bir deger yaratim araci olarak degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
Bununla birlikte, aragtirmanin kapsam ve yontem agisindan belirli kisitliliklart bulunmaktadir. Veri
seti olusturulurken, sundugu bibliyometrik verilerin kapsamliligi ve bilimsel giivenilirliginin yiiksek
olmasi nedeniyle yalnizca Web of Science (WoS) veri tabani esas alinmistir. Bu metodolojik tercih,
farkli akademik veri tabanlarinda taranan ¢aligmalarin kapsam disinda kalmasina ve bulgularin WoS
dizinindeki genel egilimlerle sinirli olmasina neden olmustur. Bu baglamda, gelecek caligmalarda
Scopus gibi diger veri tabanlarini da kapsayan hibrit analiz yontemlerinin kullanilmasi ve Tiirkiye gibi
gelismekte olan pazarlara odaklanan karsilagtirmali analizlerin yapilmasi, literatiirdeki bosluklarin
doldurulmast ve konunun daha genis bir perspektifle degerlendirilmesi adina dnerilmektedir.
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