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Oz

Bu arastirma, mesleki ve teknik Anadolu lisesi okul yéoneticilerinin rollerine yonelik 6gretmen algilarini incelemeyi
amaglamaktadir. Calisma, nitel arastirma yontemlerinden olgubilim (fenomenoloji) deseniyle yiiriitiilmiistiir.
Arastirma verileri, yart yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla 20 ogretmenle yapilan goriismelerden elde
edilmistir. Elde edilen veriler betimsel analiz yontemiyle analiz edilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara
gore, mesleki ve teknik Anadolu lisesi miidiirlerinin rolleri alti ana bashikta toplanmistir: ogretim liderligi,
toplumsal liderlik, vizyoner liderlik, etik liderlik, ekonomist liderlik ve egitimsel liderlik. Ogretmenler, miidiirlerin
ozellikle akademik basarvyt artirma, toplumla i birligi yapma, vizyon olusturma, adil davranma ve ekonomik
kaynaklart etkin yonetme gibi rolleri yerine getirmesi gerektigini vurgulamistir. Ayrica, miidiirlerin teknolojik
gelismelere actk olmasi, mesleki bilgiye hakimiyeti ve dgrenci kariyer rehberligi konularinda liderlik yapmasi
gerektigi ifade edilmistir. Arastirma, mesleki ve teknik Anadolu lisesi miidiirlerinin etkili liderlik rolleri
sergilemesinin, ogrencilerin akademik ve mesleki basarilarin artirmada kritik bir oneme sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu dogrultuda, okul yoneticilerinin liderlik becerilerinin gelistirilmesine yonelik hizmet i¢i egitim
programlart ve mesleki gelisim firsatlarinin artirrlmasi énerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki ve teknik egitim, Okul y6neticisi rolleri, Egitim liderligi.

Teachers' Perceptions of the Roles of VVocational and Technical Anatolian
High School Principals

Abstract

This study aims to examine teachers' perceptions of the roles of Vocational and Technical Anatolian High School
principals. The study was conducted with phenomenology design, one of the qualitative research methods. The
research data were obtained from interviews with 20 teachers through a semi-structured interview form. The data
obtained were analyzed by descriptive analysis method. According to the research findings, the roles of Vocational
and Technical Anatolian High School principals were categorized under six main headings: instructional
leadership, social leadership, visionary leadership, ethical leadership, economist leadership and educational
leadership. Teachers emphasized that principals should fulfill roles such as increasing academic achievement,
cooperating with the community, creating a vision, acting fairly and managing economic resources effectively. In
addition, principals should be open to technological developments, have a good command of professional
knowledge and provide career guidance to students. The study reveals that the effective leadership roles of
Vocational and Technical Anatolian High School principals have a critical importance in increasing the academic
and professional success of students. Accordingly, it is recommended that in-service training programs and
professional development opportunities should be increased to improve the leadership skills of school
administrators.

Keywords: Vocational and technical education, School administrator roles, Educational leadership.
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Giris
Egitim, sosyal bir sistemdir. Bu baglamda egitim sistemi toplum ve toplumsal sistemler ile
etkilesim icerisinde olup birbirini etkileyecek iliski icerisindedir. Egitim sisteminin sosyal sistemleri
ve toplumu etkiledigini bilinmektedir. Bu ¢ergevede okul, egitim sisteminin stratejik bir alt sistemdir.
Bu kapsamda bir okulun yonetiminde i¢ ve dig olmak iizere iki 6ge rol oynamaktadir. Okulu olusturan
ve okulun yapisinda bulunan dgeler i¢ dgelerdir. i¢ dgeler arasinda ydnetici, dgretmen, dgrenci, memur
ve diger personel yer alir. Okulun yapisinda yer almayan dgeler ise dis 6gelerdir. Bunlara anne, baba,

cevredeki baski gruplari, yonetim yapis1 6rnek verilebilir (Bursalioglu, 2015).

Okul yoneticileri, okulun hedeflerine ulagsmak i¢in, okulda bulunan tiim insan ve maddi
kaynaklar1 en etkin sekilde kullanmay1 hedefler (Taymaz, 2011). Bu ¢ercevede okul yoneticileri, egitim
kurumlarinin basariya ulagmasinda biiyilik rol oynar. Agikalin (2016), okul yoneticiliginin bir meslek
olarak kabul edilmemesi, okul ydneticilerinin hizmet dncesi hazirliksiz olmalari, gérevdeyken gelisim
gostermeleri ve bilimsel yontemlere dayali modellerle desteklenmeden yetkilerin okul yoneticilerine
verilmesinin, yerinden yonetim anlayisinin basarisiz bir baslangi¢ yapmasina ve olumsuz ornekler
yaratmasina yol acabilecegini belirtmektedir. Bu nedenle okul yoneticilerinin yonetim alaninda egitim

almalar1 ve okul yoneticiliginin meslek olarak tanimlanmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Okul yoneticileri 05.02.2021 tarih ve 31386 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanligima Bagli Egitim Kurumlarmma Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme Yonetmeligi’ne gore
gorevlendirilmektedir. Buna gore, gorevlendirilecek yoneticide genel ve 6zel sartlar bulunmaktadir. Bu
sartlar1 yerine getiren miidiir adaylar1 egitim kurumu yoneticiligi icin bagvuru yapabilir. i1k defa miidiir
olarak gdrev yapacak aday yapilacak olan merkezi yazili sinava katilir. Yazili sinavda basarili olan aday
icin Yonetmelikte yer alan Degerlendirme Formu (Ek-1) bulunmaktadir. Bu form adaym aldig
egitimler, hizmet siiresi, odiiller, degerlendirme oOlgiitleri yer almaktadir. Bu degerlendirme formuna
gore aday Il Degerlendirme Komisyonu tarafindan puanlanir. Sozlii stnav komisyonu tarafindan okul
midiri adaylar1 Yonetmelikte yer alan S6zIii Sinav Formunda yer alan yeterliliklere yonelik miilakata
katilir. Ozetlemek gerekirse, yoneticilik gérevine ilk kez atanma islemleri, Yonetmelik Ek-1'de yer alan
Degerlendirme Formu iizerinden yapilan degerlendirme, Ek-3'te bulunan S6z1i Sinav Formu tizerinden
gergeklestirilen sdzIii sinav ve yazili sinav sonuglarina dayali olarak gergeklestirilir. Miidiirliige yeniden
gorevlendirilecek adaylar i¢in ise Yonetmelikte Degerlendirme Formu (Ek-2) bulunmaktadir. Bu form
adaym aldigi egitimler, hizmet siiresi, 6diiller, degerlendirme 6l¢iitleri yer almaktadir. Bu degerlendirme
formuna gore aday Il Degerlendirme Komisyonu tarafindan puanlanir. En yalin haliyle yoneticilige
yeniden gorevlendirme islemleri, Yonetmelik Ek-2'de yer alan Yonetici Degerlendirme Formu
iizerinden yapilan degerlendirme sonucunda elde edilen puanlar esas alinarak, puan iistiinliigline gore

gerceklestirilir.
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Mesleki ve teknik Anadolu liseleri, 6grencilerin akademik ve mesleki beceriler kazanarak is
giicline katilmalarini saglamak amaciyla énemlidir. Tiirk Egitim Sisteminde meslek liselerinin rolii
giderek artmaktadir. Bu okullar, dgrencilerin kariyer hedeflerine yonelik pratik bilgi ve beceriler
gelistirmelerine yardimci olmaktadir. Nitekim meslek liseleri, genellikle belirli bir meslek dalinda
uzmanlagmig egitim veren okullardir. Mesleki ve teknik Anadolu liselerinin amaci, 6grencileri sadece
akademik olarak degil, ayn1 zamanda is giicli piyasasinda basarili olabilmeleri i¢in hazirlamaktir
(Hughes, 2011). Bu okullarin y6netimi, dgrencilerin egitim kalitesini dogrudan etkileyebilmektedir.
Mesleki ve teknik Anadolu liselerinin okul midiirleri, idari sorumluluklarmin yan1 sira okulun egitim
ve Ogretim kalitesini, 6grenci basarisini artirmak, okul iklimini sekillendirmede ve okul kiiltiiriinii

gelistirmede kritik bir rol oynar.

Mesleki ve teknik Anadolu lisesi isleyisi 07.09.2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Milll Egitim Bakanlhigi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’ne gore yiiriitiilmektedir.
Yonetmeligin 78. maddesi meslek lisesi okul yoneticilerinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 hakkinda
bilgi vermektedir. Ilgili diizenlemeye gére, okul miidiirii, Tiirk milli egitiminin genel hedefleri ve ilkeleri
dogrultusunda, Anayasa, kanunlar, tiiziikler, yonetmelikler ve diger ilgili mevzuat gercevesinde okulun
amaglarma ulagmak igin tiim kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasindan, ekip
calismastyla yonetiminden ve temsilinden birincil sorumlu egitim lideridir. Miidiir, okulunu, i¢indeki
kurul, komite ve ekiplerle is birligi yaparak yonetir. Ayrica, gérevinde sevgi, saygi ve giiveni esas alarak

uyumlu ve 6rnek bir tutum sergiler ve mevzuatla kendisine verilen yetkileri kullanir.

Bir kurumda roller, ydneticinin gorevine iliskin beklenen 6zel davramslari tammlar. Orgiit
icinde ¢alisanlarin rollerinin iliskisi, yaptiklari igler dogrultusunda yetki ve sorumluluklarini da belirler.
Bir yoneticinin rolii, altinda ¢alisan tiim personelin yonetimle ilgili rollerini kapsar (Newman, 1968).
Bu tiir okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin de pek ¢ok rolleri vardir. Bu rolleri yerine getirirken
okul yonetiminde liderlik gostermeli, egitim politikalarinin uygulanmasinda is birligi ve koordinasyon
icerisinde olmali, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemeli, egitim sanayi is birlikleri kurmali,
en nihayetinde 6grencinin basarini artirmalidir. Bu arastirmada, 6gretmenlerin mesleki ve teknik
Anadolu lisesi Okul Yoneticilerinin rollerine yonelik algilariin belirlenmesi amaglanmistir. Alan
yazinda mesleki ve teknik Anadolu liselerinin yoneticilerine yonelik aragtirmalarin sinirli sayida oldugu

tespit edilmistir. Bu ihtiyagtan hareketle yapilan aragtirmanin alana katki saglamasi beklenmektedir.
Okul Yoneticisi Rolleri

Okul yoneticileri, egitim ve 6gretim siireclerinin etkili ve verimli bir sekilde islenebilmesi igin
o6nemli bir rol oynamaktadir. Egitim sistemi i¢inde okul yoneticilerinin liderlik, 6gretimsel liderlik,
orgiitsel baglilik olusturmak ve 6grencilerin gelisimini desteklemek gibi pek ¢ok islevi bulunmaktadir

(Balyer, 2012). Bu boliimde okul yoneticisinin rollerine yer verilmistir.

eBilge @ 2025 o Cilt: 1 @ Say1: 1



Ogretmenlerin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Yéneticilerinin Rollerine...

Teknolojik Liderlik: Egitim yoneticileri, egitim kurumlarinda teknoloji entegrasyonunu
saglamak amaciyla, miikemmeliyet ve doniisiim odakli ortak bir vizyonun olusturulmasina ve
uygulanmasina ilham verir ve liderlik eder (Gorgiilii vd., 2013). Ayrica, teknolojinin okulda etkin bir

sekilde kullanilmasi i¢in ¢alismalar yaparak, organizasyonu bu alanda etkiler ve yonlendirir.

Kiiltiirel Liderlik: Okulun misyonunu etkin bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in okul
yoOneticisinin tercih ettigi bir liderlik tarzidir (Sergiovanni & Starratt, 1988). Okul yoneticisinin ii¢ farkli
kiiltiirel liderlik rolii bulunur: yorumlayici, sunucu ve resmi. Ik rol, okulun gérevlerini, degerlerini ve
normlarim yorumlamay1 icerir. ikinci rol, davramslari modelleme, bu davranislarin ayrintilarim
belirleme ve grup éniinde etkili bir sunum yapma iizerine odaklanir. Ugiincii ve son rol ise geleneksel

torenler ve kamusal etkinliklerin diizenlenmesidir.

Mentor Olarak Liderlik: Mentor, liderlik kapasitesine sahip, bu yeteneklerini bagkalarina
aktarmaya istekli, vizyon sahibi ve enerjik bir kigidir. Giiniimiizde mentorluk sisteminin amaci,
bireylerin potansiyellerini gelistirmek, kurum kiiltiiriinii paylagsmak, akademik veya kariyer hedeflerine
ulagmalarina yardimc1 olmak ve bdylece giiclii bir insan kaynagi olusturmaktir (Balyer, 2012). Okul
miidiirleri i¢in mentorluk, biiyiik bir 6neme sahiptir. Miidiirler, 6grenci ve dgretmenlerin ihtiyaglarini

anlayarak onlara rehberlik yapan kisilerdir.

Giivenlik Uzman Olarak Miidiir Rolii: Okulda etkili bir 6gretim ortaminin saglanabilmesi igin,
ogrencilerin, 6gretmenlerin ve okul personelinin sinif, koridor, bahge, spor salonu, atélye gibi alanlarda
giivende hissetmeleri 6nemlidir. Bu dogrultuda okul miidiirleri, okulun ve 6grencilerin karsilagabilecegi

potansiyel tehlikelere kars1 korunmasini saglamali ve gilivenli bir ortam yaratmalidir (Balyer, 2012).

Denetmen Liderlik: Miidiir, okulun amaglarina ulagsmasim saglamakla gorevli kisidir. Okulun
hedeflerini gerceklestirmek amaciyla hem 6gretim programini hem de 6gretmenleri denetleme gdrevini
iistlenir. Denetim siirecinde etkili iletisim ve adil davraniglari ile 6gretmenlerin davraniglarini olumlu

yonde etkileyebilir (Demirbas & Kazak, 2021).

Disiplin Figiirii Liderlik: Midir, okullarda 6gretimsel amaglara ulagsmay1 engelleyen olumsuz
disiplin problemlerini engelleyen uzmanlardir. Bu siirecte disiplini geleneksel cezaya dayali olarak
gerceklestirmekten ziyade olumlu disiplin gelistirme yontemlerini kullanir. Bu baglamda miidiiriin
gergeklestirdigi tutum, davranis, eylem ve sOylemleriyle okul personeline 6rnek olmalart beklenir

(Leithwood & Jantzi, 2006).

Ekonomist Liderlik: Okul midiirii, okulun hedeflerine uygun olarak ekonomik kaynaklarin
saglanmasi, korunmasi, degerlendirilmesi ve gerektiginde oOncelikler dogrultusunda kullanilmasi
konusunda en yetkili kisidir. Miidiirlin, okulunun basarisini saglamak i¢in egitim ekonomisi, biitgeleme

ve kaynak yonetimi gibi konularda bilgi sahibi olmas1 6nemlidir (Polat & Esen, 2022).
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Ogretimsel Liderlik: Okul miidiirii, dgretimsel lider olarak okulun hedeflerine ulasmak icin bir
strateji olusturmali, okulun vizyon ve misyonunu tanimlamali ve bu anlayisin okul iiyeleriyle

paylasilmasini saglamalidir. Miidiir, 6gretim kalitesini iyilestirmeyi ve basariy1 artirmay1 hedefler.

Toplumsal Liderlik: Giinimiizde okullarin degisen ¢evresel dinamikleri, okul miidiirlerinin
toplumsal liderlik becerilerine sahip olmasini zorunlu kilmaktadir. Gegmisten farkli olarak, veliler ve
toplum iiyeleri okullara ve egitime daha fazla ilgi gostermekte, okulla ilgili etkinliklere ve gorevlere
katilim konusunda daha istekli davranmaktadir. Bu durum, okul miidiirlerinin yalnizca okul i¢cinde degil,
ayni zamanda okul disindaki alanlarda da liderlik rolii {istlenmesini gerektirmektedir. Okul miidiirleri,
okulun hedeflerine ulasabilmesi igin toplumun ¢esitli ilgi ve ihtiyaclarina yonelik programlar

tasarlamalidir.

Vizyoner Liderlik: Vizyoner liderler, toplumlarinin ve orgiitlerinin gelecegini hayal eden ve bu
gelecegi tasarlayan bireylerdir. Bu liderler, gelecegi yenilikgi bir perspektifle degerlendirebilir ve bu
perspektifi iistiin analiz ve sentez becerileriyle sekillendirebilirler (Hamedoglu, 2001). Orgiit
igerisindeki tutum ve davranmiglariyla vizyoner liderler, ¢alisanlar iizerinde etkili olur ve onlarin

liderlerini takip etmelerini saglar.

Etik Liderlik: Etik liderlik, insanlarin karakter ozelliklerine veya Onyargilara bakmaksizin,
bireysel farkliliklarini ve inanglarini kabul etmeyi ifade eder. Ayn1 zamanda etik liderlik, etik kararlar
alabilme, etik degerleri bir sistemin pargasi haline getirme ve bu tiir bir sistemi kurma yetenegidir

(Aykanat & Yildirim, 2012).

Orgiitsel Liderlik: Miidiirler, okulda calisan insanlarm ortak amagclar dogrultusunda
esglidimlenmesini saglamali, Ogretmenlerin niteliginin yiikseltilmesine destek vermelidir. Ayni
zamanda miidiir, 6grencilerin uygun 6grenme ortamlarinda galismalarina olanak saglar. Okul miidiirii
Ogretmen, personel, yonetim ve veliler ile birlikte is birligi igerisinde calisarak okulun ihtiyaglarim

belirler.

Stiper Liderlik: Stper liderlik kurami, bireylerin kendi kendilerinin lideri olmalarimi hedefler.
Bu baglamda siiper liderlik, liderligi bireysel bir sorumluluk olarak ele almaktadir. I¢ yonelimli liderlik
ozelligi tasiyan siiper liderlik, okul yoneticisini pasif konuma koymaktadir. Bu kurama gore, okul

yoneticisi 6ncelikle kendisini yetistirmeli, sonra 6gretmenleri siiper lider olarak yetistirmelidir.

Transformasyonel Liderlik: Donisiimeti liderlik, bir liderin vizyonunu hayata gegirmek
amaciyla, takipgilerini giiclendirme, onlara yetki verme ve bu yetkiyi eyleme doniistiirme becerisidir.
Doniistimcii liderligin temel bilesenleri ise; vizyon, etkili iletisim, kararlilik, baglilik, odaklanma,

yetkilendirme, giiclendirme ve orgiitsel 6grenme firsatlar1 yaratmaktir (Ergetin, 2000).
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Osrenen Liderlik: Ogrenen liderler, siirekli olarak kendini yenileyen, gelistiren ve kurumdaki
orgiit calisanlarina 6rnek olan kisilerdir. Okul ortamindaki 6grenmeyi siirekli olarak gelistirme ve yasam

boyu 6grenmeyi amag edinir. Ogrenen liderler, kiiresellesme siirecine uyum saglar (Senge, 1990).
Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada mesleki ve teknik Anadolu lisesi miidiirlerinin rollerine yonelik 6gretmenlerin

algis1 belirlenmeye calisilmistir. Bu amacla, su alt problemlere yanit aranmaktadir:
1. Ogretmenlerin algilarina gore meslek lisesi okul yoneticisinin rolleri nelerdir?
2. Ogretmenlerin algilarina gore meslek lisesi miidiiriiniin rolleri neler olmalidir?
Arastirmanin Simirhliklar:

Literatiirde ¢cok sayida okul yoneticisi rolleri bulunmakla birlikte, bu arastirmada miidiir rolleri;
teknolojik liderlik, kiiltiirel liderlik, mentor olarak liderlik, giivenlik uzmani olarak okul miidiiri,
denetmen olarak okul miidiirdi, disiplin figiirii olarak okul miidiirii, ekonomist olarak okul miidiirii ile

sinirlandirilmistir.
Yontem

Bu arastirma, nitel aragtirma yontemlerinde olgubilim (fenomenoloji) tiiriinde desenlenmistir.
Aragtirmada, nitel arastirma tekniklerinden yari yapilandirilmis gériisme teknigi kullanilmistir. Nitel
arastirma, gozlem, gorliisgme ve belge incelemesi gibi yontemlerle nitel veri toplama siireclerinin
kullanildig1, algilarin ve olaylarin dogal ortamlarinda gercekgi ve biitiinciil bir sekilde incelenmesini

amaglayan bir aragtirma yaklagimidir (Yildirim & Simsek, 2006).
Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan 20 6gretmen
olusturmustur. Bu Ogretmenlere yonelik demografik bilgiler Tablo 1’de gosterilmistir. Tablo 1
Ogretmenlerin cinsiyet ve brang dagilimini gostermektedir. Bu dagilim, arastirma kapsamindaki
ogretmenlerin gesitliligi hakkinda 6énemli bilgiler sunmaktadir. Elektrik Teknolojisi 6gretmenlerinin en
fazla katilim gosteren grup olmasi, teknik branglarin meslek liselerindeki agirligini ortaya koymaktadir.
Bu durum, calisma sonuglarmin &zellikle teknik branglardaki 6gretmen algilarmi yansittigini
gostermektedir. Kadin 6gretmenlerin oraninin %35 olmasi ise cinsiyet dagiliminda dengesizligi isaret
edebilir, bu da meslek liselerindeki 6gretmen dagilimma dair daha genis bir incelemeyi gerektirebilir.
Tablo 1°de gosterildigi gibi katilimcilarin yarisindan fazlasi (%65) erkek 6gretmendir. %20 ile en fazla

goriis bildiren 6gretmen ise Elektrik Teknolojisi bransina aittir.
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Tablo 1.
Demografik Dagilim
Cinsiyet Frekans (f) Yiizde (%)
Erkek 13 65
Kadin 7 35
Brans Elektrik Teknolojisi 4 20
Bilisim Teknolojileri 3 15
Tekstil Teknolojisi 3 15
Elektronik Teknolojisi 2 10
Matematik 1 5
Edebiyat 1 5
Ingilizce 1 5
Biyoloji 1 5
Fizik 1 5
Kimya 1 5
Tarih 1 5
Din Kiiltiirli ve Ahlak Bilgisi 1 5

Veri Toplama Araclari

Arastirmada verilerin toplanmasi i¢in yart yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir.
Goriisme formunun olusturulmasi ve uygulanmasi asamalarinda i¢ ve dis gecerligi artirmak icin
onlemler alinmustir. Gegerliligi yiiksek bir form olusturmak i¢in, gériisme formunda bulunan sorular
hazirlanmadan 6nce, okul yoneticisi rolleri ve mesleki ve teknik Anadolu liseleri ile ilgili detayli bir
alan yazin taramasi yapilmigtir. Arastirmanin amacina uygun olusturulan goériisme formuna yonelik
egitim yoOnetimi anabilim dalindan 2 Ogretim iiyesinden uzman goriisii alinmis, gerekli goriilen
diizeltmeler yapilmustir. Asil goriismeye katilmayan 4 6gretmen ile pilot uygulama yapilmstir. Pilot
uygulama sonrasinda gelen doniitler 1s18inda goriisme formunda diizenlemeler yapilmigtir. Goriisme
formunda dort soru yer almaktadir. Son olarak goériismeler 6gretmenlerin goniillilik esasina goére

yapilmistir.
Verilerin Analizi

Arastirma verileri yazili hale getirilerek incelenmistir. Verilerin analizinde betimsel analiz
yontemi kullanilmistir. Bu yoOntem, ham verilerin okuyucunun anlayabilecegi ve gerektiginde
kullanabilecegi bir forma doniistiiriilmesini amaglar. Betimsel c¢oziimlemede, veriler Onceden
belirlenmis temalar dogrultusunda sistemli bir sekilde 6zetlenip yorumlanir ve sonuglara ulasilir.
Gortisiilen veya gozlemlenen kisilerin gorislerini etkili bir sekilde yansitmak i¢in dogrudan alintilara
sikca bagvurulur (Yildinm & Simsek, 2006). Yaziya aktarilan goriisme kayitlarinda yer alan sorulara

verilen yanitlar, ayr1 ayn siniflandirilarak tema ve kategoriler olusturulmustur.
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Bulgular

Bu bdéliimde meslek lisesinde gorev yapan dgretmenlerle goriisme sonuglarindan elde edilen
tablolar ile bu tablolara ait bulgulara yer verilmistir. Bu arastirma kapsaminda 20 6gretmenin algisi
degerlendirilmistir. Ogretmenlerin algilarina gore mesleki ve teknik Anadolu lisesi miidiiriiniin rollerine
yonelik goriigler Tablo 2°de gosterilmistir. 18 6gretmen mesleki ve teknik Anadolu lisesi miidiiriiniin
Ogrencinin akademik basarisimi artirmaya; 11 dgretmen is birligine; 6 6gretmen misyonu yaymaya; 15
Ogretmen adil davranmaya; 13 Ogretmen istihdama katki saglamaya; 10 6gretmen motivasyonu
saglamaya yonelik rolleri belirtmigtir. Tablo 2, mesleki ve teknik Anadolu lisesi miidiirlerinin
Ogretimsel, toplumsal, vizyoner, etik ve ekonomist liderlik rollerine dair &gretmen algilarim
kapsamaktadir. Bu rollerdeki ¢esitlilik, miidiirlerin ¢ok yonlii gorevler iistlenmesini gerektirirken,
Ogretim liderligi ve adil davranma gibi sorumluluklarin daha sik vurgulanmasi bu alanlarin 6ncelikli
oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle grencinin akademik basarisim1 artirma, adil davranma ve
istihdama katki saglama konularinin yiiksek frekansa sahip olmasi, 6gretmenlerin miidiirlerin liderlik
rollerini bu temel bagliklar altinda degerlendirdigini ortaya koymaktadir. Bu bulgular, liderlik

anlayisinin okulun genel basarisina olan katkisini vurgulamaktadir.

Tablo 2.
Ogretmenlerin Algilarina Gére Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiiriiniin Rolleri

Tema Kategori Alt Kategori f
Akademik basar1 artirmak Ogrenci basarisim yiikseltir. 18
Ders materyalleri saglamak  Ihtiyac olan materyalleri hazir hale getirir. 13

. Hayat boyu 68 i

Ogretim Liderligi des):eklerz:kogrenmew Yasam boyu 6grenmeyi 6zendirir. 10
Deger vermek Egitim paydaslarina, 6grencilere deger verir. 5
Odiillendirmek Basariy1 takdir eder. 5
Is birligi yapmak Tiim kuruluslarla etkilesime girer. 11

., .. Toplumsal ihtiyaglarin o N

Toplumsal Liderlik farkinda olmak Toplumun ihtiyaglarini gozetir. 8

[letisim kurmak Okul gevresi ve velilerle iletisim kurar. 4
. N Misyonu yaymak Okulun misyonundan haberdar eder. 6

Vizyoner Liderlik . Y y_y y . . .
Vizyon belirlemek Okul programlarini vizyon dogrultusunda diizenler. 3
Adil davranmak Bireyler arasinda adil davranir. 15

Etik Liderlik Sorumluluk tistlenmek Sorumluluk istlenir. 12
Okul ¢ikarlarinin gozetmek ~ Makamini okul ¢ikarlari igin kullanir. 7

Ekonomist Liderlik  Istihdama katki saglamak Staj ve mezun 6grencilerini firmalara yerlestirir. 13

Egitimsel Liderlik =~ Motivasyon saglamak Ogretmen ve dgrencileri giidiiler. 10

Ogretmenlerin algilarma gore mesleki ve teknik Anadolu lisesi Miidiiriiniin sahip olmasi

gereken rollerine yonelik gorisler Tablo 3°te gosterilmistir.
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Tablo 3.
Ogretmenlerin Algilarina Gére Meslek Lisesi Miidiiriiniin Sahip Olmasi Gereken Rolleri
Tema Kategori Alt Kategori f
. Boliiml k i glamal
Baliim koordinasyonu oliimler aras1 koordinasyonu saglamali 17
S Meslek secimi Meslek seciminde dikkat edilecek hususlari bilmeli 15
Mesleki Liderlik S Ap s
Mesleki bilgi Meslek alanlarina hakim olmali 13
Atélye kiiltiri Ato.lye kulturg oluvsturarak ogrencilerin 10
benimsemesini saglamali
Politik 1, dini, ek ik al kisisel 11
Kisisel kazangtan uzak olitik, so?ya , dini, ekonomik alanda kisise
kazang saglayict davraniglardan kaginmali
Diriistliik, giivenilir, erdem Yonetici mesleki hayatinda diiriist ve giivenilir 10
olmal,
Egitimsel Liderlik  Insan haklarina saygil Insan haklarma saygili olmali ve haklar1 korumali 9
Devlete itaat eden Devlete itaat etmeli, yikici eylemlerde 6
bulunmamali
Moral liderlii Tartigma ve ¢atigmalar i¢in daha 6zgiir bir ortam 5
sunmali
Transformasyonel Diis_iinen-_sorgulayan Y_é')netici dusunup sorgulayabilmeli 16
Liderlik Karizmatik Risk alabilmeli 11
Doniisiim Degisime agik olmali, yonetebilmeli 7
e Okul sektor is birligi yapmali (10); sanayi
R birl o . . 19
Ekonomist Liderlik >0 o> ¥ PITIEL kurumlarimin ihtiyaglarini bilmeli (9)
Okul biitgesi Biitgeyi okulun ¢ikarlarina gore kullanmali 11
Okul iklimi Okul iklimini olusturmali 8
. ) Ogretmenleri 08 ileri ti
Orgiitsel Liderlik Orgiitsel motivasyon STCTMEICHI Ve ogTenclieri motivasyonunt 7
artirmali
Proje Okulda projeler yapilmali 7
. S Kendine giiven Yonetici kendine giivenmeli 12
Stiper Liderlik e . . . e .
Kendini yetistirme Yonetici kendi farkindaligi ile kendini yetistirmeli 7
N o Yasam boyu dgrenme ?(finetici m?s}ek hayati boyunca yeni bilgiler 8
Ogrenen Liderlik ogrenmeli, 6gretmenlere aktarmali
Ogrenen orgiitler Okulu 6grenen orgiit haline getirmeli 6
Teknolojik Liderlik  Teknoloji Teknolojik gelismelere agik olmali 6

Tablo 3, 6gretmenlerin mesleki ve teknik Anadolu lisesi miidiirlerinin sahip olmasi gereken
rollere dair goriislerini sunmaktadir. Ogretmenler, mesleki ve teknik Anadolu lisesi miidiiriiniin sahip
olmas gereken rolleri sirasiyla mesleki liderlik, egitimsel liderlik, transformasyonel liderlik, ekonomist
liderlik, oOrgiitsel liderlik, siiper liderlik, &grenen liderlik ve teknolojik liderlik olmak iizere
belirtmislerdir. 19 &gretmen okul-sanayi is birligi yapmanin O6nemini vurgularken, 17 6gretmen
boliimler arasi koordinasyonu saglayan bir okul yoneticisinin gerekliligini belirtmistir. 5 6gretmen
tartisma ve c¢atigmalar i¢in daha 6zgiir bir ortam sunan okul miidiiriinii savunurken, 6 6gretmen de okul
midiriiniin teknolojik gelismelere acik olmasi gerektigini bildirmistir. En ¢ok vurgulanan mesleki
liderlik, miudiirlerin boliim koordinasyonu ve meslek alanlarina hakimiyetine olan ihtiyaci ortaya

koymaktadir. Bunun yani sira, okul-sanayi is birligi gibi ekonomist liderlik 6zellikleri de olduk¢a dnemli

eBilge @ 2025 o Cilt: 1 @ Say1: 1



Ogretmenlerin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Yéneticilerinin Rollerine...

gorlilmektedir. Teknolojik liderlik ve 6grenen liderlik gibi daha modern liderlik anlayislarinin
Ogretmenlerce daha az vurgulanmasi, bu konulara dair farkindalik ve 6nceliklerin artirilmasi gerektigini
isaret edebilir. Bu bulgular, miidiirlerin ¢ok yonlii liderlik becerileriyle okullarini daha iyi bir seviyeye

tasiyabilecegini gostermektedir.
Tartisma ve Sonug

Aragtirmada, mesleki ve teknik Anadolu lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore
okul miidiiriiniin rolleri 6 ana baslikta toplanmistir. Bu roller, 6gretim liderligi, toplumsal liderlik,
vizyoner liderlik, etik liderlik, ekonomist liderlik ve egitimsel liderlik roliidiir. Ogretmenler mesleki ve
teknik Anadolu lisesi miidiirlerinin 6grenci basarisim1 artirmasi gerektigini ifade etmektedir. Bu
baglamda, okul miidiiriiniin 6gretim liderligi rolii davraniglarini kurumunda uygulamasi istenmektedir.
Ogretmenler mesleki ve teknik Anadolu lisesi miidiirlerinin okul igin vizyon belirlemesini, vizyoner
liderlik roliinii Ustlenmesi gerektigini ifade etmektedir. Okul midiirleri, sadece okulun giinliik idari
islerini yonetmekle kalmaz, ayn1 zamanda 6gretim siireclerinin kalitesini iyilestirmek ve dgrencilerin
akademik basarilarini artirmak amaciyla 6gretim liderligi roliinii de {istlenirler. Okul miidiirlerinin

ogretim liderligi, okulun genel egitim kalitesinin iyilestirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir (Day vd.

2008; Leithwood vd., 2004).

Aragtirmada, mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore
okul miidiiriiniin sahip olmasi gereken roller 8 ana baglikta belirlenmistir. Bu roller sirasiyla, mesleki
liderlik, egitimsel liderlik, transformasyonel liderlik, ekonomist liderlik, orgiitsel liderlik, siiper liderlik,
ogrenen liderlik ve teknolojik liderlik roliidiir. Ogretmenler, mesleki ve teknik Anadolu lisesi
miidiirlerinin kurumdaki béliimler arasinda koordinasyonu saglamasini ve bu gorevini gerceklestirirken
mesleki liderlik rolii davranigini sergilemesi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica okul miidiirii teknolojik
yeniliklere agik olmali ve teknolojik liderlik roliinii sergilemelidir. Okul miidiirlerinin mesleki liderlik
rolii, 6gretmenlerin pedagojik becerilerinin gelistirilmesi, 6gretim uygulamalarinin izlenmesi ve okulda
giiclii bir profesyonel kiiltiiriin olusturulmasi1 gibi faktorleri icerir (Hallinger, 2003). Ayrica okul
midirleri tarafindan sunulan mesleki gelisim firsatlari, 6gretmenlerin 6grencilerle etkilesimde daha

etkili olmalarini saglar, bu da 6grencilerin akademik basarilarini artirir (Robinson, 2007).

Mesleki ve teknik Anadolu liselerinin sosyal ve ekonomik faydalari biiyiiktiir. Ekonomik agidan
bakildiginda, bu okullar, is giiciine katilimi artirarak, iilkelerin ekonomik bilyiimelerine katki saglar. s
giicline daha nitelikli bireyler katmak, is giicli verimliligini artirir ve is piyasasinda nitelikli is giicii
ihtiyacini karsilar. Bu liselerinin sundugu egitim, genglerin istihdam edilebilirligini artirarak, igsizlik
oranlarini diisiirmeye yardimci olabilir (OECD, 2010). Ayrica mesleki ve teknik Anadolu liselerinin
toplumdaki yeri, genellikle akademik okullara kiyasla daha diisiik olabilmektedir. Ancak, bu okullarin
onemi giderek daha fazla anlasilmaktadir. Tiirkiye’de 6zellikle sanayi ve teknoloji alanlarinda biiyiik

geligsmeler yasandikga, bu liselerin verdigi egitim de daha fazla deger kazanmistir. Bu okullar, 6zellikle
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sanayinin ve teknolojinin gereksinim duydugu nitelikli is giiciinii yetistirmekte onemli bir rol
oynamaktadir (Y1ldirim, 2018). Bu 6nem mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorevlendirilecek okul
miidiirlerinin yeterlilik, beceri ve rollerini g6z ardi etmeyecek kadar kritiktir. Bu tiir okullarda miidiiriin
rolii diger okullara gdre daha fazla olabilmektedir. Zira burada devreye sektdr is birligi, istihdam, staj,
teknoloji gelistirme ve kullanma, akademik basarinin yani sira mesleki beceriyi gelistirme gibi roller
girmektedir. Glinimiiz is diinyasinda teknolojinin hizla degismesi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi
ile meslek liselerinin egitim programlarinin esnek ve yenilik¢i olmasini gerektirmekle birlikte bu
vizyona sahip okul miidiirlerinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Diger bir yandan mesleki ve teknik
Anadolu lisesi yo6neticilerinin mentorluk rolii ile 6grencilerin de se¢ecekleri boélimlerde daha dogru
kararlar verilmesini saglayabilir. Is giicli piyasasimin ihtiyaglarmi analiz eden okul miidiirii, bu
dogrultuda 6grencilere rehberlik ederse 6grenci ihtiya¢ duyulan alanda yetiserek ara eleman ihtiyacin
karsilamig olabilir. Nihai olarak mesleki ve teknik Anadolu lisesi miidiirlerinin yoneticilik rollerinin
sergilenebilmesi i¢in hizmet i¢i egitimler diizenlenerek gelisimleri saglanabilir. Okul miidiirlerine
yonetici rollerini kazandiracak yiiksek lisans ve doktora programlarina tesvik edilebilir ya da yonetim

alaninda egitim almak zorunlu hale getirilebilir.
Oneriler

Mesleki ve teknik Anadolu liselerinin etkili bir sekilde yonetilebilmesi i¢in okul yoneticilerinin
liderlik kapasitelerinin artirilmasia yonelik ¢esitli adimlar atilmalidir. Ydneticilere mesleki liderlik,
teknolojik yeterlilik ve sanayi i birligi konularinda hizmet i¢i egitimler sunulabilir. Bu egitimlerde
ozellikle 6grenci basarisini artirma, ekonomik kaynak yoOnetimi ve vizyoner liderlik becerilerine
odaklanilmalidir. Ayrica, yoneticilerin kariyer gelisimlerini desteklemek i¢in yiiksek lisans ve doktora
programlarina katilimlari tesvik edilmelidir. Etik liderlik farkindaliginin artirilmasi ve stratejik vizyon
gelistirme konusunda diizenli egitim programlari planlanabilir. Sanayi ve sektor temsilcileri ile is birligi
projeleri gelistirilerek, yoneticilerin 6grencilerin staj ve istihdam firsatlarimi artirmalarina destek
olunmalidir. Son olarak, yonetici atamalarinda liyakat esas alinmali ve bu okullarin ihtiyaglarina yonelik
Ozel politika diizenlemeleri yapilabilir. Bu adimlar, mesleki ve teknik Anadolu liselerinde hem egitim

kalitesinin hem de 6grenci basarisinin artmasina katki saglayacaktir.

Yazar Katkilari: Birinci yazarm katki oram1 %60, ikinci yazarm katki oran1 %40°tir.

Etik Beyani: Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar Bilimsel Arastirma ve Yayn Etigi
Y onergesi”’nde belirtilen kurallara uyuldugunu ve “Bilimsel Arastirma ve Yayim Etigine Aykirt
Eylemler’e dayali higbir islem yapmadigimizi beyan ederiz. Ayni zamanda tiim yazarlarin
caligsmaya katkida bulundugu, yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasinin bulunmadigini,

tiim etik ihlallerde tiim sorumlulugun makale yazarlarina ait oldugunu beyan ederiz.
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