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Oz

Bu arastirma, 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliliklerini incelemek ve
degerlendirmek amacuyla yapilmistir. Arastirmada, nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli kullaniimustir.
Arastirmamn evrenini, Mardin ilindeki resmi okullarda gérev yapan ogretmenler olusturmaktadir. Orneklem basit
seckisiz 6rnekleme teknigi ile belirlenmis olup, 92 kadin ve 107 erkek olmak iizere toplam 199 ogretmenden
olusmaktadir. Veriler, Teknolojik Liderlik Olgegi aracihgiyla toplanmis ve analizler SPSS paket programi
kullanilarak gergeklestirilmistir. Verilerin analizinde, ortalama puan, frekans, yiizde, t-testi, ANOVA ve Tukey
testi gibi ¢esitli analiz yontemleri uygulanmistir. Analiz sonu¢larina gore, dgretmenlerin algilart dogrultusunda,
okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliliklerinin genel boyut ile motivasyon, yonlendirme, altyapi ve hukuk
alt boyutlarinda “katiliyorum” diizeyinde oldugu gériilmiistiir. Bu sonug, ogretmenlerin genel olarak okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliliklerini olumlu bir diizeyde algiladiklarint géstermektedir. Degiskenlere
gore analiz edildiginde, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu ve hizmet yili gibi degiskenlerin 6gretmen
algilarinda anlamli bir farkhilik yaratmadigi tespit edilmistir (p>.05). Ancak, yas degiskenine gore incelendiginde,
genel boyut ile yonlendirme ve motivasyon alt boyutlarinda anlaml bir fark bulunmustur (p<.05). Buna karsin,
hukuk ve altyapr boyutlarinda yas degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadigi gériilmiistiir (p>.05). Elde edilen
bulgular 1s1ginda, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliliklerinin daha da gelistirilmesi i¢in hizmet igi
egitimler ve benzeri uygulamalarin yapilmasi onerilmektedir. Bu tiir egitimlerin, okul yoneticilerinin teknolojik
gelismelere uyum saglamalarina ve okullardaki dijital doniisiim siireglerine katki sunmalarina olanak taniyacagi
diistintilmektedir. Bu baglamda, okul yéneticilerine yonelik olarak diizenli ve kapsamli egitim programlart
uygulanmasi, egitim kurumlarinin daha etkili bir sekilde yonetilmesine katki saglayabilir.

Anahtar Kelimeler: Teknolojik liderlik, Okul y&neticileri, Ogretmen.

Evaluation of School Administrators’ Technological Leadership Skills
According to Teachers’ Views

Abstract

This study aimed to examine and evaluate school administrators' technological leadership competencies based on
teachers' perceptions. The survey model, a quantitative research method, was employed. The population consisted
of teachers working in public schools in Mardin province, while the sample included 199 teachers (92 female and
107 male) selected using simple random sampling. Data were collected via the Technological Leadership Scale,
and the SPSS software package was used for data analysis. Analytical methods such as mean score, frequency,
percentage, t-test, ANOVA, and Tukey tests were applied. According to the analysis, teachers perceived school
administrators' technological leadership competencies at the "agree" level overall and in the sub-dimensions of
motivation, guidance, infrastructure, and law. No significant differences were found in teachers' perceptions of
technological leadership competencies based on gender, marital status, educational level, or years of service
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across both the overall scale and the sub-dimensions (p > .05). However, a significant difference was observed
regarding the age variable in the overall scale and in the sub-dimensions of orientation and motivation (p < .05),
while no significant difference was found in the law and infrastructure sub-dimensions (p > .05). Based on these
findings, it is recommended to provide school administrators with in-service training and similar initiatives to
enhance their technological leadership competencies.

Keywords: Technological leadership, School administrators, Teachers

Giris
Zamanin ilerlemesi ve teknolojinin gelismesiyle birlikte bircok alanda degisimler
yasanmaktadir. Teknolojik degisimlerin 21.ytlizy1lda ulagmis oldugu seviyenin yiiksek olmas1 orgiitlerin
var olabilmesinde, siirdiiriilebilirliklerinin saglanmasinda 6nemli bir faktordiir. Bu degisimlerin etkisini

gosterdigi en Onemli alanlardan bir tanesi de egitimdir. Egitimin yasanan bu degisimlere ayak

uydurabilmesi i¢in teknoloji ile entegrasyonunun saglanmasi gerekmektedir (Simsek & Akin, 2003).

Teknolojin gelismesiyle birlikte 6rgiit yonetimlerinin teknolojiye verdigi 6nem artmaktadir.
Teknolojinin egitimde yarattigi degisimlerin goz ardi edilememesi egitim kurumlarinin egitimi
teknolojileriyle entegre edilmesini zorunlu kilmaktadir. Teknolojiyle birlikte egitimde farkli igerik ve
yontemler siirece dahil olmaktadir. Teknolojinin gelismesiyle teknolojik arac-gerecler kullanilmaya

baslanmis ve egitimin kalitesi arttirilmaya calisilmaktadir (Parlak, 2017).

Teknolojideki hizli degisimler toplumun beklentilerinin sekillenmesine neden olmaktadir.
Toplumun beklentilerinin egitime yansimasi sonucunda toplum bireylerin teknolojiye uyum
saglayabilen ve teknolojik degisimlerin takibini yapabilecek donanima sahip bireylerin yetistirilmesini
istemektedir (Yilmaz, 2007). Toplumlarin beklentisine uygun olarak egitim verilmesi, toplumlarin
gelismesini saglamaktadir. Giiniimiiz toplumlarina bakildiginda bir toplumun gelismislik seviyesi, bilim
ve teknolojiyi kullanma seviyesi ile olgiilmektedir. Teknolojiyi istenen seviyede kullanamayan
toplumlar ¢agin gereklerine cevap verememekte ve toplumsal, bireysel beklentileri
karsilayamamaktadirlar (Karasar, 2004). Toplumlarin teknolojiyi istenen seviyede kullanmasi ve
egitim-0gretime kazandirilmasinda en 6nemli unsur olarak okul yoneticileri goriilmektedir (Karadeniz,

2023).

Teknolojide yasanan degisimler liderlerin de kendilerini gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir.
Liderler hedeflerine ulasabilmek i¢in ¢agin gereklerine uygun davranmalidirlar. 21. yy.’da ¢agin en
onemli gereklerinden bir tanesi teknolojiye uyum saglamaktir. Liderlerin; toplumun, bireylerin
beklentilerine cevap vermesi ve hedeflerine ulagabilmesi igin teknolojiden faydalanmasi gerekmektedir.
Liderin teknolojiye uyum saglamasi; Orgiit icerisindeki is birligini, liderlik iligkilerini ve iletisim

stireclerini etkilemektedir (Bakan & Dogan, 2013).

Okul yoneticileri okullarm lideri konumundadirlar. Okullarda alman kurumsal kararlar,

politikalar, teknolojinin egitimle entegre edilmesi gibi konularda atilmasi gereken 6nemli adimlar okul
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yoneticileriyle saglanmaktadir (Shiller, 2003). Bu sebepten dolay1r okullarda okul yoneticilerinin
teknolojik bir lider olarak sorumluluklarin1 yerine getirmesi gerekmektedir. Okul yoneticilerinin
teknolojik liderlige ait 6zelliklere yonelik kendilerini gelistirmesi okulun hedeflerine ulagmasinda énem
tagimaktadir. Okul yoneticilerinin teknolojik bir lider olabilmesi i¢in gerekli bilgi ve becerilere sahip
olmasinin yaninda bilgilerin aktarilmasi, uygulanmast da 6nem tasimaktadir. Okul yoneticilerinin
teknolojik liderlik yeterliliklerine sahip olmasi teknolojinin nerde, ne kadar, nasil kullanilmasina karar
verilmesini saglamaktadir. Ayrica teknolojiye dayali bir egitim-6gretimin saglanmasinda ve agik, net
hedeflerin belirlenmesinde okul yoneticilerinin teknolojik liderlik becerilerine sahip olmasi ile
saglanabilmektedir. (Donmez & Sincar, 2008). Giilliioglu (2022) yaptig1 ¢alismada okul yoneticilerinin
teknolojik liderlik yeterliligine sahip olmasinin okulun egitim-6gretim hedeflerine ulagmasi agisindan
olumlu etkide bulundugunu ve okuldaki tiim paydaslarin hedefler dogrultusunda yonlendirilmesinde
olumlu etkide bulundugu sonucuna ulagmistir. Altunkum (2022) yaptig1 calismada okul yoneticilerinin
teknolojik lider dzelliklerine sahip olmasinin diger 6gretmenleri de teknolojik bakimdan etkiledigi ve
egitim-ogretime olumlu etkide bulundugu sonucuna ulasmustir. Is ve Aba (2023) ise okul ydneticilerinin
teknoloji kullanimi konusunda ¢ok iyi olmadiklarmi ifade etmislerdir. Teknoloji giliniimiiz egitimi
agisindan ve kurumlarin egitim-6gretim hedeflerine ulagsmasi agisindan vazgegilmez bir unsur haline
gelmistir. Bu sebeple okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerini belirlemek, incelemek ve
degerlendirmek Onem tagimaktadir. Yapilan bu arastirmanin teknolojik liderlik konusunda okul

yoneticilerine, 6gretmenlere ve literatiire katki sunmasi beklenmektedir.

21. yiizyilda teknoloji alaninda yasanan gelisim ve degisimler goz ardi edilemeyecek derecede
onem arz etmektedir. Teknolojik gelismelerin kurumlarin yonetim siirecine islenmesinde liderler 6nemli
roller oynamaktadir. Gelisim ve degisimlerin siireklilik kazanmasindan dolay1 yoneticilerin liderlik
becerilerinin yan1 sira ¢aga uygun sekilde yeterliliklerini giincellemeleri gerekmektedir. Caga uygun
liderlik yeterliliklerinden bir tanesi de teknolojik liderliktir. (Yavuzyigitoglu, 2023). Egitim
kurumlarinin gelisim ve degisimlere ayak uydurabilmesi ve bu degisimlerden olumlu bir sekilde
faydalanabilmesi i¢in okul ydneticilerinin teknolojik liderlik becerilerine sahip olmasi gerekmektedir

(Erdogdu & Umurkan, 2018).

Diinyada yasanan teknolojik gelismelerin egitim Orgiitlerine uygun sekilde entegre edilebilmesi
icin okul yoneticilerinin 6grencilerde nitelikli 6grenmeyi saglayacak arag gereglerin nasil kullanilmasi
gerektigi hakkinda bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir (Benedetto, 2006). Okul yoneticilerinin
teknolojik liderlik 6zelligine sahip olmasi ile okulda egitim-6gretimden istenen hedeflere ulagilabilmesi
arasinda pozitif iliski bulunmaktadir. Bu nedenle okul yoneticilerinin teknolojik liderlik becerilerine
sahip olmasi 6gretmenlerin teknolojiyi dogru, verimli ve etkili kullanmasinda 6nemli goériilmektedir
(Yavuzyigitoglu, 2023). Okul yoneticilerinin boylesine énemli bir noktada bulunmasindan dolay1 okul

yoneticilerinin teknolojik liderlik becerilerinin 6gretmen algilarina gére incelenmesi, degerlendirilmesi
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ve ¢Oziim Onerilerinin sunulmasi dnem tagimaktadir. Okul yoneticilerinin egitim kurumlarinda istenen
hedeflere ulagilmasinda tasidigi liderlik becerilerinin 6nem tasimasi ve egitimin uygulayicilarinin

Ogretmenler olmasindan dolay1 6gretmen algilarinin incelenmesi bu konuda 6nem tagimaktadir.

Bu arastirma, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlilik diizeylerini 6gretmen algilart
dogrultusunda belirlemek ve ¢esitli degiskenler agisindan incelemek amaciyla gergeklestirilmistir. Bu

amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir.
1. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlilikleri ne diizeydedir?

2. Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik diizeylerine iligkin 6gretmen algilar1 arasinda cinsiyet,

hizmet y1l1, yas ve egitim durumu degiskenlerine gére anlamh fark var midir?
Yontem
Arastirmanin Modeli

Arastirma betimsel tarama yontemi kullanilarak yapilmistir. Betimsel tarama yontemi, nicel
arastirma yontemleri igerisinde bulunmaktadir. Bu aragtirma modeli gegmiste veya su an yasanmis bir
olay veya durumun betimlenmesinin saglanmasi amaci ile kullanilmaktadir. Bu arastirma yonteminde
arastirmanin dogasina miidahale edilmez ve herhangi bir etkide bulunulmadan durum ve olaylar
tanimlanamaya calisilmaktadir. Tarama arastirma yontemi ayrica bir calismada birim sayist sayisal
olarak fazla oldugu durumlarda evren ile ilgili genel bir kantya ulasabilmek icin kullanilmaktadir. Bunu
yapabilmek icin de evren lizerinden bir Orneklem grubu alinir ve bu grup iizerinde calismaya

calisilmaktadir (Karasar, 2022).
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Mardin ili merkez Artuklu il¢esindeki
resmi okullarda gérev yapan Ogretmenlerden olusmaktadir. Orneklem segiminde, "basit segkisiz
ornekleme yontemi" tercih edilmistir. Bu yontem, her 6gretmenin dérnekleme dahil edilme olasiliginin
esit oldugu bir segilim siireci sunarak, drneklemin evreni temsil etmesini saglamaktadir. Bu sayede,
Ogretmenlerin algilarinin genel egilimlerini yansitacak gilivenilir ve gegerli bir 6rneklem olusturulmustur

(Biiyiikoztiirk vd., 2016). Bu kapsamda 6meklem, evrenden segilen 199 6gretmenden olusmustur.

Tablo 1’deki verilere gore aragtirmaya katilan kadin 6gretmen sayisinin 92 (%46,2), erkek
Ogretmen sayisiin 107 (%53,8) oldugu goriilmektedir. 0-5 arasi hizmet yilina sahip 62 (%31,2), 6-10
hizmet yilina sahip 81 (%40,7), 11-15 hizmet yilina sahip 37 (%18,6) 16 ve {iistii hizmet yilina sahip 19
(%9,5) d6gretmenin oldugu gorilmektedir. 20 ve 30 yaslari arasinda 74 (%37,2), 31 — 40 yaslar1 arasinda
103 (%51,8), 41 ve lizeri yaslarda olan 22 (%11,1) 6gretmenin oldugu goériilmektedir. Medeni duruma
iligkin veriler incelendiginde evli 6gretmenlerin 130 (%65,3), bekar dgretmenlerin 69 (%34,7) oldugu

goriilmektedir. Ogretmenlerin egitim durumuna bakildiginda ise lisans egitim diizeyinde bulunan
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Ogretmen sayisinin 149 (%74,9), lisansiistli egitim diizeyinde bulunan 6gretmen sayisinin 50 (%25,1)

oldugu goriilmektedir.

Tablo 1.
Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Iliskin Veriler
Degisken Alt Degisken f %
Cinsivet Kadin 92 46.2
y Erkek 107 53.8
. Bekéar 69 34.7
Medeni Durum .
Evli 130 65.3
. Lisans 149 74.9
Egitim Durumu . .
Lisansiistii 50 25.1
0-5 Y1l 62 31.2
. 6-10 Y1l 81 40.7
Hizmet Yili
11-15 Y1l 37 18.6
16 ve iistii 19 9.5
20-30 74 37.2
Yas 31-40 103 51.8
41 ve tistii 22 111

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak teknolojik liderlik 6lgegi kullanilmistir. Teknolojik
liderlik 6lgeginin gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalari Durnali (2018) tarafindan yapilmistir. Teknolojik
liderlik Olgegi 4 boyut ve 18 maddeden olusmaktadir. Teknolojik liderlik olgegi; motivasyon,
yonlendirme, altyap: ve hukuk alt boyutlarindan olusmaktadir. Olgekte ters madde bulunmamaktadir.
Olgek 5°1i likert tipindedir. Teknolojik liderlik 8lgeginin ilk boyutu olan “motivasyon” boyutu 1, 2, 3,
4,5 ve 6. maddelerden olusmakta, ikinci boyut olan “yonlendirme” boyutu adi 7,8, ve 13. maddelerden
olusmakta, tiglincii boyutu olan “altyap1” boyutu 9, 10, 11 ve 12. maddelerden olusmakta, dordiincii
boyut olan “hukuk” boyutu 14, 15, 16, 17 ve 18. maddelerden olugmaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada veri toplamak igin 2 bodlimden olusan teknolojik liderlik 6lgegi kullanilmistir.
Olgegin ilk boliimiinde katilimcilara iliskin kisisel veri formu, ikinci boliimiinde ise 18 sorudan olusan
teknolojik liderlik 6l¢egi formu kullanilmigtir. Arastirma, belirlenen okullarda goéniilliik esasina dayali

olarak ankete cevap vermeyi kabul eden 6gretmenlerle yiiriitilmiistiir.

Elde edilen veriler SPSS 25.00 programi kullanarak analiz edilmistir. Arastirmanin verilerinde
kullanilacak istatistik analiz yontemlerini belirlemek i¢in normallik testi yapilmistir. Yapilan normallik
analizi sonucunda verilerin normal dagildig1 sonucuna ulasilmis olup parametrik testlerin kullanimina

karar verilmistir.
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Tablo 2.
Okul Giivenligi Olgegine Ait Normallik Analizi Deger Araliklar:
Alt Boyut Deger Adi Deger Araligi
Motivasvon Skewness -.433
y Kurtosis -.179
. . Skewness -.793
Yonlendirme Kurtosis .689
Altvany Skewness -.250
yap Kurtosis -.534
Skewness -.768
Hukuk Kurtosis .091
Genel Skewness -.440
Kurtosis .103

Tablo 2°deki veriler incelendiginde tiim alt boyutlara ve 6l¢egin genel boyutuna iligkin basiklik
ve carpiklik degerlerinin +1.96 ile -1.96 arasinda oldugu goriilmektedir. Skewness (¢arpiklik) ve
Kurtosis (basiklik) degerlerinin +1.96 ile -1.96 araliginda bulunmasi verilerin normal dagildiginin kaniti
olarak gosterilmektedir (Mertler ve Vannatta, 2005). Analiz sunucunda arastirmaya iliskin ortalama,

yiizde ve frekans degerleri kullanilmig, ANOVA, t-testi ve Tukey analizi analizleri yapilmustir.
Giivenirlik

Yapilan arastirmanin gegerli ve giivenilir olmasi bilimsel c¢aligmalarin en &nemli
faktorlerindendir. Bu arastirmanin giivenirlik analizi i¢in teknolojik liderlik 6l¢egine ait Cronbach Alpha
giivenirlik katsayis1 hesaplanmistir. Teknolojik liderlik Slgegine ait Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi
956 olarak bulunmustur. Ulasilan bu degerin .70’ten daha biiyiik bir degere sahip olmasi ¢aligmada
kullanilan o&lgeklerin yeterli diizeye sahip oldugu ve gecerli, giivenilir oldugunu gostermektedir

(Biytikoztiirk, 2016; Hair vd., 2017).

Tablo 3.

Teknolojik Liderlik Olcegine Ait Cronbach Alpha Giivenirlik Analizi
Boyutlar Madde sayist Cronbach Alpha Degeri
Motivasyon 6 .862
Yonlendirme 3 .892
Altyap1 4 912
Hukuk 5 .903
Genel 18 .956

Tablo 3’teki verilere bakildiginda teknolojik liderlik 6lgegi motivasyon alt boyutuna ait
giivenirlik katsay1 degerinin .862, yonledirme alt boyutuna ait boyutuna ait giivenirlik katsay1 degerinin
.892, altyap1 alt boyutuna ait glivenirlik katsay1 degerinin .912, hukuk alt boyutuna ait giivenirlik katsay1

degerinin .903, genel boyutuna ait giivenirlik katsay1 degerinin .956 oldugu goriilmektedir. Durnali
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(2018) teknolojik liderlik dl¢egi tizerine yaptig1 gegerlik ve giivenirlik ¢aligmasinda 6lgegin genel ve alt
boyutlarina ilisiklin giivenirlik katsayilarini sirasiyla .90, .88, .87, .70 ve .72 degerlerine ulasmustur.

Yapilan analiz sonucunda 6l¢egin genelinin 18, motivasyon alt boyutunun 6, yonlendirme alt
boyutunun 3, altyap1 boyutunun 4, hukuk alt boyutunun 5 maddeden olustugu goriilmektedir. Teknolojik

Liderlik Olgegi degerlendirme puan araliklaria iliskin bilgiler Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4.
Aritmetik Puana Gére Teknolojik Liderlik Olgegi Degerlendirme Puan Araliklar:
Agirlik Puani Puan Aralig1 Katilma Siklig
1 1.00-1.79 Kesinlikle Katilmiyorum
2 1.80-2.59 Katilmiyorum
3 2.60-3.39 Kararsizim
4 3.40-4.19 Katiliyorum
5 4.20-5.00 Kesinlikle Katiliyorum
Bulgular

Aragtirmanin bu boliimiinde yapilan analiz sonuglarina gore elde edilen bulgulara alt

problemlerin siralamasi esas alinarak yer verilmistir.

Arastirmanin 'Ogretmen Algilarina Gore Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Yeterlilikleri

Ne Diizeydedir?' seklinde ifade edilen birinci alt problemine iliskin bulgular

Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliliklerinin diizeyine

iliskin bulgular Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5.

Ogretmen Algilarina Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Diizeyleri
Boyutlar N X Katilma Siklig1
Motivasyon 314 3.68 Katiliyorum
Yonlendirme 314 3.77 Katiliyorum
Altyapt 314 3.49 Katiliyorum
Hukuk 314 3.65 Katiliyorum
Genel 314 3.64 Katiltyorum

Tablo 5°teki verilere bakildiginda &gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik diizeyleri dlgegin geneli, motivasyon, yonlendirme, alt yap1 ve hukuk alt boyutlarina iliskin
ortalama puanin 3.40 — 4.19 araliginda bulunmasindan dolayr katiliyorum diizeyinde oldugunu
gostermektedir. Ulagilan bu degerler gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik diizeylerinin orta

seviyenin {izerinde oldugunu gostermektedir.
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Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik diizeylerine iliskin 6gretmen algilar1 arasinda cinsiyet,
hizmet y1l1, yas ve egitim durumu degiskenlerine gore anlamh fark var midir? seklinde ifade edilen

birinci alt problemine iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik diizeylerine iliskin 6gretmen algilar1 arasinda cinsiyet

degiskenine gore anlamli fark olup olmadigina dair bulgular Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 6.
Osretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Iliskin T-Testi Analizi Sonucu
Boyutlar Cinsiyet N % X S P
. Kadm 92 46.2 375 70
Motivasyon Erkek 107 53.8 3.63 80 297
L Kadm 92 46.2 3.84 74
Yonlendirme Erkek 107 53.8 371 92 303
Kadm 92 46.2 352 91
Altyapr Erkek 107 53.8 3.47 99 127
Kadm 92 46.2 377 89
Hukuk Erkek 107 53.8 3.55 99 100
Kadin 92 46.2 3.72 71
Genel Erkek 107 53.8 3.59 84 243

Tablo 6’daki verilere bakildiginda cinsiyet degiskenine gore dgretmenlerin teknolojik liderlik
Olgegine iligkin genel algilarinin aritmetik ortalamasi1 kadin Ogretmenlerde (X=3.72), erkek
ogretmenlerde ise (X=3.59) degerinde oldugu goriilmektedir. Olgegin genelinde ve tiim alt boyutlarinda
cinsiyet degiskenine gdre 6gretmenlerin teknolojik liderlige iliskin goriisleri arasinda anlamli fark
olmadigina ulagilmistir (p>.05). Ulasilan bu sonu¢ 6gretmenlerin cinsiyet durumunun teknolojik

liderlige iliskin goriislerinde etkili olmadigini gostermektedir.

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik diizeylerine iliskin 6gretmen algilar1 arasinda egitim

durumu degiskenine gore anlaml fark olup olmadigina dair bulgular Tablo 7'de verilmistir.

Tablo 7.
Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskenine Iliskin T Testi Analizi Sonucu
Boyutlar E%i:::nu N % X s p
. Li 149 74.9 3.67 81
Motivasyon L:zzzzustu 50 25.1 3.73 58 635
Li 149 74.9 3.73 86
Yonlendirme Li::zustu 50 25.1 3.89 76 260
Alyap, et % i s s 9
Li 149 74.9 3.63 1.00
Hukuk Lizﬂzustu 50 25.1 3.69 77 120
cenel T T
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Tablo 7’deki verilere bakildiginda 6gretmenlerin egitim durumu degiskenine gore teknolojik
liderlik 6lgegine iliskin genel algilarinin aritmetik ortalamasi lisans mezunu 6gretmenlerde (X=3.63),
lisansiistii 6gretmenlerde ise (X=3.73) degerinde oldugu goriilmektedir. Olgegin genelinde ve tiim alt
boyutlarinda egitim durumu degiskenine gore Ogretmenlerin teknolojik liderlige iliskin goriisleri
arasinda anlamli fark c¢ikmamistir (p>.05). Ulasilan bu sonu¢ Ogretmenlerin egitim durumunun

teknolojik liderlige iliskin goriislerine etkide bulunmadigini1 gostermektedir.
Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik diizeylerine iliskin 6gretmen algilar1 arasinda medeni

durum degiskenine gore anlamli fark olup olmadigina dair bulgular Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8.

Osretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Iliskin T Testi Analizi Sonucu

Egitim 5

Boyutlar DUrLMU N % X S P

Movasyon 201 m  ws s w O
Vorlndime gy B s am M
Altyapt E\iﬁar 16390 22; ggi :gi 69%8
Hukuk E\iﬁar 16390 (33;1; gg; :22 498
Gene ol m  ws e s T

Tablo 8’deki verilere bakildiginda dgretmenlerin medeni durum degiskenine gore teknolojik
liderlik Olcegine iliskin genel algilarinin aritmetik ortalamasi bekar ogretmenlerde (X=3,62), evli
ogretmenlerde ise (X=3,66) degerinde oldugu goriilmektedir. Olgegin genelinde ve tiim alt boyutlarinda
medeni durum degiskenine gore 6gretmenlerin teknolojik liderlige iliskin goriisleri arasinda medeni
durum degiskenine gore anlamli fark olmadigina ulasilmistir (p>.05). Ulasilan bu sonug 6gretmenlerin

medeni durumunun teknolojik liderlige iliskin goriisleri arasinda etkide bulunmadigin1 géstermektedir.

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik diizeylerine iliskin 6gretmen algilar1 arasinda yas
degiskenine gore anlamli fark olup olmadigina dair bulgular Tablo 9'da verilmistir. Tablo 9’daki yas
degiskenine ait veriler incelendiginde 21-30 yas grubundaki 6gretmenler igin motivasyon boyutundaki
ortalama 3.42, yonlendirme boyutundaki ortalama 3.57, altyapi boyutundaki ortalama 3.33, hukuk
boyutundaki ortalama 3.64 ve genel ortalama 3.49 olarak hesaplanmistir. 31-40 yas grubunda ise
motivasyon boyutundaki ortalama 3.88, yonlendirme boyutundaki ortalama 3.92, altyap: boyutundaki
ortalama 3.63, hukuk boyutundaki ortalama 3.70 ve genel ortalama 3.78 olarak bulunmustur. 41 yas ve
iistli grupta ise motivasyon boyutundaki ortalama 3.66, yonlendirme boyutundaki ortalama 3.74, altyap1
boyutundaki ortalama 3.42, hukuk boyutundaki ortalama 3.44 ve genel ortalama 3.56 olarak

belirlenmistir.
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Tablo 9.
Ogretmenlerin Yas Degiskenine Iliskin ANOVA Analizi Sonucu
Oleek/Boyut Yas N X s F P (T':ua;:y)
a. 21-30 74 3.42 .81
Motivasyon b. 31-40 103 3.88 .65 8.614 .000 a-b
c. 41 ve istii 22 3.66 .79
a. 21-30 74 3.57 .87
Yonlendirme b. 31-40 103 3.92 .79 3.782 .024 a-b
c. 41 ve Ustii 22 3.74 .88
a. 21-30 74 3.33 .92
Altyap1 b. 31-40 103 3.63 .98 2.160 118 -
c. 41 ve istii 22 3.42 .87
a. 21-30 74 3.64 .88
Hukuk b. 31-40 103 3.70 1.01 .675 .510 -
c. 41 ve Ustii 22 3.44 .86
a. 21-30 74 3.49 .78
Genel b. 31-40 103 3.78 .76 3.276 .040 a-b
c. 41 ve lstii 22 3.56 .78

Yapilan analiz sonucunda Olcegin genelinde motivasyon ve yonlendirme alt boyutlarinda
ogretmenlerin teknolojik liderlige iliskin goriisleri arasinda yas degiskenine gore anlamli farklilik
oldugu (p<.05) altyapr ve hukuk alt boyutlarinda anlamli farklilik olmadigi (p>.05) sonucuna
ulagilmistir. Gruplar arasinda anlamli farklilig: belirlemek i¢in Tukey analizi yapilmistir. Yapilan analiz
sonucunda 6lgegin genelinde motivasyon ve yonlendirme alt boyutlarinda olusan gruplar arasi farklilik
21-30 yaglarina sahip 6gretmenler ile 31-40 yaslarina sahip 6gretmenler arasinda ve 31-40 yaslarina

sahip 6gretmenler lehine oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik diizeylerine iliskin 6gretmen algilar1 arasinda hizmet yil
degiskenine goére anlamli fark olup olmadigina dair bulgular Tablo 10'da verilmistir. Tablo 10’daki
verilere bakildiginda 0-5 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin motivasyon boyutundaki ortalamasi
3.73, yonlendirme boyutundaki ortalamasi 3.83, altyapi boyutundaki ortalamasi 3.40, hukuk
boyutundaki ortalamasi 3.82 ve genel ortalamasi 3.70 olarak belirlenmistir. 6-10 y1l hizmet siiresine
sahip 6gretmenlerde motivasyon boyutundaki ortalama 3.53, yonlendirme boyutundaki ortalama 3.61,
altyap1 boyutundaki ortalama 3.56, hukuk boyutundaki ortalama 3.52 ve genel ortalama 3.54’tiir. 11-15
yil hizmet siiresine sahip Ogretmenlerin motivasyon boyutundaki ortalamasi 3.87, yonlendirme
boyutundaki ortalamasi 4.01, altyap1 boyutundaki ortalamasi 3.55, hukuk boyutundaki ortalamasi 3.69
ve genel ortalamasi 3.77 olarak hesaplanmistir. 16 y1l ve tlizeri hizmet siiresine sahip 6gretmenlerde ise
motivasyon boyutundaki ortalama 3.82, yonlendirme boyutundaki ortalama 3.77, altyap: boyutundaki
ortalama 3.56, hukuk boyutundaki ortalama 3.53 ve genel ortalama 3.67’dir.
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Tablo 10.
Ogretmenlerin Hizmet Yili Degiskenine Tliskin ANOVA Analizi Sonucu
Olgek/Boyut Hizmet Y1li N ; S F p
a. 0-5 62 3.73 74
. b. 6-10 81 3.53 g7
Motivasyon C 11-15 37 387 4 2.191 .090
d. 16 ve isti 19 3.82 .86
a. 0-5 62 3.83 .87
. . b. 6-10 81 3.61 .82
Yonlendirme c 11-15 37 401 79 2.086 .103
d. 16 ve isti 19 3.77 .99
a. 0-5 62 3.40 .92
b. 6-10 81 3.56 .99
Alt Yap1 c 11-15 37 355 93 .320 811
d. 16 ve usti 19 3.56 .96
a. 0-5 62 3.82 .82
b. 6-10 81 3.52 1.07
Hukuk c. 11-15 37 369 83 1.309 273
d. 16 ve usti 19 3.53 .98
a. 0-5 62 3.70 75
b. 6-10 81 3.54 .82
Genel c. 11-15 37 3.77 71 908 439
d. 16 ve isti 19 3.67 .89

Yapilan analiz sonucunda 6l¢egin genelinde ve tiim alt boyutlarda dgretmenlerin teknolojik
liderlige iliskin goriisleri arasinda hizmet yili degiskenine gore anlamli farklilik olmadigi sonucuna
ulagtlmistir (p>.05). Ulasilan bu sonu¢ 6gretmenlerin hizmet yillarinin teknolojik liderlige iliskin

goriisleri arasinda etkide bulunmadigini géstermektedir.
Sonug¢ ve Tartisma

Yapilan bu arastirma okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliliklerinin 6gretmen algilarina
gore incelenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla yapilmistir. Ogretmen algilari dogrultusunda okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlilik diizeylerinin genel boyutta altyapi, motivasyon, yonlendirme
ve hukuk alt boyutlarinda "katiliyorum" diizeyinde oldugu belirlenmistir. Bu sonug, okul yoneticilerinin
Ogretmenler tarafindan algilanan teknolojik liderlik yeterliliklerinin orta seviyenin iizerinde oldugunu
ve bu alanda yeterli bir diizeye sahip olduklarini ortaya koymaktadir. Motivasyon ve yonlendirme alt
boyutlart agisindan ulasilan sonu¢ okul yoneticilerinin teknoloji konusunda Ogretmenleri
yonlendirdikleri, motive ettikleri seklinde disiiniilebilir. Hukuk ve alt yap1 ac¢isindan ulasilan sonug
Ogretmenlerin teknolojik hukuk ve alt yapi konusunda sorun yasamadiklar1 ve genel acidan okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik durumlarinin yeterli diizeyde oldugu seklinde diigiiniilebilmektedir
(Durnali, 2018). Okul yoneticilerinin teknolojik liderlikleri tizerine yaptiklari ¢alismalarda (Anderson
ve Dexter, 2005; Banoglu, 2011; Calik vd., 2019; Dogan, 2018; Gorgiili vd., 2013; Kurt, 2019;
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Yumusak, 2022) okul yoneticilerinin teknolojik liderlik diizeylerinin orta seviyenin iizerinde oldugu
sonucuna ulagilmis ve bu ¢alismanin bulgusu ile benzerlik gostermektedir. Yine benzer sekilde
Altunkum (2022), Durnali (2018) ve Yavuzyigitoglu (2023) okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
davranislar1 iizerine yaptigi caligmalarda 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin teknolojik
liderliklerini genel olarak, motivasyon, yonlendirme, alt yap1 ve hukuk alt boyutlarinda katiltyorum

diizeyinde oldugu sonucuna ulagmislardir. Bu sonuglar ¢alismanin sonuglari ile tutarlilik gosterdigi ifade

edilebilir.

Arastirmada, cinsiyet degiskenine gore Slcegin genelinde ve tiim alt boyutlarinda 6gretmen
algilarina iligkin anlamh fark ¢gitkmamistir (p>.05). Ulasilan bu sonug 6gretmenlerin cinsiyet durumunun
okul yoneticilerinin teknolojik liderlige iliskin goriisleri arasinda herhangi bir etkide bulunmadigi, kadin
ve erkek Ogretmenlerin benzer diisiincelere sahip oldugunu géstermektedir. Baltaci (2008), Deniz ve
Teke (2020), Gorgiilii vd. (2013) ile Unver ve Demirbag (2022) okul yéneticilerinin teknolojik liderlik
durumlan iizerine yaptiklar ¢aligmalarda cinsiyetin 6gretmen algilar iizerinde olmadigi soncuna
ulagsmis ve bu ¢alismanin bulgusu ile benzerlik gostermektedir. Yine benzer sekilde Altunkum (2022),
Biilbiil & Cuhadar (2012), Cantiirk ve Aksu (2017), Demirsoy (2016) ile Durnali (2018) okul
yoneticilerinin teknolojik liderlikleri {izerine yaptiklar1 ¢alismalarda okul yodneticilerinin hem genel
boyutta hem de motivasyon, yonlendirme, alt yap1 ve hukuk alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine iliskin

farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir ve calismanin sonuglari ile uyumluluk gostermektedir.

Arastirmanin egitim durumu degiskenine iliskin Ol¢egin genelinde altyapi, motivasyon,
yonlendirme ve hukuk alt boyutlarinda 6gretmen algilar1 arasinda anlaml fark ¢ikmamistir (p>.05).
Ulagilan bu sonu¢ Ogretmenlerin egitim durumunun okul yoneticilerinin teknolojik liderlige iliskin
gorlisleri arasinda herhangi bir etkide bulunmadig1 lisansiistii ve lisans egitim diizeyindeki
ogretmenlerin benzer diisiincelere sahip oldugunu gostermektedir. Cantiirk ve Aksu (2017) ile Durnali
(2018) okul yoneticilerinin teknolojik liderlikleri {izerine yaptiklari ¢aligmalarda okul yoneticilerinin
hem genel boyutta hem de motivasyon, yonlendirme, alt yap1 ve hukuk alt boyutlarinda mesleki egitim
durumuna iligkin farklililk olmadigi sonucuna ulasmis ve bu calismanmin bulgusu ile tutarlilik
gostermektedir. Baybara (2018), Biilbiil & Cuhadar (2012), Cakir ve Aktay (2018), Olgek (2014), Sincar
(2009), okul yoneticilerinin teknolojik liderlikleri iizerine yaptiklari ¢aligmalarda 6gretmenlerin egitim
durumunun okul ydneticilerinin teknolojik liderlik durumlarinda farklilik olusturmadigi sonucu elde

etmistir.

Arastirmanin medeni durum degiskenine iliskin Olgegin genelinde altyapi, motivasyon,
yonlendirme ve hukuk alt boyutlarinda 6gretmen algilar1 arasinda anlamli fark ¢ikmamistir (p>.05).
Ulagilan bu sonu¢ dgretmenlerin medeni durumunun okul yoneticilerinin teknolojik liderlige iliskin
goriisleri arasinda herhangi bir etkide bulunmadigi bekar ve evli 6gretmenlerin benzer diisiincelere sahip

oldugunu gostermektedir. Ada vd. (2013), Biilbiil ve Cuhadar (2012), Hayytov (2013) ile Unver ve
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Demirbag (2022), okul yoneticilerinin teknolojik liderlik durumlari {izerine yaptig1 ¢calismada medeni
durumun 6gretmen algilari tizerinde etkide bulunmadigi soncuna ulagsmis ve bu ¢alismanin bulgusu ile

benzerlik gostermektedir.

Arastirmanin yas degiskenine iliskin Olcegin genelinde, motivasyon ve yonlendirme alt
boyutlarinda 6gretmen algilari arasinda anlamli fark oldugu (p>.05) alt yap1 ve hukuk alt boyutlarinda
anlaml farklilik olmadig1 (p<.05) sonucuna ulagilmistir. Gruplar arasinda anlamli farkliligi belirlemek
icin yapilan analiz sonucunda anlamli farkliligin 21-30 yaslarina sahip 6gretmenler ile 31-40 yaslarina
sahip Ogretmenler arasinda 31-40 yaslarina sahip Ogretmenler lehine anlamli farklilik oldugu
goriilmektedir. Gruplar arasinda olusan bu farklilik 31-40 yas aras1 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
kendilerini teknolojik liderlik konusunda, teknolojiye yonlendirme ve teknolojiye iliskin motivasyon
konusunda daha ¢ok etkilendikleri diigiiniilmektedir. Biilbiil & Cuhadar (2012), Durnali (2018) okul
yoneticilerinin teknolojik liderlikleri iizerine yaptiklar1 ¢alismalarda okul yoneticilerinin alt yap1 ve
hukuk alt boyutlarinda yasa iliskin farklilik olmadigi sonucuna ulasmis ve ¢aligmanin bulgusu ile
tutarlilik gostermektedir. Demirsoy (2016) yaptig1 calismada yasa iliskin &gretmenlerin okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik durumlarinda farklilik oldugu sonucuna ulagmis ve galigmanin genel
boyutu ile benzerlik gostermektedir. Altunkum (2022) okul yoneticilerinin teknolojik liderlikleri iizerine
yaptiklari ¢aligmalarda okul yoneticilerinin genel, motivasyon ve yonlendirme alt boyutlarinda anlaml
farkliligin oldugu ve bu farkliligin 31-40 yas arasi 6gretmenler lehine oldugu sonucuna ulagmis ve bunun

yeni kusaklarin teknolojiye bakis acisindan kaynaklandigini belirtmistir.

Arastirmanin hizmet yili degiskenine iliskin 6l¢egin genelinde yonlendirme ve motivasyon,
altyap1, hukuk alt boyutlarinda 6gretmen algilar1 arasinda anlamli fark ¢ikmamaistir (p>.05). Ulasilan bu
sonu¢ 6gretmenlerin hizmet yillarinin okul yoneticilerinin teknolojik liderlige iliskin goriisleri arasinda
herhangi bir etkide bulunmadig1 6gretmenlerin benzer diisiincelere sahip oldugunu gdstermektedir.
Demirbag (2022), Deniz ve Teke (2020), Gorgiilii (2013), Kurt (2019), Olgek (2014), Sisman-Eren
(2010), Unver ve Yumusak (2022) okul yéneticilerinin teknolojik liderlik durumlar iizerine yaptiklari
caligmalarda hizmet yilinin 6gretmen algilart {izerinde etkide bulunmadigi soncuna ulagmis ve bu
caligmanin bulgusu ile benzerlik gostermektedir. Altunkum (2022), Cantiirk ve Aksu (2017), Durnalt
(2018) ve Yavuzyigitoglu (2023) okul yoneticilerinin teknolojik liderlikleri {izerine yaptiklari
calismalarda okul yoneticilerinin hem genel boyutta hem de yonlendirme, motivasyon, hukuk ve altyapi
alt boyutlarinda mesleki kideme iligkin farklilik olmadigi sonucuna ulasmis ve bu ¢alismanin bulgusu

ile tutarlilik géstermektedir.

Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlilik diizeyleri dlgegin
tamaminda ve tiim alt boyutlarinda katiliyorum diizeylerinde oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu,
okul yoneticilerinin 6gretmenler tarafindan teknolojik liderlik acisindan orta seviyenin tiizerinde

goriildiigiinii ve bunun yeterli diizeyde oldugunu gostermektedir.
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Oneriler
Aragtirmanin bulgularindan hareketle su 6nerilerde bulunulmustur:

* Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin teknolojik liderligine iliskin 6gretmen algilarinda
genel ve biitiin alt boyutlarinda diizeylerinin katiliyorum seviyesinde olduguna ulagilmistir. Ulasilan bu
diizeyin arttirilmasina yonelik okul yoneticilerine hizmet i¢i egitim ve benzeri uygulamalarin yapilmasi

gerekli goriilmektedir.

* Aragtirma sonuglari, 6gretmenlerin yas gruplarina gére okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
becerilerini algilamalarinda farkliliklar oldugunu ortaya koymustur. Bu farkliliklarin altinda yatan
nedenlerin detayl bir sekilde incelenmesi, bu alanda daha derinlemesine bir anlayis gelistirilmesine

katki saglayabilir.

» Teknolojik liderligi 6lgen Olceklerin yenilenmesi, gelistirilmesi ve gilincellenmesinin okul
yoneticilerinin  teknolojik liderlik diizeylerinin daha saglikli Olglilmesine katki saglayacagi

diisiintilmektedir.

Yazar Katkilar: Arastirmada her iki yazarin da katki oran1 %50°dur.

Etik Beyani: Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi”’nde belirtilen kurallara uyuldugunu ve “Bilimsel Arastirma ve Yayim Etigine Aykir
Eylemler’e dayali higbir islem yapmadigimizi beyan ederiz. Aym zamanda tiim yazarlarin
caligmaya katkida bulundugu, yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasinin bulunmadigini,

tiim etik ihlallerde tiim sorumlulugun makale yazarlarina ait oldugunu beyan ederiz.

Etik Kurul izni: Arastirmanin etik kurul izni Mardin Artuklu Universitesi, Bilimsel Arastirma ve

Yayin Etigi Kurulunun 13.09.2023 tarih ve E-79906804-020-111043 sayili onay1 ile alinmustir.
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