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Oz

Bu arastirma, aday dgretmen yetistirme siirecinde okul miidiirlerinin rollerini ve bu siirecin etkinligini artirmaya
yonelik ¢oziim onerilerini incelemeyi ama¢lamaktadir. Egitim sisteminde nitelikli insan giiciine duyulan ihtiyag
dogrultusunda, okul miidiirlerinin liderlik, mentorluk ve rehberlik rolleri biiyiik onem tasimaktadwr. Arastirma,
nitel arastirma desenlerinden olgubilim yéontemiyle yiiriitiilmiis ve Milli Egitim Bakanligi 'na bagli mesleki ve
teknik Anadolu liselerinde gorev yapan 20 ogretmenle yapilan yari yapilandwrilmis goriismelerle veriler
toplanmustir. Calismada, okul miidiirlerinin egitim-6gretim sorumluluklar:, rehberlik ve denetleme rolleri,
planlama ve uygulama becerileri gibi baslica rollerine dair 6gretmen algilart analiz edilmistir. Bulgular, okul
miidiirlerinin aday ogretmenlerin mesleki gelisiminde rehberlik etmeleri gerektigini, ayni zamanda stirecte
karsilasilan  eksikliklerin - miidiirlerin iy yogunlugu, liderlik eksikligi ve koordinasyon sorunlarindan
kaynaklandigint ortaya koymaktadir. Céziim énerileri arasinda, okul miidiirlerinin aday ogretmenlere yonelik
mentorluk yapmasi, diizenli geri bildirim saglamasi ve siireci daha etkin yénetmesi one ¢itkmaktadir. Bu ¢alisma,
aday ogretmen yetistirme siirecinde okul miidiirlerinin roliintin, o6gretmenlerin mesleki kimlik olusumunu
desteklemede kritik oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Aday 6gretmen yetigtirme, Okul miidiirii rolleri, Mentorluk

The Role of School Principals in the Candidate Teacher Training Process

Abstract

This study examines the roles of school principals in the process of training candidate teachers and suggests
solutions to increase the effectiveness of this process. In line with the need for qualified manpower in the education
system, the leadership, mentoring and guidance roles of school principals are of great importance. The study was
conducted with the phenomenological method, one of the qualitative research designs, and data were collected
through semi-structured interviews with 20 teachers working in vocational and technical Anatolian high schools
affiliated to the Ministry of National Education. In the study, teachers' perceptions of the main roles of school
principals such as teaching and learning responsibilities, guidance and supervision roles, planning and
implementation skills were analyzed. The findings reveal that school principals should guide the professional
development of candidate teachers, and that the deficiencies encountered in the process stem from the workload
of principals, lack of leadership and coordination problems. Among the solution suggestions, school principals
should mentor candidate teachers, provide regular feedback and manage the process more effectively. This study
shows that the role of school principals in the process of candidate teacher training is critical in supporting
teachers' professional identity formation.

Keywords: Candidate teacher training, School principal roles, Mentoring
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Giris
Egitim, toplumun refah seviyesini arttiran faaliyetlerden biridir. Egitim kurumlarinin ve
Ogretmenlerin bu ama¢ dogrultusunda biiylik 6nem tasidigir bilinmektedir. Bu cergevede egitim
toplumun yapisint doniistiiren ve uluslarin kalkinmasini saglayan dinamik bir siire¢ olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu dinamizmin igerisinde egitim sistemi toplumun ve bireylerin ihtiyaglarindan bagimsiz
olamaz. Gelisen teknoloji ve degisen egitim yapisi icerisinde sistemler de eksikliklerini belirlemeli ve

yenilemelidir.

Hizla degisen ve gelisen bir toplumda, bilimdeki en st seviyelere ulagmak, belirlenen stratejik
hedeflere dogru ilerlemenin bir gostergesidir. Ozellikle vurgulanan konulardan biri, genc nesilleri
nitelikli bir bi¢imde egitmek, onlar1 hayata hazirlamak ve yetistirmektir. Egitim yoluyla, diisiince
iretebilen bireylerin yetistirilmesi, toplumun gelisimi i¢in &nemli bir gereksinim olarak kabul
edilmektedir. Bu baglamda, egitim sisteminin etkin bir sekilde yapilandirilmasi, ulusal kalkinmanin
temel taglarini olusturan bir faktordiir. Ancak degisen ve gelisen ¢agda karmasgik oriintiiler, 6gretmenin
gorevini zorlagtirmakta, bu nedenle ¢ok nitelikli 6gretmenlere ihtiyag duyulmaktadir (Aydin, 1993,
s.27).

Ulkeler nitelikli insan giiciine ihtiya¢ duymaktadir. Her alanda nitelikli insan giiciinii elde
edebilmenin tek ¢ikar yolu egitim sisteminin nitelikli olmasidir. Bunun i¢in egitime 6nem verilmekte ve
egitim sistemine biiyiik yatirimlar yapilmaktadir. En dogru yatirimin insana yapilan yatirim olmasi ise
niteligin artmas1 hususunda biiyiik bir adimdir. Oyle ki, érgiitlenmis biitiin toplumsal etkinlikler i¢inde
egitim, insanin mutlak olarak en onemli oldugu alandir. Egitimde en 6nemli olan insan Ogesi ise
ogretmendir (Solak, 1999). Bu siirecte 6gretmen yetistirme yiiksekdgretim kurumlarinda yapilsa da “iyi
ogretmenlerin okulda, bilgili ve deneyimli miidiirlerin rehberliginde yetisecegi diisiincesi giderek daha

cok kabul gérmektedir” (Agikalin & Ozkan, 2015).

Aday Ogretmenlerin yetistirilmesi ile ilgili is ve islemler Milll Egitim Bakanligi (MEB)
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii tarafindan yayimlanan MEB Aday Ogretmen
Yetistirme Siirecine Iliskin Kilavuz ile belirlenmistir. Buna gore, gretmenin adaylik siireci, meslege,
kamu gorevine, gorev yaptigi kuruma ve i¢inde bulundugu sosyal ¢evreye en iyi sekilde hazirlanmasi
amaciyla tasarlanmistir. Aday ogretmenler, egitim Kurulu tarafindan belirlenen Aday Ogretmen
Yetistirme Programi ¢ergevesinde, egitim kurumu midiirleri ve danigman 6gretmenlerin gozetiminde
egitim ve uygulama gorevlerine tabi tutulurlar. Bu program dogrultusunda aday 6gretmenlerin siireci,
uyum egitimiyle baslayip, Aday Ogretmen Dosyasinin hazirlanmasiyla sona erer. Adaylik siireci, bir
yildan kisa ve iki y1ldan uzun olmamak tizere planlanir. Aday 6gretmenlerin temel gorevleri ise egitim

gorevi ve uygulama gorevi olarak iki ana baslik altinda belirlenmistir (MEB, 2022).
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Alan yazin incelendiginde aday ogretmenlikle ilgili arastirmalarin oldukga sinirli oldugu
gorlilmektedir. Yapilan arastirmalar daha c¢ok lisans diizeyindeki meslege baslamamis 6gretmen
adaylaryla ilgilidir. Aday 6gretmenlik siireci ise meslege yeni baglanilan en az 1 en fazla 2 yili temsil
eder. Okul miidiirlerinin aday 6gretmene siire¢ icerisinde rehberlik gorevi ile ilgili arastirmalar da
yetersizdir. Bu baglamda bu calismada aday Ogretmenlerin yetistirilme siirecinde okul miidiirlerinin
roliiniin ne oldugu, nasil destek olmasi gerektigi {izerinde durulmustur. Bu kapsamda ortaya ¢ikan
sonugclar, aday 6gretmen yetistirme siirecinde eksiklikler ve olmasi gerekenler i¢in bir yol haritasi olarak

okul miidiirlerine 151k tutacaktir.

Bu arastirmada, okul miidiirlerinin aday 6gretmen yetistirme siirecindeki rolii ile ilgili algilar
aday oOgretmenlik siirecinde olan ve siireci tamamlamis Ogretmenler tarafindan belirtilmistir. Bu
calismada aday O0gretmen yetistirme siirecinde okul miidiirlerinin roliinii belirlemek amaclandigindan

asagidaki alt problemlere de cevap aranmaktadir:
1. Aday 6gretmen yetistirme siirecinde okul miidiirlerinin rolleri nelerdir?

2. Aday Ogretmen yetistirme siirecinde okul miidiirlerinin planlamalar1 ve uygulamalari

yiiriitmesine yonelik goriisler nelerdir?

3. Aday Ogretmen yetistirme siirecinde okul miidiirlerinin aday 6gretmenlere rehberlik etme

diizeylerini etkileyen faktorler nelerdir?
Yontem

Bu arastirma, nitel arastirma ydntemlerinden olgubilim (fenomenoloji) tiirlinde bir desenle
gerceklestirilmistir. Veriler, yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak toplanmistir. Olgubilim,
bireylerin anlik deneyimlerinin tanimlanmasidir. Arastirmacilar, belirli bir olgunun yasanmis
deneyimlerinin anlamini, bilesimini ve 6zlinii kesfetmeye calistiklarinda olgubilim desenini tercih
etmektedirler (Edmonds & Kennedy, 2017). Bu ¢aligmada, bireylerin deneyimlerini, yasamlarini nasil
anlamlandirdiklarini incelemek; mevcut iliskileri agiga ¢ikarmak ve bireyler arasindaki ortak noktalari

ele almak amaciyla olgubilim deseni segilmistir.
Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu MEB’e bagli mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gérev yapan
heniiz adaylik siirecinde olan ya da aday 6gretmenlik siirecini tamamlamig 6gretmenler olusturmaktadir.
Bu kapsamda goniilliiliikk esasina dayali olarak 10 erkek, 10 kadin olmak {izere toplamda 20 6gretmen
ile yar1 yapilandirilmis goriigme formundaki sorulara gore goriisme gerceklestirilmistir. Katilimeilarin

branglara gore dagilimi Tablo 1°de gosterilmistir.
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Tablo 1.

Ogretmenlerin Branslara Gére Dagilimi
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Tablo 1, arastirmaya katilan 20 6gretmenin branslara gore dagilimim ve yiizdelik oranlarini
gostermektedir. Katilimeilar, farkli branglardan gelen 6gretmenlerden olugmaktadir ve bu gesitlilik, aday
Ogretmen yetistirme siirecindeki farkli branslarin ihtiyaglarini anlamak agisindan 6nemli bir avantaj
saglamaktadir. En yiiksek katilim %20 oraniyla edebiyat 6gretmenlerinden gelirken, bunu %10’luk
katilim oraniyla bilisim teknolojileri ve tekstil teknolojisi Ogretmenleri takip etmektedir. Diger
branglardan katilim ise %35’lik oranlarda esit sekilde dagilmistir. Bu durum, aragtirmanin genel olarak

dengeli bir temsiliyet sagladigini gostermektedir.
Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verileri, yar1 yapilandirilmis gériisme formu ile toplanmistir. Gortisme, genellikle
katilimeilarin goriislerini ve fikirlerini ortaya ¢ikarma amaciyla birkag soruyu iceren agik-uglu bir siireci
icerecek sekilde yapilandirilmistir (Creswell, 2017). Bu kapsamda goriisme formunun olusturulmasi
stirecinde i¢ ve dis gegerliligi artiracak birtakim 6nlemler alinmistir. Gegerliligi yiiksek olan bir form
olugturmak i¢in aragtirmanin amaci dogrultusunda egitim yoOnetimi ve denetimi programindan iki
Ogretim iyesinden uzman goriigleri alinmis, onerileri dogrultusunda gerekli goriilen diizenlemeler
yapilmistir. Sonrasinda 4 katilimcei ile pilot goriismeler yapilarak gelen doniitler dogrultusunda gerekli
diizeltmeler yapilmigtir. Goriisme formu bes sorudan olugmaktadir. Ek olarak formda katilimcilarin

demografik bilgilerini belirleyen sorular da bulunmaktadir.
Verilerin Analizi

Verilerin ¢6ziimlenmesinde betimsel analiz yapilmistir. Betimsel analiz, cesitli veri toplama

teknikleri ile elde edilmis verilerin daha Onceden belirlenmis temalara goére Ozetlenmesi ve
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yorumlanmasini iceren bir nitel veri analiz tiiriidiir. Bu analiz tiiriinde temel amag elde edilmis olan

bulgularin okuyucuya 6zetlenmis ve yorumlanmais bir bi¢imde sunulmasidir (Yildirim & Simsek, 2003).

Ogretmenlerden toplanan veriler birbirinden bagimsiz olarak incelenmistir.

Bulgular

Aday 6gretmen yetistirme siirecinde okul miidiirlerinin roliinii belirlemek amaciyla yapilan bu

arastirmada katilimcilarin goriislerine gore veriler betimsel analiz ile ¢oziimlenmistir. Aday 6gretmen

yetistirme siirecinde okul miidiirlerinin roliine yonelik katilimc1 goriisleri Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2.
Osretmenlerin Aday Ogretmen Yetistirilmesinde Okul Miidiirlerinin Roliine Yonelik Goriisleri

Temalar Ornek Ifadeler f %
Isi 6gretmek adina idarede gorevler vermeli 10 5.74
Smif ortamini ve materyali hazir bulundurmali 7 4.02

Egitim- Ogretim Okulun hedeflerini agiklamali 5 2.87

Sorumluluklart Mikro 6gretim yapmali 5 2.87
Yillik plan destegi saglamali 3 1.72
Kullanacagi sistemleri tanitmal 2 1.14
Planlart, defterleri ve sinif yonetimini isbaginda 13 747

Denetleme Rolii degerlendirip aninda doniit vermeli
Danigman 6gretmeni denetlemeli 4 2.29

Mevzuata ve Danigman 6gretmen atamali 16 9.19

N N Okul yonetimi hakkinda bilgi vermeli 13 7.47

Goreve liskin Aday 6gretmen ile danisman 6gretmenin koordinasyonunu

Sorumluluklar: _ 11 6.32
saglamali
Bolge kiiltiirii tanitilmali 17 9.77
Deneyimlerini paylasmali 16 9.19
Davranislar ile 6rnek olmali 15 8.62

Rehberlik Gorevi Ogretmenleri siireg icerisinde tanimali 12 6.89
Hosgoriilii olmali 9 5.17
Mentorluk yapmali 9 5.17
Okul ve ¢evre tanitimi i¢in gerekli caligmalar yapmali 7 4.02
Toplam 174 %100

Tablo 2, aday Ogretmen yetistirme siirecinde okul miidiirlerinin rollerine iliskin &gretmen

goriisleri egitim-0gretim sorumluluklari, denetleme rolii, mevzuata ve goreve iliskin sorumluluklar ile

rehberlik gorevi olmak iizere dort ana tema altinda degerlendirilmistir. Egitim-6gretim sorumluluklari

kapsaminda, okul miidiirlerinin “idarede gorevler verme” (%5.74) ve “okul, simf ortamini hazir

bulundurma” (%4.02) gibi rollerinin 6nemli oldugu vurgulanmistir. Denetleme rolii altinda ise “planlar1

ve sinif yonetimini degerlendirip doniit verme” (%7.47) 6ne ¢ikan bir sorumluluk olarak belirtilmistir.

Mevzuata ve goreve iliskin sorumluluklarda, “danisman 6gretmen atama” (%9.19) ve “okul yonetimi

hakkinda bilgi verme” (%7.47) miidiirlerin en dnemli gorevleri arasinda yer almistir. Rehberlik gorevi

ise Ozellikle “bolge kiiltiirlinii tanitma” (%9.77), “deneyim paylasimi” (%9.19) ve “davraniglari ile 6rnek

olma” (%8.62) gibi alanlarda miidiirlerin aktif bir sekilde rol almasi gerektigini gostermektedir.
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Tablodaki bulgular, okul miidiirlerinin aday 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemede ¢ok
yonlii bir role sahip oldugunu ve 6zellikle rehberlik ve liderlik davraniglarinin siirecin basarisi i¢in kritik

oneme sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Aday Ogretmen yetistirme siirecinde okul miidiirlerinin planlamalar1 ve uygulamalari

yliriitmesine yonelik 6gretmen goriisleri Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3.

Aday Ogretmen Yetistirilmesinde Okul Miidiirlerinin Planlamalart ve Uygulamalar: Yiiriitmesine
Yonelik Goriisler

Planlama ve Uygulamaya Y 6nelik Goriisler f %

Ogretmenin dersini denetleyerek siireci yonetiyor. 10 21.73

Miidiir yardimcisina yetkilerini vererek yiiriitiiyor. 19.56

9
Danisman 6gretmene yetkilerini devrederek yiiriitiiyor. 8 17.39
Is boliimii yaparak yiiriitiiyor. 5 10.86
Siireci ylirtitmekte duygusal kararlar veriyor. 5 10.86
Belirli idari gorevler vererek bu siireci yiiriitiiyor. 4 8.69
Seminer vererek siireci yonetiyor. 3 6.52
Planli, programli doniitler vererek siireci yonlendiriyor. 2 4.34
Toplam 46 %100

Tablo 3, aday dgretmen yetistirme siirecinde okul miidiirlerinin planlama ve uygulamalari nasil
ylirittigline dair 6gretmen goriiglerini  gostermektedir. Bulgular, miidiirlerin farkli yontemler
kullandiginm ortaya koymaktadir. En sik belirtilen yontem, miidiirlerin 6gretmenin dersini denetleyerek
stireci  yonetmesidir (%21.73). Bu, midirlerin siirece dogrudan dahil olmay1 tercih ettigini
gostermektedir. Bunu, “miidiir yardimcisina yetkilerini vererek” (%19.56) ve “danigman 6gretmene
yetkilerini devrederek” (%17.39) siireci yiiriitme yaklagimlari takip etmektedir. Bu durum, miidiirlerin

is ylikiinii paylagma ve yetkilendirme yontemlerine de sik¢a bagvurdugunu ortaya koymaktadir.

Daha az siklikla belirtilen yontemler arasinda “is boliimii yapma” ve “duygusal kararlarla siireci
yiriitme” (%10.86), “belirli idari gorevler verme” (%8.69), “seminer diizenleme” (%6.52) ve “planli,
programli bir sekilde doniitler verme” (%4.34) yer almaktadir. Bu bulgular, planlama ve uygulama
siireclerinde sistematik yaklagimlarin yeterince yaygin olmadigini ve bazi durumlarda duygusal
kararlarla hareket edildigini gostermektedir. Tablo 3, miidiirlerin genellikle denetleme ve yetkilendirme
yontemlerini tercih ettigini, ancak planli ve sistematik siireclerin gelistirilmesi gerektigini

vurgulamaktadir.

Aday Ogretmen yetistirme siirecinde okul miidiirlerinin aday 6gretmenlere rehberlik etme

diizeylerini etkileyen faktorlere yonelik 6gretmen goriisleri Tablo 4’de gosterilmistir.
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Tablo 4.

Aday Ogretmen Yetistirme Siirecinde Okul Miidiirlerinin Aday Ogretmenlere Rehberlik Etme
Diizeylerini Etkileyen Faktorlere Yonelik Ogretmen Goriisleri

Okul Miidiiriiniin Rehberlik Etme Diizeylerini Etkileyen Faktorlere

Yonelik Gortisler f %
Okul miidiiriiniin is yogunlugunun fazlaligi 17 20.48
Okul miidiirii durumu is yiikii olarak gérmesi 11 13.25
Miidiir yardimcilarina siireci devretmesi 10 12.05
Okul miidiiriiniin sorumluluk hissinin eksikligi 9 10.84
Okul miidiiriiniin bilgi eksikligi 8 9.64
Okul miidiiriiniin liderlik davranislarinin olmamasi 8 9.64
Aday 6gretmen sayisinin fazlaligi 5 6.02
Aday 6gretmen ile anlasmazlik yagamasi 4 4.81
Okul miidiiriniin ciddiyetsiz tutumu 4 4.81
Okul miidiirtiniin koordinasyon eksikligi 3 3.61
Aday 6gretmenin tecriibeli oldugunu diisiinmesi 2 2.40
Okul miidiiriiniin 6zel hayatinin yogunlugu 2 2.40
Toplam 83 %100

Tablo 4, aday Ogretmen yetistirme siirecinde okul miidiirlerinin rehberlik goérevini yerine
getirmemesine veya bu konuda yetersiz kalmasina iligkin 6gretmen goriislerini detaylandirmaktadir. En
yiksek oranla belirtilen neden, “okul miidiiriiniin is yogunlugunun fazlahigi”dir (%20.48). Bu,
miidiirlerin diger idari ve akademik gorevler nedeniyle rehberlik siireclerine yeterince zaman
ayrramadiklarini gostermektedir. “Okul miidiiriiniin durumu is yiikii olarak gormesi” (%13.25) ve
“miidiir yardimcilarina siireci devretmesi” (%12.05) gibi nedenler, is yiikii yonetimi ve sorumluluk devri

konularmin siirecte etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Daha az siklikla belirtilen nedenler arasinda “okul miidiiriiniin sorumluluk hissinin eksikligi”
(%10.84), “bilgi eksikligi” (%9.64) ve “liderlik davraniglarinin olmamasi” (%9.64) gibi faktorler yer
almaktadir. Bu bulgular, rehberlik siireclerindeki eksikliklerin sadece is yogunlugundan degil, aym

zamanda liderlik ve bilgi eksikligi gibi kisisel niteliklerden de kaynaklandigini géstermektedir.

Tablo 4 ayrica, “aday d6gretmen sayisinin fazlaligi” (%6.02) ve “aday dgretmen ile anlasmazlik
yasanmas1” (%4.81) gibi durumlarin rehberlik siireglerini zorlastirdigini belirtmektedir. Daha diistik
oranlarla belirtilen nedenler arasinda “okul midiiriiniin ciddiyetsiz tutumu” (%4.81), “koordinasyon
eksikligi” (%3.61) ve “6zel hayatin yogunlugu” (%2.40) gibi faktorler bulunmaktadir. Genel olarak,
rehberlik siireclerindeki eksikliklerin birden fazla faktérden kaynaklandigini ve bu sorunlarin ¢dziimii
icin is yiikii yonetimi, liderlik egitimi ve rehberlik siireclerine 6zel bir odaklanma gerektigini

vurgulamaktadir.

Aday 6gretmen yetistirme siirecinde okul miidiirlerinin aday 6gretmenlere rehberlik etmesine

yonelik ¢6ziim Onerileri Tablo 5’te gosterilmistir.
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Tablo 5.

Aday Ogretmen Yetistirme Siirecinde Okul Miidiirlerinin Aday Ogretmenlere Rehberlik Etmesine
Yonelik Coziim Onerileri

Okul Midiiriinden Beklenen Davraniglar f %
Okul miidiirii liderlik davranislar: sergilemeli 15 13.76
Okul miidiirii mentorluk yapmali 14 1284
Okul miidiirii ile aday dgretmen diizenli olarak toplant1 yapmali 14 12.84
Okul miidiirii deneyimlerini paylasmali 13 11.93
Aday 6gretmen yetistirme siirecine yonelik okul miidiirlerine daha kapsamli egitim verilmeli 10 9.18
Okul miidiirii ve danisman 6gretmen iletisimde olmali 10 9.18
Aday 6gretmen isbasinda gozlemlenmeli 7 6.42
Aday 6gretmen yetistirme siireci kagit lizerinde yiiriitilmemeli 6 5.50
Okul miidiirlerinin is yiikii azaltilarak aday 6gretmene daha fazla zaman ayirmasi saglanmali 5 4.59
Okul miidiirt objektif davranmali (ayrim yapmamalr) 5 4.59
Degerlendirme 6lg¢iitleri daha rasyonel olmali 5 4.59
Okul miidiirii aday 6gretmen ile derse girmeli 3 2.75
Okul miidiirii aday 6gretmene gerekli egitim materyallerini temin etmeli 2 1.83
Toplam 109 100

Tablo 5, aday 6gretmen yetistirme siirecinde okul miidiirlerinin rehberlik gérevlerini daha etkili
bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in Onerilen ¢éziim yollarin1 6gretmen goriisleri dogrultusunda
sunmaktadir. En sik belirtilen 6neriler arasinda “okul miidiiriiniin liderlik davranislar1 sergilemesi”
(%13.76), “mentorluk yapmasi1” (%12.84) ve “aday 6gretmen ile diizenli toplantilar gergeklestirmesi”
(%12.84) yer almaktadir. Bu 6neriler, midiirlerin liderlik ve rehberlik rollerini daha aktif bir sekilde

iistlenmesi gerektigini vurgulamaktadir.

“Okul miidiiriiniin deneyimlerini paylagmasi” (%11.93) ve “aday 6gretmen yetistirme siirecine
yonelik daha kapsamli egitim almasi” (%9.18) da 6nemli ¢oziim yollar1 arasinda gosterilmistir. Ayrica,
miidiir ve danigman O6gretmenler arasinda etkili iletisimin saglanmasi (%9,18), aday Ogretmenin
isbaginda gozlemlenmesi (%6.42) ve siirecin yalnizca kagit tizerinde yiiriitilmemesi (%5.50) gibi

oOneriler, uygulamalarin daha somut ve etkin bir sekilde gerceklestirilmesi gerektigini gostermektedir.

Daha diisiik oranlarda belirtilen diger ¢6ziim yollar1 arasinda, “midiirlerin is yiikiiniin
azaltilarak aday 6gretmenlere daha fazla zaman ayirmasi” (%4.59), “objektif davranmalari” (%4.59) ve
“degerlendirme Olgiitlerinin rasyonel hale getirilmesi” (%4.59) yer almaktadir. Bununla birlikte, “aday
Ogretmen ile derse girilmesi” (%2.75) ve “egitim materyallerinin temin edilmesi” (%1.83) gibi Oneriler,
siiregteki detayli destek alanlarini isaret etmektedir. Genel olarak, okul miidiirlerinin rehberlik
stireclerini daha etkin ve planli hale getirebilmesi i¢in kapsamli bir yaklagim benimsemeleri gerektigini

ortaya koymaktadir.
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Tartisma ve Sonug

Aday Ogretmen yetistirme siireci okul midiiri ve danigman Ogretmen agisindan titizlikle
yiriitilmesi gereken bir siirectir. Bu siirecte aday 6gretmenin dgretmenlik meslegine, gorev yaptigi
kuruma ve i¢inde bulundugu sosyal gevreye en iyi sekilde hazirlamak en nihai amagtir. Bu amag
cergevesinde okul miidiirlerinin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Okul miidiirleri aday gretmenlerin

profesyonel gelisimlerini destekler, meslege hazirlama siirecinde gerekli ortami saglar.

Aday Ogretmen yetistirme siiresinde okul miidiirii liderlik davranislar1 sergileyerek aday
Ogretmene yol gostermeli, deneyimlerini paylagmali, aday 6gretmene zaman ayirmali ve aday 6gretmeni
tanimaya ¢alismalidir. Nitekim arastirmalar, okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki
saglamak adina giiclii bir vizyon gelistirmeleri gerektigini ortaya koymaktadir. Aday O6gretmenlere
yonelik okul miidiirlerinin liderlik tutumu, 6gretmen adaylarimin mesleki kimliklerinin olusmasinda

onemli bir etkiye sahiptir (Leithwood & Jantzi, 2006).

Aday Ogretmen yetistirme siliresinde okul midiirii mentorluk yaparak aday ogretmenin
zorluklarla basa ¢itkmasinda rehberlik etmelidir. Bu siiregte okul miidiirii deneyimlerini paylasarak aday
Ogretmene yol gosterecektir. Okul miidiirlerinin, aday 6gretmenlere yonelik sinif yonetimi ve iletisim
gibi temel alanlarda diizenli geri bildirim saglamasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini hizlandirabilir.
Ek olarak okul miidiirleri, 6gretmen adaylarini 6gretim siirecinde siirekli olarak gdzlemlemesi ile onlarin
giiclii yonlerini belirtmesi ve gelistirilmesi gereken alanlara yonelik geri bildirim vermesi 6gretmen
adaylarmin mesleki becerilerini gelistirmeleri i¢in dogru bir rehberlik olacaktir (Fisher & Freiberg,
2003). Okul miidiirleri aday dgretmen yetistirme siirecinde dogru bir iletisim kurarak 6gretmenin okulu
ve ¢evreyi tanimasi ve onlara uyum saglamasi yoniinde planlamalar yapmalidir. Okulunu ve ¢evresini
dogru taniyan bir 6gretmen dogru iletisimler kurarak kendini bulundugu yere ait hisseder. Boylelikle

Ogretmenin Orgiitsel motivasyonu artarak okuluna ve 6grencilerine daha faydali olabilir.

Okul mudiirlerinin aday 6gretmen yetistirme siirecindeki rolii sadece idari bir sorumluluk ile
sinirli degildir. Bu roller en genel haliyle liderlik davraniglarin1 géstermek, mentorluk ve rehberlik
etmek, pedagojik bilgi destegi saglamak gibi pek ¢ok yondedir. Okul miidiirleri aday 6gretmen
yetistirme siirecinde aktif bir rol alarak 6gretmenin gelisimine katki saglamali, okul iklimini destekleyici
yonde 6gretmen adaylarin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirici stratejiler izlemeli ve buna yonelik

davranislar sergilemelidir.

Etik Beyani: Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar Bilimsel Arastirma ve Yayn Etigi
Yonergesi”’nde belirtilen kurallara uyuldugunu ve “Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigine Aykir
Eylemler’e dayali hicbir islem yapmadigimi beyan ederim. Tim etik ihlallerde tim

sorumlulugun makale yazari olarak tarafima ait oldugunu beyan ederim.
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