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ISLAM IKTISADI VE FINANSI MEZUNLARININ KATILIM
BANKALARINDAKI ISTIHDAMINA YONELIK ALGILAR: CALISAN
PERSPEKTIFi

Fatih KAZANCT*
Ozet

Calisma, Tiirkiye’deki katilim bankalarinda gérev yapan calisanlarin, Islam iktisad1 ve Finansi Lisans Béliimii
ogrencileri ve mezunlaria yonelik bakis agilarini incelemeyi amaglamigtir. Katilim bankaciligi sektorti, faizsiz
finans ilkelerine dayali yapisiyla son yillarda dnemli bir biiylime gostermistir. Biiylimenin siirdiiriilebilirligi ve
gelecekteki gelisimi bu alana 6zgii egitim almis nitelikli insan kaynagima baghdir. Calismada, Islam iktisad1 ve
finanst egitimi alan kisilerin katilim bankaciligi sektoriindeki istihdam potansiyelleri, katilim bankalarinda
calisanlarin bu kisilere yonelik algilart degerlendirilmistir. Arastirmada, katilim bankasi ¢alisanlarinin mezunlara
iliskin mesleki yeterlilik algilari, staj imkanlari, istihdam edilebilirlikleri, teorik ve pratik bilgi diizeylerine dair
goriisleri ile bu algilarin yas, cinsiyet, gorev pozisyonu ve egitim diizeyi vb. degiskenlerle iliskisi analiz edilmistir.
Katilim bankasi calisanlari, bu mezunlarin katilim bankaciligina uygunlugunu yiiksek oranda onaylamislardir.
Ancak teknik yeterlilik, uygulamaya doniik becerileri ve sektorel bilgi eksikliklerine 6zellikle dikkat cekmislerdir.
Ayrica yas, cinsiyet, egitim diizeyi ve gorev pozisyonu gibi demografik degiskenlere gore de algilarda bazi
farkliliklar gézlemlenmistir. Sonuglara gore, iiniversite-sektor is birliklerinin artirilmasi, iiniversitelerin mevcut
miifredatinin teknik becerilerle gii¢lendirilmesi, staj ve sertifikasyon programlarinin yayginlastirilmasi
gerekmektedir. Arastirma, IIF mezunlarmin sektdre entegre edilmesini kolaylastiracak stratejik adimlar1 ortaya
koyarak literatiire 6zgiin katki sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Katilm bankaciligi, Islam iktisadi ve finansi egitimi, Mezun algisi, Insan kaynaklari,
Universite-sektor is birligi

PERCEPTIONS OF ISLAMIC ECONOMICS AND FINANCE GRADUATES' EMPLOYMENT IN
PARTICIPATION BANKS: AN EMPLOYEE PERSPECTIVE

Abstract

The study aimed to examine the perspectives of employees working in participation banks in Turkey towards
students and graduates of the Islamic Economics and Finance Undergraduate Department. The participation
banking sector has shown significant growth in recent years with its structure based on interest-free finance
principles. The sustainability of this growth and future development depend on qualified human resources who
have received training specific to this field. In the study, the employment potential of people who received Islamic
economics and finance education in the participation banking sector and the perceptions of participation bank
employees towards these people were evaluated. In the research, participation bank employees' perceptions of
professional competence of graduates, internship opportunities, employability, theoretical and practical knowledge
levels and the relationship of these perceptions with variables such as age, gender, job position and education level
were analyzed. Participation bank employees have highly approved the suitability of these graduates for
participation banking. However, they particularly highlighted their lack of technical competence, practical skills
and sectoral knowledge. Additionally, some differences in perceptions were observed according to demographic
variables such as age, gender, education level and job position. According to the results, university-industry
collaborations need to be increased, the current curriculum of universities should be strengthened with technical
skills, and internship and certification programs should be expanded. The research offers a unique contribution to
the literature by outlining strategic steps that will facilitate the integration of IiF graduates into the industry.
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Giris

Giiniimiizde, Islam iktisad1 ve finansi, yalnizca Miisliiman toplumlar i¢in degil, kiiresel 6lgekte
de stirdiiriilebilir ve kapsayict bir ekonomik anlayis olarak dikkat ¢ekiyor. Tiirkiye'de bu
sistemin en Onemli uygulama alani ise katilim bankaciligidir. Katilim bankalari, faizsiz
bankaciligin temel prensiplerine uygun hizmet sunmaktadir. Ayrica 6zellikle son yillarda
ekonomik biiyiime, finansal kapsayicilik ve yatirnm ¢esitliligi agisindan da onemli bir rol
iistlenmektedir. Bu gelismeler dikkate alindiginda, Islam iktisad1 ve finansi alaninda akademik
egitim goren kisilerin yetistirilmesi, sistemin altyapisinin giiclendirilmesi ve insan kaynagi
ihtiyacinin karsilanmasi agisindan dnemlidir. Tiirkiye'de birgok iiniversite, bu alanda lisans ve
lisansiistii diizeyde programlar agarak egitim vermeye baslamistir. Ancak bu egitimi alan
ogrencilerin ve mezunlarina istihdam siirecinde nasil bakildig1 ve 6zellikle dogrudan ilgili
sektor olan katilim bankalarinin g¢alisanlar1 tarafindan nasil algilandigi konusu yeterince
arastirilmamustir.

Tiirkiye’de Islam Iktisadi ve Finansi alaninda lisans ve lisansiistii egitim, katilim finans
sistemine yonelik artan ilgi ve nitelikli insan kaynagina olan ihtiya¢ dogrultusunda son yillarda
onemli seviyede artmustir. Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Sakarya Universitesi ve KTO
Karatay Universitesinde hem Tiirkce hem Ingilizce programlarla lisans, yiiksek lisans ve
doktora diizeyinde egitim sunulmaktadir. Bu sayede 6grenciler teorik bilgiyle birlikte sektorel
uygulamalara da hazirlanmaktadir. Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi (TKBB), 2021 yilinda
yayimladig: strateji belgesinde bu alanda agik 6gretimden doktoraya kadar tiim seviyelerde
programlarin gelistirilmesi, 6gretim {iyesi ve ders kitab1 eksikliklerinin giderilmesi, sektorel
yetkinligin artirllmas1 ve {niversitelerle is birliklerinin giiclendirilmesi gibi hedefler
belirlemistir (TKBB, 2021: 54, 70-71). Giiniimiizde YOK, iiniversiteler ve BDDK is birligiyle
programlarin yayginlastirilmasi tesvik edilmektedir. Ayrica yan dal, ¢ift anadal ve sektorel ders
katilimlariyla egitim icerikleri zenginlestirilmektedir. Tiim bu gelismeler Tiirkiye’yi Islam
iktisad1 ve finans1 alaninda bolgesel ve kiiresel 6l¢ekte dnemli bir egitim ve arastirma merkezi
konumuna tasimaktadir.

Bu ¢alismanin temel amaci, Tiirkiye’deki katilim bankalarinda gérev yapan ¢alisanlarin, islam
iktisad1 ve finans1 boliimii 6grencileri ve mezunlarina yonelik bakis acilarini analiz etmektir.
Boylece sektordeki profesyonellerin  bu alandaki akademik yeterlilikleri nasil
degerlendirdikleri, istthdama etkisi, kurumsal uyum ve mesleki beklentiler agisindan ne tiir
avantaj veya dezavantajlar gordiikleri ortaya konmaya ¢alisilacaktir. Elde edilecek bulgular
hem iiniversitelerin egitim politikalarina hem de katilim bankacilig1 sektoriiniin insan kaynagi
planlamalarina yon verecek nitelikte katkilar sunmay1 hedeflemektedir.

Bu amag ve hedefler dogrultusunda asagidaki arastirma sorularina yanit aranacaktir:

1. Katilim bankas1 calisanlari, islam iktisadi ve finans1 bdliimii mezunlarinin mesleki
yeterliliklerini nasil degerlendiriyor?

2. Bu mezunlarin katilim bankalarinda istthdam edilmeleri ¢alisanlar tarafindan nasil
algilaniyor?

3. Katilim bankasi calisanlari, bu alandan mezun olanlarin teorik ve pratik bilgi
diizeylerini yeterli buluyor mu?

4. Calisanlarin gortsleri, demografik degiskenler agisindan farklilik gdsteriyor mu?

Calismamiz akademik ve de sektorel acidan Onemli katkilar sunmayir amaglamaktadir.
Akademik diizeyde, Islam iktisad1 ve finansi egitiminin uygulamadaki yansimalari iizerine veri
saglayarak egitim politikalarinin gelistirilmesine katkida bulunabilecektir. Sektorel agidan ise
katilim bankalarinin insan kaynaklar1 politikalarinin gdzden gecirilmesine ve bu bdliimlerden
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mezun bireylerin kariyer olanaklarinin netlesmesine zemin hazirlayabilecektir. Bu iki katkiya
ek olarak, iiniversite-sektor is birliginin giiclendirilmesine yonelik Oneriler gelistirmek
bakimindan da ¢alismanin 6nemi biiyiiktiir.

Calismamiz, Tiirkiye'de faaliyet gosteren tiim katilim bankalarinda gérev yapan 282 c¢alisan ile
gerceklestirilen anket c¢alismasina dayanmaktadir. Bu nedenle, aragtirma sonuglari sadece
katilim bankasi ¢alisanlarinin goriislerini yansitmaktadir. Bankacilik dis1 finans kurumlari ya
da mevduat bankalar1 ¢alismanin kapsami disindadir. Calisma literatiir arastirmasi, yontem,
bulgular, tartisma ve sonug bdliimlerinden olusmaktadir.

1.Literatiir Arastirmasi

Bankacilik sektoriiniin yeni mezun istihdamina yonelik ulasilabilen bazi kaynaklara bu
boliimde yer verilecektir.

Unal (2013) bankacilik sektoriinde gdrev yapan iist diizey calisanlarmn lisans diizeyindeki
muhasebe egitiminden beklentilerini belirlemek amaciyla c¢alisma yapmistir. Caligma
sonucunda muhasebe alanindaki teknik beklentileri saptamis ve ayrica bankacilik sektori ile
tiniversiteler arasinda is birligi yapilmasini ve bunun i¢in egitimler verilmesini, 6grencilere staj
imkan1 sunulmasini, ortak seminer ve sempozyumlar diizenlenmesi, sertifika programlari ve
kariyer giinleri organize edilmesinin yararli olacagi sonucuna ulagmistir. Altunoglu, Atalay ve
Terlemez (2015) insan kaynaklar1 bakis acisindan yetenek yonetimi uygulamalarinin bankacilik
sektorliindeki yeri ve Onemi iizerine yaptiklari arastirmada bankanin insan kaynaklari
uygulamalarinin kurumsal basariy1r olumlu yonde etkiledigini saptamislardir. Bastilirk (2018)
Tiirkiye’deki bankacilik sektorii lizerine yaptigi arastirmada bankacilik sektoriinde istihdam
edilenlerin egitim diizeylerinin yliksek Ogretim mezunlarina dogru artis gosterdigini
saptamigtir. Buna ek olarak, bilgi ve iletisim teknolojilerine entegrasyon caligsmalarinin is
stireclerini dontistlirdiigli ve calisan profillerini etkiledigini, yar1 zamanli ve esnek ¢alisma
modellerine gecilmeye baslandigini, kadin istihdaminda artis yasandigini ve teknolojik
gelismelerin ¢alisanlarin siirekli egitim ve beceri gelistirme ihtiyacini arttirdigini tespit etmistir.
Giler (2020) makalesinde Tiirk bankacilik sektoriinde calisan adaylardan beklenen kisisel
niteliklere yonelik kariyer.net lizerinden bir nitel veri analizi gergeklestirmistir. Elde ettigi
bulgular; adaylarin analitik diisiinme becerilerine sahip olmalari, iletisim becerilerinin yiiksek
olmasi, takim caligmasina yatkin olunmasi ile satis ve ikna kabiliyetleri arandigin1 yoniindedir.

Tiurkiye’de katilim bankaciligi sektoriinde konu ile ilgili dogrudan bir c¢alismaya
rastlanmamakla birlikte katilim bankasi ¢alisanlar1 lizerinde yapilan bazi tez ve makaleler
sunlardir.

Glingor (2011) ytiksek lisans tezinde katilim bankalarinin stratejik insan kaynaklar
planlamasin1 arasgtirmistir. Tezinde sonug olarak, stratejik insan kaynaklar1 planlamasinin,
isletmelerin ani ekonomik ve sosyal degisimlere kars1 dayanikliligini artirdigi ve insan giiclinii
bir maliyet unsuru olmaktan ¢ikararak stratejik bir yatirim araci haline getirdigi vurgulamistir.
Kaya ve Zaim’in (2015) Islami degerlerin katilim bankasi ¢alisanlar1 iizerindeki memnuniyet
arastirmasinda, hikmet, cesaret, nefsin korunmasi, adalet ve miilkiyetin Allah’a (c.c.) ait oldugu
gibi Islami degerlerin galisan memnuniyeti iizerinde anlaml bir etkisi olmadig1, ancak insanin
yeryiiziindeki temsilciligi ve inang gibi degerlerin ¢alisgan memnuniyeti {izerinde olumlu ve
anlamli etkileri oldugu belirlemistir. Balkanli (2019) hazirlamis oldugu yiiksek lisans tezinde
Marmara bolgesindeki katilim bankasi ¢alisanlariin Islami finans hassasiyetlerini incelemistir.
Elde ettigi bulgulara gore; calisanlarin genel olarak Islami finans prensiplerine baglilik
gosterdiklerini, ancak zaman zaman bu gercevenin disina ¢ikabildiklerini ortaya koymustur. Bu
durum, calisanlarin Islami finans konusunda daha derinlemesine egitilmesi ve
bilin¢lendirilmesi gerektigini gostermektedir. Senel ve Arslan (2020) katilim bankast
calisanlarinin faizsiz muhasebe standartlarina bakis acgilarin1 arastirmiglardir. Sonugcta,
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calisanlarin %75’inin bu standartlar hakkinda bilgi sahibi olduklarini, bu standartlarin
uygulanmasinda yasal engellerin olabilecegini, ancak hiikiimetin faizsiz bankacilig1 gelistirici
politikalar izlemesi halinde bu standartlarin daha kolay bir sekilde uygulanabilecegini ve
tiniversitelerde faizsiz bankacilik ve finansla ilgili yiiksek lisans ve doktora programlarinin
yayginlastirilmasi durumunda standartlarin uygulamasinin hizlanacagini ifade etmislerdir.

Yumusak ve Celikpence (2021) Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinin sube
personeline yonelik Islam ekonomisi ve finansi egitimlerinin sube performansina etkisini
inceledikleri ¢alismalarinda Islam ekonomisi ve finansi egitimlerinin, sube personelinin
bireysel performansini olumlu yonde etki ettigini ve performans verimliligi agisindan, sanal
gerceklik ve uzaktan egitim yontemlerinin, smif i¢i egitime kiyasla daha etkili bulundugunu
saptamiglardir. Bildirici Calik (2021) katilim bankasi calisanlarmin Islami finans bilgi
seviyesini ve faizsiz ilkelere olan duyarliliklarini sube bazinda incelemis olup, katilim bankasi
calisanlarinin faizsiz bankacilik ilkelerine duyarliliklarini yliksek bulmustur. Ancak murabaha,
mudarebe ve miisareke gibi fon kullandirim yontemleri hakkinda bilgi diizeylerinin artirilmasi
gerektigi sonucuna ulagmistir. Kaya ve Fidan (2023) katilim bankaciliginda kariyer ve yetenek
yonetiminin calisgan performanst ve memnuniyeti lizerindeki etkisini incelemistir. Sonug,
katilim bankalarinda uygulanan kariyer ve yetenek yonetimi stratejilerinin, calisan performansi
ve memnuniyeti lizerinde énemli etkileri oldugunu gdstermektedir. Bu bulgular, bankalarin
insan kaynaklar1 politikalarin1 gézden gegirerek, calisanlarin kariyer gelisimlerini destekleyen
ve yeteneklerini etkin bir sekilde yoneten uygulamalari benimsemeleri gerektigini ortaya
koymaktadir. Balc1 Arvas (2023) katilim bankalarinda calisanlarin dindarlik ve is doyumu
iligkisinde is yeri maneviyatinin roliinii incelemistir. Sonugta, katilim bankas1 ¢alisanlarinin
dindarlik seviyelerinin, is yeri maneviyatt algilarinin ve is doyumlarinin yiiksek oldugunu
ortaya koymustur. Bu bulgular, 6rgiit yoneticilerinin ¢alisanlarin dini ve manevi ihtiyag¢larini
dikkate alarak i yerinde uygun ortamlar olusturmasinin, ¢aligan memnuniyetini artirabilecegini
gostermektedir.

Literatiir arastirmasinda konu ile ilgili baz1 uluslararasi ¢aligmalara da rastlanmistir. Mushtaq
ve Shah Khan (2023) calismasinda veriler, Pakistan’daki tam tesekkiillii islami bankalarda
gorev yapan 120 ¢alisandan anket ydéntemiyle toplanmistir. Yazarin bulgulari, islami bankacilik
ve finans1 mezunlariin istihdam edilebilirligi acisindan igverenlerin 6zellikle iletisim, kisiler
arast etkilesim, teknik beceriler, sosyal beceriler ve alan bilgisine 6nem verdigini ortaya
koymustur. Arastirma, [IF mezunlarmin yalmizca akademik bilgiyle degil, ayn1 zamanda teknik,
sosyal ve iletisimsel yetkinliklerle desteklenmesi gerektigini vurgulamistir. Ayrica {iniversite
programlarinin bu becerileri gelistirecek sekilde giincellenmesinin mezunlarin sektordeki
konumunu gii¢lendirecegini ifade etmistir. Firdiansyah, Fitri ve Putra’min (2021)
Endonezya’daki Islami bankacilik sektoriine yonelik calismasi, insan kaynaklar1 yonetiminin
hem calisan kalitesi hem de sektoriin genel performansi agisindan belirleyici oldugunu ortaya
koymustur. Arastirmada tiniversitelerle sektor arasindaki is birliginin mezunlarin niteligini
dogrudan etkiledigi sonucuna varilmistir. Ayrica staj imkénlari, uygulamali egitimler ve
sektoriin ihtiyaglarina gore diizenlenmis ders igeriklerinin mezunlarin donanimini 6nemli
Olclide artirdigr da vurgulanmistir. Benzer sekilde Khan’in (2015) literatiir incelemesine
dayanan calismasi da islami bankalarin fikhi kurallara uyumlu iiriinleri gelistirme ve uygulama
konusunda yeterli bilgiye sahip ¢alisan bulmakta zorlandigini saptamiglardir. Bu nedenle
sadece kurum igi egitimlerin yeterli olmadigini, asil ¢6ziimiin iiniversite-sektor is birliklerinin
giiclendirilmesinden gectigini ifade etmistir. Ayrica Islami finans alaninda uzman
akademisyenlere ve uygulamaya doniik egitim igeriklerine olan ihtiyacin giderek arttigini da
eklemistir.
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2.Yontem
2.1.Arastirma Modeli

Aragtirma katilm bankacilig1 sektoriinde gorev yapan personelin islam Iktisadi ve Finansi
boliimii 6grencileri ve mezunlarina yonelik algilarini, tutumlarmi ve egilimlerini incelemek
amaciyla gergeklestirilmistir. Mevcut durumu sistematik bicimde ortaya koymaya yonelik
betimsel tarama modeli tercih edilmistir. Veriler, bir anket formu araciliiyla belirlenen katilim
bankast ¢alisanlart Orneklemi iizerinden toplanmistir. Veriler, c¢esitli istatistiksel analiz
yontemleriyle degerlendirilmis, katilim bankacili§i calisanlarinin ilgili gruba yonelik
yaklagimlar1 ayrintili sekilde analiz edilmistir. Bu sayede, katilim bankasi ¢alisanlari tarafindan
bu egitimi alan 6grencilerin ve mezunlarin istihdam siirecinde nasil bir karsilik gordigii,
ozellikle dogrudan ilgili sektor olan katilim bankalarinin ¢alisanlar tarafindan nasil algilandigi
arastirilmistir.

Arastirmanin amaci, katilim bankaciligi ¢alisanlarmin Islam iktisad1 ve Finans1 béliimii 6grenci
ve mezunlarina yonelik bakis agilarini ortaya koymak oldugundan, evreni Tiirkiye genelindeki
tiim katilim bankasi ¢alisanlaridir. Hazirlanan anket formunda ilk olarak ti¢ demografik soru ile
yedi temel soruya yer verilmistir. Ardindan, aragtirmaci tarafindan gelistirilen “Katilim Bankas1
Calisanlarinin Islam iktisadi ve Finans1 Ogrenci ve Mezunlarina Yonelik Bakis Acis1 Olgegi”
anketin ana boliimiinii olusturmustur. Bu 6lgek toplamda 20 ifadeden olusmaktadir.

Arastirma yapmak icin Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Etik Kurul Baskanlig1’na bagvuru
yapilmis olup, bagvuruda etik kurul bagvuru formuna ek olarak; basvuru dilekcesi, aragtirmaci
etik taahhiitnamesi, bilgilendirilmis goniilli olur formu ve 6lgme araglari kurula iletilmistir.
Aragtirmaya, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Rektorliigii Etik Kurulu Bagkanligi’nin
25.06.2025 tarihli 2025/7 sayili toplantisinda oy birligi ile alinan kararla onay verilmistir.
Caligmanin ilk safhalarinda literatiir taramas1 gergeklestirmek amaciyla yapay zekadan (GPT-
4.5) faydalanilmistir.

2.2.Veri Toplama Araclar

Aragtirmada kolayda ornekleme ve kartopu 6rnekleme yontemleri kullanilmistir. Tirkiye’de
faaliyet gosteren 9 farkli katilim bankasinda erisilebilen ¢alisanlara ulagilmistir. Google Forms
araciligiyla olusturulan anket formu, katilimcilara e-posta ve Microsoft Teams uygulamasi
tizerinden iletilmigtir. Katilim bankacilig1 sektoriinde gorev yapan farkli diizeylerdeki
calisanlardan veri toplanmasi amaglanmistir.

Veri toplama siirecinde besli Likert tipi 6l¢ek kullanilmistir. Katilimcilarin goriisleri “kesinlikle
katilmiyorum”dan “kesinlikle katiliyorum”a kadar derecelendirilmistir.  Ayrica, katilim
bankas1 c¢aligsanlarina yoneltilen dort acik uclu soru ile nitel veriler de elde edilmistir. Anket
formu halihazirda katilim bankalarinda gorev yapan ya da katilim bankalarindan emekli olmus
bireylere uygulanarak, toplamda 282 gegerli yanit toplanmistir.

2.3.Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler, IBM SPSS istatistik yazilimi kullanilarak analiz edilmistir.
Sirasiyla; frekans analizi, normallik testi, giivenirlik analizi, ki-kare testi, tek orneklem t-testi,
bagimsiz 6rneklem t-testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Frekans
analizi ile katilimeilarin demografik 6zelliklerine iliskin dagilim ve ylizdeler belirlenmistir.
Normallik testi sonucunda verilerin normal dagilim gosterdigi tespit edildiginden parametrik
testlerin uygulanmasina karar verilmistir. Ki-kare testi, demografik degiskenler ile 06lcek
maddeleri arasindaki iligkileri incelemek amaciyla kullanilmistir. Arastirma 6lgegine verilen
yanitlar ise tek Orneklem ve bagimsiz Orneklem t-testleri araciligiyla degerlendirilmistir.
Gruplar arasinda anlamli farkliliklarin belirlenmesine yonelik olarak yiiriitilen ANOVA
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analizinde ise varyans homojenligi saglanmadigi durumlar icin Games-Howell post-hoc testi
tercih edilmistir.

3.Bulgular

Analiz siirecinde ilk olarak Tablo 1 ve Tablo 2’de sunulan frekans analizleri gerceklestirilmis,
katilimcilarin  demografik 6zelliklerine iliskin dagilim ortaya konulmustur. Arastirmada
demografik sorular 7 adet, kontrol sorulari ise 2 adettir.

Tablo 1: Demografik Bulgular

Cinsiyet

Kisi Sayis1 %
Kadin 64 22,7
Erkek 218 77,3
Toplam 282 100
Yas Aralig

Kisi Sayis1 %
18-25 49 17,4
26-35 103 36,5
36-40 93 33,0
46-50 21 7,4
51 ve Uzeri 16 5,7
Toplam 282 100

Mezuniyet Durumu

Kisi Sayis1 %

Lise 2 0,7
On Lisans 1 0,4
Lisans 161 57,1
Yiiksek Lisans 97 34,4
Doktora 21 7,4
Toplam 282 100
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Tablo 1: Devam

Gorev Yapilan Banka
Kisi Sayis1 %

Kuveyt Tiirk 179 63,5
Albaraka Tiirk 11 39
Tiirkiye Finans 17 6,0
Ziraat Katilim 31 11,0
Emlak Katilim 19 6,7
Vakif Katilim 20 7,1
Diinya Katilim 5 1,8
Toplam 282 100

Katilim Bankaciliginda
Toplam Caligma Siiresi

Kisi Sayis1 %

0-2 yil 56 19,9
3-5yil 50 17,7
6-10 y1l 44 15,6
11-15 y1l 50 17,7
16 y1l ve tizeri 72 25,5
Katilim Banka 10 3,5
Emeklisi

Toplam 282 100
Pozisyonu

Kisi Sayis1 %

Genel Mudirlik 151 53,5
Calisan1

Sube Calisan1 118 41,8
IK Calisan1 5 1,8
Stajyer 8 2,8
Toplam 282 100

Tablo 1’e gore; arastirmaya katilan toplam 282 katilimcinin %77,3’1 erkek, %22,7’si ise
kadinlardan olusmustur. Katilimcilarin yas dagiliminda en yogun grubu %36,5 ile 2635 yas
araligr olusturmustur. Katilimcilarin %57,1°1 lisans, %34,4’i yiiksek lisans mezunu olup,
%7,4’1 doktora derecesine sahiptir. Lise ve 0n lisans mezunlarinin orani ise ¢ok diisiiktiir.
%63,5 ile Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 en yliksek temsil oranina sahiptir. Katilimcilarin
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%25,5’inin 16 y1l ve lizeri deneyime sahip oldugu, %19,9’unun ise sektérde 02 yildir ¢alistigi
goriilmiistir. %53,5’lik bir oranla genel miidiirliilk ¢alisanlar1 ilk sirada yer almistir. Sube
calisanlar1 ise %41,8 ile genel miidiirliik calisanlarini takip etmistir. Bu bulgular, katilimcilarin
bliyiikk cogunlugunun Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi’nda g¢alisan, yiiksek egitim seviyesine
sahip, erkek, deneyimli ve genel miidiirliik birimlerinde gérev yapan ¢alisanlardan olustugunu
ortaya koymustur.

Tablo 2’de yer verilen iki kontrol sorusu, katilimcilarm Islam lktisadi ve Finans1 (IiF)
alanindaki egitim ge¢mislerini ve bu alandan mezun bireylerin sektordeki konumlarina iliskin
algilarin1 6lgmek amaciyla yoneltilmistir.

Tablo 2: Kontrol Sorulari

[iF Egitimi Aldiniz mi1?

Kisi Sayis1 %

Evet, 6zel kurslar veya 17 6,0
seminerlerde aldim.

Evet, calistigim 53 18,8
bankada aldim.

Evet, konu ile ilgili 92 32,6
yiiksek lisans/doktora

egitimi aldim.

Evet, tiniversitede 59 20,9
aldim.

Hayir, egitim almadim. 61 21,6
Toplam 282 100

[IF Mezunlarinin
Sektordeki Yerini Nasil

Buluyorsunuz?
Kisi Sayisi %

Cok Avantajlilar 49 17,4
Orta Seviyede 162 57,4
Avantajlilar

Dezavantajlilar 42 14,9
Fikrim yok 29 10,3
Toplam 282 100

Tablo 2’ye gére, katilimcilarin %32,6°s1 yiiksek lisans veya doktora diizeyinde IIF egitimi
aldigin1 belirtmistir. %20,9’u lisans diizeyinde, %18,8’1 banka i¢i egitimle ve %6’s1 ise seminer
ya da 6zel kurslar araciligiyla bu alanda bilgi sahibi olmuslardir. %21,6°lik bir kesim IIF
alaninda higbir egitim almamistir. Bu bulgu, sektdrdeki 6nemli bir kesimin Islami finansal
ilkelere dayali uzmanlik bilgisine sahip oldugunu, ancak ayni zamanda egitim a¢ig1 bulunan bir
grubun da varligini ortaya koymustur.
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Ikinci kontrol sorusu olan “IiF mezunlarinin sektdrdeki yerini nasil buluyorsunuz?” sorusuna
verilen cevaplar ise bu egitimin sektorde nasil algilandigini ortaya koymustur. Katilimeilarin
%57,4’i 1IF mezunlarin1 “orta seviyede avantajli” olarak degerlendirmislerdir. %17,4’ii ise
“cok avantajli” bulmaktadir. %14,9’luk bir kesim bu mezunlart dezavantajli olarak
nitelendirirmistir. Bu sonuglar sektdrde IiF egitiminin genel olarak olumlu karsilandigini, ancak
algida farkl diisiinceler oldugunu ve ¢esitli goriislerin varligin stirdiirdiigiinti géstermistir.

Ayrica verilerin dagilim 6zelliklerini incelemek amaciyla normallik testi de uygulanmigtir. Elde
edilen sonuglara gore veriler normal dagilim gosterdiginden, analizlerde parametrik testlerin
kullanilmasia karar verilmistir. Aragtirmada Olgegin i¢ tutarliligini degerlendirmek igin
yapilan giivenirlik analizinde ise Cronbach’s Alpha katsayis1 yaklasik %90,5 olarak
hesaplanmistir. Cronbach’s Alpha degerinin %70 ve lizerinde olmasi, dlgegin yeterli diizeyde
giivenilir oldugunu gostermektedir (SPSS Yardimi).

3.1.Ki-Kare (Chi-Square) Analizi

Ki-Kare testinde nominal ve ordinal 6l¢eklerde iki veya daha fazla degisken arasinda iliski olup
olmadig1 ve dagilimlarinin farklilik gosterip gostermedigi incelenir (Franke, Ho ve Christie,
2012). Calismada 6grencilerin demografik 6zellikleri ve katilim bankalari ile olan iligkileri ki-
kare testi ile analiz edilmistir. Yapilan ki-kare analizi sonucunda, cinsiyet ile Islam iktisad1 ve
Finansi egitimi alma durumu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir (ki-kare = 15,374 ve p = 0,004). Bu sonug bize, erkek ve kadin calisanlarin bu
alandaki egitim ge¢cmislerinin tesadiifen degil, anlamli bir bicimde farklilagtigin1 gdstermistir.
Bulgulara gore, erkek katilimeilar agirlikli olarak c¢alistiklari bankalarda hizmet igi egitim
almiglardir. Kadin katilimcilarin iiniversite ve lisansiistii diizeyde egitim alma orani ise
beklenilen sonucun tizerinde bulunmustur.

Katilimeilarin yas araliklari ile islam iktisad1 ve Finanst {izerine egitim alma durumlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir (ki-kare = 96,934 ve p < 0,001).
Farkli yas gruplarindaki bireylerin Islam iktisad1 ve finansi konusundaki egitim diizeylerinin
birbirinden farklilastigin goriilmiistiir. Ozellikle en geng yas grubu olan 18-25 yas grubunda
tiniversitede IIF egitimi alanlarin orani yiiksekken, ileri yas gruplarinda ise galistiklar1 bankada
veya lisansiistii diizeyde egitim alanlarin sayica daha fazla oldugu dikkat ¢ekmistir. Bunun
nedeni ad1 gegen iiniversitelerdeki IIF egitimlerinin son 10 yilda verilmesidir.

Arastirmada, mezuniyet seviyesi ile Islam Iktisad1 ve Finansi iizerine egitim alma arasinda
anlamli bir iligki bulunmustur (ki-kare = 82,892 ve p <0,05). Lise mezunlari 2 kisi ve 6n lisans
mezunu 1 kisi oldugundan ki-kare analizi bu kisiler icin gecerli degildir. Calistig1 bankada
egitim alanlar 53 kisi, mezun oldugu iiniversitede egitim alanlar ise 59 kisidir. 61 kisi ise 1IF
konusunda hi¢ egitim almamistir. Konuyla ilgili yiiksek lisans ve doktora egitimi alan kisi say1si
ise toplam 92°dir. Yiiksek lisans ve doktora mezunlarinin banka ici egitimlerinde katilim
oranlarinin yiiksek olmasi profesyonel egitim ihtiyacindan kaynaklanmistir. Lisans
mezunlarinin ise tiniversitede iken egitim alma egilimi daha yiiksek bulunmustur.

Katilimcilarin mezuniyet alanlari ile Islam Iktisadi ve Finansi {izerine egitim alma durumlari
arasinda da istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir (ki-kare = 122,600 ve p < 0,001).
Bireylerin mezun olduklar1 alanin, Islam iktisad1 ve finans1 alaninda hangi tiir egitimi aldiklarin
onemli dlgiide etkiledigi goriilmiistiir. Ornegin, Islam Iktisadi ve Finans1 mezunlarinm biiyiik
cogunlugu tiniversite ve banka i¢i egitim alirken, esit agirlik mezunlar1 daha ¢ok yiiksek lisans
veya doktora diizeyinde egitim alma egilimindedir.

3.2.Tek Orneklem t-Testi Analizi

Tek orneklem t testi, bir 6rneklem ortalamasinin, hipotezde belirtilen sabit bir degerle anlamli
diizeyde farklilik gosterip gostermedigini test etmek amaciyla kullanilan temel parametrik
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analiz yontemlerinden biridir (SPSS Yardimi). Katilimeilarin katilim bankaciligina yonelik
goriislerinin ortalama 3 (n6tr) degeri ile karsilastirilmasi amaciyla tek o6rneklem t-testi
uygulanmustir. Yapilan test sonucunda; bir tek “IiF mezunlarinin sektorel bilgi eksikliginin
bulunmadigini diisiiniiyorum” 6l¢eginde anlamli farklilik bulunmamustir. Diger 6l¢eklerde ise
anlamli farkliliklar vardir.

Tablo 3: Tek Orneklem t-testi Bulgular1 ve Yorumu

ifade ifade Ort. SS t(sd=95) p

Sira M)

No

1 Islam Iktisad1 ve Finans1 (IIF) mezunlarinin katilim bankalarinin 413 0964 19,777 ,000
kurumsal degerleriyle daha uyumlu oldugunu diisiinmekteyim.

2 IiF mezunlarinin etik hassasiyetlerini olumlu degerlendirmekteyim. 4,05 0,936 18,760 ,000

3 [IF mezunlarinin dini hassasiyetleri, katilim bankalar1 igin tercih 3,93 1,106 14,161 ,000
sebebidir.

4 [IF mezunlarinin istihdam edilmesinin katilim bankalarmnin Islami 407 1,048 17,161 ,000
kimligini giiclendirdigini diisinmekteyim.

5 [IF mezunlarmnmn teknik yeterliliklerini yeterli bulmaktayim. 3,34 0,971 5,825 ,000

6 [IF mezunlarinin uygulamaya déniik becerilerinin giiglii oldugunu 331 0973 57323 ,000
diistinmekteyim.

7 Teorik bilgi acisindan IIF mezunlarmin, diger boliimlerden mezunlara 3,77 1,086 11,953 ,000
kiyasla daha avantajli oldugunu diisiiniiyorum.

8 [IF mezunlarinin sektorel bilgi eksikliginin bulunmadigimi 2,99 1,090 -,109 913
disiiniiyorum.

9 IiF boliimii ders igeriklerinin sektdrel ihtiyaglarla uyumlu oldugunu 341 0,992 6,966 ,000
diistinmekteyim.

10 [IF mezunlarinin, egitim hayatlarinda Islami finans uygulamalariyla 3,29 1,027 4,811 ,000
yeterince tanigtigin diigliniiyorum.

11 IiF boliim miifredatinin giincellenmesinin gerekli oldugunu 3,57 0,899 10,735 ,000
diistinliyorum.

12 [IF mezunlarinin bilgi birikiminin, katilim bankalarmimn gelisimi icin 3,21 0,989 3,554 ,000
yeterli oldugunu diigiiniiyorum.

13 Kurumumun IIF égrencilerine staj imkan1 sunma konusunda istekli 3,55 1,109 8,320 ,000
davrandigimi diisiiniiyorum.

14 Kurumumun IiF 6grencilerinin mesleki gelisimine katki saglamay1 3,67 1,051 10,647 ,000
6nemsedigi kanaatindeyim.

15 [iF boliimleri hakkinda yeterince bilgi sahibi olunmadigi igin stajyer ya 3,34 1,093 5,285 ,000
da caligan olarak tercih edilmelerinin sinirl kaldigmi diisiniiyorum.

16 Katilim bankaciliginin biiyiimesi i¢in IiF 6grencilerine daha fazla 3,97 1,091 14,896 ,000
yatirim yapilmalidir.

17 Katilim bankalar1 ise alim siireglerinde I{F mezunlarin1 daha fazla 3,86 1,115 12,973 ,000
degerlendirmelidir.

18 Katilim bankalari, bu boliim mezunlarimi sektor i¢in kritik bir kaynak 3,35 1,100 5,358 ,000
olarak gormektedir.

19 [IF mezunlarinin is bulma sansmim diger béliimlerle esit olmasi 3,85 1,091 13,046 ,000
gerektigini disiiniiyorum.

20 Katilim bankalar1 yoneticilerinin, bu boliim mezunlarina karsi ényargili 3,76 1,095 11,690 ,000

olmadigi kanaatindeyim.

Tablo 3’te gosterilen tek drneklemt testi sonuglarna gore, katilimeilarin islam iktisad: ve
Finansi (IIF) mezunlarma yénelik tutumlarmin genel olarak olumlu oldugu goriilmiistiir.
Anlamlilik diizeyi p < 0,001 olan tiim ifadelerde, ortalamalar 3 degerinin {izerindedir. Bu sonug
bize katilimcilarin ilgili ifadelere katildigini gostermistir. Ozellikle “IIF mezunlarmmn katilim
bankalarinin kurumsal degerleriyle daha uyumlu oldugu” (M = 4,13 ve t = 19,777) ve “etik
hassasiyetlerinin olumlu degerlendirildigi” (M = 4,05 ve t = 18,760) yoniindeki ifadeler yiiksek
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ortalamalar ve t degerlerine sahiptir. Bu bulgular, IIF mezunlarinin katilim bankaciligi
sektoriinde gliclii bir algiya sahip olduklarin1 gostermistir.

“IiIF mezunlarinin sektdrel bilgi eksikliginin bulunmadig1” ifadesi ise (M = 2,99 ve p = 0,913)
istatistiksel olarak anlamli ¢ikmamis ve ortalamasi 3 degerinin altinda kalmistir. Mezunlarin
sektorel bilgi yeterliligine dair katilimcilar arasinda ortak ve olumlu bir kanaat olmadigi
goriilmiistiir. Uygulamaya dontik beceriler (M = 3,31) ve teknik yeterlilik (M = 3,34) gibi
alanlardaki algilar da diistiktlir. Ancak istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermistir (p <
0,001). Genel olarak degerlendirildiginde, IIF mezunlarmin deger uyumu, dini ve etik
yeterlilikleri yiiksek algilanmaktadir. Ancak sektorel pratik bilgi ve becerileri konusunda bazi
tyilestirme alanlarin da oldugu anlagilmistir.

3.3.Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Analizi

Tek yonlii varyans analizi (ANOVA), iic veya daha fazla bagimsiz grup arasindaki
ortalamalarin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla kullanilan yaygin bir parametrik testtir (SPSS Yardimi).

Yas Araligina Goére Analiz:

Yas araligima gore yaptigimiz tek yonlii varyans analizinde yapilan coklu karsilastirma
(Scheffe) testine gore, “IIF mezunlarmin etik hassasiyetlerini olumlu degerlendirme” ifadesine
verilen yanitlar yas gruplarina gore anlamli farklilik gostermistir. 2635 yas grubu ile 3645
yas grubu arasinda bu fark anlamlidir. 3645 yas grubunun IIF mezunlarinin etik
hassasiyetlerine iliskin degerlendirmesinin, 26—35 yas grubuna gore daha olumlu oldugu
goriilmiistiir. Diger yas gruplart arasindaki karsilastirmalarda ise istatistiksel olarak anlaml1 bir
fark bulunamamistir. Etik hassasiyet algisinin belirli yas gruplarinda farklilagtigini, 6zellikle
orta yas grubundaki calisanlarin IIF mezunlarinin etik yénlerine daha yiiksek diizeyde giiven
duydugunu ortaya konmustur. Ancak, genel olarak yas gruplar1 arasinda biiyiik farkliliklar
bulunamamastir.

“IIF mezunlarmin dini hassasiyetleri, katilim bankalar1 igin tercih sebebidir” ifadesine yonelik
katilimc1 gortisleri yas gruplarina gore incelenmistir. Games-Howell ¢oklu karsilagtirma testi
sonuglarina gore, tim yas gruplari arasindaki farklarda ise istatistiksel olarak anlamli degildir.
Genel olarak katilimcilar arasinda dini hassasiyetin bir tercih sebebi olarak goriilmesi
konusunda ortak bir anlayis bulunmaktadir.

“Katilim bankalar1 ise alim siireclerinde IIF mezunlarin1 daha fazla degerlendirmelidir”
ifadesine yonelik degerlendirmelerde de yas gruplari arasinda anlamli fark sadece 2635 yas
grubu ile 3645 yas grubu arasinda saptanmistir. 3645 yas grubunun bu ifadeye daha fazla
katildig1 goriilmiistiir. Obiir yas gruplari arasindaki farklar ise istatistiksel olarak anlamli
bulunmamustir. Ozellikle orta yas grubundaki katilimcilarm IIF mezunlarmin istihdamina
yonelik daha destekleyici bir tutuma sahip oldugu goriilmiistiir. Geng ve yash gruplarda ise bu
yaklasim daha dengelidir. Genel olarak baktigimizda, her iki ifade bakimindan da yas degiskeni
bazi smurl farkliliklar gostermistir ancak yas gruplari arasinda biiylik bir goriis ayrilig
bulunmamastir.

Mezuniyet Seviyesine Gére Inceleme:

Scheffe ¢oklu karsilastirma testi sonuglarina gére, katilimcilarin mezuniyet diizeyine gére Islam
Iktisad1 ve Finansi (1IF) mezunlarina iliskin bazi ifadelere verdikleri yanitlar arasinda anlamli
farkliliklar gozlemlenmistir.

“Teorik bilgi agisindan IIF mezunlarinn, diger béliimlerden mezunlara kiyasla daha avantajl
oldugunu diisiiniiyorum” ifadesinde, doktora mezunlar1 ile lisans mezunlari ve doktora
mezunlar ile yiiksek lisans mezunlar1 arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur. Doktora
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mezunlar1 IIF mezunlarinin teorik bilgi diizeyine daha yiiksek diizeyde olumlu degerlendirme
yapmislardir. Bu durum, akademik derinligi olan calisanlarin teorik altyapiyr daha iyi
degerlendirmelerinden kaynaklanmis olabilir. “Katilim bankaciliginin biiyiimesi icin IiF
Ogrencilerine daha fazla yatirim yapilmalidir” ifadesinde de doktora mezunlan ile lisans
mezunlar1 arasinda anlamli bir fark saptanmistir. Ayni durum “Katilim bankalar1 ise alim
siireglerinde IIF mezunlarin1 daha fazla degerlendirmelidir” ifadesi icin de bulunmustur.
Doktora mezunu ¢alisanlar hem lisans hem de yiiksek lisans mezunlarina gére IIF mezunlarinin
istthdamini daha fazla desteklemislerdir.

Genel olarak bu sonuglar, egitim seviyesi arttik¢a 1iF mezunlarina duyulan giivenin arttigin,
Ozellikle doktora diizeyindeki katilimcilarin bu mezunlar1 daha donanimli ve bankacilik
sektoriinde daha ¢ok degerlendirilmesi gereken c¢alisanlar olarak gordiiklerini ortaya
koymustur. Bu sonuglar bize, IiF egitiminin akademik temellerinin gii¢lii oldugu yoniindeki
algiy1 ve yiiksek egitim diizeyine sahip katilimcilarin bu katkiy1 daha iyi degerlendirebildigini
gostermistir.

Mezuniyet Alanina Gore Inceleme

Scheffe ¢oklu karsilastirma testi sonuglarma gore, “IIF mezunlarinin etik hassasiyetlerini
olumlu degerlendirmekteyim” ifadesine yonelik katilimci goriisleri mezuniyet alanlarina gore
anlamli olarak farklilagmistir. Ozellikle “Islam Iktisad: ve Finansi mezunlar1” ile “Esit Agirhik
mezunlar1” arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmistir. [iF mezunlarmin etik
hassasiyet konusunda kendi mezun gruplarina yonelik daha olumlu bir algiya sahip olduklar1
gbzlenmistir. Etik hassasiyet konusundaki degerlendirmeler ise genel olarak mezuniyet alanina
gore biiyiik dl¢iide benzer ¢cikmigtir. IIF mezunlarinin bu konuda daha yiiksek diizeyde olumlu
tutum sergiledigi de gdzlenmistir. Bu sonucu, [iF mezunlarinin Islami etik degerlere dayali bir
egitim siirecinden ge¢meleriyle acgiklayabiliriz.

Games-Howell ¢oklu karsilastirma testi sonuglarina gore ise ¢alisanlarin mezuniyet alanlarina
gore IIF mezunlarina iliskin degerlendirmelerinde bazi ifadeler anlamli farklidir. Ozellikle IIF
mezunlarinin katilim bankalarinin kurumsal degerleriyle daha uyumlu oldugunu belirten
ifadede, IIF mezunlari ile esit agirlik ve Islami Ilimler mezunlari arasinda istatistiksel olarak
anlamli farklar saptanmistir. Yani [iF mezunlar1 kendi mezuniyet gruplarina yénelik daha
olumlu bir algiya sahiptir. Benzer bir sekilde, “IIF mezunlarinin istihdam edilmesinin katilim
bankalarinin Islami kimligini giiclendirdigi” ifadesinde de IIF mezunlar ile esit agirlik
mezunlar arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. [iF mezunlari bu ifadeye daha yiiksek
diizeyde katilmistir. Ayn1 egilim, teorik bilgi agisindan IIF mezunlarinin avantajli oldugu
ifadesinde de gdzlenmis olup, IIF mezunlarmin bu gériise esit agirlik mezunlarina gore daha
fazla katildig1 goriilmiistiir. “Katilim bankaciligmin biiyiimesi i¢in IIF 6grencilerine daha fazla
yatirim yapilmalidir” ifadesinde ve “Katilim bankalari ise alim siireglerinde IIF mezunlarini
daha fazla degerlendirmelidir” goriisiinde de gruplar arasinda anlamli farliliklar bulunmustur.

Genel olarak, analiz sonuglar1 IIF mezunlarmin kendi mezuniyet gruplarini daha olumlu
degerlendirdiklerini ve sektore katkida bulunduklarini diistindiiklerini bize gostermistir. Diger
mezuniyet alanlarindan gelen katilimcilar arasinda ise bu olumlu algi daha smirlidir. Bu
farkliliklar bize mezuniyet tiiriiniin islami finans algis1 {izerinde belirleyici bir faktér oldugunu
gostermistir.

Gérev Yapilan Bankaya Gére Inceleme:

Test (Scheffe) sonuglarina goére, “IIF mezunlarmin etik hassasiyetlerini  olumlu
degerlendirmekteyim” ifadesine verilen yanitlar arasinda yalnizca Kuveyt Tiirk Katilim
Bankasi ile Ziraat Katilim Bankasi ¢alisanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
gozlenmistir. Kuveyt Tiirk ¢alisanlarinin etik hassasiyete iliskin degerlendirmelerinin Ziraat
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Katilim calisanlarina gére daha olumlu oldugu goriilmiistiir. Diger banka gruplar1 arasindaki
ortalama farklar ise istatistiksel olarak anlamli degildir. Ornegin, Albaraka Tiirk, Tiirkiye
Finans, Emlak Katilim, Vakif Katilim ve Diinya Katilim gibi bankalar arasinda anlamli bir fark
saptanamamistir. Bu sonug bize genel olarak farkli bankalarda ¢alissalar bile katilimcilarin {iF
mezunlarinin etik hassasiyetine iliskin benzer diizeyde tutum sergilediklerini gostermistir.
Sadece Ziraat katilm bankas1 calisanlarmim IIF mezunlarmin etik hassasiyetlerine bakis
acilarinda bir farklilik vardir.

Katilim Bankaciliginda Toplam Calisma Siiresine Gore Inceleme:

Games-Howell ¢oklu karsilastirma testi sonuclarina gore, katilim bankaciligi sektoriindeki
toplam ¢alisma siiresi, Islam Iktisadi ve Finans1 (IiF) mezunlarinin baz1 yeterliliklerine iliskin
algilarda anlamli farkliliklar olusturmustur. “IIF mezunlarmin uygulamaya déniik becerilerinin
gliclii oldugunu diistinmekteyim” ifadesinde sadece 3—5 yil deneyime sahip katilimcilar ile 16
yil ve lizeri deneyime sahip katilimcilar arasinda anlamli bir fark saptanmigtir. Buradan 16 yil
ve lizeri deneyimi olan katilimcilarin uygulamaya doniik beceriler konusundaki goriislerinin
daha olumlu oldugu anlasilmistir. Sektérde uzun yillar calisan deneyimli katilimcilar iiF
mezunlarinin pratik yeterliliklerini daha yiliksek oranda takdir etmislerdir. “Teorik bilgi
acisindan {IF mezunlarmin daha avantajli oldugunu diisiiniiyorum” ifadesinde 02 y1l deneyimi
olan calisanlarla, 16 yil ve ilizeri deneyimi olanlar ve ayrica 6—10 y1l deneyimi olanlarla 16 yil
ve lizeri deneyimi olanlar arasinda anlamli farkliliklar gozlenmistir. Bu farklar da yine uzun
siireli calisan gruplarin IIF mezunlarinin teorik altyapisina daha yiiksek deger verdigini ortaya
koymustur

Calisanlarin "[IF mezunlarinin sektdrel bilgi eksikliginin bulunmadigini  diisiiniiyorum"
ifadesine verdikleri yanitlar, toplam katilim bankacilig1 calisma siirelerine gore anlamli farklilik
gostermemistir. Ancak sadece bir karsilagtirmada istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit
edilmistir. 3—5 y1l deneyime sahip katilimcilar ile 16 yil ve iizeri deneyime sahip katilimeilar
arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bu fark, daha uzun siireli deneyime sahip katilimcilarin,
[IF mezunlarinin sektérel bilgi eksikligi bulunmadigina daha fazla katildigin1 gdstermistir.

Genel olarak bu sonuglar bize, az deneyimli katilimcilarin IIF mezunlarina kars1 daha temkinli
bir tutum sergilediklerini, sektérde uzun yillar geciren personelin ise I1IF mezunlariyla daha
fazla etkilesim kurdugunu ve performanslarini uzun zamanli olarak gozlemlediklerini
gostermistir.

Pozisyona Gore Inceleme:

Katilimcilarin gorev pozisyonlarina gére IIF mezunlarinin teknik yeterlilikleri ve uygulamaya
doniik becerileri konusundaki algilarinda anlamli farkliliklar bulunmamistir. Ancak “IIF
mezunlarinin teknik yeterliliklerini yeterli bulmaktayim” ifadesine yonelik degerlendirmelerde
genel midiirliik calisanlar1 ile sube calisanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
vardir. Sube calisanlari teknik yeterlilik agisindan IIF mezunlarina daha olumlu bakarlarken,
genel miidiirliik ¢alisanlari bu goriise sube ¢alisanlar1 kadar katilmamislardir. “IIF mezunlarinin
uygulamaya doniik becerilerinin gii¢lii oldugunu diistinmekteyim” ifadesinde de ayn iki grup
arasinda anlamli bir fark saptanmistir. Sube ¢alisanlar1 bu konuda daha yiiksek diizeyde olumlu
diistinmektedir.

Bu bulgular bize, sube calisanlarmin IiF mezunlariyla birebir calisma deneyimi sayesinde
pratik beceri ve teknik yeterliliklere dair daha olumlu bir anlayisa sahip olduklarini
diistindiirmiistiir. Fakat genel midiirliik calisanlarinin daha elestirel bir degerlendirme
yapmalari da ihtimal dahilindedir. Caligsanlarin gérev yerlerine gore farklilagan bu algilar, insan
kaynaklar1 politikalarinda ve egitim planlamalarinda dikkate alinmalidir.
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3.4.Boyut Analizi

Yapilan analizler dogrultusunda, katilimcilarin Islam iktisadi ve Finansi (IIF) mezunlarina
yonelik algilar1 bes ana boyut altinda degerlendirilmistir.

“Katilim bankaciligina yatkinlik boyutu” {iizerinden hesaplanan ortalama puan 4,05’tir.
Katilimeilarin IIF mezunlarini katilim bankalarinin kurumsal degerleriyle uyumlu, etik ve dini
hassasiyet sahibi bireyler olarak gordiikleri ve genellikle bu mezunlara yonelik olumlu bir
algiya sahip olduklari goriilmiistiir. “Ise alim ve istihdam boyutu” ortalamasi 3,36 ile orta
seviyenin biraz {izerindedir ve katilimcilarin IiF mezunlarmin teknik, uygulamali ve teorik bilgi
acisindan belli bir yeterlilige sahip oldugunu diisiindiiklerini ancak sektorel bilgi konusunda
daha zayif bir alginin mevcut oldugunu bize ifade etmistir. “Yetkinlik ve kariyer potansiyeli
boyutu” kapsaminda 3,37’lik ortalama hesaplanmistir. Bu sonug bize, {IF béliimlerinin egitim
igceriklerine yonelik alginin olumlu oldugunu ancak miifredatin giincellenmesi gerektigini
gostermistir.  “Staj imkani1 boyutu” i¢in hesaplanan 3,46’lik ortalama, katilimecilarin
kurumlarinin IiF 6grencilerine staj ve mesleki gelisim konusunda destek vermeye agik
oldugunu diisiindiiklerini ortaya koymustur. IiF béliimlerinin sektdrde yeterince taninmamasi
nedeniyle dgrencilerin ve mezunlarinin stajyer veya calisan olarak tercih edilmelerinin sinirh
kaldigini da bize diisiindiirmiistiir. Bu nedenle, insan kaynaklari politikalarinin gelistirilmesi ve
[IF béliimleriyle sektdr arasindaki iliskinin giiglendirilmesi gerekmektedir. Son olarak, “katilim
bankaciligina katki boyutu” 3,71°lik ortalama ile IIF mezunlarinin sektdr icin 6nemli bir
potansiyel tasidig1 yoniindeki genel alginin olumlu oldugunu gstermistir. Ise alim siireclerinde
bu mezunlarin daha fazla degerlendirilmesi ve is bulma sanslarinin artirilmasi gerektigi
goriisleri yiiksek puandadir. Ancak “IIF mezunlarmin sektor icin kritik bir kaynak olarak
goriiliip gortiilmedigi’ne iliskin alginin daha diistiktiir (3,35). Bu sonug bize sektérde bu
mezunlarin istihdaminda heniiz ortak bir yaklagimin tam olarak gelismedigini de gostermistir.

Tiim bu boyutlar birlikte degerlendirildiginde, {IF mezunlarina yonelik alg1 genel olarak olumlu
bulunmustur. Ozellikle uygulama becerileri, sektorel goriiniirliik ve stratejik deger agisindan
bazi gelisim alanlariin da bulundugu anlasilmistir. Bu bulgular bize hem tiniversiteler hem de
katilim bankalar1 agisindan miifredat uyumu, kurum i¢i farkindalik ve istihdam politikalarinin
gozden gegirilmesi gerektigine dair onemli ipuglar1 vermistir.

3.5.A¢ik Uclu Sorular

Katilimcilarin, “Islam iktisadi ve Finansi (1iF) mezunlarmin katilim bankaciligindaki en biiyiik
avantajina” yonelik verdikleri acik uclu cevaplar igerik analizine tabi tutulmustur. Cevaplarin
biiyiik 6lciide “teorik bilgi birikimi” etrafinda yogunlastigi goriilmiistiir. {IF mezunlarinmn
faizsiz finans sistemi, Islami bankaciligin temel ilkeleri ve katilim bankacilig iiriinlerinin fikhi
dayanaklarina iligkin “derin bir teorik altyapiya sahip olduklar1” da vurgulanmistir. Bu durum
bize mezunlarin sektére girmeden 6nce iiniversitelerinde aldiklar1 egitimlerle Islami finans
kavramlarina, isleyisine ve prensiplerine asina olmalar1 sayesinde uygulamada daha bilingli ve
tutarli hareket ettiklerini gostermistir.

Birgok katilimecr IIF mezunlarinin kurumsal kiiltiire uyum saglama, Islami hassasiyetleri
paylasma ve etik degerlere baglilik noktasinda da avantajli olduklarin1 da belirtmistir. Bu da
mezunlarin yalnizca bilgi degil, katilim bankaciligina deger temelli bir sekilde uyum
saglayabildikleri algisin1 giiclendirmistir. Baz1 yanitlar ise, bu mezunlarin lisans diizeyinde
katilim bankaciligina 6zgii egitim aldiklari i¢in diger boliim mezunlarina kiyasla daha kisa
siirede ise uyum saglayabildiklerini ve daha az yonlendirmeye ihtiya¢ duyduklari yoniinde
olmustur. Bireysel olarak vurgulanan diger avantajlar ise iiriin ve hizmetlerin fikhi boyutuna
hakimiyetleri, miisteriyle dini temelli iletisim kurabilmeleri, faizsiz finans literatiiriine ve
terminolojisine asina olmalari, metodolojik diisiinme becerisi ve uygulamalardaki Islami
hassasiyetleri taniyabilme gibi dzelliklerdir. Tiim bu bulgular bize, IIF mezunlarmimn katilim
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bankacilig1 alaninda bilgi, deger ve kiiltlir temelli bir avantaja sahip olduklarina yonelik
caligsanlar arasinda giiclii bir ortak kanaatin oldugunu ortaya koymustur.

Katilimcilarin, “Islam iktisad1 ve Finans (IiF) mezunlarinin katilim bankaciliginda daha fazla
yer alabilmesi i¢in Onerileri” tematik analizle de degerlendirilmistir. Burada dort ana baslik 6ne
cikmustir: Universite-sektor is birligi, uygulamal egitim/staj, miifredat gelistirme ve istihdamda
pozitif ayrimcilik.

Katilimecilar, tiniversiteler ile katilim bankalar1 arasinda zorunlu staj, mentorliik, kariyer giinleri
ve mezun takip sistemlerini igeren bazi is birliklerinin kurulmasini 6nermislerdir. Uygulamali
becerilerin artirilmasi gerektigi de vurgulanmistir. Ozellikle Sermaye Piyasasi Lisanslama-SPL
ve TKBB sertifikalari, yabanci dil, SQL ve Excel gibi teknik yeterliliklerin tesvik edilmesi
onerilmistir. Miifredatta yalnizca fikhi bilgiye degil, bankacilik siirecleri, Islami finans iiriinleri,
portfoy yonetimi, Fintech ve dijital finans gibi alanlara da yer verilmesi gerektigi belirtilmistir.
Son olarak, IiF mezunlarma ise alimda 6ncelik taninmasi, kontenjan ayrilmasi, kariyer
havuzlar1 olusturulmasi ve boliimiin bilinirliginin artirilmasi gerektigi de ifade edilmistir.

Katilimeilarin - gériislerine goére, “katilim bankalarinin Islam iktisadi ve Finansi (1iF)
mezunlarinin ise alim siireclerinde dikkate almasi gereken baslica nitelikler” de
degerlendirilmistir. Bu degerlendirmenin merkezinde, adaylarin faizsiz finans ilkelerine
baglhilig1 ve islami degerlerle drtiisme diizeyi yer almistir. Calisanlar, yalmzca teorik bilginin
yeterli olmadigini, bunun yani sira adaylarin bu ilkeleri igsellestirmis olmalar1 gerektigini ve
ayrica gercek bir faizsizlik hassasiyetine sahip kisiler olmasi gerektigini de vurgulamislardir.
Mezunlarin Islami finans prensiplerini ezbere degil, davranislarina yansitacak diizeyde
benimsemeleri de beklenmistir. Ayrica mesleki ve teknik yeterliliklerin de ise alimlarda
belirleyici oldugu cevaplardan anlasilmistir. Sektorel bilgi, Islami finans iiriinleri konusunda
yetkinlik ve fikih-iktisat bilgisi gibi alanlarda giicli donanimlara sahip olmalar1 IIF
mezunlarindan beklenmektedir. Katilimcilar, mezuniyet ortalamasinin yani sira, adaylarin
yiiksek lisans yapmis olmalarini, staj deneyimlerini, sektorel projelere katilim ve sahip
olduklar1 sertifikalarin dikkate alinmasi1 gereken gostergeler arasinda degerlendirmistir. Son
olarak, kurum kiiltiirline uyum ve etik durus da 6nemli niteliklerdendir.

Katilimcilarin yamtlarina gore, “Islam Iktisad1 ve Finansi (IIF) mezunlarinin geleneksel finans
mezunlarina kiyasla daha basarili ya da daha az basarili olabilecekleri alanlar” konusunda
dikkat cekici bir tablo ortaya ¢ikmistir. Genel kani, IIF mezunlarinm katilim bankacilig1, Islami
finans kurallarina uygunluk, etik finans uygulamalar1 ve Islami finans iiriinlerinin gelistirilmesi
gibi alanlarda belirgin bir avantaja sahip oldugu yoniindedir. Katilimeilar, tiirev triinler,
konvansiyonel yatirim bankaciligi, piyasa finansmani, dijital bankacilik, uluslararasi finansal
sistemler ve teknik analiz gibi alanlarda geleneksel finans mezunlarimin daha avantajh
olabilecegi de belirtmislerdir. Baz1 katilimcilar ise IIF miifredatinin s6zel agirlikli yapismin
finansal matematik, muhasebe ve veri analitigi gibi teknik alanlarda yetersiz kaldigini, IIF
mezunlarinin satig, yonetim ve miisteri iligkileri gibi sahaya doniik becerilerde eksikleri
oldugunu, bu nedenle sube yonetimi veya genel miidiirliik kariyerlerinde geri kalabileceklerini
one siirmiistiir. Ozetleyecek olursak, IIF mezunlar1 katilim bankaciligia 6zgii alanlarda giiclii
bir avantaja sahiptir. Ancak bu avantaj1 siirdiirebilmek ve finans sektdriiniin tiim alanlarinda
basaril1 olabilmek i¢in konvansiyonel finans bilgileriyle donanmis olmalari, teknik becerilerini
gelistirmeleri ve kisisel yetkinliklerini artirmalar1 zorunlu gériinmektedir.

4. Tartisma

Arastirmada oncelikle katilimeilarin demografik dagilimlar: degerlendirilmistir. Katilimeilarin
cogunlugunun erkek, yliksek egitim diizeyine sahip ve genel miidiirliik kadrosunda gorev yapan
bireylerden olugmasi, elde edilen goriislerin belirli bir kurumsal tecriibe ve egitim birikimi
tizerinden verildigini géstermistir.
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Kontrol sorularina verilen yamtlar, IiF egitimi alanlarin oraninin oldukca yiiksek oldugunu
gostermistir. Katilimcilarin %32,6’s1 lisanstistii, %20,9’u lisans diizeyinde, %18,8’1 ise kurum
ici egitimle bu alanda bilgi sahibi olmustur. Bu oranlar, Islami finans egitiminin sektdrde
onemli bir yer tuttugu bize gostermistir. Ancak%21,6 oraninda hi¢ IiF egitimi almamis bir
kesimin de var oldugunu ortaya koymustur. Bu sonug, bankalarin egitim politikalarinda
degisiklikler yapmalar1 gerektigine isaret etmektedir.

Ki-kare analizinde cinsiyet ile egitim ge¢misi arasinda anlamli bir iligki tespit edilmesi,
kadinlarin iiniversite temelli egitime, erkeklerin ise daha ¢ok banka i¢i egitimlere yoneldigini
ortaya koymustur. Ogrenme sekillerinde cinsiyete dayali bir esitsizligin bulunmaktadir. Yas
araliklar ile egitim tiirii arasinda da anlamli bir iliski bulunmustur. Gen¢ yas grubunun
tiniversite temelli egitime, ileri yas grubunun ise kurum i¢i veya yiiksek lisans diizeyinde
egitime yonelmesi, mesleki ilerlemeyle birlikte ihtiya¢ duyulan bilgilerin farklilastigini
gostermistir.

Tek drneklem t-testi bulgulari, katilimeilarn IiF mezunlarina yénelik genel olarak olumlu bir
tutuma sahip olduklarini gostermistir. “Kurumsal degerlere uyum” ve “etik hassasiyet” ifadeleri
yiiksek ortalamalara sahiptir. Bu bulgular, IIF mezunlarmnin kurumsal ve etik deger temelinde
bir bakis agistyla sektorde yer aldigini ve bu yonleriyle 6ne ¢iktigini gostermektedir. Bu durum,
acik uglu yanitlarla da desteklenmistir. Katilimcilar, bu mezunlarin teorik altyapilarinin giiclii
olmas1 ve Islami hassasiyetlerinin yiiksekligi sayesinde kurumsal kiiltiire uyum sagladigini
ifade etmislerdir. Teknik yeterlilik, uygulamaya doniik beceriler ve sektorel bilgi gibi konularda
katilimeilar daha olumsuz gériisesahiptir. IIF mezunlar1 deger boyutunda 6ne ¢ikmaktadirlar
ancak pratik yeterlilik ve teknik altyapi konusunda gelisime aciktirlar. Bu eksiklikler
miifredatin uygulamaya doniik olarak yeniden yapilandirilmasini, staj ve proje bazli 6grenme
modellerinin artirilmasi gerekliligini ortaya koymustur.

Tek yonlii varyans (ANOVA) analizi sonuglar1 bize IIF mezunlarina yonelik algilarm bazi
demografik ve mesleki oOzelliklere gore farkliliklar gosterdigini ortaya koymustur. Yas
degiskeninde yalnizca orta yas grubunun etik hassasiyet ve istihdama yonelik
degerlendirmelerde daha olumlu bir tutum sergiledigi goriilmiistiir. Egitim diizeyinde ise
ozellikle doktora mezunlarinin IIF mezunlarmin teorik yeterliligi ve sektore katki potansiyelini
daha yiiksek gordiigii belirlenmistir. Mezuniyet alanina gore elde edilen bulgular, IiF
mezunlarinin kendi gruplarina yonelik daha olumlu bir algiya sahip olduklarini, diger
alanlardan gelen ¢alisanlarda ise bu olumlu yaklasimin daha simirli oldugunu gdstermistir.
Calisma siiresi arttikga IIF mezunlarmin uygulama becerisi, teorik altyapisi ve sektorel bilgi
diizeyine iliskin degerlendirmelerin daha olumlu héle geldigi de goriilmiistiir. Pozisyona gore
ise sube calisanlarmin IIF mezunlarinin yeterliklerini daha olumlu degerlendirmesi dikkat
cekicidir. Genel olarak bu bulgular1 degerlendirdigimizde, IIF mezunlarina iliskin olumlu
alginin ozellikle deneyim ve akademik yetkinlik arttik¢a giiclendigini gostermistir. Ancak
teknik ve uygulamali yeterliliklere yonelik beklentiler baz1 gruplarda daha diisiik ¢ikmistir.

Acik uglu sorulardan elde edilen igerik analizleri de nicel bulgularla 6rtiismiistiir. Katilimcilar,
[IF mezunlarinin teorik bilgi birikimi, fikhi bilgiye hakimiyet, etik degerlerle uyum ve
miisteriyle dini temelli iletisim kurabilme gibi yonlerini 6ne ¢ikarirlarken, teknik alanlarda ve
saha becerilerinde gelisim gerekliligini vurgulamiglardir. Katilim bankaciligina 6zgii alanlarda
avantaja sahip olan IIF mezunlarmin, konvansiyonel finansal bilgiler ve dijital yeterliliklerle de
donatilmasi gerektigi acikca ortaya ¢ikmustir.

Caligmamizin  bulgulari, mevcut literatiirde bankacilik sektoriinde insan kaynaklari
uygulamalari, egitim ihtiyaclari ve calisan niteligine dair elde edilen sonuglarla da biiyiik 6l¢iide
ortlismiistiir. Unal (2013), bankacilik sektdrii ile iiniversiteler arasinda daha giiclii is
birliklerinin kurulmasini, staj imkanlar1 ve egitimlerin artirilmasin1 dnermistir. Bu oneriler
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aragtirmamizda da katilimcilar tarafindan dile getirilen baslica stratejik adimlar arasinda yer
almistir. Benzer olarak, Altunoglu, Atalay ve Terlemez (2015) tarafindan vurgulanan
performans ydnetimi, egitim ve kariyer gelisimi temelli insan kaynaklari politikalarinin, IiF
mezunlarinin sektére entegrasyonu acisindan da kritik oldugu goriilmiistiir. Giiler’in (2020)
iletisim, analitik diislinme ve takim caligmast gibi kisisel yetkinliklerin ige alimda 6n plana
ciktigin1  gosteren bulgular, arastirmamizda da 1IF mezunlarmm kisisel becerilerle
desteklenmesi gerektigi yoniindeki bazi tespitlerimizle Srtlismiistiir. Kaya ve Zaim (2015) ile
Balci Arvas’in (2023) c¢alismalarinda dini degerlerin ve manevi ihtiyaclarin calisan
memnuniyeti {izerindeki etkisi vurgulanmistir. Calismamizda da IIF mezunlarmin kurumsal
degerlerle olan yiiksek uyumu ve Islami hassasiyetleri 6n plana ¢ikmistir. Ayrica Senel ve
Arslan (2020) ile Yumusak ve Celikpenge’nin (2021) egitim temelli tespitleri, bu ¢alismanin
bulgularinda da karsilik bulmustur. Ozellikle miifredatin giincellenmesi, sektorle uyumlu hale
getirilmesi ve teknik becerilerin artirilmasi 6nerileriyle arastirmamiz ortiismektedir.

Uluslararas1 literatiir de bulgularimizi desteklemistir. Mushtaq ve Shah Khan’in (2023) Islami
bankacilik ve finanst mezunlarinin istihdam edilebilirlik becerilerine yonelik ¢aligmasi, teknik
yeterlilik ve uygulamaya doniik becerilerin mezunlarin ise alinmasinda belirleyici oldugunu
ortaya koymustur. Ulastiklar1 sonug, arastirmamizdaki sonuglarla uyumludur. Arastirmamizda
katilim bankacilig1 sektdriinde ¢alisanlar IIF mezunlarinda eksiklik olarak teknik yetkinliklerini
ve pratik bilgi alanlarini siralamislardi. Khan’in (2015) ¢alismast da benzer sekilde Islami
bankacilik sektoriinde nitelikli insan kaynagi aciginin iiniversite-sektor etkilesimi yoluyla
azaltilabilecegini vurgulamistir. Arastirmamizda da ulasilan miifredatin giincellenmesi, staj ve
sertifikasyon programlarinin yayginlastirilmasi gibi ¢alisan 6nerileri, bu uluslararasi arastirma
ile de paralellik gostermistir. Firdiansyah, Fitri ve Putra’nin (2021) Endonezya’da yiiriittigi
calisma {iniversite-sektdr is birliginin, Islami bankacilikta calisan niteligini dogrudan
etkiledigini ve ayrica mezunlarin sektore uyumunu artirdigini gostermektedir. Bulgu,
arastirmamizdaki teorik ve pratik egitimin giiclendirilmesi gerekliligini uluslararasi acidan da
desteklemistir.

Sonuc¢

Arastirmamizin sonuglari, Islam lktisadi ve Finansi (IIF) mezunlarinin katilim bankaciligi
sektoriinde 6nemli bir degere sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Katilim bankasi ¢alisanlari,
[IF mezunlarim etik hassasiyet, kurumsal degerlerle uyum ve teorik bilgi birikimi agisindan
giiclii bulmaktadir. Teknik yeterlilik, uygulamaya doniik beceriler ve sektorel bilgi agisindan
gelisim alanlarinin da bulundugu vurgulanmistir. Bu durum, IIF mezunlarinin sektdre giriste
katilm finans degerleri ve etik degerler yoniinden avantajli olmalarina karsin, daha fazla
donanima ihtiya¢ duyuldugunu gostermistir.

Bulgular, tiniversite-sektor is birliklerinin giiclendirilmesi gerektigine de isaret etmektedir. Staj
imkanlarinin artirilmasi, ortak egitim projeleri, mentorliik caligmalar1 ve sektdrel uzmanlarla
yiritilen ders igerikleri, Ogrencilerin katiim bankaciligi  sektdriine uyumunu
kolaylagtiracaktir. Miifredatin glincellenmesi ve dijital beceriler ile desteklenmesi hem teknik
yeterliligi artiracak hem de mezunlarin katilim bankacilifi siireglerine daha hizli entegre
olmasini saglayacaktir.

Bu kapsamda Onerilerimiz sunlardir:

1. Universiteler ile katilim bankalar arasinda zorunlu ve uygulamali staj programlar
olusturulmalidir.

2. [IF miifredat: teknik beceriler ve dijital okuryazarlik ile zenginlestirilmelidir.

3. Katilim bankacilig1 sektoriindeki uzman ¢alisanlarin ders igeriklerine daha aktif olarak
dahil edilmesi saglanmalidir.
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4. Kurumsal sertifikasyon programlari yayginlastiriimalidir.

Katilim bankalarinin Islam iktisadi alanindaki egitimli insan kaynagini artirabilmesi igin
IIF mezunlarina yonelik pozitif ayrimcilik politikalar: gelistirilmelidir.

6. Universite ve katilm bankacilig1 sektdrleri arasindaki ortak egitim projeleri ve
mentorliik programlar siirekli hale getirilmelidir.

Arastirmamizin bulgulari, [IF mezunlarinin sektdrde daha giiclii bir yer edinebilmesi icin
ozellikle teknik bilgi, uygulamaya doniik beceriler ve sektorel deneyim alanlarinda gelisime
ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Bu nedenle, insan kaynaklari birimlerinin IIF mezunlarina
yonelik 6zel gelisim programlari tasarlamalar1 ve onlarin sektoére uyum siirecini hizlandiracak
uygulamalar1 ¢ogaltmasi 6nem tagimaktadir. Bu tiir aksiyonlar hem mezunlarin mesleki
yeterliligini artiracak hem de katilim bankacilig1 sektoriiniin nitelikli is giicii ihtiyacinin
karsilanmasina anlamli katkilar saglayabilecektir.

Sonug olarak, iIF mezunlarmin hem bireysel becerilerinin hem de akademik altyapilarinin
sektorilin taleplerini karsilamasi durumunda, bu mezunlar katilim bankacilig1 sektoriine daha
giiclii katki sunacaklardir. Bu amagla, akademi, sektdr ve diizenleyici kurumlar arasinda
biitiinciil bir stratejik planlama yapilmasi gereklidir. Arastirmamiz, bu konuda hem mevcut
durumu ortaya koymaktadir hem de gelisim alanlarina somut bir sekilde isaret etmektedir.

Aragtirmamizin bazi kisitlar1 da bulunmaktadir. Oncelikle katilimeilarin yaridan fazlasinm ayni
katilim bankasinda gorev yapmasi ve drneklemin agirlikli olarak erkeklerden olusmasidir. Bu
durum elde edilen bulgularin tiim katilim bankacilig1 sektoriine genellenmesini zorlastirabilir.
Calismamiz, sektore dair onemli bir ¢ergeve sunmus olsa da daha dengeli 6rneklemlerle
yapilacak arastirmalarla desteklenebilir. Gelecek ¢alismalarda, 1iF mezunlarmin istihdam
stireglerinde yasadiklart deneyimlerin dogrudan incelendigi arastirmalara ek olarak, farkl
iilkelerdeki Islami bankalarla yapilacak karsilastirmalarm mezun algilarina nasil yansidig
kapsamli sekilde ortaya konulabilir.
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