
YAPlSl, tiZELLIKLERI vs FAALIYETLERI ILE
ULUS'LARARASI FINANS KURUMU: IFC

[Jr. Sema Kalaycto$lu (*)

Kalkrnma f inansmanrnrn saglanmasr gel, igrnekte olan 0lke-
lerin iginde bulundugu en t inemli agmazlardan bir idir.  Bu t i l-
kelerde gelir d0zeyinin dtigt ik olmasr tasarruflarrn az olmast
sonucunu yaratmakta, d0guk tasarruf duzeyi ise sermaye bir iki-
minin arzulanrr hrzla artrgrnr engellemektedir. D090k gelir ve
tasarruf d0zeyi d09rlk sermaye b,irikimi krsrr d0ng0s0n0 krra-
rak geligmekte olan t i lkelerin kalkrnmalarrnr hrzlandrnmak iqin
6zellikle ll. D0nya 'Savagrndan sonra bir gok oneri ileri s0-
rtilm0gt0r. Bu 0lkelere mali yardrm yaparak sermayenin en faz-
la iht iyag duyuldugu alanlarda kullanrlmasrnr saglamak en do!-
rudan gdz0m yolu olarak diigrin0lm0gse de bu yolun yeterlilik-
ten ve objektiflikten uzak kalmasr ve d0zensizligi bagka yol-
lartn da aranmasrnr gerektirmistir.  Kaynak aktarrmrnln kurum.
sal bir nitel ige kavugturularak borg verme veya yattnmlann dog-
rudan finansmanr bigimine dOntigt0rtrlmesi diigiintilen ikinci go-
ztim yolu olmugtur. lgte bu amagla bagta Dfinya Bankasr olmak
tlzere diinya gaprnda veya b6l,gesel birgok finans kurumu ku-
rulmug ve faaliyetlerini s0rdiirmeye baglamrgtrr. Bu kurumlar-
dan bir tanesi Uluslararasr Findns Kurumu olup bu gahgmada
l'FlO'nin yaprsl, iglevleri, geli_smekte olan iilkeler ve Tlirkiye'de-
ki etki'nliklerinin incelenmesi amaglanmaktadrr.

(*) Ytldrz Universitesi Sosyal Bi l imler Ensti t i ist inde Yardrmcr Dogent.
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l. Ul'uslararasl Finans Kurumunrrn Yaprsr

Uluslararasl Finans Kurumu Diinya Bankasrna bagll bir
kurulug ol,up 1956 yrhnda geligmekte olan 0lketerdeki 6zel ya-
ttrtmlan tegvik etmek igin kurulmug bir kalkrnma orgi.itiid0r. Bu
kurulugun en dnemli ozell igi devlet garantisine gereksinme duy-
makstztn borg vermesi ve yatrnm yapmasrdrr (1).

A. IFC'nin Amaqlan

Kuru'mun temel amaglarr ana s6zlegmesinin l .  maddesinde
yer alrp 96yle ozetlenebil ir :

1. Uye ulkelerin ozel yattnmcrlarrnr gerek kurulug serma-
yesini saQlama, gerekse teknik yardrm verme agrsrndan des-
tekleme ve bu deste$i ozel sermaye agrgrnrn briytik olduQu iil-
kelere vermek,

2. Yatrrrm frrsatlarr yaratmak, tecr0beli yonetim kadrola-
rrnr orga,nize etmek,

3. 6zel sermayenin verimli yatrrrmlara yonelmesi igin uy-
gun kogullar hazrrlamak.

B. Uyelik ve Sermaye

Uluslararasr Finans Kurumuna iiye olan 0lkelerin sayrsr
1982 ytltnrn Agustos ayr itibarr ile 122 olup bu kurum Drinya
Bankastna 0ye b0t0n filkelere agrktrr (2).

Kurumun sermaye stoku 100.000 Amerikan dolarr olarak
belirlenmig, bu rakam 3 Eyl0l 1963'de 110.000 dolara, 2 Ka-
sm 1977'de 650.000 dolara ytikseltilmigtir. Kurumda onaylan-
mrg sermaye stoku 1000 dolar de$erinde hisselere bdl0nm0g
olup baglangtgta herbir 0ye bell i  sayrda hisseye tal ip olmakta-
drr. lzleyen tabl,o (Tablo t) baglangrgta uye utkelerin talip ol-
duklarr hisse sayrsr i le bu hisse sayrsrna kargrlrk gelen serma-
ye tutarrnr g6stermektedir.

(l) lFC. lnfqnational Financo Gorporatlon Aftgr 25 years, 1981 . s. 4.
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TABLO I

IFC'nin Sermaye Stokuna Kahlun

t!lke

Avustralya
Avusturya
Belrgika
Bolivya
Brezilya
Burma
Kanada
Seylan
siri
Qin
Kolombiya
Kostarika
K0ba
Danimarka
Dominik Cum.
Ekvator
Mrst r
El Salvador
Ethiopya
Finlandiya
Fransa
Almanya
Yunanistan
Guatemala
Hait i
Honduras
lzlanda

Hisse Saysr

2215
554

2492
7B

1163
166

3600
166
388

6646
388
22

388
753

22
35

590
11
33

421
5815
3655
277
22
22
11
11

_2W_

Sermaye Tutarr
(Dola,r Olarak)

2.215.000
554.000

2.492.W0
88.000

1.163.000
166.000

3.600.000
166.000
388.000

6.646000
388.000

22AgA
388.000
753.000
22.OW
35.000

590.000
11.000
33.000

421.000
5.814.000
3.654.000

277.000
22.O00
12.000
11.000
11.000



l-

tike

Hindistan
Endonezya
lran
lrak
lsrael
Italya
Japonya
tJrd0n
l-tjbnan
Ltixenbung
Meksiko
Hollanda
Nrikaragua
Norveg
Pakistan
Panama
Paraguay
Peru
Fil ipinler
lsveg
Suriye
Tayland
Ttirkiye
G. Afrika Birligi
lngiltere
A;B.iD.
Uruguay
Venezuella
Yugoslavya
TOPI.AM

Hisse Saysr

4431
1218
372

67
50

1984
2769

33
50
111
724

3046
I

554
1108

2
16

194
166

1 108
72

139
476

1108
14.400
35.168

116
116
443

100.000

$eilnoye Tutatr
(Oolar t0laraft)

4.431.000
1.218.000

372.000
67.000
50.000

1.994.000
2.769.000

33.000
50.000

111 .0m
720.000

3.046.000
9.O00

554.000
1.108,0m

2.O00
16.000

194.000
166.000

1.108.000
72.000

139000
476.000

1.108.000
1 4.400.000
3 5.168.000

116.000
116.000
443.000

100.000.000

Kaynak: Arllclsc of Agreomonl of tho krlernallonal Flnancc Corporatlon,

Washington, D..C. March 1979. s. 13.
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1980'li yrilara gerindiginde gerek kuruma tiye olan iirke sa-y.rsrntn artmast, gerekse sermaye stokunun arttrrrlmasl nedeniile Tablo I'deki rakamrar gegerririgini yitirmigtir. lzreyen iabro(Tablo lt) kurumun son yrilardaki pirtresini gostermesi buk,rn,n-dan anlamlrdrr.

TABLO II

30 ltAzlRAN 1981 ye 1982 lTiBARl ILE
SERMAYE STOKUTvg Oy GUCU

Uyeler

Afganistan
Arjantin
Avustralya
Avusturya
Bangladeg
Farbados
Belqika
Belize
Bolivya
Bostwana
Brezilya
Burrna
Burundi
Kamerun
Kanada
9i t i
9in
Kolombiya
Kongo
Kostari:ka
Kr,brrs

6den6n
Sermaye Payr
Mktar o/o

Oy Giicii
Oy Sapsr

361
8.440

10.445
4.429
2.255

343
13.973

276
657
279

8.617
916
350
664

21.2V2
2.190
4.404
1.994

917
495
707

111
8.190

10.195
4.179
2.005

93
13,723

26
&7
29

8.367
666
100
414

20.952
1.940
4.1i l
1 .744

67
245
457

.02
1.65
2.O5
.84
.40
.v2

2.76
.01
.08
.01

1.68
.13
.o:2
.08

4.21
.39
.84
35
o1
.05
.09

ye

.47
1.60
1.98
.84
.43
.06

2.65
.05
.12
.05

1.63
.17
.w
.13

4.V2
.41
.8ri!
.38
.06
.09
.13
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iiyeter

Danimarka
Cibut i
IJominika
L\ominik Cum.
Ekvator
Mrsrr
El Salvador
Ethiyopya
Fiji
Finlandiya
Fransa
Gabon
Fed. Almsnya
Gana
Yunanistan
Grenada
Guatamala
Gunea Brssau
Guyana
Flaiti
Honduras
lslanda
Hindistan
Endonezya
lran
lrak
lr landa
lsrail
itatya
Firdigi sahlti
Jamalca
Japonya
Urd0n
Konya

Odened
Serrnaye Payt
Mtrktar

Oy Giicii
OySaysr

5.029
271
ffi1
556
924

3.374
261
283
324

3.569
n.829

305
33.454
1.556
1.727

271
556
268
618
556
399
261

16.967
7.601

622
317
582
700

1s.939
709

1.353
24.796

600
1.291

4.779
21
11

306
674

3.124
11
33
t +

3.319
20.579

55
33.204
1.306
1.477

21
306
18

368
306
149
' t1

6.717
7.351

372
67

332
450

5.689
459

1.109
5.fl6

350
1.041

%

.95

.05

.05

.11

.18

.64

.05

.05

.06

.68
3.95

.00
6.34
.29
.33
.05
.11
.05
.'|2
. 11
.08
.o5

3.21
1.44
.12
.06
.11
.13

3.V2
.13
,26

4.89
.11
'24

lo

.96
x
x

.06

.14

.63
x

.01

.01

.67
4.14
o1

6.68
.26
.30

x
.06

x
.07
.06
.03

x
3.36
1.48
.o7
o1
.07
.09

3.16
.09
.22

5.14
.o7
'21
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Uyeler

Kuzey i(91s
Kuveyt
Lrlbnan
Lesoto
Liberya
Libya
L0xenburg
Madagaskar
Malavi
Malerya
Mali
Moritanya
MForltus
Meksika
Fas
Nepal
Hollanda
Yeni Zelanda
Nikaragua
Nijer
Nijerya
Norveg
Umman
Paklstan
Panama
Papua Yeni Gine
Paraguay
Peru
Fil ipinler
Portekfz
Rwanda
St. Lucia
Suudi Arabistan
Senegal
Seycel

6denon
Sermaye Pryr
Miklar oh

Oy GUc{i
OySayo %

2.7W .51
3.950 .75

300 .06
268 .05
333 .06
305 .06
801 .15
361 .A7
618  .12

4,171 .79
366 .A2
305 .06
613  .12

6,254 1.18
2,190 .41

506 .10
12,426 2.35
1,173 .22

399 .08
317 .06

5,825 1.10
4,78 .91

502 .10
4,051 .96

594 .11
74A i4
373 .O7

1,711 .32
3,497 .66
2,394 .45

515  . 1C
269 .05

9,501 1.80
434 .08
257 ' .05

2.4fi
3.700

50
18
83
55

551
111
368

3.921
116
55

363
6,O04
1,940

256
12,176

923
149
67

5,575
4,533

252
4,411

344
490
123

1,461
3,247
2,144

265
'19

9,251
184

7

.49
74
.01

X

.o2

.0'1

.11
.42
.07
.79
.42
.01
.07

1 .21
.39
.05

2.45
.19
.03
.01

1 .12
.91
.0s
.89
.o7
. 10
.02
.29
.65
.43
.05

X

1 .86
.04

X
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0denen
Sermaye Payr

Oyeler Mifttar olo
Oy ciicti
Oy Sayrsl

$rerra Leone m .OZ gg3 .06
Srngapur 1TT .O4 4ZT .08
$olomon Adalan 11 x 261 ,Os
Somali Bg .Oz 339 .06
G0ney Afrika 9,108 .63 g,35g .64
fspanya S,A2S 1.01 S,ZTS 1.00
Sri lanka 1,939 .gl 2,OBg .40
Sudan 111 .UA 961 07
Swaziland 184 .O4 494 .08
lsveg 1,109 .22 1,959 .26
$uriye TZ .01 g2Z .06
Tanzanya 724 .1S 974 .18
Tayland 2,818 .57. 9/068 .Sg
Togo 368 .O7 618 .12
Trinidad ve Tobogo 1,059 ,21 1,309 .25
Tunus 133 .09 3Sg .O7
T0rkiye 3,043 .62 3,919 .69
Uganda 184 .A4 494 .08
B. Arap Emirlik. 1,838 .37 2,088 .40
Ingiltere 37,900 6.62 38,150 T,Zg
A.B.'D. 46,661 29.49 146,911 27,84
Yukarr Volta 167 .03 411 . ,08
Uruguay 919 .18 1,169 .zz
Vanuatu 25 .01 275 .05
Venezuel la  116 .AZ 366 " ,07
Vretnam 166 .03 416 .O7
Batl Samoa 9 x ZSg .05
Yemen Cumhuriyeti 184 .A4 $4 .08
Yugoslavya 2,422 .49 2,672 .51
Zalre 1,530 .31 1,780 ,94
Zambiya 1,286 .26 1,536 .29
Zimbabve 546 .11 796 .15
Top: 30.6.1982 $ 497,273 100.00+ 527,773 100.00+
Top: 30.6.1981 $ 392,149 100.00+ 421,899 100.00+

Kcynak; lntemational Finance Corporation Annual Report, 1982, s" 63.
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C. Uh"lslararas Finans Ku,rumunun Organizasyonu ve
Yiintemt (3):

Ulusfararasr Fi.nans Kurumunun yonetsel kadrosu, Guver-
n6rler heyeti, Ydnetim Kurulu ve Bagkandan olugmaktadrr.

Guvernorler heyeti iiye 0lkelerin ,herbirinden segilen ve
aynt zamanda Dunya Bankaslnda Guvernor olarak gorev yapan
kigilercien olugmakta olup olagan kogullar al,trnda yrlda bir kez
toplanrr.

Yonetim kurulu, yine D0nya Bankasrnda ybneti mkurulu 96-
revini yapan yirmi [iyeden olup kurumun genel iglevlerinde
yetki l i  organ olarak srk srk toplanrr.

D0nya Bankasrnrn bagkanr IFC'nin de y6netim kurulu bag-
kanr olup aynt zamanda Guvernorler heyetine de bagkanlrk et-
mektedir. GtinlUk iglerin yiirtit0lmesinde bagkana 'bir bagkan
yardrmcrsr tayin edilmektedir.

It. Uluslararasr Finans Ktmurnunun lglevlorl:

f:FO'nin temel iglevleri, tiretken girigimlerde do$r,udan ya-
trrrmlar yapmak, proje belirlemesi ve tegvikinde bulunmak, gc,-
ligmeyi hrzlandrracak sektdrlerdgki yatrnmlarrn finansmanrnl
sa$lamak, geligmekte olan 0lkelerde sermaye piyasalarrnrn b0-
y0mesini tegvik etm€k, gellgmekt eolan iilkelerdo yatrrrm yap-
malarr igln sermaye ihrag eden iilkelerde ilgi uyandrtmak ola-
rak ozetlenebilir.

A. IFC'nin Yahnrn Yaprna l.slevlerl:

IFC saptadrfr yatrrrm kriterlefine uygun d09en ozel sok-
t6r yatrrrmlarrnr fi,nanse etmeye y6nelik bir'kurulug olup geg
migteki yatrrrmlarr gogunlukla geligmekte olan 0lkelerin ima-
lat sanayi dallarrnda olmu$tur. IFC aynr zamanda devlet payr-
nrn da bulundugu karma yattrrmlart da finanse etmektedir. Go'

{3} tFC Gonen:ol Pollcloe .g. 1.
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zetti0i kriter s6zkonusu yatrrrmrn sadece girigimcinin degil iil-
ke elronornisinin de yaranna bir karhhk getirmesi kriteridir (4).
fFC yattrtmlartnda belir l i  srnrrlamalar olup genell ikle proje ma-
liyetin,in 7o 25'inin saglanmasr esasrna uyulmaktadrr. eVrilen
borglarda genellikle geri odeme stiresi 7-'12 yrl olarak belir-
lenmig olup ytlda 96 1 oranrnda taahhtit faizi uygulanmaktadrr.
Faiz oranlarr kogullara gore degigmektedir (5). IFC'ni,n finans-
mdn kolayhklanndan yararlanrlabilmesi iign bagvuru sahibi trl-
kenin belir l i  bi lgi leri  kuruma saglamasr gerekmektedir. Bu bi l-
gi ler gunlardrr (5):

-- Yaprlacak gir igimin tantml

- Megruiyeti ve girigimcinin rnali gegmigi

..-- Hali  hazrr faal iyetleri

- Finansman ihtiyacrnrn nicel boyutu ve kullanrlacagr alan

- Gelecele yonelik mali tahminler

- rHammadde ve diger girdi lerin sa$lanmast ve maliyeti
hakkrn bi lgi

- Gir igimcinin mevcut t icari ve mali anlagmalan ve sa-
hip oldugu teknik bi lgi dt izeyi i le i lgi l i  bi lgi

: .:-- Gegerli piyasa kogullarr ile ilgili bilgi

f,FO'nin kurulugu srrasrnda kurumun dogrudan yatrnm yap-
ma. imkanr engellenmigti.  1960'lara gelindiginde bu engelleme
nedeni i le IFC'nin etkinl iQinin azaidrgr d0guncesi egemenlik
kazanmrg ve 1961 yrlrnda yaprlan bir degigikl ikle kurumun dog-
rudan yatrrrmlara da katt lmasrna izin veri lmigtir.  Bu tarihten
sonra IFC yatrrrmlarrntn hrzla artttgrnl gozlemekteyiz.

1966 it ibarri le IFG 100 milyon dolarlrk yattnm yapmtgttr. Bu
ilerleme kargtstnda kurumun etkinligini daha da artttrmayt amag-
layan Guverndrlerheyeti 'kurumun Dunya Bankastndan borg-

Y.A.G.E.  s .  2.
lFC. lnternatlonal Finance Corporololn After 25 Years s. 10,
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lanmasrna izin verince IFC'nin yattrr labi l ir  fonlarr 123 milyon
dolardan 615 milyon dolara y0kselmigtir.

1978 ytlrnda yine aynr gereksinme ile IFC'nin 'bOy0yen ya-
ttrrm hacmini finanse etmek igin sermaye stoku 540 milyon
daha artttrr lmrg ve bunun 468 milyon dolan t iyelerden sagtan-
mtgttr. 1981 ytlrnrn Haziran ayrnda kurumun yattrr la'bi l i r  kay-
naklarr 2.750 milyon dolara ytikselmigtir. Kurulugundan bu ya-
na gegen 25 yrl lrk d6nemde yatrrr labi l ir  fonlarrnda ortaya gt-
kan olagantistri geniglemeler nedeni ile IFC'nin yatrnm iglevle.
ri giderek yaygrnlagmrytrr.

$imdi krsaca IFC'nin yatrnm alanlarr i le cins ve miktarlarr-
nr inceleyelim.

1. IFG Yailnmlannm Oograti Dalllmr (6):

Uluslararasr finans Kurumu kurulugunu izleyen il,k beg ytl
iginde toplam maliyeti 231 milyon dolar olan 46 projeyi fi-
nanse etmek igin 51.2 milyon dolar tahsis etmigtir.

IFC 25 yrlr agkrn tarrhgesinde /8 dlkede 588 projeyi fi-
nanse ederek 1.8500 milyon dolar de$erindeki girigimlerin 4.1ffi
milyon dolarlrk krsmrnr saglamrgtrr.

IFC'nin yatrnm alanlarr ist ikrarlr ekonomik yaprya sahip
tilkeler' oldu$u gibi aynr zamanda bagka finans kurumlannrn
gitmekte tereddtit edecekleri ekonomik riski yiiksek 0lkelerdir.
Kurulugunup ilk on yrlrnda 34 tilkede faaliyet g6steren lFOrnin
faaliyet alanr kurum tivesi, iilkelerin sayrsrndaki artrga baglr
olarak artmrgtrr. Son beg yrlda kurum toplam maliyeti 10.500
mi,lyon dolar olan 234 projenin finansmanrna 2.500 milyon do-
lar tahsis etmigtir (7). izleyen iablo (Tablo l l l ) ,  IFC'nin yatrrrm
iglevleri i le yatrnm yaprlan 0lke sayrsrnr gostermesi bakrmrndan
anlamlrdrr.

(6) lFC. I'ntemationel Finance Corparation Aflgr 25 Years, s. 10.

(71  Y.A.G.E.  s .  9 .
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Belirtilen son 5 yrl giinde IFG agrsrndan kaydedilebilecek
en 6nemli degigikl ik bu ddnem igindeki yatrrrmlannrn gogunun
gelir d0zeyi d0g0k 0lkelerde yaprlmlg otmasldrr. Bu 0lketerln
kurum 0yelerinin % 35'ini olugturdugu drig0n,0tecek olursa
6nemli bir adrm olarak kabul edilebilir.

TABLO III

Son tBeg Yrlda IFC'nin Ya$nm Faaliyetleri (Mityon tlotar)

Faaliyetler

Onanmry YaUrrnlar
Proje Sayrsl
Ulke
Br.0t Miktar
Toplam Proje
Maliyeti
Toplarn Onamalar
Proje Saylsr
Br0t Miktar
Toplam Proje
Maliyeti
Toplam Sermaye
Yapilan Yatnnrlar
Firma Sayrsr
Borg

Toplam

Kaynak: lFC, lhternational Finance Corporation Annual Report,  1981, s.4.

Son tig yrl iginde IFC yatrrrmlarrnrn Vo 25'i Afrika illkele-
rinde yaprlmrgtrr. Bu oran 15 yll oncesinin o/o 12'yi ancak bu-
lan payr ile kryaslanrrsa onemli bir geligme olarak kabul ed,ile-
billr. Kugkusuz bu geci'kmede en bfiyiik etken Afrika 0lkele-
rinin btiyi lk bir krsmtntn ba$tmsrzlrklannr yeni kazanmrg ve

; 218 --

1978 1979 1980 1981 1982

1.872 1.714 2.377 3.340 2.936

42g 477 532 588 653
2.146 2.571 3.252 4.063 4.675

11.062 12.776 15.153 18.493 21.429
688 790 1.157 1.559 1,747

225 253 288 314 333
799 889 1.159 1.374 1,55' l
184 223 245 273 284
983 1.112 1.444 1.647 1.835

41 48 55 56 65
31 33 30 34 31

338 425 681 811 612



IFC'ye yeni kabul edilmig ofmasrdrr. fzleyen Tablo, 30 Haziran
1982 itiban ile IFC'nin 0ye 0lkelerdeki borg ve yatrrrm faal,i-
yetlerini gostermektedir.

TABLO TV

'lFC'nin Eorg ve Yafirrn Faaliyetleri

ULKE BOR9LAR KAflLMA PAYI TOPTAII

Arjantin
Bengaldeg
tsoiivya
Botslrana
Brezilya
Burundi
Kamer,un
9it,i
Kolornbiya
Kongo
Kostarika
Ktbrrs
Dominik Cum.
Elcvator
Mrstr
El 'salvador
Ethbpya
Yunanistan
Guatemala
Guyana
Haiti
Honduras
Hindistas
Endonezya
lran
lsrail

69.988
1.200
6.916

214.142
4.770
9.822

12.962
3.500
3.483

383
5.667

14.941
58.256

136

10.526
7.125
1.857
1.350
2.404

122.891
40.530
4,203
8,020
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487
1.414

650
367

65.(47
864

2.737
1.272
9.272

161
700
368

1.740
1.259
i.z+g

233
?,580.1un

150
1.000
8.176

12342
348

2.987

70.475
2.614
7.566

367
279.249

5.634
12.559
22.234
22.234
3.661
4.183

751
7.407

16.200
65.504

369
2.580

13.895
7j25
1.857
1.500
3.400

131.067
52.832
4.551

11.m7



ULKE

TABLO IV. Devamr

BOn9LAR KATTLMA PAY| TOPIAU

Fildigi Sahil i
Jamaika
urd0n
Kenya
Kore
Liberya
Madagaskar
Malavi
Malezya
Mali
Meksika
Fas
Mikagua
Nijer
Nijerya
Umman
Pakistan
Panama
Paraguay
Peru
Fil ipinler
Portekiz
Rwanda
Senegal
Sierra Leone
$omali
lspanya
Sri lanka
Sudan
Swaziland
Tanzanya
Tayland

7.538
32.566
33.466
32.122
32.122
10.923
20.623

890
2.427

37
131.730
32.564
3.789
2.033

13 .s11

34.945
3.087
5.900

17.240
76.449
10.000

6.34
28.000 :

2.050
375

4.998
17,533
21.555
8.000
2.498

34.495
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669
10.587
10.992
24.V23

555
300
850
248
436

14.486
9.138

204
272

3.433
2.429
8.815
3.900
2.284
1.380

10.806
1.045

60
1:12

1 .912
1.735
4.308

461
8.550
6.898

8.207
43.153
44.4ffi
57.04s

444
11.223
21.473
1.138
2.863

37
146.2"[6
41.702
3.989
2.305

16.944
2.O29

4i'.760
6.987
8.180

18.620
87.25s
11.045

694
29.5'12
2.050

375
6.810

19.268
25.863
8.461
3.048

41.393



TABLO lV. IleYamt

OLKE

Trinidad ve Tobogo
Tunus
T0rkiye
Yukarr Volta
Uruguay
Venezuela
Yemen
Yugoslavya
Zaire
Zambiya
Zimbabwe
Tayvan
8<ilgesel Yatrrrmlar

TOPLAIvI :

BORCLAR KATlLlrA PAYI TOPI-Alrl

1.667
5.313

76.798
' 405

17.683

2.400
151.261

1.640
60.047
20.mo

4.M0

5.824
15.403

137
1.336

741

6.621
756

1.578

985
635

1.667
11 .137
92.201

542
19.019

701
2.400

157.882
2.396

61.625
20.000

895
4.675

1.550.870

Kaynak: lFC, Annual Repod, 1982, s. 51-61.

Tablo lV bize IFC'nin tiye iilkelerdeki borg ve yatrnm faa-
liyetlerini gostermektedir. Qegitli ulkelerde yatrrrmlarrn yaprl-
dtgr alanlar g6zden gegir i ldiginde bunlann b0y0k bir qegit l i l ik
g6sterdigi goriil0r. Tekstilden grda sanayiine Petrokimyadan
maden sanayiine gimentodan, kagrt sanayiine, cam sanayiinden
Turizme, para ve sermaye piyasasr yatrrrmlarrna uzanan bu ge-
gitlilik kurumun her alanda yattrrmlarr destekleme e$ilimini gos-
termektedlr. tBu gegitliliQin tilkelerin kaynak 6zellikleri ile bag-
dagan bir yaprsr oldulu gibi yeni sanayi dallartnrn irlkelere tak-
dimi ozelli$i de vardtr.
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2. IFC ve Tiirkiye

IFC'nin birgok illkede oldu$u gibi T0rkiye'de gergeklegti-
rilmesine katkrda bulundugu yatrnmlar vardrr. Hergeyden 6nce
19&1'den bu yana, yapmrg oldu$u taahh0tlere dayanarak IFC
Turk sanayine T0rkiye Srnai Kalkrnma Bankasr aracrlrQt i le kal-
knma Finansmanr adr altrnda bir fon saglamaktadrr. Strrai Kal-
krnma 'Bankasl IFC'den iki ayrr programa baQlr olarak yakla-
grk 50 milyon dolarhk,kredi almrgtrr. Bu kredilerden bir bol0m0
Haziran 1975'de altnmtg olup 25 milyon dolar de$erindedir, ve
bu kredinin 23.1.500 dolarl ik boli lmii  odenmigtir.  Geriye kalan
1.818.500 dolar 1 Araltk 1984'e kadar altr aylrk taksit lerle ode-
necektir.  Nisan 1976 tarihinde IFC Srnai Kalkrnma Bankasrna
ikinci bir 25 milyon dolarlrk kredi saglamrg otup bu kredinin
22.857.120 dolarhk bol0m0 geri 6denmig geri kalan 2.142.880
dolarlrk boliim0n0n ise 1 Ekim 1985'e kadar altt ayltk taksitler-
le Odenmesi kararlagtrrr lmrgtrr (B).

fFC T0rkiye Srnai Kalkrnma rBankasr drgrnda T0rkiye'de bir-
gok ozel firmaya kredi vermig veya yatrnmlanna igtirakte bu-
lunmugtur. l,FC tarafrndan Trirkiye'ye verilen toplam borg tutart
(Srnai Kalkrnma fonlarr dahil) 76.798.000 dolar olup yatrnm i9-
tiraki olan 15.4m.000 dolar ile birlikte 92.201.000 dolara ulag-
maktadtr. Bu mi,ktar ise'kurumun toplam borg ve yattrtmldrtntn
yaklagtk oh 5'i kadardtr (9).

lzleyen tablo Oablo V) gegitli yrllardaki taahhtitlerine baglt
olarak IFC'nin T0rkiye'ye sa$ladrgr mali olanaklan gostermek-
tedir.

T. $nai Kalktnme Bankast Yrlltk Raporu, 1982, s. 38.
lFC, Annual Report, 1982, s. 51-01.
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TABLO V

IFC'nin Tiirkiye'deki Faallyetleri (Ain dolar)

Baglangrg Tahahhiit0
Yatrrrmtar

Mali Yardrm Alan Kurum

Anadolu Cam Sanayl
Asi lAsi l  Qelik

18.289 3.254
16.000

5.600 5.000
8.962
2.150

10.504
1.300

11.0m 2.16
8.944
4.mo
9.946

14.@0 11.395
3.290

Borg Katrl,ma

4 r.583
10.280 4.@0

1.767
3.750 1.404
1.488
8.849 1.655

186
11.0@
8.944
4.m

1.372
21.751 2.249

7S 790

Taahhiit
Yt l t

1970
197e79

Toplarn
IFC payr

Toplam
Mlktar

I
(Y)

6t(v

I
Aslan ve Eskihisar Qlmento ve eu Kirecl
Fabri,kalarr 1975
D6ktas Dtikiimcril0k Ticaret ve Sanuyi 197$,.78
Ege Mosan Motorlu Araglar Sanayi 1979
lstanbul Sekban Sanayi ve Ticarat 1978.80,82
Kartaltepe Mensucot 1975
Krrklsreli Carn Sanayi 1981
Man Motor Sanayi ve Ticaret 1982
Mensucat Sanayi ve Ticaret 1980
Nasag Al0minyum Sanayi ve Ticara: 1971-76
Trakya Cam Sanayi 1979-81
Vikins K0grt ve Sel0loz A.$. 1970,7t,81

Kaynak: lFC, Inlernatlonal Finance Corporatlon. Annual Report. 1981. s. 59.



Tablodan da anlagtlacagr gibi IFC'nin Ttirkiye'deki gegmigi
13 yrlhktrr. Kurum Srnai Kalkrnma lBankast'na sagladtgt mali ola-
naklarrn kul lanrmtnr bankantn insiyati f ine btrakmaktadtr. Firma-
lara saQladrgr mali olanaklartn miktar ve t0r0nti bel ir lerken pro-
je esasrna gore 'hareket etmektedir. Genelde saglanan kredile-
r in faizi sabit oranh olup odeme stiresi 8-1O ytl t tkttr.  'Bir go-
gunda IFC yatrrrma katrlmayr 6n kogul olarak one s0rmekte-
dir.

Tablo V'de yer alan miktarlara i lave olarak IFC 1982 ytl tn-
da Bursa Vitaminl i  yem sanayine 2.5 milyon dolarltk, Man Mo-
tor Sanayine 9.8 milyon dolarltk borg vermigtir.

B. IFC'nfun Teknik Danlgmanlrk iglevleri:

l ,FC faaliyetlerinin en 6nemli lerinden bir i  de 0ye t i lkelerin
sermaye piyasalartnrn kuruluguna katkrda bulunmakttr. rBu amag-
la kurumun t iye 0lkelere saQladrgr hizmetler 4 grupta toplana-
b i l i r  (10) .

1.  Genel  mal i  p iyasa pol i t ika lar r  i le  i lg i l i  h izmet ler ,

2. Ulkenin mali sektorleri  i le i lgi l i  aragtrrmalar,

3. Mali rej im ve mali kurumlar i le i lgi l i  galrgmalar,

4. ,Kararlagtrrr lan poli t ikalarrn uygulanmast i le i lgi l i  faal i-
yet programlarrnrn hazrrlanmasr.

$imdi strasr i le bu faaliyetleri  6zetle inceleyelim:

1. Genel Mali Piyasa Poli t ikalan i le i lgi l i  Fl izmetler:

Geligmenin f inansmanrnr saglamaya yonelik bir kurum ola-
rak lFC, Oye tilkelerde mali piyasalarrn geligmesi ve igleyigi ile
l lgi l i  bi lgi lerin saglanmasr yolunda hizmetler g6rmektedir. Hem
dantgman hem de yatrnmcr olarak 10 yrl iginde 25'den fazla ge-

(10) Capitel Markets Mobil izing Rosources for Dwelopment, lFC,

1981. s. 8.

- 224 -



nel poli t ika raporu haztrlamtgttr. IFC Sermaye Piyasalarr b6lu'
m0 23 0tkede yattr lm igt iraklarr i le i lgi l i ,  34 t l lkede Bankactltk
sektor0ntin alternatif leri  i le i lgi l i  galrgmalar yapmtgttr.

Son zamanlarda genell ikte 0ye t i lkelerin merkez bankalart,
devlet daireleri veya akademik gevrelerin talebi uyarlnca gelig-
mekte olan i i lkelerde mali borglanma, konut f inansmant ve ki i '
grik isletmelerin t icari banka borglart i le i tgi l i  aragttrmalar yap'
maktadtr.

2. Uye Ulkelerin Mali Sektorleri  i le i lgi l i  Aragtlrmalar :

tFC Sermaye Piyasalarr tBolumuntin en onemli iglevlerinden
bir i  de Uye i i lkelerin mali sektorlerinin gUctlnu inceleyen 9a-
hgmalar yapmasrdrr. Bu tur galtgmalar sadece bell i  bir alant kap-
samrna alabildigi gibi (ornegin Konut Finansmant) daha genel
nitel ik de tagtyabil ir .

3 .  Mal i  Rej im ve Teki l  Mal i  Kurumlar  i le  i lg i l i  Qal tgmalar  :

Mali payasalartn etkinl igi bt iyi ik ol90de bu piyasalart ger-
gevetiyen kanun ve kural lara dayantr. Ayrtca mali piyasalar ge.
l igt ikqe kural kannu ve dtizenlemelerin de deligt ir i lmesi gere-
kir. IFC t iye 0lkelerin talebi i tzerine gerekl i  yasal degigikl iklerin
yaprlabilmesi igin ayrtntr lart saptayrct aragtrrmalar yaparak i ine-
ri lerde bulunur.

4. Poli t ika Uygulamalarr i le I lgi l i  Programlartn hazrrlan-
masr :

Oneri ler yaprlrp mali piyasalartn d0zenlenmesi i le i lgi l i  ka'
nun ve kural lartn reorganizasyonu yaprldtktan sonra uy'gulama-
ya yonelik faal iyetlerde IFC'nin dantgmanlrk hizmeti vermesi
durumu sozkonusu olabil ir .  Bu hizmetler arastnda yeni eleman-
larrn yetigt ir i lmesi ve bagka ulkelerde benzer kurumlarda ince-
lemeler yapmalartntn saglanmast saytlabi l ir .

lll. Degerlendirme ve Sonug:

IFC i iye i i lkeler arastnda sermaye akrmr sa$layan bir ku-
rum olarak etkinl igini si irdt irmektedir. Bu kurum sadece do$-
rudan f inansman saglamada deQil,  aynt zamanda gegit l i  farklt
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kuruluglarrn fonlarrnr bir araya toplayarak (Syndicated loan) ya-
trnm ve borg f inansmanr saglamada aract rol0 oynamaktdtr.

Kurumun en onentl i  ozell iQi herhangi bir hi iki jmet garan-
t isine g-erek duymakstztn sermaye gereksinimi iginde bulunan
ii lkelere mali olanaklar saglamastdtr. iBu ozell igi IF0'nin zaman
iginde d0nya uzerindeki etkinl iginin artmaslna olanak sa$lamtg-
t rr.

IFC gegit l i  kanallardan sagladtgt borg sermayesi veya yatt-
rrmlara katrlma yolu i le T0rkiye'de de faaliyet gbstermektedir.
Ancak son yrl larda i l igki l i  olduQu kurumlartn nitel igi degigme
gostermigtir,  goyle ki T'0rkiye Stnai Kalktnma Bankast i le olan
il igkisi bankaya verdigi borg ve krediler geri odendikge sona
ermeye baglamrgtt. LBuna neden olarak, saptanan programlartn
tamamlanmasr gosteri lmektedir. ,Buna kargtl tk tekit ya da birey-
sel olarak f irmalarla i l igki lerindeki arttg kayda deger bir gor0-
n0m tagrmaktadrr.
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