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Ozet

Calismanin amaci, COVID-19 pandemi krizinin Tiirkiye bankacilik sektdriine etkilerini tespit etmek iizerine yapilmistir.
Bankalarin performansi, literatiirde yaygin olarak kullanilan CAMELS performans degerlendirme yontemiyle olgiilmiistiir.
Analiz 2015-2019 (pandemi 6ncesi) ve 2020-2024 (pandemi donemi ve sonrasi) yillar1 olmak {izere iki farkli donem halinde
ylriitiilmiis ve karsilagtirilmigtir. Calismada kullanilan veriler, Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan yayimlanan “Secilmis
Rasyolar”dan temin edilmistir. Analizler, 3 kamu, 8 6zel ve 14 yabanci sermayeli mevduat bankasi olmak iizere toplam 25
mevduat bankasi {lizerinden gergeklestirilmistir. Arastirma doneminde veri eksikligi bulunan ve Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonuna devredilen bankalar ise analiz kapsami diginda birakilmistir. Aragtirma bulgulari, pandemi etkisinin banka gruplari
arasinda homojen olmadigini ortaya koymaktadir. Ozellikle kamu sermayeli mevduat bankalarinin COVID-19 déneminden
belirgin sekilde olumsuz etkilendigi; 6zel sermayeli mevduat bankalarinin genel olarak pandemi kaynakli olumsuz etkiye maruz
kalmadig1, ancak son iki yilda CAMELS puanlarinda diisiis egilimi gézlendigi ve bu egilimin izlenmesinin gerektigi; yabanci
sermayeli mevduat bankalarinin ise aksine pozitif performans gosterdigi ve 2024 verilerinde en yiiksek puani elde ettigi;
mevduat bankalar ¢ergevesinde bankacilik sektoriiniin ise krizin tiim sektdre yonelik etkisinin sinirlt oldugunu gostermektedir.
Sonug olarak, COVID-19 pandemi krizi bankacilik sektorii genelinde kayda deger bir bozulma yaratmamis olmakla birlikte,
banka gruplar1 bazinda anlamli farklilasmalar gozlenmistir. Bu bulgular, diizenleyici kurumlar ve arastirmacilar i¢in grup
ozelinde risk izleme ve politika onerileri gelistirilmesinin dnemine isaret etmektedir.
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Abstract

The objective of this study is to determine the impact of the COVID-19 pandemic crisis on the Turkish banking sector. Bank
performance was measured using the CAMELS performance evaluation method, a widely accepted tool in the literature. The
analysis was conducted and compared across two distinct periods: 2015-2019 (pre-pandemic) and 2020-2024 (pandemic
period and after). The data utilized were obtained from the "Selected Ratios" published by the Banks Association of Turkey.
The analysis encompassed a total of 25 deposit banks, comprising 3 public, 8 private, and 14 foreign-owned deposit banks.
Banks with data deficiencies or those transferred to the Turkish Savings Deposit Insurance Fund were excluded from the scope
of the study. Research findings reveal that the impact of the pandemic was not homogeneous across bank groups. Specifically,
public-owned deposit banks were significantly negatively affected during the COVID-19 period. Private-owned deposit banks,
in general, were not exposed to a pandemic-induced negative effect, yet a downward trend in their CAMELS scores was
observed in the last two years, necessitating close monitoring. Conversely, foreign-owned deposit banks exhibited positive
performance, achieving the highest score in the 2024 data. For the banking sector as a whole, focusing on deposit banks, the
overall effect of the crisis was limited. In conclusion, while the COVID-19 pandemic crisis did not create a notable deterioration
across the banking sector, significant differentiations were observed on a bank group basis. These findings highlight the
importance of developing group-specific risk monitoring and policy recommendations for regulatory institutions and
researchers.

Keywords: CAMELS Performance Evaluation Method, Banking Sector, COVID-19 Pandemic Crisis, Financial Sector,
Performance Analysis.

JEL Code: GO1, G12, G21.
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1. Giris

Kiiresel finansal sistemin temel unsurlarindan biri, tasarruf sahiplerinde biriken fonlarin ihtiyag
duyan birey ve kurumlara aktarilmasini saglayan bankalardir. Bu kurumlar, yiirtittiikleri aracilik islevi
sayesinde finansal kaynaklarin ekonomide verimli yatirim alanlarina yoénlendirilmesine katkida
bulunarak sistemin etkin ¢aligmasini desteklemektedir (Erdogan ve Uslu, 2022: 1). Bu nedenle
sektordeki risklerin etkin sekilde yonetilmesi, belirsizliklerin azaltilmasi ve sistemik istikrarin
korunmasi amaciyla ulusal ve uluslararasi dlcekte gesitli standartlar ve degerlendirme gerceveleri
gelistirilmistir.

Bankalarin performansini 6lgmede uluslararasi literatiirde en yaygin kullanilan yontemlerden
biri CAMELS analizidir. Ik kez 1979°da ABD Federal Finansal Kurumlar Inceleme Konseyi tarafindan
gelistirilen CAMELS yo6ntemi alti bilesenden olugmaktadir (Zagherd ve Barghi, 2017: 2). Yontem,
bankalarin yonetim, finansal yeterlilik, risk durumu ve genel saglamlik gibi konular1 hem mikro diizeyde
detayli sekilde analiz etmeye hem de karsilastirmali degerlendirmelerle sorunlu bankalarin erken
tespitine imkan tanimasi nedeniyle hem akademik hem de diizenleyici ¢aligmalarda yaygin olarak
kullanilmaktadir. Bu yontem pratikligi ve uygulanabilirligi nedeniyle hem kamu hem o6zel sektorde
yaygin sekilde tercih edilir (Gezer ve Kilig, 2019: 3).

Son yillarda Tiirkiye bankacilik sektérii COVID-19 pandemisi, yiiksek enflasyon, artan doviz
kuru oynaklig1 ve Tiirk lirasindaki deger kayiplari gibi ciddi ekonomik soklarla karsi karsiya kalmistir.
Bununla birlikte, 2001 krizi sonrast gii¢lendirilen diizenleme g¢ercevesi, yliksek sermaye yeterliligi ve
saglam likidite yapisi sayesinde sektor bu soklar1 gdrece sinirli etkilerle atlatmayi basarmistir. Bu
baglamda mevcut calisma, Tiirkiye’de faaliyet gosteren kamu, 6zel ve yabanci sermayeli mevduat
bankalarinin COVID-19 siirecinde finansal performanslarinin nasil sekillendigini CAMELS yo6ntemi
araciligiyla karsilastirmali olarak analiz etmeyi amaglamaktadir. Calismada, 2015-2019 ve 2020-2024
donemlerine ait veriler kullanilarak bankalarin performans trendleri yillar itibartyla degerlendirilmis,
farkli banka yapilarinin kriz donemlerindeki davranig kaliplart ortaya konulmustur. Literatiir taramasi
dogrultusunda ilgili degiskenler tanimlanmis, yontemsel gerceve detaylandirilmis ve CAMELS
bilesenleri {izerinden elde edilen bulgular kapsamli bigcimde incelenmistir.

2. CAMELS Yontemi ve Isleyisi
2.1. CAMELS Performans Degerlendirme Yontemi

Uygulamada bankacilik performansini 6l¢mek icin en yaygin kullanilan yontemlerden biri olan
CAMELS performans degerlendirme yontemi, finansal tablolarin oran analizine dayanarak, isminde bas
harfler1 gecen alt1 temel bilesen iizerinden finansal kurumlarin finansal performansini analiz etmek igin
tasarlanmis ve kiiresel 6lgekte kabul gormiis bir analiz yontemidir.

Yéntem, ilk olarak 1979 yilinda ABD Federal Finansal Kurumlar Inceleme Konseyi tarafindan
CAMEL adiyla tanitilmis, 1996 yilinda piyasa riskinin dnem kazanmasiylanbirlikte "Sensitivity to
Market Risk" (S) bileseni eklenmis ve CAMELS seklini almistir (Kandemir ve Arici, 2013: 63-64;
Roman ve Sargu, 2013: 2). Esasen bir uzaktan gozetim ve yerinde denetim araci olarak kurgulanan bu
yoOntem, risk odakli denetim anlayisinin merkezinde yer almakla birlikte hem de akademik ¢aligmalarda
yaygin bir performans 6l¢iim araci olarak kullanilmaktadir (Tiirker Kaya, 2001: 3).

2.2. CAMELS Yonteminin Bilesenleri

CAMELS Yontemi, bir bankanin finansal durumunu ve performansini alt1 temel bileseni ele
alarak analiz eden biitiinciil bir derecelendirme yontemidir. Yéntem, adin1 bu bilesenlerin Ingilizce bas
harflerinden almaktadir ve asagidaki tabloda gosterilmektedir:
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Tablo 1. CAMELS Bilesenleri ve Anlamlari

C Capital Adequacy Sermaye Yeterliligi

A Asset Quality Aktif Kalitesi

M Management Quality Yonetim Kalitesi

E Earnings Karlilik

L Liquidity Likidite

S Sensitivity to Market Risk Piyasa Riskine Duyarlilik

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Sermaye Yeterliligi (C-Capital Adequacy): Sermaye, bir bankanin beklenmeyen zararlari
karsilama, hissedarlara giiven saglama ve finansal kriz durumunda son savunma kaynagidir. Sermaye
yeterliligi bileseni, bu nedenle, bankanin tistlendigi risklerin biiylikliigli ve niteligi ile 6z kaynaklar1
arasindaki siirdiiriilebilir dengeyi analiz etmeye odaklanir. Analiz kapsaminda oncelikli olarak
sermayenin miktari1 ve kalitesi incelenir, ayrica kurumun genel finansal durumu, biiylime planlart ve
dagitilmayan karlarin sermayeye katkist da dikkate aliir (Kaya, 2001: 2).

Aktif Kalitesi (A-Asset Quality): Aktif kalitesi, bankanin risk profilini ve gelecekteki kazang
potansiyelini belirleyen en kritik unsurlardan biridir. Banka aktiflerinin biiyiik bir boliimiinii olusturan
krediler, ayn1 zamanda en 6nemli risk kaynagi olarak one ¢ikar. Bu bilesen altinda, portfoy kalitesi,
portfdy riski, uzun siireli varliklarin verimliligi ve egilimleri incelenir (Babar ve Zeb, 2011: 4). Bununla
birlikte, yalnizca mevcut sorunlarin bityiikliigii degil, bu sorunlarin 6nlenmesi ve yonetilmesine yonelik
stirecler de analiz edilir. Bu siiregler arasinda kredi verme politikalarinin ve uygulamalarinin saglamligi,
risk tespit ve derecelendirme sistemlerinin etkinligi, takipteki krediler i¢in ayrilan karsiliklarin
yeterliligi, i¢ kontrollerin giicii ve bilango dis1 islemlerden kaynaklanan risklerin yonetimi yer alir (Kaya,
2001: 8).

Yonetim Kalitesi (M-Management Quality): Yonetim kalitesi, bankanin uzun vadeli
basarisim sekillendiren ve diger tiim CAMELS bilesenlerini dogrudan etkileyen stratejik bir bilesendir.
Bu bilesen, bankanin yasalara ve diizenlemelere uygun, giivenli, saglam ve etkin bir sekilde faaliyet
gosterme kapasitesini degerlendirir. Yonetim, yalnizca giinliik operasyonlar yiiriitmekle kalmaz, ayni
zamanda bankanin risk istahin1 belirler, stratejik hedefler koyar, kurumsal kiiltiirii sekillendirir ve
faaliyetlerine iligkin riskleri belirleme, Ol¢me, izleme ve kontrol etme siireclerinde uygulanan
politikalarin etkinligini denetler (Ismayilzade, 2017: 74-75). Degerlendirme, yonetim kurulu ve {ist
yonetimin etkinligi, liyakati ve hesap verebilirligi iizerine odaklanir. I¢ kontrol sistemleri, i¢ denetim
biriminin bagimsizlig1 ve yetkinligi, risk yonetimi cergevesinin kapsamliligt ve uygulanabilirligi
titizlikle incelenir. Ayrica, yonetimin sektordeki gelismeleri ve teknolojik yenilikleri takip etme, degisen
piyasa kosullarina uyum saglama ve olasi krizlere hazirlikli olma becerisi ile yonetim bilgi sistemlerinin
karar alma siireglerini destekleme kapasitesi de bu bilesen kapsaminda analiz edilir (Glimiis ve
Nalbantoglu, 2015: 85).

Karhihik (E-Earnings): Karlilik, bir bankanin faaliyetlerinin nihai sonucunu ve
sirdiriilebilirligini gosteren temel performans gostergesidir. CAMELS analizinde karlilik bileseni,
yalmzca karin miktarina yani niceligine degil, aym1 zamanda karin kalitesine ve kaynagina yani
niteligine de odaklanir. Bu kapsamda, karin istikrar1 ve egilimleri, net faiz marji, verimlilik oranlari,
karsilik ayirma politikalarinin karlilik {izerindeki etkisi ve gelir kaynaklarinin gesitliligi gibi unsurlar
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detayli olarak incelenir (Sakarya, 2010: 15). Karlilik, aktif kalitesi ve risk yonetimi ile dogrudan

iligkilidir, yanlis yonetilen kredi riskleri veya yliksek piyasa riskleri, karlilig1 ani sekilde diistirebilir.

Analiz siirecinde karlilik egilimi, karliligin kalitesi, degerleme karsiliklari, net faiz marj1 ve net deger

diizeyi gibi unsurlar dikkate alinir (Mukhtarov, 2012: 62)

Likidite (L-Liquidity): Likidite, bir bankanin vadesi gelen yiikiimliiliiklerini 6deyebilme,
beklenmedik fon c¢ikislarimi karsilayabilme ve karli firsatlar1 degerlendirebilme yetenegidir. Likidite
krizi, en saglam bankalar1 bile hizla ¢okiise siiriikleyebileceginden, bu bilesen bankanin hayatiyetini
korumasi agisindan hayati 6neme sahiptir. Likidite degerlendirmesi, bankanin mevcut ve potansiyel
likidite kaynaklarinin yeterliligi ve gesitliligi tizerine kuruludur. Bu, yiiksek kaliteli likit varliklarin
varligini, merkez bankasi ve para piyasalarina istikrarl erigimi, mevduat tabaninin istikrarini ve fon
kaynaklarinin vade yapisimni icerir. Ayrica, yonetimin likidite durumunu izleme, 6lgme ve stres
senaryolarma hazirlikli olma kapasitesi kritik bir degerlendirme 6lciitiidiir (Alemu ve Aweke, 2017:
374-375). Likiditenin, kriz anlarinda ulasilamayacak kaynaklara asiri giivenilerek saglanmamasi
gerektigi vurgulanir.

Piyasa Riskine Duyarhlik (S-Sensitivity to Market Risk): Piyasa riskine duyarlilik bileseni,
piyasadaki faiz orani, doviz kuru, hisse senedi ve emtia fiyatlar1 gibi piyasa degiskenlerinin bankanin
sermayesi ile karliligi iizerindeki etkilerini degerlendirmektedir (Kaya, 2001: 5). Bu kapsamda,
bankalarin gelirleri veya sermaye diizeyleri iizerinde olumsuz etkiler yaratabilecek s6z konusu piyasa
degiskenlerinden kaynaklanan riskler dikkate alinmakta, yalnizca maruz kalinan risklerin diizeyi degil,
ayn1 zamanda yonetimin bu riskleri belirleme, 6lgme ve kontrol etme kapasitesi de analiz edilmektedir
(Cagil ve Mukhtarov, 2014: 81-82).

2.3. CAMELS Yonteminin isleyisi ve Asamalar

Bankalarin finansal saglamligini 6lgmek i¢in kullanilan kapsaml bir degerlendirme araci olan
CAMELS analizi’nde, analiz edilen banka ya da banka grubuna ait finansal rasyolar, karsilastirma
yapilacak diger bankalarin oranlariyla birlikte incelenerek genel performans seviyesi belirlenir (Coskun
ve Kargin, 2016: 49).

Bu analiz, yalnizca tekil bankalarin performansini 6lgmekle sinirli kalmamakta, ayn1 zamanda
diizenleyici otoritelerin finansal istikrari takip etmesi ve sektordeki riskleri erken dénemde tespit
edebilmesi i¢in de diinyada yaygin bi¢imde kullanilmaktadir. Tiirkiye’de ise bankalarin finansal
performansina yonelik degerlendirmelerde, ¢ogunlukla Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) tarafindan
yayimlanan “Secilmis Rasyolar” verilerinden yararlanilmasi bu yontemin uygulama alanim
giiclendirmektedir (Bayramoglu ve Giilld, 2020: 149).

Bu c¢alismada kullanilan uygulama adimlarinda oncelikle Tiirkiye Bankalar Birligi verileri
kullanilarak sektoriin referans degerleri hesaplanmis, ardindan her bir bankanin ilgili yillardaki
gergeklesen rasyolart bu referanslara boliinerek endeks degerler elde edilmistir. Endeks degerler,
oranlarin pozitif ya da negatif iliski yoniine gore diizeltilmis, daha sonra bu sapma degerleri bilesen
agirliklari ile garpilarak her bir CAMELS kalemi i¢in nihai puanlar olusturulmustur. Son agamada tiim
bilesen puanlar1 kendi katsayilar1 ile agirliklandirilmis ve bu degerlerin toplami bankanin genel
CAMELS performansini yansitan skor olarak hesaplanmigtir. Hesaplama siireci Tablo 2’de
Ozetlenmektedir.
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Tablo 2. CAMELS Yonteminin Uygulama Siireci

1. Adim: Veri Setinin Elde Edilmesi

Bankalann ilgili déneme ait & bilesen ve bu bilesenlere iliskin gerskli finansal oran yardimiyla analizleri icin veri seti; TBB tarafindan
yayimlanan Secilmis Rasyolardan veya bankalann Bilango ve Gelir Tablosundan elde edilir.

A4

2. Adim: Karar Matrisinin Olugturulmasi

Literatir incelemesiyle belirlenen CAMELS alt bilegenleri icin finansal oranlar, TBE tarafindan yayimlanan Secilmis Rasyolardan elde
edilerek veya bankalarin bilanco ve Gelir Tablosundan elde edilerek kullamlir

A4

3. Adim: Referans Degerinin Hesaplanmasi

Secilen Bankalann (Gr. 10 Bankanin) Segilmis finansal cranlardan (Gr. 18 finansal orandan) olusan banka-finansal oranlann (&r. gore 180
(10*18)) aritmetik ortalamasi alinarak her yil bazinda alt bilesenler icin referans degerler hesaplanir.

h

4. Adim: Endeks Degerinin Hesaplanmasi
Her bankanin ilgili yila iliskin banka degerlerinin ilgili yilin referans degerine balinmesi ve bulunan sonucun 100 ile carpilmasiyla endeks

b 4

5. Adim: Sapma Degerinin Hesaplanmasi

ampirik analizlerde kullanilan alt bilesenin (+) ve (-] etkileme yénleri belirlenir. Daha sonra iliski yinii (+) ise endeks degerinden 100
cikanlmus, iliskinin yéni (-} ise 100°den endeks degeri cikanlarak sapma degerleri hesaplamir.

h 4

degerleri belirlenir.

6. Adim: Sapma Degerinin Agirhklandinnimasi
Secili bankalar igcin hesaplanan sapma degerleri, belirlenen agirlik degerleri ile carpilarak agirhiklancirma islemi yapilir.

A4

7. Adim: Agirlikh Sapma Degerinin Toplanmasi
Ana bilesen bazinda hesaplanan agirhkh sapma degerlerinin ayr ayn toplama islemi yapilir.

A4

8. Adim: Toplam Agirlikli Sapma Degerinin Ana Bilesen Bazinda Agirliklandirilmasi
AFirhkl toplam sapma degerleri, ana bilesenlering iliskin agirlik degerleri ile carpilarak agiriklandirma islemi yapihir.

h 4

9. Adim: CAMELS Bilesik Degerlerinin Hesaplanmasi

Agirhkl ana bilesen degerinin toplanmasi ile CAMELS bilesik degerleri hesaplanir.

Kaynak: Apan ve Marazada 2024: 206; Y1ldiz 2023a: 42; Ozgiir 2021: 61; Akyiiz vd. 2020: 153; Karaca vd. 2019: 134; Apan
vd. 2019: 307; Ahmedov ve Memmedov 2017: 104; Cagil ve Mukhtarov 2014: 87.

Bankalarin finansal performansini 6l¢gmek amaciyla yapilan CAMELS Analizinde kullanilacak
22 finansal oran, yontemin alt bilesenlerini temsil edecek bicimde se¢ilmis ve her biri i¢in uygun agirlik
katsayilar1 belirlenmistir. Kullanilan finansal gostergelerin bir kismi1 birden fazla boyutu etkiledigi igin,
ayni1 rasyolar farkli CAMELS bilesenleri igerisinde de degerlendirilmistir.

Analizde kullanilan ana CAMELS bilesenleri ve bu bilesenleri olusturan alt oranlar Tablo 3’de
gosterilmektedir. Her bir bilesen i¢in bankalarin performansini yansitma derecesine bagli olarak farkli
bir agirlik oran1 tanimlanmis, alt oranlar ise kendi iglerindeki énem diizeyleri dogrultusunda ayrica
agirliklandirilmistir. Son olarak, her alt oranin kendi bileseni tizerindeki etkisinin yonii de belirtilmis,
pozitif etki yaratan oranlar “+”, olumsuz iligki yaratanlar ise “-” isaretiyle gosterilmistir.
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Tablo 3. Uygulamada Kullanilan CAMELS Oranlari
SEMBOL | BILESEN ADI SECILEN MALI RASYOLAR YON | YUZDE | ORAN
Sermaye Yeterliligi Orani + 35
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler + 20
C Sermaye - 15%
Yeterliligi Ortalama Ozkaynak Karlilig1 + 25 0
(Ozkaynaklar-Duran aktifler)/Toplam n 20
Aktifler
Toplam Krediler ve Alacaklar/Toplam n 30
Aktifler
Toplam Krediler ve Alacaklar/Toplam ) 20
A Aktif Kalitesi | Mevduat 20%
Donuk Alacaklar/Toplam Krediler ve
- 20
Alacaklar
Duran Aktifler/Toplam Aktifler + 30
Toplam Faaliyet Gelirleri/Toplam ) 20
Aktifler
Net Faaliyet Kari/Toplam Aktifler + 30
M Yonetim kalitesi 10%
Sube Bagina Net Kar + 20
Donuk Alacaklar/Toplam Krediler ve
- 30
Alacaklar
Ortalama Aktif Karlilig: + 25
Ortalama Ozkaynak Karlilig + 20
E Karhhk = - : 15%
Vergi Oncesi Kar/Toplam Aktif + 20
Toplam Gelirler/Toplam Giderler + 35
Likit Aktifler/Toplam Aktifler + 25
Likit Aktifler/Kisa Vadeli
Yiikiimliliikler i 25
o N
L Likidite Likit Aktifler / (Mevduat + Mev. Dis1 25%
+ 25
Kaynaklar)
YP Likit Aktifler/YP Pasifler + 25
YP Aktifler/YP Pasifler - 30
S Piyasa Riskine Faiz Gelirleri/Toplam Aktifler - 20 5o,
Duyarhhk Faiz Giderleri/Toplam Giderler - 30 5%
Bilango i¢i doviz N 20
Pozisyonu/QOzkaynaklar

Kaynak: KARACA:, ALTEMUR, N., CEVI K, M., (2019). “Tiirkiye'deki Mevduat Bankalarimin CAMELS Analizi ile Finansal
Performans Olgiimii”. Muhasebe ve Finans Incelemeleri Dergisi, 2 (2), 136.

CAMELS analizinin son asamasinda, bulunan CAMELS bilesik degerleri 1 ile 5 arasinda
degisen bir 6lgek ilizerinden puanlanir. Bu puanlama Tablo 4’de gosterilmistir. Bu 6lgekte 1 en yiliksek
performansi, 5 ise en zayif performansi temsil eder. Her bir bilesen i¢in degerlendirme tamamlandiktan
sonra, bu puanlar belirlenen agirliklar dogrultusunda birlestirilerek bankaya iliskin genel CAMELS notu
hesaplanir. S6z konusu agirliklar, bankanin biiyiikliigii, kurumsal yapis1 ve faaliyet ozellikleri gibi
unsurlar goz oniinde bulundurularak belirlenmektedir (Altemur vd., 2018: 61).
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Tablo 4. CAMELS Puani ve Derecesi

1 -0 - -30] Gtglii/Saglam Finansal olarak her a¢idan giiglii

2 (-30 - -10] Yeterli Saglam ancak bazi zayifliklar mevcut
3 (-10 - 10] Orta Zayifliklar1 olan finansal bir yap1

4 (10 - 30] Marjinal Siirdiiriilebilirligi riske eden zayifliklar
5 B30 - o Yetersiz Finansal basarisizliklar ve belirtiler

Kaynak: Cizici Akyiiz, G., Emir, M., (2018b), Kaya, Yasemin Tiirker (2001), Onocak, D. (2024), Tuner, E. (2024).

CAMELS bilesenlerinden elde edilen puanlarin yorumlanmasinda belirli dl¢iitler esas alinir
(Ahmedov ve Memmedov, 2017: 100):

e 1 Derecesi: Banka tiim yonleriyle saglam bir yapiya sahiptir. Bilesen puanlarinin 1 veya 2
diizeyinde olmasi beklenir.

e 2 Derecesi: Genel durum giicliidiir. Higbir bilesenin notu 3’iin altinda olmamalidir.

e 3 Derecesi: Bankanin verimliliginde ve faaliyetlerinde ¢esitli aksakliklar oldugu anlamina
gelir. Ani soklara kars1 dayanikliligi sinirlidir ve denetgilerin ile yoneticilerin sorunlu alanlara
ozellikle odaklanmasi gerekir.

e 4 Derecesi: Kurumda 6nemli finansal ve yonetsel sikintilar vardir. Performans genel olarak
zayiftir ve ciddi iyilestirmelere ihtiya¢ duyulur.

e 5 Derecesi: Cok agir mali veya yonetsel problemler séz konusudur. Bankanin iflas etme
olasilig1 yiiksektir.

CAMELS analizinin sonuglart olumsuz olan bankalar dogrudan basarisiz olarak
nitelendirilmemekte, daha ¢ok erken uyari sinyali olarak goriilmektedir. Bu degerlendirmeler sayesinde
hem zayif finansal yapiya sahip bankalar hem de giiglii bankalar belirlenebilmekte ve sektoér hakkinda
daha net bir bilgi elde edilmektedir (Abdullayev, 2013: 98). CAMELS gostergelerinin 6zellikle giiglii
denetim altyapisina sahip iilkelerde etkin ¢alistig1, gelismekte olan iilkelerde ise ek gostergelere ihtiyag
duyulabilecegi belirtilmektedir (Kandemir ve Arici, 2013: 66-67; Celik, 2004: 80-81).

3. Calismanin Amaci ve Kapsami

Calismanin amaci, Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarmm COVID-19 pandemi krizinden
performans agisindan ne 6lgiide etkilendigini belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda, sektorde en yiiksek
paya sahip olmalari nedeniyle analiz birimi olarak mevduat bankalar1 secilmistir. Performans
degerlendirmesi 5 yillik iki donemi kapsamaktadir:

¢ Pandemi oncesi (2015-2019)
¢ Pandemi donemi ve sonrasi (2020-2024)

Caligmada ilk olarak, mevduat bankalari lizerinden bankacilik sektoriiniin pandemi 6ncesi ve
sonrast performansi karsilastirilmistir. Ardindan, miilkiyet yapisma gore siniflandirilmis kamu
sermayeli, 0zel sermayeli ve yabanci sermayeli mevduat bankalarinin séz konusu iki donemdeki
performans degisimleri ayri ayr1 analiz edilmistir.

Calismanin kapsami, CAMELS performans degerlendirme yontemi kullanilmis ve iki boyutlu
degerlendirme yapilmistir. Bu ¢ergevede ilk olarak, bankacilik sektoriinde aktif biiyiikliik agisindan en
yiiksek paya sahip olduklar1 i¢in yalmzca mevduat bankalar1 degerlendirmeye alinmistir. ikinci olarak,
s0z konusu bankalar miilkiyet yapilarma gore gruplandirilarak kamu, 6zel ve yabanci sermayeli bankalar
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analize dahil edilmistir. Bdylece hem bankacilik sektoriiniin genel performanst hem de farkli miilkiyet

tiirlerine sahip bankalarin performanslar1 karsilagtirmali bigimde incelenmistir.

4. Literatiir Taramasi

Calismamiz COVID-19 pandemi krizi ile iligkili oldugu icin, literatiir taramas1 2020 yili ve
sonrasini kapsayacak sekilde gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, DergiPark, Google Akademik ve Ulusal
Tez Merkezi’'nde yayimlanan, CAMELS yoOntemiyle bankalarin performans analizine iliskin tiim
caligmalar literatiir taramasina dahil edilmistir. Bu cercevede yapilan arastirmalar asagidaki gibidir:

Arslan (2025) galigmasinda, 2014-2023 déneminde Tiirkiye’deki ticari ve katilim bankalarinin
performansint CAMELS modeli ve panel regresyon analizleri ile incelemistir. Arastirma, kamu
bankalarinin makroekonomik gelismelerden, 6zel bankalarin ise piyasa dinamiklerinden daha c¢ok
etkilendigini ve karliligin her iki modelde de performansi pozitif etkileyen en dnemli bilesen oldugunu
ortaya koymustur.

Gir (2025) ¢aligmasinda, 2015-2023 doneminde Tiirkiye’deki en biiyiik 15 mevduat bankasinin
kurumsal finansal performansinit CAMELS gostergeleri, MPSI ve CoCoSo gibi ¢ok kriterli karar verme
yontemleriyle analiz etmistir. Calisma, ortalama aktif karlilig1 ve net faiz dis1 gelirlerin en etkili kriterler
oldugunu ve Garanti BBVA’nin dénem boyunca en yiiksek performansi gosteren banka oldugunu
belirtmistir.

Cakir (2025) calismasinda, Tirkiye’deki katilim bankacilarinin ve geleneksel mevduat
bankalarinin 2016-2023 donemindeki finansal performanslarim CAMELS kriterlerine dayali olarak
secilen rasyolar iizerinden t-testi ve finansal oran analizleri ile degerlendirmistir. Arastirma, katilim
bankalarinin sermaye yeterliligi, varlik kalitesi ve likidite yonetiminde daha gii¢lii ve istikrarli bir
performans sergilerken, mevduat bankalarinin ise karlilik ve aktif ¢esitlendirme agisindan 6ne ¢iktigini
ifade etmistir.

Celik (2025), 2019 — 2023 déneminde 6 katilim bankasinin CAMELS performans gostergeleri
iizerindeki makroekonomik degiskenlerin etkisini panel veri regresyon analizi ile incelemistir. Para
arzindaki (M2) artisin CAMELS bilesenleri iizerinde genel olarak pozitif, biitce dengesi degiskeninin
ise negatif ve anlamli etkiler gdsterdigi tespit edilmistir.

Mursalini, vd. (2025), Endonezya Borsasi’nda iglem goren bes devlet bankasinin COVID-19
Oncesi ve sonrast finansal performansini CAMEL yaklasimiyla analiz etmistir. Pandemi oncesinde
istikrarli seyreden finansal gostergelerin, 2020 yili itibariyla dalgalandig belirlenmistir. Bu donemde
CAR ve ROA gerilemis, takipteki krediler (NPL) artis gostermis, takip eden yillarda ise gostergelerde
toparlanma yasanmistir. BOPO oranlarinda iyilesme goriiliirken, likidite gostergesi olan LDR nin biiytik
Olciide sabit kaldig: tespit edilmistir. Bulgular, pandeminin bankacilik sektorii tizerindeki etkilerini agik
bigimde ortaya koymaktadir.

Seyhan (2024), Tirkiye’de faaliyet gosteren yatinm ve kalkinma bankalarmin finansal
performansint COVID-19 o6ncesi ve pandemi donemi verilerini kullanarak CAMELS ¢ergevesinde
degerlendirmistir. Calismanin sonuglari, pandemi 6ncesinde yiikselis egiliminde olan mali performansin
pandemi siirecinde gerilemeye basladigini gostermektedir. Analize gore bankalar, varlik kalitesi, likidite
yapis1 ve piyasa riskine duyarlilik agisindan giiglii bir goriiniim sergilerken; sermaye yeterliligi, yonetim
etkinligi ve karlilik boyutlarinda gérece zayif sonuglar elde etmistir.

Tuner (2024), 2010-2022 doneminde 18 mevduat bankasinin finansal verilerini kullanarak,
CAMELS skorunu bagimli degisken alan ve MARS (Multivariate Adaptive Regression Splines)
yontemi ile bir erken uyar1 modeli gelistirmistir. Modelin ortalama %83 dogrulukla bankalarin finansal
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performansint dngorebildigini ve kredi kalitesi gostergelerinin modelin ayristirma giiciinde belirleyici

rol oynadigini ortaya koymustur.

Koca (2024) calismasinda, 2018-2022 déneminde Tiirkiye’de faaliyet gosteren 26 mevduat
bankasina ait CAMELS derecelendirme sistemi bilesenlerine dayali finansal oranlar kullanmis ve Mann
Whitney U-Testi ile bu bankalarin finansal performanslarini analiz etmistir. Calisma, yiiksek Z-skorlu
bankalarin sermaye yeterliligi, varlik kalitesi, karlilik ve likidite gibi tim CAMELS bilesenlerinde
istatistiksel olarak daha giiclii performans sergiledigini bulgulamistir.

Beyter (2024) calismasinda, 2010-2022 déneminde Tiirkiye’deki en biiyiik 10 mevduat ve 6
katillm bankasinin finansal performanslarint CAMELS yontemi ve regresyon analizleri ile
kargilagtirmigtir. Arastirma, mevduat bankalarinin genel finansal performansinin katilim bankalarina
gore daha yiiksek oldugunu, ancak her iki sistemde de son yillarda istikrarin arttigini ifade etmistir.

Perek Timugin (2024) calismasinda, 2018-2023 doneminde secilmis geleneksel ve katilim
bankalarinin finansal performanslarini CAMELS sistemi ile karsilastirmigtir. Calisma, geleneksel
mevduat bankalarimin sermaye yeterliligi, varlik kalitesi, karlilik ve piyasa riskine duyarlilikta daha
giiclii skorlara sahip oldugunu, katilim bankalarinin ise likidite gostergelerinde avantajli konumda
bulundugunu belirtmistir.

Bulut ve Simsek (2024), 2021-2023 doéneminde BIST’te islem goren 6 katilim bankasinin
finansal performansini, CRITIC ile agirliklandirilmig CAMELS oranlar1 ve TOPSIS, ARAS, COPRAS
yontemleri ile degerlendirmistir. Emlak Katilim Bankasi’nin 2023 itibartyla lider konumda oldugu, ti¢
farkli yontemle benzer sonuglar alinmasinin analizlerin giivenilirligini pekistirdigi belirtilmistir.

Beyter ve Ersoy (2024), 2022 yilinda faaliyet gosteren 10 mevduat ve 6 katilim bankasinin
finansal performansimi CAMELS analizi ve En Kiiciik Kareler (EKK) regresyon yontemi ile
karsilastirmigtir. Her iki sektorde de sermaye yeterliligi, aktif kalitesi, karlilik, likidite ve piyasa riskine
duyarliligin finansal performansi etkileyen temel CAMELS faktorleri oldugu sonucuna varilmistir.

Alparslan ve Ozbek’in (2024) arastirmasi, Tiirkiye’deki katilim bankalarmin COVID-19 éncesi
ve sonrast finansal performanslari1 CAMELS yaklasimiyla karsilastirmali olarak degerlendirmistir.
Analiz sonuglari, pandemi 6ncesi donemde en yiiksek performansi Vakif Katilim Bankasi’nin, en diisiik
performansi ise Albaraka Tiirk Katilim Bankasi’nin sergiledigini gostermektedir. Pandemi donemi ve
sonrast incelendiginde ise bulgular farklilasmis; en iyi performansin Kuveyt Tiirk Katilm Bankasi
tarafindan gergeklestirildigi, en diisiikk performansin ise 2021°de Albaraka Tiirk Katilim Bankasi,
2022’de Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 ve 2023°te Ziraat Katilim Bankasi tarafindan ortaya kondugu
tespit edilmistir.

Tuner (2024), 2010-2022 doneminde aktif biiyiikliigii en yiiksek 18 mevduat bankasinin finansal
performansim 26 finansal oran iizerinden CAMELS yontemiyle degerlendirmistir. 2018 sonrasi
performans diislislerinin dikkat c¢ektigi calismada, sermaye yeterliliginde Akbank, aktif kalitesinde
Ziraat Bankasi, yonetimde Akbank ve Garanti, karlilikta Akbank, Garanti ve Is Bankas1 ne ¢ikmistir.

Cilek (2024), 2020-2022 doneminde Tiirkiye’de faaliyet gosteren 12 kalkinma ve yatirim
bankasinin finansal performansint CAMELS yéntemiyle analiz etmistir. Ozel sermayeli bankalarm
genel olarak daha yiiksek performans sergiledigi, ii¢ yil ortalamasinda en yiiksek CAMELS puanina
Diler Yatirim Bankasi’nin, en diigiik puana ise BankPozitif’in sahip oldugu tespit edilmistir.

Onocak (2024), 2019-2022 déneminde ESG puanlar erigilebilir olan 6 mevduat bankasimin
finansal performansini, CAMELS bilesenleri ve ESG puanlarini entropi yontemi ile entegre ederek
analiz etmistir. ESG bilesenlerinin analize dahil edilmesinin, 6zellikle Akbank ve Garanti BBVA’nin
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performans siralamalarinda degisikliklere yol actigi ve seffaflik sorumlulugunu artirdiglr sonucuna

varilmistir.

Demirci (2023), 2017-2021 yillar1 arasinda Tiirk bankacilik sektoriinde miilkiyet yapilarina gore
yonetim yeterliligi performansini, CAMELS'ten secilen kriterler, Entropi ve MARCOS yoOntemleri ile
degerlendirmistir. Kamu bankalariin bes yillik donemde dort yil boyunca diger gruplara gére daha iyi
yonetim yeterliligi performansi gosterdigi bulunmustur.

Yumurtaci (2023), calismasinda, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren aktif biiyiikliige gore en biiyiik
yedi konvansiyonel banka ile alti katilim bankasinin 2010-2021 yillar1 arasindaki finansal
performanslarim Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi’nden alman 25 finansal orani kullanarak CAMELS
analizi ile karsilastirmali olarak degerlendirmistir. Genel olarak konvansiyonel bankalarin daha tstiin
performans gosterdigi, ancak her iki grubun da zaman icinde performanslarini iyilestirdigi sonucuna
varilmistir.

Yazicioglu ve Uygurtiirk (2023), 2017-2021 doneminde sermaye yapisina gore dort gruba
ayrilan mevduat ve katilim bankalarinin finansal performanslarint CAMELS yo6ntemiyle analiz etmistir.
Caligma, sermaye yapisinin finansal performans iizerinde belirleyici bir etkisi oldugunu ve Onceki
literatiirle paralel olarak bankalarin likidite ve aktif kalite yonetiminde iyilestirmelere ihtiya¢ duydugunu
gostermistir.

Kaplan, vd. (2023) calismalarinda, Tiirkiye’nin en biiyiik yedi bankasinin COVID-19 dénemi
boyunca finansal performansimi ¢ok kriterli karar verme yontemleri olan ELECTRE ve TOPSIS
yontemlerini kullanarak karsilastirmali olarak degerlendirmistir. Analiz sonucunda elde edilen sonuglar,
0zel sermayeli bankalarin pandemi siirecinde kamu bankalarina kiyasla daha giiglii bir performans
sergiledigini ortaya koymaktadir.

Dalbudak ve Rengber (2023) ¢alismasinda, CAMELS bilesenlerini temel alinarak belirlenen on
finansal kriteri, BWM tabanli TOPSIS, PROMETHEE ve COPRAS yontemlerini kullanilarak
degerlendirilmis ve 2009 — 2020 donemine iliskin performans siralamalari olusturulmustur. Analiz
sonuclarina gore, kamu bankalarinin s6z konusu dénemde diger banka gruplarina kiyasla daha yiiksek
performans sergiledigini ortaya koyarken, uygulama kolayligi ve sundugu bilgiler agisindan
PROMETHEE yénteminin daha avantajli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yildiz (2023) galismasinda, 2015-2021 doéneminde Tiirkiye’deki 6zel ve kamu katilim
bankalarinin finansal performanslarini CAMELS analizi ile karsilagtirmistir. Calisma, kamu katilim
bankalarinin sektdre giriglerinin ardindan performanslarini hizla artirdigin1 ve CAMELS bilesenlerinin
cogunda 6zel katilim bankalarina kiyasla daha saglam bir yapi sergiledigini belirtmistir.

Sahin (2023) galismasinda, Tiirkiye Varlik Fonu’na aktarilan kamu bankalariin (Ziraat, Halk,
Vakif) 2016-2021 doénemi performansini CAMELS analizi ile incelemistir. Arastirma, bu donemde
bankalarin sermaye ve varlik kalitesinde genel bir artig goriiliirken, 6zellikle 2020 pandemi yilinda
karlilik, likidite ve piyasa riskine duyarlilik gostergelerinde ciddi diisiisler yasandigini tespit etmistir.

Tunay (2022) ¢alismasinda, Koronaviriis (COVID-19) pandemisinin Tiirkiye’deki bankalarin
finansal tablolar1 ve CAMELS performans: tizerindeki etkilerini ¢ok kriterli karar verme yontemi olan
TOPSIS ile analiz etmistir. Bankalarin finansal tablolarindaki CAMELS oranlar1 hesaplanmis ve
TOPSIS yéntemi ile ideal ¢dziim noktasina olan yakinliklari &lgiilerek bankalarm performans
siralamalart belirlenmistir. Analiz sonuglari, pandeminin ilk yillarinda bankalar arasi performans
farklarinin siirh oldugunu ve ideal ¢oziime yakinlik siralamalarmin dalgali bir seyir izledigini
gostermistir.
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Ibrahimov (2022) calismasinda, COVID-19 pandemisinin kamu, yabanci sermayeli ve

kalkinma-yatirirm bankalarinin CAMELS performans: iizerindeki etkisini 2018-2021 dénemi ig¢in

karsilagtirmigtir. Arastirma, kamu sermayeli mevduat bankalarinin pandemiden en fazla olumsuz

etkilenen grup oldugunu, kalkinma ve yatirim bankalarimin ise nispeten daha az etkilendigini ortaya

koymustur.

Giilcemal ve Dogan (2022) ise BIST Bankacilik Endeksi’ndeki sekiz mevduat bankasini
kapsayan aragtirmalarinda, COVID-19 6ncesi ve pandemi donemine ait dokuz ¢eyreklik veriyi finansal
oranlar {izerinden analiz etmistir. ki donem arasindaki farkliliklar1 tespit etmek amaciyla eslestirilmis
t-testi uygulanmistir. Bulgular, pandemi doneminde sermaye yeterliligi, aktif kalitesi, yabanci para
pozisyonu ve gelir-gider yapisinda istatistiksel olarak anlamli degisimler yasandigini gostermistir. Buna
karsilik, karlilik oranlarinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ayrica, bankalarin piyasa
performanslarinda pandemi siirecinde anlamli bir artis gézlemlenmistir.

Arnould ve Oswari (2022) tarafindan gerceklestirilen ¢calisma, Endonezya’daki kamu sermayeli
ticari bankalarin COVID-19 6ncesi (2018-2019) ve pandemi donemi (2020-2021) finansal yapilarini
RGEC yoéntemiyle incelemistir. Degerlendirmede NPL, LDR, ROA, NIM, CAR ve ROE gostergeleri
dikkate alinmistir. Paired samples t-testi ve Wilcoxon testi sonuglari, yalnizca NIM oraninda dénemler
arasinda anlaml bir farklilik bulundugunu ortaya koymustur. Diger gostergelerde anlamli bir degisim
olmamasi, bankalarin genel finansal saglamliginda 6nemli bir bozulma yaganmadigina isaret etmektedir.

Erdogan ve Uslu (2022), 2009-2020 déneminde sektorii temsil eden 3 kamu ve 8 6zel sermayeli
mevduat bankasinin finansal performansinit CAMELS yo6ntemi ile karsilagtirmistir. Kamu bankalarinda
hafif azalma, 6zel bankalarda ise hafif artig gozlemlenmis, COVID-19 déneminde kamu bankalarinda
diisiik faizli destek kredilerinin yonetim ve likidite agisindan risk olusturdugu tespit edilmistir.

Ozbek vd. (2021), COVID-19 oncesi ve sonrasi Tiirk bankacilik sektoriiniin finansal
saglamligini, CAMELS’ten esinlenen ancak likiditeyi kapsamayan Bankometer yontemi ile analiz
etmigtir. Caligma, sektoriin pandemiyi goreceli olarak giiclii bir finansal yapiyla karsiladigini ve
BDDK ' nin destekleyici dnlemlerinin énemli rol oynadigini, ancak Bankometer’in CAMELS’e kiyasla
daha sinirl1 bir analiz sundugunu belirtmistir.

Armagan, vd. (2021), COVID-19’un Borsa Istanbul’da islem goren bankalarn mali
performanslar1 iizerindeki etkilerini incelemis ve pandeminin yarattigi belirsizlik ortaminin finansal
piyasalar ile bankacilik sektoriinde ciddi dalgalanmalara neden oldugunu vurgulamistir. KAP’ta
yaymmlanan 2020 yilina ait konsolide mali tablolar temel alinarak hesaplanan oranlar, SECA yontemiyle
degerlendirilmistir. Sonuglar, performans siralamasinda QNB Finansbank’in ilk sirada, Sekerbank’in
ise son sirada yer aldigini ortaya koymus ve bu durum pandeminin bankalar arasinda farkli diizeylerde
mali etkiler yarattigin1 gostermistir. Calisma, kriz donemlerinde karar alicilarin daha etkili stratejik
planlamalar yapmasina yonelik oneriler sunmaktadir.

Aktas ve Darwish (2021) caligmalarinda, Tiirkiye’deki 3 katilim bankasi ve 3 kamu bankasinin
2015-2020 donemi performansini bankalarin bilango ve gelir tablolarindan elde ettikleri finansal verileri
kullanarak CAMELS yontemi araciligiyla karsilastirmistir. Karsilagtirma sonucunda kamu bankalarinin
sermaye yeterliligi, aktif kalitesi, kazang giicli ve piyasa riskine duyarlilikta, katilim bankalarmin ise
yoOnetim kalitesi ve likiditede daha iyi performans sergiledigi tespit edilmistir.

Al-Farisee (2021) galismasinda, 2016-2020 doneminde Tiirkiye’deki katilm bankalarinin
finansal performansini CAMELS sistemi ile analiz etmis ve Covid-19 krizindeki dayamkliliklarim
incelemistir. Calisma, katilim bankalarinin kriz doneminde genel olarak dayanikli bir performans
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sergiledigini, ancak sermaye yeterliligi ve karlilik gostergelerinde bankalar arasinda farkliliklar
oldugunu ortaya koymustur.

Tan Bagriyanik (2020) caligmasinda, internet bankaciligi aktif miisteri sayisi ve islem hacminin
banka karliligma etkisini ¢esitli zaman serisi ve regrsyon yontemleri kullanarak analiz etmistir.
Aragtirma, aktif miisteri sayisindaki artisin bankalarin net karini1 anlamli ve pozitif yonde etkiledigini,
ancak islem hacminin etkisinin tutarsiz sonuglar verdigini ortaya koymustur. Arastirma sonucunda,
internet bankacilig1 kullanici sayisindaki artisin, bankalarin aktif kullanici sayilari artirmaya yonelik
gelistirdikleri iirlin ve hizmetlerin, aym1 zamanda c¢esitlendirme stratejilerinin bankalarin net karini
olumlu etkiledigi ortaya ¢ikmustir.

5. Veri Seti ve Yontem

Calismada kullamlan veri seti, Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) tarafindan yayimlanan
istatistiklerden elde edilmistir. Verilere, TBB nin “Istatistiki Raporlar” sekmesi altinda yer alan
“Secilmis Istatistikler” ve oradan “Secilmis Rasyolar” béliimii iizerinden erisilmistir. Bu kapsamda
bankacilik sektoriinde aktif biiyiikliik agisindan en yliksek paya sahip olmalar1 nedeniyle analiz birimi
olarak mevduat bankalar1 secilmistir.

Analiz disinda birakilan bankalar ise su sekildedir:
e Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilmis olan Birlesik Fon Bankas1 A.S.,

e 2015-2024 donemine iligkin veri eksikligi bulunan Tiirk Ticaret Bankasi A.S., Bank of China
Turkey A.S. ve Rabobank A.S.,

o Tirkiye’de yalnizca sube statiisiinde faaliyet gosteren yabanci bankalar.

Bu kapsamda toplam 25 mevduat bankasi analize dahil edilmistir. Bu bankalarin miilkiyet
dagilimi; 3 kamu sermayeli, 8 6zel sermayeli ve 14 yabanci sermayeli mevduat bankas: seklindedir.
Bankalarin ayrintil listesi asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 5. Analize Dahil Edilen Mevduat Bankalarinin Tam Listesi

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Calismada yontem olarak, bankacilik performansinin dl¢iimiinde yaygin sekilde kullanilan
CAMELS Performans Degerlendirme Yontemi uygulanmistir. Bu yontem aracilifiyla bankalar farkli
sekilde performans degerlendirilmesi yapilabilir. Bunlardan ilki, her bankan1i CAMELS bilesenleri
acisindan Olciilmesi miimkiindiir. ikinci olarak, her bankami ayr1 performans degerini 6lgmek
miimkiindiir. Ugiincii olarak, farkli gruplar seklinde bankalarin performansim 6lgmek miimkiindiir.
Dordiincii olarak, bankacilik sektoriiniin performansini degerlendirip 6lgmek miimkiindiir. Bunu
arastirmacilar istersen farkli iilke bankacilik sektdriiniin performans analizini edipte karsilagtirmasini
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miimkiin kilmaktadir. Biitiin bunlar dikkate alinarak CAMELS Performans Degerlendirme Y6nteminin

sec¢ilmesine karar verilmistir.

6. Bulgular ve Degerlendirme

Bu calismada, CAMELS Performans Degerlendirme Yontemi kullanilarak toplam 25 mevduat
bankas1 analiz edilmistir. Incelenen bankalarin 3’ii kamu sermayeli, 8°i 6zel sermayeli ve 14’ii yabanci
sermayeli mevduat bankalarindan olusmaktadir. Performans analizine iligkin bulgu ve degerlendirmeler
iki asamali olarak ele alinmustir. ilk asamada, bankalar miilkiyet yapilarina gore ayr1 ayri incelenmis;
ikinci asamada ise tiim mevduat bankalarinin genel performans diizeyini ortaya koymak amaciyla toplu
degerlendirme yapilmistir. Miilkiyet gruplarindaki banka sayilarinin farklilik gostermesi nedeniyle,
toplam performans analizinde agirlikli ortalama degerleri kullanilmistir. Calismanin bulgulari her bir
banka grubu (kamu, 6zel, yabanci) ve toplam sektdr bazinda ti¢ farkli yontemle yorumlanmistir: yillik
CAMELS puanlari, grafiksel egilim analizi ve bes yillik donemsel CAMELS derecelerine gore
degerlendirilmistir. Bu yap1, hem grup bazindaki farkliliklart hem de sektor genelindeki egilimleri
biitiinciil bir sekilde degerlendirmeye imkan tanimaktadir.

6.1. Kamu Sermayeli Mevduat Bankalarina iliskin Bulgular ve Degerlendirmeler

Tablo 6. Kamu Sermayeli Mevduat Bankalarinin CAMELS Puam ve Derecesi

2019 f 2020
506 | 0,04 | -1,18 |-12,72 | -3,08 B -15,95 | -26,00 | -11,15 | -22,68 | -25,38
3 3 3 4 3 4 4 4 4 4

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Kamu sermayeli mevduat bankalarinin CAMELS puan ve derecelerinin yillik bazda
degerlendirilmesi soyledir:

e CAMELS puanina gore 2019 ve dncesi: 2015 yilindan itibaren performansin belirgin sekilde
kotiilestigi goriilmektedir. 2019 oncesi donemin en diisiikk puani ise -12,72 ile 2018 yilinda
gergeklesmistir. 2019 yilinda kismi bir iyilesme olsa da bankalarin hala negatif puan almaya
devam ettigi anlasilmaktadir.

e CAMELS puanma gore 2020 ve sonrasi: 2020 yilindan itibaren banka performansinda
yeniden belirgin bir bozulma meydana gelmistir. 2021 yili -26,09 ile, incelenen donem
icerisinde en kotii performansin sergilendigi yil olarak 6ne ¢ikmaktadir. 2022 yilinda goreceli
bir toparlanma goriilse de 2023 ve 2024 yillarinda performansin tekrar kotiilesme egilimine
girdigi gézlemlenmektedir.

e CAMELS derecesine gore 2019 ve oncesi: 2015, 2016 ve 2017 yillarinda CAMELS
derecesinin 3 olarak gergeklestigi goriilmekte olup bu durum bankalarin “orta” seviyede
performans sergiledigini, yani belirli zayifliklara sahip bir finansal yapiyi isaret etmektedir.
2018 yilinda derecenin 4 almasi, performansmm “marjinal” seviyeye geriledigini ve
stirdiiriilebilirligi riske atan zayifliklarin arttigini gostermektedir. Ancak 2019 yilinda nispi bir
iyilesme yasanmis ve derece yeniden 3 alarak “orta” seviyeye donmuistiir.

e CAMELS derecesine gore 2020 ve sonrasi: 2020 ve sonrasindaki tiim yillarda CAMELS
derecesinin 4 olarak devam ettigi goriilmektedir. Bu durum, pandemi dénemi ve sonrasinda
kamu sermayeli mevduat bankalarinin siirdiiriilebilirligini riske atan zayifliklarin kalic1 hale
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geldigini gostermektedir. Ozellikle 2021 ve 2024 yillarinda performansin belirgin sekilde
olumsuz oldugu sdylenebilir.

Grafik 1. Kamu Sermayeli Mevduat Bankalar:

KAMU SERMAYELI MEVDUAT BANKALARI
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-25,00

-30,00
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e Kamu Sermayeli 5,06 0,04 -1,18 -12,72 -3,08 -15,95 -26,09 -11,15 -22,68 -25,38

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmigtir.

Kamu sermayeli mevduat bankalarimin yilik CAMELS puanlarina gore diizenlenen grafik
incelendiginde su bulgular 6ne ¢ikmaktadir:

e CAMELS puanina gore 2019 ve oncesi: Grafikten goriildiigii tizere, 2015 yilindan itibaren
kamu sermayeli mevduat bankalarinin performansi belirgin bir kétiilesme egilimine girmistir.
Bu donemde yalnizca 2019 yilinda nispi bir toparlanma yasandig1 gézlemlenmektedir.

e CAMELS puanina gore 2020 ve sonrasi: Grafik, 2020 yilindan itibaren (pandemi siirecinin
baglamasiyla birlikte) performansin yeniden olumsuz bir egilime girdigini gdstermektedir.
2021 yili bu kotillesmenin en derin noktasini ifade etmektedir. 2022 yilinda sinirh bir
toparlanma goriilse de performansin sonrasinda tekrar bozuldugu ve 2024 yilinda yeniden dip
seviyelere yaklasma egilimi gosterdigi anlasiimaktadir.

Tablo 7. Kamu Sermayeli Mevduat Bankalarinin CAMELS Puani ve CAMELS Derecesi ile
COVID-19 Pandemi Krizinin Donemsel Karsilastirilmasi

2015 — 2019
238
3

2020 - 2024

-20,25
4

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Kamu sermayeli mevduat bankalarimin CAMELS puan ve derecelerinin COVID-19 pandemi
krizi baglaminda beger yillik dénemler itibariyla karsilagtirilmasi su sekildedir:

e CAMELS puanina giore donemsel karsilastirma: Kamu sermayeli mevduat bankalarinin
COVID-19 pandemi krizinden belirgin sekilde olumsuz etkilendigi goriilmektedir. Ilk 5 yillik
donemde (2015-2019) ortalama CAMELS puani -2,38 iken, pandemi donemini kapsayan ikinci
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5 yillik dénemde (2020-2024) bu deger -20,25’e gerilemistir. Bu durum, pandemi siirecinin
banka performansinda ciddi bir diisiise yol agtigini agik¢a gdstermektedir.

e CAMELS derecesine gore donemsel karsilastirma: CAMELS dereceleri dikkate alindiginda
da benzer sekilde pandemi krizinin kamu sermayeli mevduat bankalarini negatif etkiledigi
anlagilmaktadir. Ilk donemde (2015-2019) derecenin 3 olmasi, bankalarin “orta” seviyede ve
belirli zayifliklara sahip bir performans sergiledigine isaret etmektedir. ikinci dénemde (2020-
2024) derecenin 4 olmasi ise performansin “marjinal” seviyeye geriledigini ve
stirdiiriilebilirligi riske atan zayifliklarin arttigim gostermektedir.

6.2. Ozel Sermayeli Mevduat Bankalarina iliskin Bulgular ve Degerlendirmeler

Tablo 8. Ozel Sermayeli Mevduat Bankalarinin CAMELS Puam ve Derecesi

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Ozel sermayeli mevduat bankalarmin CAMELS puan ve derecelerinin yillik bazda
degerlendirilmesi soyledir:

e CAMELS puanina gore 2019 ve oncesi: 2015-2019 doneminde performansin belirgin bir
degisim gostermedigi ve ciddi bir dalgalanmanin yasanmadigi gorilmektedir. 2019
oncesindeki en diisiik puan ise -5,10 ile 2017 yilinda gergeklesmistir. 2018 yilinda kismi bir
iyilesme olsa da bankalarin donem boyunca negatif puan almaya devam ettigi goriilmektedir.

e CAMELS puanina gore 2020 ve sonrasi: 2020 yilinda performansta ciddi sayilmayacak
diizeyde bir koétillesme yasansa da, 2017 yiliyla karsilastirildiginda hala nispi olarak daha
yliksek bir deger elde edildigi goriilmektedir. 2022 yilinda bankalarin performansi pozitif deger
alarak 2015-2024 yillar1 aras1 en yiiksek degerine ulagmistir. 2023 yilindan itibaren performans
degeri negatife gecerek kotiilesme trendi baglamistir. 2024 yilinda ise, 2015 yilindan bu yana
en diisiikk performans puaninin alindig1 dikkat ¢cekmektedir. Bu bozulmanin ve performans
kaybinin 6niimiizdeki yillarda devam etmemesi halinde, 6zel sermayeli mevduat bankalari igin
ciddi bir durumdan s6z etmek dogru olmayacaktir.

o CAMELS derecesine gore 2019 ve oncesi: Tiim yillarda CAMELS derecesinin 3 olarak
gergeklestigi goriillmektedir. Bu durum, bankalarin “orta” seviyede performans sergiledigini ve
belirli zayifliklara sahip bir finansal yapisinin olduguna isaret etmektedir.

e CAMELS derecesine gore 2020 ve sonrasi: 2020 ve sonrasindaki tiim yillarda CAMELS
derecesinin yine 3 olarak devam ettigi goriilmektedir. Bu durum, pandemi dénemi ve
sonrasinda 6zel sermayeli mevduat bankalarinin belirli zayifliklara sahip finansal yapisinin
kalic1 hale geldigini ve performans iizerinde anlaml bir degisimin ya da pandemiye bagh bir
etkinin ortaya ¢ikmadigin1 géstermektedir.
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Grafik 2. Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar

OZEL SERMAYELI MEVDUAT BANKALARI

L ~

-10,00

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
e Ozel Sermayeli| -1,52 -2,18 -5,10 -1,51 -3,52 -4,69 -4,22 4,10 -3,27 -8,23

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmigtir.

Ozel sermayeli mevduat bankalarmin yillilk CAMELS puanlarina gore diizenlenen grafik
incelendiginde su bulgular 6ne ¢ikmaktadir:

e CAMELS puanina gore 2019 ve oncesi: Grafikten goriildiigii lizere, 2015 yilindan itibaren
0zel sermayeli mevduat bankalarinin performansi 2017 yilina kadar diisiis egiliminde olmustur.
2018 yilinda performans degerlerinde 2015 seviyelerine yakin simrli bir toparlanma
gbzlemlenmis, ancak 2019 yilina gelindiginde diisiis trendi yeniden devam etmistir. Bununla
birlikte, performans degerlerinde ciddi dalgalanmalar yasandigini sdylemek miimkiin degildir;
donem boyunca degisimler nispeten sinirli ve kontrollii bir seyir izlemektedir.

e CAMELS puanina gore 2020 ve sonrasi: Grafik, 2020 yilindan itibaren (pandemi siirecinin
baglamasiyla birlikte) performansin 2019°daki diisiis trendini biiylik 6l¢iide siirdiirdiigiinii
gostermektedir. Ancak s6z konusu diisiis ciddi boyutlarda olmayip, sinirli bir azalma egilimi
sergilemektedir. Bankalarin performans degerleri 2022 yilina kadar yiikselis trendine girerek
pozitif seviyelere ulagsmistir. 2023 ve 2024 yillarinda ise performans yeniden diisiis egilimine
girmis ve 2015-2024 donemi igerisindeki en diisiik deger 2024 yilinda kaydedilmistir. Eger bu
diisiis trendi gelecek yillarda devam ederse, pandemi etkisinin bankalarin performansini
ozellikle 2022 sonras1 daha fazla etkiledigini sdylemek miimkiin olacaktir; ancak giincel veriler
1s18inda bu yorumu yapmak dogru degildir.

Tablo 9. Ozel Sermayeli Mevduat Bankalarinin CAMELS Puani1 ve CAMELS Derecesi ile
COVID-19 Pandemi Krizinin Dénemsel Karsilastirilmasi

2015-2019

-2,77
3

2020 -2024

-3,26
3

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.
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Ozel sermayeli mevduat bankalarinin CAMELS puan ve derecelerinin COVID-19 pandemi
krizi baglaminda beser yillik donemler itibariyla karsilastiriimast su sekildedir:

e CAMELS puanina gore donemsel karsilastirma: Ozel sermayeli mevduat bankalarinin
COVID-19 pandemi krizinden neredeyse etkilenmedigi goriilmektedir. Ik 5 yillik dénemde
(2015-2019) ortalama CAMELS puamn -2,77 iken, pandemi dénemini kapsayan ikinci 5 yillik
donemde (2020-2024) bu deger -3,26 olmustur. Bu durum, pandemi siirecinin banka
performansinda ciddi bir diisiis yaratmadigini agikc¢a gostermektedir.

e CAMELS derecesine gore donemsel karsilastirma: CAMELS dereceleri agisindan da
benzer bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. Ilk dénemde (2015-2019) derecenin 3 olmasi, bankalarm
“orta” seviyede ve belirli zayifliklara sahip bir performans sergiledigine isaret etmektedir.
Ikinci donemde (2020-2024) derecenin yine 3 olarak devam etmesi, pandemi siirecinin 6zel
sermayeli bankalarin performansi iizerinde anlamli bir etkisinin olmadigin1 géstermektedir.

6.3.Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalarina iliskin Bulgular ve Degerlendirmeler

Tablo 10. Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalarimn CAMELS Puam ve Derecesi

2019 § 2020
-1,47 0,87 3,64 4,06 6,43 6,34 8,27 0,48 6,32 9,23
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Yabanci sermayeli mevduat bankalarinin CAMELS puan ve derecelerinin yillik bazda
degerlendirilmesi soyledir:

e CAMELS puanina gore 2019 ve oncesi: 2015-2019 déneminde bankalarin performansinda
belirgin bir degisim gozlemlenmemis ve ciddi dalgalanmalar yagsanmamaistir. 2015-2024 yillar
itibariyla tek negatif deger, -1,47 ile 2015 yilinda kaydedilmistir. 2015 yilindan itibaren 2019
yilina kadar her yil performans puanlarinda sinirh da olsa bir iyilesme goriilmektedir.

e CAMELS puanina gore 2020 ve sonrasi: 2020 yilinda performansta ciddi sayilmayacak bir
diisiis gdzlemlenmis olsa da, bankalar pozitif degerlerini korumus ve azalmanin simirli oldugu
gorilmistir. 2021 yilinda performans, 2015’ten bu yana 8,27 puanla en yiiksek seviyeye
ulagsmistir. 2022 yilinda ciddi bir diisiis yasanmasina ragmen, puanlar hala pozitif kalmistir.
2023 ve 2024 yillarinda performans yeniden toparlanmis ve 2024 yilinda 2015°ten bu yana
9,23 puanla en yiiksek deger kaydedilmistir. Bu verilere bakildiginda, yabanci sermayeli
mevduat bankalarinin pandemi siirecinden etkilenmedigi acikc¢a goriilmektedir.

o CAMELS derecesine gore 2019 ve oncesi: Tiim yillarda CAMELS derecesinin 3 oldugu
gozlemlenmektedir. Bu durum, bankalarin “orta” seviyede performans sergiledigini ve belirli
zayifliklara sahip bir finansal yapiya sahip olduklarini gostermektedir.

o CAMELS derecesine gore 2020 ve sonrasi: 2020 ve sonrasindaki yillarda CAMELS derecesi
degismeden 3 olarak devam etmistir. Hatta 2024 yilinda derecenin 2 smirina yaklagmasi,
performansin nispeten iyilestigini gostermektedir. Bu durum, pandemi dénemi ve sonrasinda
yabanci sermayeli bankalarin finansal yapisinin genel olarak istikrarl kaldigini ve performans
iizerinde anlamli bir diisiis ya da pandemiye bagl belirgin bir etkinin ortaya ¢ikmadigini ortaya
koymaktadir.
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Grafik 3. Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalari

YABANCI SERMAYELI MEVDUAT BANKALARI
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{2 hanc) Sermayeli -1,47 0,87 3,64 4,06 6,43 6,34 8,27 0,48 6,32 9,23

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Yabanci sermayeli mevduat bankalarmin yillik CAMELS puanlarina gore diizenlenen grafik
incelendiginde su bulgular 6ne ¢ikmaktadir:

e CAMELS puanina gore 2019 ve oncesi: Grafikten goriildiigii tizere, 2015 yilindan itibaren
yabanci sermayeli mevduat bankalarinin performansi 2019 yilma kadar siirekli yiikselis
egiliminde olmustur. 2016 y1l1 ve sonrasinda pozitif degerler alarak, bir daha negatif degerlere
diismedigi gozlemlenmektedir.

e CAMELS puanina gore 2020 ve sonrasi: Grafik, 2020 yilindan itibaren (pandemi siirecinin
baslamasiyla birlikte) performansin 2019 degerlerini koruyarak yatay bir seyir izledigini
gostermektedir. Bankalar, 2021 yilindan itibaren performanslarim yeniden yiikselis trendine
tagimig ve bu egilimi stirdiirmistiir. 2022 yilinda bu trendde siirl bir diisiis gozlemlense de,
performans negatif degerlere diismemistir. 2023 yilinda toparlanma yasanmis ve 2024 yilinda
banka performansinin en yiikksek seviyeye ulastigi goriilmektedir. Gorsellik agisindan 2022
yilindaki siurlt diisiis dikkate alinmazsa, yabanci sermayeli mevduat bankalarinin pandemi
krizinden net bir sekilde etkilenmedigi soylenebilir.

Tablo 11. Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalarimin CAMELS Puani ve CAMELS Derecesi ile
COVID-19 Pandemi Krizinin Donemsel Karsilastirilmasi

2015-2019
2,71
3

2020 -2024

6,13
3

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Yabanci sermayeli mevduat bankalarinin CAMELS puan ve derecelerinin COVID-19 pandemi
krizi baglaminda beser yillik donemler itibartyla karsilastirilmasi su sekildedir:
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e CAMELS puanina giore donemsel karsilastirma: Yabanci sermayeli mevduat bankalarinin
COVID-19 pandemi krizinden belirgin bir sekilde etkilenmedigi, aksine performans
gostergelerinde artis yasandigi goriilmektedir. ilk 5 yillik dénemde (2015-2019) ortalama
CAMELS puani 2,71 iken, pandemi dénemini kapsayan ikinci 5 yillik dénemde (2020-2024)
bu deger 6,13’¢ yiikselmistir. Bu artig, pandemi silirecinin yabanci sermayeli mevduat
bankalarinin performansi {izerinde olumlu bir etkisinin bulundugunu acikca ortaya
koymaktadir.

o CAMELS derecesine gore donemsel karsilastirma: CAMELS dereceleri agisindan da
benzer bir goriiniim mevcuttur. Ilk dénemde (2015-2019) derecenin 3 diizeyinde olmasi,
bankalarin “orta” seviyede ve belirli zayifliklara sahip bir finansal yapiyla faaliyet gésterdigini
ifade etmektedir. Pandemi doneminde (2020-2024) derecenin yine 3 olarak devam etmesi,
siirecin bankalarin genel performansi iizerinde anlamli bir negatif etki yaratmadigin
gostermektedir. Bununla birlikte 2024 yili verisinin CAMELS derecesinde 2 smirina kadar
yiikselmesi dikkat cekicidir. Eger derecenin 2’ye ulasmasi s6z konusu olsaydi, bankalarin

performansi “yeterli” diizeye erigmis olacak ve yalnizca sinirh zayifliklara isaret edecekti. Bu
nedenle, gelecek donemlerde bu seviyeye ulasip ulagsmayacaginin izlenmesi Onem
tagimaktadir.

6.4. Mevduat Bankalar1 Bazinda Bankacihk Sektoriine iliskin Bulgular ve
Degerlendirmeler

Tablo 12. Mevduat Bankalar1 Bazinda Bankacilik Sektoriiniin CAMELS Puani ve Derecesi

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmigtir.

Mevduat bankalar1 bazinda bankacilik sektoriiniin CAMELS puan ve derecelerinin yillik bazda
degerlendirilmesi soyledir:

e CAMELS puammna gore 2019 ve oncesi: 2015-2019 doneminde sektor performansinin
belirgin bir degisim gostermedigi ve ciddi bir dalgalanmanin yasanmadigi goriilmektedir. Bu
donemin en diisiik puanmi -0,70 ile 2015 yilinda, en yiiksek puani ise 2,11 ile 2019 yilinda
gerceklesmistir. 2015°ten 2019°a kadar her yil kiiciik artislarla da olsa siirekli bir iyilesme
yasanmis ve sektor performansi istikrarlt bir yiikselis egilimi gostermistir.

e CAMELS puanina gore 2020 ve sonrasi: 2020 yilinda performansta ciddi sayilmayacak bir
bozulma olsa da sektor pozitif degerini korumustur. 2021 ve 2022 yillarinda smirh artig
yasanmis, ancak 2023 ve 2024 yillarinda hafif diisiisle performans puanlar1 yeniden negatif
bolgeye gerilemistir. 2015-2024 doénemi genel olarak degerlendirildiginde, bankacilik sektorii
acisindan kayda deger bir kirilma ya da yapisal degisim bulunmadigi, dolayisiyla pandeminin
sektor performanst lizerinde belirgin bir etki yaratmadigi sdylenebilir.

e CAMELS derecesine gore 2019 ve dncesi: Bu donemde tiim yillarda CAMELS derecesinin
3 diizeyinde gergeklestigi goriilmektedir. Bu sonug, bankacilik sektdriiniin “orta” seviyede
performans gosterdigini ve finansal yapisinda belirli zayifliklarin bulundugunu ifade
etmektedir.
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e CAMELS derecesine gore 2020 ve sonrasi: 2020 ve izleyen tiim yillarda CAMELS

derecesinin yine 3 diizeyinde devam ettigi gozlemlenmistir. Bu durum, pandemi dénemi ve

sonrasinda da sektoriin mevcut zayifliklarinin siirdiigiinii, performans iizerinde anlamli bir
degisimin ortaya c¢ikmadigimi ve COVID-19 kaynakli bir etkinin tespit edilemedigini
gostermektedir.

Grafik 4. Mevduat Bankalar1 Bazinda Bankacilik Sektorii

MEVDUAT BANKALARI BAZINDA BANKACILIK SEKTORU
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Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmstir.

Mevduat bankalar1 bazinda bankacilik sektoriiniin yi1llik CAMELS puanlaria gore diizenlenen
grafik incelendiginde su bulgular 6ne ¢ikmaktadir:

e CAMELS puanina gore 2019 ve oncesi: Grafikten goriildiigii tizere, 2015 yilindan itibaren
bankacilik sektoriiniin performans: 2019 yilima kadar genel olarak yiikselis egilimindedir.
Ancak bu yiikselis rakamsal agidan belirgin bir sigrama yaratmamis; performans degerleri
donem boyunca sinirli ve kontrollii artiglarla istikrarl bir seyir izlemistir.

e CAMELS puanina gore 2020 ve sonrasi: Pandemi siirecinin basladigi 2020 yilindan itibaren
performansin 2019°daki yiikselis trendini koruyamadigi ve yerini hafif bir diislis egilimine
biraktig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, bu gerileme ciddi bir bozulma niteligi tasimamakta;
smirlt ve olgiilii bir azalma olarak degerlendirilmektedir. Grafiksel goriiniim ilk bakista
pandeminin sektorii giiglii bigimde olumsuz etkiledigi izlenimini verse de, veriler rakamsal
acidan anlamli ve biiyiik ¢apli bir diisiise isaret etmemektedir. Bu nedenle, diisiis egiliminin
gelecek yillarda belirginlesmesi halinde pandemi etkisinin 2024 sonrasi daha belirgin
hissedilebilecegi dngoriilebilir; ancak mevcut veriler dogrultusunda bdyle bir sonuca varmak
miimkiin degildir.

Tablo 13. Mevduat Bankalar1 Bazinda Bankacilik Sektoriiniin CAMELS Puam ve CAMELS
Derecesi ile COVID-19 Pandemi Krizinin Donemsel Karsilagtirilmasi

2015-2019
0,35
3

2020 -2024
-0,04
3

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.
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Mevduat bankalar1 bazinda bankacilik sektoriiniin CAMELS puan ve derecelerinin COVID-19
pandemi krizi baglaminda beser yillik donemler itibariyla karsilastirilmast su sekildedir:

e CAMELS puanmna giore donemsel karsilastirma: Mevduat bankalar1 bazinda bankacilik
sektdrii COVID-19 pandemi krizinden neredeyse etkilenmedigi goriilmektedir. ilk 5 yillik
dénemde (2015-2019) ortalama CAMELS puani 0,35 iken, pandemi donemini kapsayan ikinci
5 yillik dénemde (2020-2024) bu deger -0,04 gibi sinirl bir azalis egilimi olmustur. Bu durum,
pandemi siirecinin banka performansinda ciddi bir diisiis yaratmadigini agik¢a gostermektedir.

e CAMELS derecesine gore donemsel karsilastirma: CAMELS dereceleri agisindan da
benzer bir goriiniim s6z konusudur. Ik dénemde (2015-2019) derecenin 3 olmasi, bankacilik

(3 EE]

sektoriiniin  “orta” seviyede ve belirli zayifliklara sahip bir performans sergiledigini
gostermektedir. Pandemi donemini kapsayan ikinci dénemde (2020-2024) derecenin yine 3
olarak devam etmesi, sektoriin pandemi siirecinden anlamli bir sekilde etkilenmedigini ve
finansal yapisinin genel olarak benzer seviyede seyrettigini ortaya koymaktadir.

Calismanin bulgulari, COVID-19 salgininin Tiirkiye mevduat bankalar1 {izerinde tekdiize bir
etki yaratmadigini; etkilerin banka grubuna gore belirgin farkliliklar gosterdigini ortaya koymaktadir.
Yillik, grafiksel ve beser yillik donemsel degerlendirmeler bir arada degerlendirildiginde kamu
sermayeli bankalarin performans kaybinin en belirgin oldugu goriilmektedir (ortalama CAMELS puani
2015-2019 doneminde -2,38 iken 2020-2024 déneminde -20,25’¢ gerilemis; dereceler kalici olarak 3’°ten
4’e yiikselmistir; 2021 en diisiik puan olarak -26,09 ile dikkat cekmektedir). Ozel sermayeli bankalar
genel olarak nispeten istikrarli bir seyir izlemis; donemsel karsilastirmada sinirli bir bozulma
gozlenmekle birlikte 2024’ teki diislis uyaricidir ve izlenmelidir. Yabanci sermayeli bankalar ise goreli
bir dayaniklilik ve performans artis1 sergilemis ve derecelendirmede 3’°liik bandin korunmastyla birlikte
2024’te 2’ye yaklasan bir iyilesme gostermislerdir. Sektor geneline bakildiginda ise toplu gostergeler
pandemi doneminde belirgin bir kirilma ortaya koymamaktadir (ortalama CAMELS puan1 0,35’den -
0,04; CAMELS derecesi 3’te sabit kalmistir). Politika ve uygulama 6nerisi olarak; kamu bankalarinda
sermaye, likidite ve siirdiiriilebilirlige yonelik gii¢lendirici onlemler ile siklastirilmis stres-test
uygulamalar1 Oncelikli olmali; 6zel bankalarda 2024 egiliminin kalicilig1r izlenmeli; yabanci
bankalardaki dayaniklilik pratikleri incelenip iyi uygulamalar sektor geneline aktarilmalidir. Kisacasi,
pandemi etkisinin heterojenligi hedefe yonelik diizenleyici cevaplar ve siirekli izleme gerektirmektedir.

7. Sonug¢

Bankacilik sektorii, finansal sistemin isleyisinde merkezi bir konuma sahiptir. Bu nedenle
bankalarin performansi, yalmizca sektorin kendi dinamikleri agisindan degil, aym1 zamanda
makroekonomik istikrar bakimindan da kritik bir 6neme sahiptir. Denetleyici ve diizenleyici kurumlar,
finansal yapida ortaya ¢ikabilecek riskleri erkenden belirleyebilmek amaciyla bankalarin faaliyetlerini
stirekli olarak izlemekte ve cesitli performans degerlendirmeleri yapmaktadir. Bunun temel nedeni,
herhangi bir bankada yasanabilecek olumsuz bir durumun sistem geneline hizla yayilabilmesi ve
ekonomik kirillganlig1 artirabilmesidir. Nitekim yakin dénemde yasanan pek ¢ok kriz incelendiginde,
bankacilik kaynakli soklarm domino etkisi yaratarak makroekonomik istikrarsizligi tetikledigi
goriilmektedir.

Bununla birlikte, denetleyici kurumlarin gergeklestirdigi performans degerlendirmeleri ¢ogu
zaman kamuoyuna agiklanmamaktadir. Bu yaklagimin arkasindaki temel gerekce, gecici performans
kayiplar1 yasayan bankalara iligkin olumsuz bilgilerin paylasilmasinin, toparlanma ihtimali bulunan
kuruluslar dahi iflas siirecine siiriikleyebilme riskidir. Boyle bir durum, sektdrde giiven kaybini
derinlestirerek sistemik bir krizi tetikleyebilir. Bu nedenle birgok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de
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bankalara iliskin temel finansal gostergeler kamuoyuna sunulmakta, ancak detayli performans analizleri

aragtirmacilarin kendileri tarafindan yapilmaktadir.

Tiirkiye’de bankacilik verileri, Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan her yil “Segilmis Rasyolar”
baglig1 altinda yayimlanmaktadir. Arastirmacilar, bu verileri inceleyerek bankalarin finansal yapisi,
faaliyet performansi ve risk diizeyi hakkinda degerlendirmeler yapmakta; bdylece sektoriin genel
goriintimiine iliskin paydaslara 6nemli bilgiler sunabilmektedir.

Bankalarin performansini degerlendirmek i¢in literatiirde ¢esitli yontemler bulunmaktadir. Bu
yontemler arasinda en sik basvurulan araglardan biri CAMELS performans analizidir. CAMELS
yaklagimi, bankalarin gerek bireysel diizeyde gerekse farkli banka gruplari veya sektor biitiinii agisindan
finansal durumunu kapsamli bir sekilde inceleme olanag1 saglar. Ayrica belirli donemlere ait verilerin
karsilastirilmasiyla bankalarin zaman i¢indeki performans egilimleri de net bi¢cimde ortaya konulabilir.

Bu yontem, alti temel bilesen ve c¢ok sayida finansal rasyo lizerinden yiiriitiiliir. Analiz
sonucunda iki tiir ¢ikt1 elde edilir: CAMELS puani ve CAMELS derecesi. Elde edilen puanlar belirli
araliklarla siniflandirilarak derecelere doniistiiriiliir; boylece degerlendirme sonuglarinin yorumlanmasi
daha kolay ve sistematik bir hal alir.

Bu caligmada temel olarak, kiiresel 6l¢ekte etkili olan COVID-19 pandemi krizinin Tiirkiye
bankacilik sektdriinii hangi yonlerden etkiledigi sorusuna yanit aranmigtir. Literatiirde yer alan pek ¢cok
arastirmanin veri araligt pandemi Oncesi ve sonrasi donemleri yeterince kapsamadigindan, bu
caligmalarin krizin sektore yansiyan etkilerini tam olarak 6lgmekte yetersiz kalabilecegi diisiiniilmiistiir.
Bu nedenle analizimizde pandemi 6ncesi 2015-2019 donemi ile pandemi donemi ve sonras1 2020-2024
donemine ait beser yillik veriler kullanilarak kapsamli bir performans degerlendirmesi yapilmistir.

Aragtirmada banka tiirleri arasinda sektorde en yiiksek paya sahip olan mevduat bankalari esas
almmustir. Veri eksikligi bulunan ve TMSF’ye devredilmis bankalar degerlendirme dis1 birakilmis;
sonug¢ olarak toplam 25 mevduat bankasi analize dahil edilmistir. Bu bankalarin miilkiyet yapis1 ii¢
kategori altinda toplanmistir: 3 kamu, 8 6zel ve 14 yabanci sermayeli mevduat bankasi olarak.

Analiz iki temel diizeyde yiiriitiilmiistiir. Ik olarak miilkiyet yapisina gére banka gruplarinin
performansi incelenmis; ardindan tim mevduat bankalart iizerinden sektér geneline iliskin
degerlendirmeler yapilmigtir. Tiim bulgular ii¢ farkli sekilde degerlendirmistir. Bunlar; yillik CAMELS
puanina gore, yillik CAMELS puani ¢ercevesinde olusturulan grafiksel gorsellige gore ve beser yillik
donemsel CAMELS puan ve derecesine gore yorumlanmistir. Tiim bulgularin dort baslik altinda
toparlanmasi miimkiindiir. Bunlar:

a) Kamu sermayeli mevduat bankalarina iliskin 6nemli bulgular:

¢ Yilhik CAMELS puanina iligkin bulgular: COVID-19 éncesi donemde CAMELS puanlarina
bakildiginda, 2015 (5,06) sonrasi diisiis egiliminin basladigi ve en diisiik puanin 2018 (-12,72)
yilinda gergeklestigi goriilmektedir. 2019 (-3,08) yilinda sinirli bir toparlanma yasansa da
puanlar hala negatif seviyelerde kalmistir. COVID-19 sonras1i donemde CAMELS puanlarina
bakildiginda, 2020 (-15,95) yili oldukga diisiik bir puanla baglamis; 2021 (-26,09) ise 2015—
2024 araligiin en diisiik degeri olarak kaydedilmistir. 2022 (-11,15) yilinda sinirli bir iyilesme
gozlense de, 2023 (-22,68) ve 2024 (-25,38) yillarinda yeniden diisiis trendi gézlemlenmis ve
puanlar neredeyse 2021 (-26,09) yilindaki en kétii seviyelere ulagmustir.

e Grafiksel gorsele iliskin bulgular: 2015 yilindan itibaren belirgin bir diisiis trendi
gorlilmektedir. Bu olumsuz seyir, COVID-19 sonrasi daha da belirginlesmistir. 2022 yilinda
diisiis trendi gegici olarak kirilarak yiikselis yoniinde bir hareket gdzlenmis olsa da, 2023

140



Alabbas Azadov, Royal Rzayev Vol: 9 Issue: 1

CAMELS Yéntemiyle Tiirkiye Bankacilik Sektérii ve Ozel, Yabanci, Kamu Sermayeli Winter 2026
Mevduat Bankalarinin Performans Analizi: COVID-19 Pandemi Krizinin Etkilerinin
Ol¢iilmesi
itibartyla trend yeniden negatiflesmis ve 2024 yilinda grafik neredeyse dip seviyelere

gerilemistir.

¢ Beser yilhik donemsel CAMELS puan ve derecesine iliskin bulgular: COVID-19 6ncesi
donemsel CAMELS puani (-2,38) ve derecesi (3) incelendiginde, bankalarin negatif puan alarak
“orta” diizeyde ve belirli zayifliklara sahip bir performans sergiledigi anlasilmaktadir. COVID-
19 sonrast donemsel CAMELS puani (-20,25) ve derecesi (4) incelendiginde, ¢cok ciddi puan
diistisii yasandig1 goriilmekte ve bankalar “marjinal” seviyeye gerileyerek siirdiiriilebilirlik
agisindan risk tagtyan zayifliklara sahip duruma geldigi goriilmiustiir.

b) Ozel sermayeli mevduat bankalarina iliskin 6nemli bulgularimz:

e Yilhk CAMELS puanma iliskin bulgular: COVID-19 oncesi CAMELS puanlarina
bakildiginda, bankalarin performanst 2015 (-1,52), 2016 (-2,18) ve 2017 (-5,10) yillarinda
negatif puanlar alarak sinirli diisiis egilimini siirdiirmistiir. 2018 (-1,51) yilinda nispi olarak bir
diizelme egilimi gozlense de, 2019 (-3,52) yilinda yeniden diisiise ge¢cmistir. COVID-19 sonrasi
donemde CAMELS puanlarina bakildiginda, 2020 (-4,69) yilinda smirlt bir diigiis yasanmuis;
2021 (-4,22) ve 2022 (4,10) yillarinda ise bankalarin performansinda sinirl bir iyilesme egilimi
gozlemlenmistir. Ancak 2023 (-3,27) yilindan itibaren bankalarin performans puanlari yeniden
kotiilesme egilimine girmistir. 2024 (-8,23) yilinda ise 2015-2024 araliginin en diisiik puan
kaydedilmistir.

o Grafiksel gorsele iliskin bulgular: Grafiksel inceleme sonucunda, 2015 yilindan 2021 yilina
kadar performansin negatif bolgede ve sinirh dalgalanmayla hareket ettigi goriilmektedir. 2022
yilinda bankalar pozitif bolgeye tasinmay1 bagarmis, ancak degerler ¢ok yiiksek olmasa da belirli
bir iyilesme gdzlenmistir. Bu dénem itibariyla COVID-19 krizinin 6zel sermayeli bankalarin
performansini belirgin sekilde olumsuz etkiledigini sdylemek miimkiin degildir. Ancak 2022
sonrasi diisiis trendine giren bankalarin performansi 2024 yilinda dip seviyelere ulasmustir.

¢ Beser yilhik donemsel CAMELS puan ve derecesine iliskin bulgular: COVID-19 oncesi
donemsel CAMELS puani (-2,77) ve derecesi (3) incelendiginde, bankalarin negatif puanlar
alarak “orta” seviyede ve belirli zayifliklara sahip bir performans sergiledigi goriilmektedir.
COVID-19 sonrast donemsel CAMELS puani (-3,26) ve derecesi (3) incelendiginde, sinirli bir
puan diisiisii gostermekte; bankalar hala “orta” derecede ve belirli zayifliklara sahip performans
sergilemektedir.

¢) Yabanci sermayeli mevduat bankalarina iliskin 6nemli bulgularimiz:

e Yilhk CAMELS puanina iliskin bulgular: COVID-19 éncesi CAMELS puanlarina
bakildiginda, bankalarin performansinda 2015 yilindan 2019 yilina kadar sinirli bir iyilesme
gbzlemlenmistir. CAMELS puanlar1 yillara gore sirasiyla: (-1,47), (0,87), (3,64), (4,06) ve
(6,43) seklindedir. COVID-19 sonras1 donemde CAMELS puanlarina bakildiginda, 2020 (6,34)
yilinda ¢ok smirli bir diisiis yasanmis; 2021 (8,27) yilinda performans yeniden yiikselmistir.
2022 (0,48) yilinda bir diislis gézlenmis olsa da, 2023 (6,32) yilinda toparlanma saglanmis ve
2024 (9,23) yilinda 2015-2024 doneminin en yiiksek puani elde edilmistir.

o Grafiksel gorsele iliskin bulgular: Grafiksel incelemeler, 2015 yilindan 2021 yilina kadar
yiikselis trendinin siirdiigiinii gostermektedir. 2022 yilinda kisa siireli bir diisiis gézlense de,
performans hala pozitif bolgede kalmigtir. 2023 yilinda yeniden yiikselis trendi baslamis ve
2024 yilinda en yiiksek seviyeye ulagilmistir.

e Beser yillik donemsel CAMELS puan ve derecesine iliskin bulgular: COVID-19 6ncesi
donemsel CAMELS puani (2,71) ve derecesi (3) incelendiginde, bankalarin pozitif puan alarak
“orta” seviyede ve belirli zayifliklara sahip performans sergiledigi goriilmektedir. COVID-19
sonrast donemsel CAMELS puani (6,13) ve derecesi (3) incelendiginde, sinirlt bir artig
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gostermekte; bankalar hala “orta” derecede ve belirli zayifliklara sahip performans

sergilemektedir. Bununla birlikte, 2024 (9,23) yil1 verisinin CAMELS derecesinde 2 sinirina

kadar yiikselmesi dikkat ¢ekicidir. Eger derece 2’ye ulagmis olsaydi, bankalarin performansi

[13 2

“yeterli” diizeye erisecek ve yalnizca sinirli zayifliklar gdsterecekti.
d) Mevduat bankalari cercevesinde bankacilik sektoriine iliskin 6nemli bulgular:

e Yilhk CAMELS puamna iliskin bulgular: COVID-19 6ncesi CAMELS puanlarina
bakildiginda, mevduat bankalari ¢er¢cevesinde bankacilik sektdriiniin performansi 2015 yilindan
2019 yilina kadar sinirhi bir iyilesme gostermistir. CAMELS puanlar yillara gore sirastyla: (-
0,70), (-0,21), (0,26), (0,27) ve (2,11) seklindedir. COVID-19 sonras1 donemde CAMELS
puanlarina bakildiginda, 2020 (0,13) yilinda sinirlt bir diisiis gdzlenmis; 2021 (0,15) ve 2022
(0,24) yillarinda sektoriin performansi siirlt bir iyilesme egilimi gostermistir. Ancak 2023 (-
0,23) yilindan itibaren performans puanlar1 yeniden kotiilesme egilimine girmis ve 2024 (-0,51)
yilinda bu sinirh kotiilesme devam etmistir.

o Grafiksel gorsele iliskin bulgular: Grafiksel inceleme, 2015 yilindan itibaren bankacilik
sektorlinlin performansinin 2019 yilina kadar genel olarak yiikselis egiliminde oldugunu
gostermektedir. Bu yiikselis, rakamsal agidan belirgin bir sigrama yaratmamistir. Pandemi
siirecinin basladigi 2020 yilindan itibaren performans, 2019’daki yiikselis trendini
siirdiirememis ve hafif bir diisiis egilimine girmistir. Bununla birlikte, bu gerileme ciddi bir
bozulma niteligi tagimamakta; sinirli ve Olciilii bir azalma olarak degerlendirilmektedir.
Grafiksel goriiniim, ilk bakista pandeminin sektorii olumsuz etkiledigi izlenimini verse de,
rakamsal veriler anlamli ve biiyiik ¢apli bir diisiise isarct etmemektedir.

e Beser yillik donemsel CAMELS puan ve derecesine iliskin bulgular: COVID-19 6ncesi
donemsel CAMELS puan (0,35) ve derecesine (3) baktigimizda bankacilik sektorii pozitif
puanlar alarak “orta” dereceye sahip olup belirli zayifliklara sahip performans sergiledigini
gormekteyiz. COVID-19 sonrasi donemsel CAMELS puan (-0,04) ve derecesine (3)
baktigimizda bankacilik sektorii ¢ok sinirli puan diisiisii yasadigi ve ayni sekilde “orta” dereceye
sahip olup belirli zayifliklara sahip performans sergiledigini gormekteyiz.

e COVID-19 6ncesi donemsel CAMELS puani1 (0,35) ve derecesi (3) incelendiginde, bankacilik
sektorlinlin pozitif puanlar alarak “orta” seviyede ve belirli zayifliklara sahip performans
sergiledigi goriillmektedir. COVID-19 sonrasi donemsel CAMELS puani (-0,04) ve derecesi (3)
incelendiginde, ¢ok smirli bir diisiis gdostermekte; sektdr hala “orta” derecede ve belirli
zayifliklara sahip performans sergilemektedir.

Sonug olarak, COVID-19 pandemi krizinin Tiirkiye’deki mevduat bankalan tizerindeki etkisi
incelendiginde, aynm1 yonlii bir etkinin goriilmedigi; banka gruplar cercevesinde farkli sekilde
etkilendikleri anlasilmaktadir. Genel olarak degerlendirdigimizde:

e Kamu sermayeli mevduat bankalari: COVID-19 pandemi krizinden ciddi oranda negatif
etkilendigi soylenebilir. Bu baglamda, 2024 yilt CAMELS puan1 (-25,38) en diisiik seviyeye
ulasmis ve CAMELS derecesi 5 sinirina (-30; -o0) yaklasmistir. Bu sinirin agilmasi, bankanin
iflas riski esiginde oldugunu gostermektedir.

e Ozel sermayeli mevduat bankalari: COVID-19 pandemi krizinden neredeyse
etkilenmemistir. Ancak 2023 ve 2024 yillarina iliskin CAMELS puanlarinin diisiis trendinde
oldugu goriilmekte olup, bu egilimin devam edip etmeyecegine dikkat edilmesi 6nemlidir.

e Yabanci sermayeli mevduat bankalari: COVID-19 pandemi krizinden aksine pozitif
etkilendigi goriilmiistiir. 2015-2024 CAMELS puanlari incelendiginde, en yiiksek puanin 2024
yilinda elde edildigi anlasilmaktadir.
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e Mevduat bankalar1 cercevesinde bankacilik sektorii: COVID-19 pandemi krizinden
neredeyse etkilenmemistir. Bankacilik sektoriine iliskin degerler, banka gruplarmin agirlikl
ortalamasi alinarak hesaplanmis olup, krizin sektore etkisinin sinirl diizeyde oldugu ve dikkate

deger bir etkinin bulunmadig1 sdylenebilir.

Literatiirle karsilastirdigimizda, Erdogan ve Uslu (2022), Ibrahimov (2022) ve Kaplan vd.
(2023) calismalartyla ayni yonlii bulgulara ulasildig: goriilmiistiir. Her ii¢ calismada da kamu sermayeli
mevduat bankalarimin COVID-19 pandemi krizinden negatif etkilendigi goriilmiistiir. Diger yandan
CAMELS yontemiyle yapilan neredeyse tiim ¢alismalarda bulgular ve sonu¢ yontemin anlatisina aykiri
sekilde degerlendirilir. Soyle ki, yontem CAMELS derecesine (1 ile 5 arasi) gore bankalar
degerlendirilmesi 6n goriiliiyor. Bunu neredeyse tiim ¢aligmalar yontemi anlatirken yazmasina ragmen,
bulgular ve sonug¢ kisminda bu sekilde anlatilmamaktadir. Bu ¢aligsma belki o yonden de literatiire katkis1
bulunabilir. Ayn1 zamanda, caligmalarin ¢ogu ya bankalar1 CAMELS bilesenleri ¢ercevesinde
degerlendirmistir veya kalkinma, yatirim ve katilim bankalar1 ¢ergevesinde analiz etmislerdir. Buna gore
COVID-19 ¢ergevesinde yalniz literatiirde ii¢ ¢alisma oldugu goriilmiis ve onlarla uyumlu sonuglar
bulundugu tespit edilmistir.

Aragtirmacilara onerimiz, gelecekte farkli banka performans degerleme ydntemlerinin ayni
sekilde uygulanarak ve farkli kriz donemlerinde de analiz edilerek, hangi rasyolarin zayif oldugunun ve
bankalarin krizlerden daha fazla nasil etkilendiginin tespit edilmesinin literatiire 6nemli katkilar
saglayacagidir. Bu uygulamalarin farkl iilkelerde gergeklestirilmesi ve benzer egilimlerin gozlenmesi
durumunda, bankacilik sektoriinii denetleyen ve diizenleyen kuruluslar i¢in Snemli bir gdsterge
olusturabilecegine inanmaktayiz.
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