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ARTICLE INFO

Bu ¢aligma, Tiirkiye’de kadin yoneticilere yonelik 6nyargilarin sosyal medya kullanicilari tarafindan
hangi bi¢imlerde ifade edildigini ve hangi sOylemlerle mesrulastirildigini incelemektedir.
Arastirmanin veri setini, Tiirkiye’de genis bir kullanici kitlesine sahip dijital platformlardan biri olan
Eksi Sozliik’te yer alan paylagimlar olugturmaktadir. Veriler nitel arastirma yaklagimi ¢er¢evesinde
icerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda, yetersiz/olumsuz ydnetici nitelikleri,
olumsuz kisilik 6zellikleri, etik dis1 davraniglar ve tetikleyiciler seklinde adlandirilan dort ana
temaya ulagilmistir. Elde edilen veriler kadin yoneticilerin “yetersiz, duygusal, kaprisli ve baskic1”
bir yapiya sahip bireyler olarak tanimlandigini; bununla birlikte “mobbing, dedikodu ve cinsiyet
ayrimcilig1” gibi etik olmayan davranig bigimleri iizerinden nitelendirildigini gostermektedir.
Ayrica, kadin yoneticilerin liderlik rollerine iligkin mesruiyetlerini sorgulamak icin kullanilan
gerekceler arasinda “medeni durum, yas, hormonal degisiklikler” gibi biyolojik ve sosyal faktorlerin
one c¢iktigr gozlemlenmistir. Bu bulgular, Tiirkiye’de kadin yoneticilere yonelik algilarin
sekillenmesinde toplumsal cinsiyet normlarinin dnemli 6lglide etkili oldugunu gostermektedir.
Bulgularin, basta rol uyumu teorisi olmak iizere cinsiyet temelli liderlik teori ve olgulartyla uyumlu
olmakla birlikte baglama 06zgii ¢iktilar sundugu goriilmistir. Calisma, Tiirkiye’de kadin
yoneticilerin maruz kaldigi Onyargilar1 anlamaya katki sunmakta, Orgiitsel politikalarin
sekillendirilmesi ve toplumsal farkindaligin artirilmasi yoniinde oneriler gelistirilmesine de zemin
hazirlamaktadir.
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This study examines how social media users express and legitimize prejudices of female managers
in Tirkiye. The dataset for this study consists of posts about women managers on Eksi Sozliik, a
digital platform with a large user base in Tiirkiye. Content analysis, a qualitative research approach,
was used in the data analysis. The analysis yielded four main themes: inadequate/negative
managerial qualities, negative personality traits, unethical behaviors, and triggers. The data revealed
that female managers are described as having “incompetent, emotional, capricious, and oppressive”
personalities, and are characterized through unethical behaviors such as “mobbing, gossip, and
gender discrimination.” Furthermore, biological and social factors such as “marital status, age, and
hormonal changes” were observed to be prominent among the justifications used to question the
legitimacy of women managers in their leadership roles. These findings demonstrate the significant
influence of gender norms in shaping perceptions of women managers in Turkey. While the results
are consistent with Role Congruity Theory in particular, as well as other gender-based leadership
theories and empirical insights, they also offer context-specific contributions. The study contributes
to understanding the prejudices women managers face in Turkey and paves the way for
recommendations to shape organizational policies and raise public awareness.
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EXTENDED SUMMARY

Although women have a growing presence in the workforce
in today's world, the prejudice that they are unsuited for
managerial roles persists (Begeny, Wong, Kirby & Rink,
2021). Such prejudice originates from gender stereotypes.
Men are portrayed as powerful, dominant, and ambitious,
which are accepted as the ideal characteristics of a leader.
In contrast, women are perceived as more suitable for
emotional, empathetic, and supportive roles (Koburtay,
Syed, & Haloub, 2019).

Eagly and Karau (2002) developed Role Congruity Theory
to explain why and how these gender roles and stereotypes
lead to perceptions that women are less suitable for
leadership roles. The theory suggests that traditional gender
roles assigned to women are incongruent with the roles
associated with an ideal leader, and this incongruity
produces two types of prejudices against women: First,
women are perceived as less suitable for leadership roles.
Second, women who adopt normative leadership behaviors
are evaluated negatively for violating gender norms. This
situation, which leaves women leaders with little room for
legitimacy, is referred to in the literature as the “double
bind” (Lee & Huang, 2018). Role Congruity Theory stands
out among theories of gender bias (ambivalent sexism, etc.)
in that it directly links gender stereotypes to biased
evaluations of women’s leadership suitability.

Previous research suggests that gender role expectations
vary across cultural contexts. Women leaders tend to be
evaluated more positively in cultures that emphasize gender
equality (Lyness & Judiesch, 2014), whereas conservative
cultures maintain traditional gender role expectations (Glick
& Fiske, 2001). In Tirkiye’s patriarchal social context,
women leaders are subjected to strong prejudice and harsh
criticism (Aycan, 2004). Women’s primary roles are framed
as those of mother and wife. As Triana et al. (2024)
highlighted, there is limited research on how cultural
context shapes role congruity perceptions.

According to Shen et al. (2024), social media content does
not merely reflect biases and prejudices in real life but also
plays an active role in shaping and reinforcing them. Thus,
it provides a valuable source of data for exploring how
biases are formed and reproduced.

In light of these considerations, this study aims to examine
how negative judgments on women in managerial roles are
reflected and justified on social media. In this context, the
following research questions are determined:

Which biases and stereotypes about women managers
appear on Eksi So6zIik?

How do the discourses observed in the data align with prior
research, particularly with Role Congruity Theory?

How do cultural and societal factors specific to the Turkish
context shape perceptions of women managers?

The entries in the Eksi Sozliik website are used as data. The
findings from the Turkish context are expected to contribute
to the “expansion” (Triana, Song, Um & Huang, 2024) of
Role Congruity Theory.

This study adopts a qualitative research approach, and the
entries on Eksi Sozlik are analysed using qualitative
content analysis. Users of Eksi Sozliik post their opinions
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anonymously. Therefore, the content provides valuable data
for uncovering deep-seated prejudices against women
managers that are rarely expressed in public. The analysis
began by organizing the entries under several relevant
headings, such as “woman manager” and “the difficulty of
working with a woman manager.” The data covers the 2675
entries from April 14, 2005, the date on which the first entry
was posted, to October 30, 2025.

The analysis led to several sub-themes and themes on how
the prejudices against women managers are expressed and
justified. They are presented in Table 1.

The analysis shows that most Eksi Sozlilk entries about
women managers reflect negative judgements. The sub-
themes and main themes derived from these negative
judgements reveal that women managers are judged not
only by their managerial competencies, but also by their
biological characteristics, personality traits, and gender-
based social status.

The findings indicate that the propositions of Role
Congruity Theory (Eagly & Karau, 2002) are strongly
supported in the Turkish social media context. Women
managers are evaluated as “incompetent”, “over-sensitive”,
“easily offended”, “unstable”, and “slow”, and therefore
perceived as unsuitable for managerial roles. Furthermore,
when they display behaviors that are considered ideal for
male managers, they are criticised for violating “the ideal
behaviors of women” (Eagly & Karau, 2002, p. 574). This
is consistent with the “double bind” phenomenon (Chikwe,
Eneh & Akpuokwe, 2024).

The Unethical Behaviors theme indicates that negative
judgments about women managers go beyond managerial
skills and personality traits, and instead portray them as
engaging in morally questionable actions such as gossiping,
mobbing, and gender-based discrimination. It should be
noted that some entries, such as “women managers’
weakness for male employees,” are explicitly contemptuous.
On the other hand, when one looks beyond these
disparaging expressions, it is possible to identify a
phenomenon that, to some extent, appears to legitimize such
perceptions, yet is itself a product of gender inequality. This
phenomenon is the “queen bee syndrome”, first introduced
by Staines, Tavris, and Jayaratne (1974). According to the
queen bee syndrome, women in managerial roles who strive
to survive in male-dominated workplaces may develop
negative attitudes toward their female colleagues.

The fourth and the last main theme, Triggers, is the most
distinctive finding of the study. The entries in this theme go
even beyond unethical behaviors, targeting women
managers based on their biological processes, marital status,
and other gender-based assumptions. The perceived
incompetence of women managers is attributed to factors
such as motherhood, menstruation, and menopause. This
may be classified as a form of biological determinism
(Cevik, 2024). Furthermore, entries such as “the bitterness
of ‘leftover’ women,” and “being a 30+ single woman”
strongly reflect patriarchal cultural norms in Tiirkiye
(Aycan, 2004; Triana et al., 2024).
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Table 1. Themes Regarding Negative Judgements About Women Managers
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Main Themes Subthemes Explanation
Lacks Managerial Lacks the qualifications required for management; not knowledgeable about the technical aspects of
Competence the job.
. Emotion-driven Mixes emotions with work; unable to make rational decisions.
Inadequate_/N egativ Unable to Manage Crisis | Fails to make effective decisions under stress; loses control during crises.
e Managerial - -
Qualities Overly Detall-f)rle'nted Gets stuck on unnecessary details; slows down. work processes.
Overly Authoritarian Behaves overly strict, harsh, or overly controlling toward employees.
glrtgl%{]r;%kPersonal Life Carries personal problems into workplace relationships.
Ambitious Overly competitive; never satisfied with achievements.
High Ego Overvalues oneself; displays arrogant or conceited behavior.
Negative Insecure Lacks self-confidence; frequently makes negative evaluations.
Personality Traits Capricious Easily offended; makes unreasonable demands, engages in sulking behaviors.
Unstab}e Mood and Unpredictable; mood and behaviors change frequently.
Behavior
Gossiping Spreads rumors about employees, creates tension in the workplace.
Unethical Behavors | Mobbing Applies pressure on employees; displays psychological aggression.
Gender Discrimination Treats male and female employees differently; behaves harshly toward other women.
Marital Status and Age The belief that a woman’s marital status or age affects her managerial abilities.
Triggers Hormonal Changes The belic:f that biologicall processes (menstruation, menopause, etc.) negatively influence a woman
manager’s mood and decision-making.

This study offers important theoretical and practical
implications. First, it contributes empirical evidence to
gender studies, revealing how prejudices toward women
managers in Tiirkiye are expressed and normalised within
social media discourse. Second, it highlights the value of
social media as a data source for capturing implicit and
openly expressed gender biases. Third, it provides evidence
on how Role Congruity Theory may be extended in different
cultural contexts, such as Tiirkiye (Triana et al., 2024).
Fourth, the findings practically suggest that organizations
should monitor and address how social media-driven
stereotypes influence workplace evaluations of women
managers.

This study has certain limitations. First, data were collected
only from Eksi Sozliik. Examining other social media
platforms, such as Twitter and LinkedIn, may provide
different insights. Second, although Eksi Sozlik users are
anonymous, which encourages them to express their views
openly, anonymity may also lead to exaggerated
expressions. Third, content analysis alone may not be
sufficient to uncover deeper implicit meanings. Future
studies can employ in-depth interviews or experimental
designs to better explain how these judgements develop.

1. Giris

Son zamanlarda kadin istihdamini ve kariyer gelisimini
destekleyen is kollar1 artis gosterse de kadinlarin etkili ve
iyi yoneticilik yapamayacagina yonelik cinsiyetci
yaklagimlar ve dnyargilar hala devam etmektedir (Schein,
Mueller & Lituchy, 1996; Begeny, Wong, Kirby & Rink,
2021). Bu yaklasim ve Onyargilarin en somut yansimasi
olarak, diinya genelinde iist yonetim pozisyonlarinda gorev
yapan kadin sayisinin hala diisiik olmasi gosterilebilir
(Thornton, 2020; Acker, 2009; Mercer, 2020).

Bu durumun temelinde, toplumsal cinsiyet rolleri
dogrultusunda sekillenen cinsiyet stereotiplerinin yer aldig1
sOylenebilir. Toplumsal normlar, erkekleri baskin, giiclii ve
hirsl kisilik 6zellikleri ile niteleyerek, liderlige daha yatkin
bireyler olarak tanimlarken, kadinlari ise duygusal, empatik
ve destekleyici rollere daha uygun gérmektedir (Koburtay,
Syed & Haloub, 2019). Eagly ve Karau (2002), toplumun
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benimsedigi bu davranis kaliplarinin kadmlar liderlik
rollerine uygun goriilmemesine yol actigini Rol Uyum
Teorisi (Role Congruity Theory) ile agiklamaktadir. Rol
uyum teorisine gore, giriskenlik ve otoriterlik etkili liderlik
Ozellikleri olarak kabul goriirken, duygusallik ve
destekleyicilik liderlik rolleriyle uyumsuz &zellikler olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, liderlikle
iliskilendirilen ozelliklerin erkeklerle 6zdeslestirilmesi,
erkeklerin yoneticilik pozisyonlar: igin kadinlara kiyasla
daha uygun goriilmesine yol agmaktadir.

Toplum tarafindan yoneticilik roliine uygun olmadig
diisliniilen ve Oniine engeller konan kadinlar, engelleri agip
bir yoneticilik pozisyonu elde ettiklerinde dahi kaliplagmis
Onyargilarin etkisinden kurtulamamaktadir. Nitekim, kadin
yoneticilerin erkek meslektaglarina gore daha az yetkin ve
daha basarisiz olarak algilandigina dair deneysel ¢aligsmalar
mevcuttur (Heilman & Haynes, 2005). Buna karsilik,
erkeklerle Ozdeslestirilen baskin davraniglar sergileyen
kadm yoneticiler, toplumsal cinsiyet beklentilerine aykiri
davrandiklari gerekgesi ile elestirilmekte ve
yargilanmaktadir (Johnson, Murphy, Zewdie & Reichard,
2008; Williams & Tiedens, 2016; Eichenauer, Ryan &
Alains, 2022). Kadin ydneticileri zor bir ikileme siiriikleyen
bu durum, literatiirde “cifte a¢maz” kavramiyla ele
almmaktadir (Lee & Huang, 2018).

Aragtirmalar, kadinlara yonelik toplumsal cinsiyet algisinin
kiiltiirel baglama gore farklilik gosterdigini
vurgulamaktadir. Kadinlarin is hayatinda yiikselmesine
toplumsal esitlik odakli kiiltiirler daha olumlu bakarken
(Lyness & Judiesch, 2014), muhafazakar kiiltiirler kadina
atfedilmis geleneksel cinsiyet rollerini daha fazla
onaylamaktadir (Glick & Fiske, 2001). Toplumsal yapisi
itibariyle ataerkil kabul edilen Tirkiye’de ise kadin
yoneticilerin giiclii bir dnyarg1 ve elestiri ile karsilastig1 6ne
siriilmektedir (Aycan, 2004). Triana vd.’nin (2024)
belirttigi gibi, kiiltiirel baglamin rol uyumu algisina etkisini
ele alan arastirmalar yetersiz kalmakta ve toplumsal
normlar ve degerlerin bu ¢ergevede incelendigi ¢aligmalara
ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Bu baglamda, Tiirkiye’de kadin yoneticilere yonelik
toplumsal dnyargilarin ve olumsuz algilarin sosyal medya
paylagimlarina nasil yansidigini ve s6z konusu algilara dair
One siiriilen gerekceleri Eksi Sozliik verileri tizerinden
anlamak ve ortaya koymak bu arastirmanin amacini
olusturmaktadir. Tirkiye baglaminda elde edilecek
sonuglarin rol uyumu teorisinin “genislemesine” (Triana
vd., 2024) 6nemli katkilar sunabilecegi diisiiniilmektedir.
Ayrica bu arastirmanin Tiirkiye’de kadin yoneticilere
yonelik algilarin daha derinlikli bicimde anlagilmasina katki
sunmast beklenmektedir. Eksi Sozlik ve benzeri sosyal
medya platformlart gerek halkin gerekse calisan kesimin
yonetici roliindeki kadinlara olan yaklagimlarini dogrudan,
filtrelenmemis ve dogal bir dil iizerinden aktardiklar
onemli bir veri kaynagi sunmaktadir. Anonim goriislere
dayanan bu platformlar akademik ¢aligmalarda ¢ogunlukla
g6z ardi edilen popiiler sdylemleri ve cinsiyet¢i basmakalip
yargilar1 goriiniir ve anlagilir kilmasi bakimmdan énemlidir
(Schneider & Bos, 2014). Ayrica, Shen vd.’ne (2024) gore,
sosyal medya gercek hayattaki Onyargilarin giiglii bir
temsilcisi olmakla birlikte bu onyargilar sekillendirici bir
rol de iistlenmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye’de genis bir
kullanic1 kitlesine hitap eden Eksi Sozlikk, toplumsal
algilarin analizi i¢in oldukg¢a degerli veriler sunmaktadir. Bu
dogrultuda, kadin yoneticilerin Eksi Sozliik’te nasil temsil
edildigini, hangi kalip yargilarla ve olumsuz algilarla
miicadele etmek durumunda kaldigmi anlamak ve bu
algilarin mevcut bulgularla nasil bagdastigini incelemek,
liderlik ve cinsiyet temelli akademik tartigmalara katki
saglayacaktir. Elde edilen sonuglar, is hayatinda kadinlarin
ve kadin yoneticilerin karsilastigi ayrimeiligin  nasil
normallestirildigini (Verniers & Vala, 2018) gdstermesi
bakimindan da degerlidir.

Bu caligma literatiire birka¢g a¢idan katki sunmaktadir.
Oncelikle, kadin yoneticilere yonelik ényargilarin yalnizca
orgiit i¢ci degerlendirmelerle smnirlt olmadigini, orgiit
sinirlarmi  asan sosyal medya sdylemleri i¢inde de
iiretildigini ve mesrulastirildigini ortaya koymaktadir. Bu
yoniiyle ¢alisma, rol uyumu teorisinin 6ngordiigii cinsiyet
temelli kalip yargilarin giindelik dijital sdylem iginde nasil
yeniden {retildigini gostermekte ve teorinin farkli bir
kiiltiirel baglamda degerlendirilmesine katki sunmaktadir.
Ayrica, Tiirkiye gibi ataerkil 6zellikler tagtyan bir toplumsal
baglamda kadin yoneticilere yonelik algilarin  hangi
soylemler iizerinden sekillendigini inceleyerek literatiirde
siirli sayida ele alinan kiiltiirel baglam tartismalarina
katkida bulunmaktadir. Son olarak g¢aligma, Eksi Sozlik
gibi anonim dijital platformlarin toplumsal cinsiyet temelli
Onyargilarin goriiniir hale geldigi énemli bir veri kaynagi
sundugunu gostermektedir.

Calismada, kadin yoneticilere yonelik olumsuz algilarin
belirleyici faktdrlerini gdstermek adina Eksi Sozlik’te yer
alan yorumlar nitel analiz yontemlerinden igerik analizi
kullanilarak incelenmistir. Ilerleyen béliimler arastirmanin
kavramsal ¢ercevesi, yontem, bulgular ve bu bulgulara dair
tartigma ve sonu¢ kismindan olusmaktadir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Kadin Yénetici Onyargis1 ve Rol Uyumu Teorisi

Diinya genelinde is giicliniin 6nemli bir kismint kadinlar
olustursa da yonetici kademelerindeki temsilleri halen
onemli oOl¢iide diisiiktiir. Bu durum, ozellikle st diizey
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yonetim pozisyonlarinda kendini gostermektedir (Schein,
2001; UNDP, 2021). Bu esitsizligi irdeleyen birgok
aragtirmaya gore, kadmlarin ydnetici pozisyonlarina
erisimindeki en bilyiik engel, cinsiyet stereotipleridir (Antal
& Izraeli, 1993; Scott & Brown, 2006; Heilman, Caleo &
Manzi, 2024). Bu stereotipler, tarihsel siirecte ortaya ¢ikan
ve kadm ile erkeklerden beklenen cinsiyete 6zgii davranis
kaliplarindan olusmaktadir (Eagly & Wood, 2016).
Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda son yillarda
kaydedilen gelismelere ragmen, ge¢misten giiniimiize
siiregelen cinsiyet ayrimciligi hald devam etmektedir
(Oswald, 2023).

Toplumsal roller kadinlara ev hanimligi ve ¢ocuklarin
birincil bakicist olma sorumlulugunu yiiklerken, erkeklere
daha ziyade ev dist rolleri vermektedir (Eagly & Wood,
2016). Ozellikle ataerkil toplumlarda kadmnin ev, aile ve
cocuklarla ilgili sorumluluklar 6n plana ¢ikarilarak iyi bir
yonetici olamayacagi, eril oOzelliklerle iliskilendirilen
erkeklerin ise yonetim gdrevlerine daha uygun oldugu kabul
edilmektedir (Kizildag, 2018). Erken c¢alismalarda
kadmlarm erkeklerden daha az yetenekli, daha az bagimsiz,
daha az mantikli ve daha az nesnel oldugu yargisinin yaygin
olarak kabul gordiigii belirtilmektedir (Broverman, Vogel,
Clarkson & Rosenkrantz, 1972). Bunu destekler sekilde,
Schein (1973, 1975) tarafindan gergeklestirilen galismalar,
bagarili yoneticileri tanimlayan 6zelliklerin  toplum
tarafindan erkege Ozgii olarak nitelendirildigini ortaya
koymustur. Yazara gore, yoneticiligin erkek egemen bir is
olmasi, bu is i¢in gerekli goriilen oOzellikleri de
erillestirmistir. Diger bir ifadeyle, yoneticilik bir erkek
meslegi olarak kodlanmis ve kadinlarin 6niine bariyer ¢eken
bir anlay1s ortaya cikmustir. flerleyen yillarda da yéneticilik
gibi yiiksek statiilii mesleklerde basari icin gerekli goriilen
baskin  niteliklerin =~ kadmlardan  ¢ok  erkeklerle
iliskilendirildigi goriilmektedir (Cejka & Eagly, 1999).

Eagly ve Karau (2002), bu durumu rol uyumu teorisi ile
aciklamaktadir. Bu teoriye gore, kadmlardan beklenen
geleneksel cinsiyet rolleri ile liderlik roliinden beklenen
Ozellikler arasinda yapisal bir uyumsuzluk bulunmakta
olup, bu uyumsuzluk kadinlara yonelik iki temel 6nyargiya
yol agmaktadir. Birincisi, kadinlarin liderlik pozisyonlari
icin erkeklere kiyasla daha az uygun goriilmesidir. Ikincisi
ise normatif liderlik davranis1 sergileyen kadinlarin,
toplumsal cinsiyet normlarint ihlal ettikleri gerekgesiyle
olumsuz  degerlendirilmesidir. =~ Kadmlara  atfedilen
duygusallik, hassasiyet, sefkatli olma gibi Ozelliklerin
basarili yonetici 6zellikleriyle uyumsuz oldugu yargisi,
yoneticilik pozisyonuna gelen kadinlarin, bir bas etme
yontemi olarak eril davraniglar sergilemesine neden
olabilmektedir (Lee & Huang, 2018). Bu davraniglar
toplumda yadirganirken (Elsesser & Level, 2011),
erkeklerin  baskin  davraniglart  ise kolayca kabul
gormektedir (Rudman & Phelan, 2008). Bu durumun
yarattigi a¢maz, kadin yoneticilerin normatif liderlik
davranislarindan kagiarak toplumsal cinsiyet
beklentilerinin ~ sinirlarina  geri  ¢ekilmesine neden
olabilmektedir (Diekman & Eagly, 2008; Eagly & Wood,
2016; Triana vd., 2024). Eagly ve Karau’ya (2002) gore,
kadin yoneticilerin hareket alanini sinirlayan bu ikilem hem
yoneticilik pozisyonlarina erigsimi hem de liderlikte basarili
olmay1 daha da zor kilmaktadir. Bu nedenle, formel olarak
esit firsatlar sunulsa dahi karar vericilerin stereotiplerden
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etkilenerek liderlik i¢in erkek adaylari daha uygun gérmesi
sik rastlanan bir durumdur (Schein & Mueller, 1992).

Rol Uyum Teorisi, kadinlarin toplumdaki dezavantajl
konumunu ve kadmlara karsi cinsiyetg¢i yargilari irdeleyen
diger teorilerden farkl olarak kadn liderligine odaklanmasi
bakimidan 6nemlidir. Ornegin, diismanca cinsiyetcilik
(hostile sexism) ve korumaci cinsiyetciligi (benevolent
sexism) igeren ¢eliskili duygulu cinsiyetcilik (ambivalent
sexism) teorisi (Glick & Fiske, 2001), rol uyumu teorisi ile
paralellikler icerse de cinsiyetciligi liderlige odaklanmayan
daha genis bir ¢cercevede degerlendirir. Yine benzer sekilde,
kadinlara karsi is yeri ayrimeciligini ele alan Burgess ve
Borgida (1999), toplumsal cinsiyet rollerine uymayan
kadinlarin is yerinde degersizlestirildigini hatta zarar
gordiiglini  vurgular ancak yine liderlik rollerine
odaklanmaz. Rol uyumu teorisi ise tim bu i¢goriileri
birlestirerek, kadin liderligine yonelik Onyargilarin hem
bilissel hem normatif mekanizmalarini dogrudan agiklayan
en kapsamli ¢ergeveyi sunmaktadir.

Rol uyumu teorisinde belirtilen 6nyargilar, biraz da ironik
bir bicimde, yalnizca erkeklerde degil kadinlarda da ortaya
cikmaktadir. Bu dnyargilar1 besledigi diisiiniilen bir durum,
kadmn yoneticilerin sistem i¢inde ayakta kalma g¢abasinin
sonucunda ortaya gikar. Ozkan’a (2020) gére erkek egemen
orgiitlerde yiikkselme sans1 bulan kimi kadin yoneticiler hem
ayrimciliktan kaginmak hem de ¢evrelerine uyum saglamak
adina kendilerini diger kadin ¢alisanlardan ayirmakta, hatta
onlara karsi olumsuz bir tutum takinmaktadir. Bu durumu,
Staines, Tavris ve Jayaratne (1974) kralice ar1 sendromu
olarak adlandirmigtir. Kralige ar1 sendromunda kadin
yonetici, olumlu erkek grubuna yakinlasmak adina diger
kadin galiganlara kars1 mesafeli, rekabet¢i ve kimi zaman

dislayict  davraniglar  sergileyebilmektedir  (Ellemers,
Heuvel, Gilder, Maass & Bonvini, 2004). Kralice arilarin bu
tutumu, kadinlar hakkindaki olumsuz Onyargilarin

pekismesine ve oOrgiitte cinsiyet esitsizliginin bilylimesine
yol agabilmektedir. Diger yandan Derks, Van Laar ve
Ellermers’e (2016) gore, bu rekabet duygusu kisisel ya da
igsel bir sekilde olugsmamakta, kadinlarin
degersizlestirildigi ve siirekli elestirildigi i ortamlarinda
tetiklenmektedir.

2.2. Tiirkiye’de Kadin Yonetici Algisi

Tiirkiye’de kadinlarin is giiclindeki pay: erkeklerin is
giiciindeki payinin yarisindan daha azdir. Ust ve orta diizey
yonetici pozisyonlarmmdaki kadin orani1 ise yalnizca
%19,6’dir. Kadimlarin yonetici pozisyonlarindaki temsili
g6z Oniine alindiginda, Tiirkiye Avrupa’da son siralarda yer
almaktadir (Euronews, 2020).

Tiirkiye'de kadin isttihdami ve kadin yonetici oranlarinin
diigiikliigii ataerkil toplum yapisina baglanabilir. Gegmisten
glinlimiize giiciinii koruyan ataerkil yap1 ve bu yapi ile gelen
cinsiyet ayrimciligi, kadmm igin  gegerli  rolleri
olusturmaktadir (Arat, 1995; Bediik, 2005; Koca, Arslan &
Asci, 2011; Bakict & Aydin, 2020). Toplumsal cinsiyet
rolleri hemen her toplumda goriilmekle birlikte ataerkil
toplumlarda daha belirgin ve keskin bi¢cimde ortaya
¢ikmaktadir. Bu tiir toplumlarda kadin oncelikle cinsiyeti
iizerinden tanimlanmakta, diger toplumsal statii ve rolleri
ikinci planda kalmaktadir. Kadinin hayattaki birincil rolii
anne ve es olmaktir (Tire, 2017). Kadin caligsa bile evi ve
ailesine bagl bir yagam siirmeli, erkek ise disa doniik ve her
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anlamda gii¢ sahibi olmalidir (Yiiksel, 1999). Trabzon’da
gerceklestirilen  bir  aragtrmanin  katilimcilar, ev
gecindirme roliinii erkegin yerine kadinin iistlenmesinin
kadinin saygmligini azaltacagimi diisinmektedir (Yavuz,
2015). Baska bir arastirmada ise katilimcilar, kadinlarin
kariyerlerinde erkeklerden daha fazla ilerlemesinin
erkekleri rahatsiz ettigini ve bu durumun aile hayatinda
olumsuz sonuglar dogurdugunu sdylemislerdir (Ergol, Kog,
Eroglu & Tagkin, 2012).

Ataerkil kiiltliriin bir diger sonucu da is tiirlerinin kadin isi
ve erkek isi olarak siniflandirilmasidir (Dedeoglu, 2012).
Buna gore, liderlik ve yoneticilik erkek isi olarak
diistiniilmektedir (Besler & Orug, 2010). Usluer'in (2000)
yapmis oldugu caligma, kadin ve erkek oOgretmenlerin
ataerkil degerlere oldukga bagl olduklar1 sonucunu ortaya
koymaktadir. Cinsiyet kalip yargilarini kadinlardan daha
cok benimsedigi belirlenen erkek 6gretmen ve yoneticilerin
o6nemli bir boliimii, kadin 6gretmenlerin yaratilig itibari ile
yoneticilik  icin  gerekli  Ozellikleri  tasimadiklarini
disinmektedir. ~ Katilmecilar,  kadinlarin = yonetici
pozisyonuna gelmeyisinin nedenlerini kadinlarin ev igi
sorumluluklarmi 6n planda tutmalarma, yoneticilik isinin
erkek isi olarak kabul goérmiis olmasina, kadinlarin
yoneticilik  pozisyonu ig¢in  kendilerine  yeterince
giivenmemelerine baglamaktadir. Ayrica hem erkek hem de
kadin katilimcilar, kadinlara 6gretmen olmanin ydnetici
olmaktan daha ¢ok yakistigini vurgulamaktadir. Benzer
sekilde, Atay’mn (2001) ¢alismasinda, kadin ve erkegin yap1
olarak farkli oldugu ve kadinin ydneticilik isinde bagarilt
olamayacag: diislincesi toplum tarafindan kabul edilmis bir
kalip yargi olarak ortaya ¢ikmustir.

Tiirkiye’de kadin yonetici algisii farkli 6rneklemlerde
inceleyen ¢esitli arastirmalar bulunmaktadir. Universite
Ogrencileri iizerinde gergeklestirilen bir arastirma, kadin
Ogrencilerin kadin yoneticilere dair erkek Ogrencilere
nazaran daha olumlu bir yargiya sahip olduguna isaret
etmektedir (Sakalli, Ugurlu & Beydogan, 2002). Tam tersi
sonug veren bir arastirmada ise kadmn katilimeilarin biiytik
bir kismi kadin yonetici ile ¢alismaktansa, maddi kosullar
daha diisiik dahi olsa erkek yoneticilerle galigmay1 tercih
edeceklerini sdylemistir (Kavak, Gemlik & Arslanoglu,
2019). Tolay’m (2020), farkli sektorlerden 40 kadin ¢alisan
iizerine yapmis oldugu calismada, kadmn yonetici ile
calismanin kendisinde olumlu duygular uyandirdigini
sOyleyen katilimec1  sayist  ile olumsuz  duygular
uyandirdigini sdyleyen katilimer sayist hemen hemen esit
cikmigtir. Kadin yoneticilerin nazik, 1limli, sempatik,
yardimsever gibi disil 6zellikler gosterdiginde daha olumlu

karsilandigi; hirshh ve rekabet¢ci olma, detayc1 ve
milkkemmeliyetci davranma gibi is odakli ozellikler
gosterdiginde ise olumsuz karsilandigt  sonucuna

ulagilmistir. Katilimeilar kadin yoneticilerden hem yiiksek
performans gostermelerini hem de astlarina daha sevecen ve
sefkatli yaklagsmalarint beklemektedir. Yilmaz (2020)
tarafindan gerceklestirilen c¢aligmada ise katilimcilar,
kadmlarin yoneticilik isinde basarisiz olduklarina dair
algimin nedenlerini asir1 duygusal, kaprisli ve kompleksli
olmalarma, ben merkezli davranmalarina baglamaktadir.
Kadinin anag olmasi ve erkeklerden daha nazik ve diisiinceli
olmasi, yoneticilik pozisyonu icin engel olarak
goriilmektedir. Calismanin bir diger bulgusu ise yoOnetici
pozisyonuna ulagsan kadinin hemcinslerine kars1 olumsuz
bir tutum takindig1 ve kiskanglik duygusunun baskin sekilde
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goriildiigiidiir. Benzer sekilde, baska bir ¢alismada da kadin
yoneticilerin  duygusal olmast ve duygularint isine
karigtirmasi olumsuz 6zellikler olarak 6n plana ¢ikmigtir
(Kavak vd., 2019). Tirk toplumunda kabul gérmiis olan
kadmlarin erkeklere oranla daha az yetenekli oldugu,
sorumluluk gerektiren pozisyonlar i¢in uygun olmadigi,
ailevi sorumluluklarinin 6ncelikli oldugu gibi geleneksel
yargilar, kadinlarin kariyer basamaklarinda ilerlemesini
zorlastiran en 6nemli etken olarak goriilmektedir (Celikten,
2005).

3. Yontem

Bu ¢alismada kadin yoneticilere iligkin 6nyargilarin hangi
bicimlerde ifade edildigini ve bu algilarn nasil
mesrulastirildigimi  incelemek amaciyla nitel arastirma
yaklagimi benimsenmis ve verilerin analizinde i¢erik analizi
yontemi kullanilmistir. Aragtirmanin veri setini Eksi S6zliik
platformunda kadin yoneticiler hakkinda yazilmis olan
yorumlar olusturmaktadir. Icerik analizi karmasik veri
setlerinin daha anlamli temalar haline getirilerek
incelenmesini ve yorumlanmasini saglayan bir nitel analiz
yontemidir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu & Yildirim,
2007).

1997 yilinda kurulan ve kullanicilarin 6zgiir bir sekilde
icerik olusturabildikleri dijital bir platform olan Eksi
Sozlik’te, kullanicilar tarafindan herhangi bir konu
hakkinda basliklar olusturulmakta ve bu basliklara dair
yorumlar yazilabilmektedir. Veri seti olarak Eksi Sozliik’te
yer alan yorumlarin segilmesinin nedenlerinden biri,
bireylerin bu gibi dijital platformlarda, anonim kimlikler
kullanmalar1 ve buna bagli olarak sosyal normlarin
etkisinde kalmadan, filtresiz bir bigimde diislincelerini ifade
edebilmeleridir (Christopherson, 2007). Bu durumun kadin
yoneticilere karsi sakli kalmig Onyargilarin  agiga
¢ikmasinda etkili oldugu diisiiniilmiistiir. Bagka bir ifadeyle,
kadin yoneticilere yonelik dnyargilar giindelik hayatta agik
bir bi¢cimde dile getirilmese de (Eagly & Heilman, 2016),
anonimligin getirdigi hesap vermezlik sayesinde daha
dogrudan ve acgikga ifade edilebilmektedir. Eksi Sozlik bu
yoniiyle, yapilandirilmis goriismeler ya da anketlerle elde
edilemeyecek  kadar filtresiz ve  derin  veriler
sunabilmektedir (Glick & Fiske, 2001). Nitekim bu ve
benzeri platformlarin son zamanlarda 6zellikle ayrimcilik
ve nefret sdylemi gibi olgulart inceleyen aragtirmalarda
siklikla kullanildig1 goriilmektedir (Aslantiitk & Turgut,
2015; Oztekin, 2015; Ulken & Yiice, 2020). Eksi Sozliik
yorumlarimin veri seti olarak se¢ilmesinin ikinci nedeni ise,
bu tarz platformlarda iiretilen iceriklerin is diinyasinda
kadin yoneticilerin maruz kaldig1 6nyargilar1 ve ayrimciligi
onemli Olciide bicimlendirmesidir (Li, 2023). Toplumsal
normlar1 besleyen bu sdylemlerin, kadin yoneticilerin
maruz kaldig1 engelleri mesrulastirabildigi ve hatta
artirabildigi diisiiniilmektedir. Bu nedenle analiz edilmeleri
degerli goriilmiistiir.

Bununla birlikte Eksi Sozliik verisinin bazi sinirliliklart da
bulunmaktadir. Oncelikle platformda igerikler anonim
kullanicilar tarafindan iretildigi ig¢in yorumlarin kimler
tarafindan yazildig1 ve yazarlarin demografik ozellikleri
dogrulanamamaktadir. Ayrica anonim ¢evrimigi ortamlarda

1 Calismada kullanilan tiim Eksi Sozliik baslik ve igerikleri, sitede yer
aldig1 6zgiin sekilleriyle aktarilmis olup, yazim ve dil hatalarma herhangi
bir diizeltme yapilmamustir.
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kullanicilarin daha provokatif ya da trol amagh igerikler
iiretme egiliminin artabildigi belirtilmektedir (Nitschinsk,
Tobin & Vanman, 2022). Eksi Sozlik iizerine yapilan
calismalar da platformda zaman zaman polemik ve
provokasyon igeren sOylemlerin goriilebildigine isaret
etmektedir (Cesur, 2019). Bunun yani sira platformlarin
zaman i¢inde kullanici profili ve icerik tiretim dinamikleri
acisindan degigebilecegi ve bu durumun bazi sdylem
bicimlerinin daha goriiniir hale gelmesine yol acabilecegi de
gdz oniinde bulundurulmalidir. Bu nedenle Eksi Sozliik
yorumlart toplumun tiim kesimlerini temsil eden goriisler
olarak degil, dijital ortamda firetilen sdylemlerin bir
yansimasi olarak degerlendirilmelidir.

Arastirma kapsaminda Eksi Sozliik platformunda kadin
yoneticilerle ilgili olusturulmus bagliklar taranmig ve
ulasilan bagliklar arasindan konu ile iligkili, tekrar etmeyen
ve igeriginde yorum bulunan tiim basliklar veri setine dahil
edilmistir. Bu kapsamda “kadin yonetici”, “kadin yonetici
ile ¢calismak”, “kadin yénetici ile ¢alismanin zorluklary”,
“kadn yénetici mi erkek yonetici mi”, “kadin yoneticilerin
erkek ¢alisanlara olan zaafi”, “kadin yoneticilerin
problemli olmasi”, “kadin miidiir”, “kadin miidiir erkek
eleman iliskisi”, “kadin miidiirlerin ¢cirkin olmasi” basliklari
altimdaki kullanici yorumlar1 incelenmistir!. Baglik
seciminde olumlu ya da olumsuz igerik temelinde bir
filtreleme yapilmamisg; erigilebilir tim ilgili basliklar
degerlendirmeye alinmistir. Bununla birlikte Eksi Sozliik’te
bagliklarin  kullanicilar tarafindan  olusturulmasi ve
platformun elestirel (eksi) soylemlere agik yapisi nedeniyle
bazi bagsliklarin olumsuz ifadeler i¢erebildigi goriilmektedir.
Icerik analizine tabi tutulan veriler 14.04.2005te girilen ilk
yorumdan baslanarak verinin toplandigi 30.10.2025 tarihine
kadar girilmis 2675 adet yorumdan (Eksi Sozlik
jargonunda “entry”) olusmaktadir. Analiz siirecinin ilk
asamasinda, yaklasik seksen bin kelime uzunlugunda
oldugu belirlenen veri seti, aragtirmacilar tarafindan
diizenlenmis ve tekrarli okumalar yapilarak incelenmistir.
Ilerleyen asamada, arastirmanin amaci dogrultusunda tiim
yorumlarin i¢inden olumsuz yargi igeren yorumlar
belirlenmistir. Ongoriildiigii {izere, yorumlarmn biiyiik
cogunlugunun olumsuz yargilardan olustugu tespit
edilmistir. Dogal olarak icinde “kadin yédnetici” gegen bir
baslik olusturmak cinsiyet¢i bir tutumun gostergesidir.

Sonrasinda, verideki olumsuz yargilar aragtirmacilar
tarafindan incelenmis, anlamlandirilmis, tartigilmig ve
literatiirle iligkilendirilerek kodlama islemi
gergeklestirilmistir.

4. Bulgular

Verilerin analizi sonucunda 2675 yorum igerisinden 1978
adet olumsuz yargi iceren yoruma ulasilmistir. Geri kalan
yorumlarin 420 adetinin kadmn yoneticileri savunan
yorumlar ve 277 adetinin ise yoneticiligin cinsiyetten
bagimsiz oldugunu savunan tarafsiz yorumlar oldugu
belirlenmistir. Savunan ya da tarafsiz yorumlarin kadin
yoneticilere yonelik yapilan olumsuz yorumlara tepki ve
cevap niteliginde oldugu sdylenebilir. Aragtirmanin amact

géz oOnlinde bulundurularak yorumlardaki olumsuz
yargilara odaklanilmistir. Bu yargilarin nasil ifade
edildigini, anlamlandirildigm1 ve gerekcelendirildigini
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ortaya koyan alt temalar ve bu alt temalarin bir araya
gelerek olusturdugu ana temalara ulasilmistir.

Alt temalar, yetersiz/olumsuz yoneticilik nitelikleri, olumsuz
kisilik ozellikleri, etik disi davranmislar ve tetikleyiciler
olmak ilizere dort ana temada toplanmaktadir.
Yetersiz/olumsuz yoneticilik nitelikleri ana temasini
olusturan alt temalar; ydneticiligi, isi bilmeyen,
duygulariyla hareket eden, kriz yonetemeyen, asirt detayct,
baskict ve ozel hayatini isine yansitan seklinde
siralanmaktadir. Hirsli, egosu yiiksek, kompleksli, kaprisli

Tablo 1. Kadin Yoneticiler Hakkindaki Olumsuz Yargilara Dair Temalar
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ve degisken ruh hali ve davramiglara sahip seklinde
belirlenen bes alt tema ise olumsuz kisilik 6zellikleri ana
temasint olusturmaktadir. Etik dis1 davraniglar ana
temasmin altinda toplanan alt temalar ise dedikodu,
mobbing ve cinsiyet ayrimciligr alt temalaridir. Son olarak,
tetikleyiciler ana temasi altinda, medeni durum ve yas ile
hormonal degisiklikler alt temalar1 kendini gostermistir.
Bahsedilen ana temalar ve alt temalar ile agiklamalari,
Tablo 1’de sunulmustur. Tabloda agiklamalar1 verilen alt
temalar ornek dogrudan alintilarla birlikte tek tek ele
alinacaktir.

Ana Temalar Alt Temalar Aciklama
Yoneticiligi, isi bilmeyen Yoneticiligin gerektirdigi vasiflara sahip olmayan, ise dair teknik detaylara hakim olmayan.
Yetersiz/ olumsuz Duygu}arlyla hareket eden Duygularini isin'e 'karlstlran, mantikl kfararlar alamayan. “
sneticilik Kriz yonetemeyen Stres altinda etkili karar veremeyen, kriz anlarinda kontrolii kaybeden.
ii telikleri Asiri detayct Gereksiz ayrintilara takilan, ig siireglerini yavaglatan.
Baskici Calisanlara kars1 asir otoriter, kat1 ve sert davranan.
Ozel hayatini isine yansitan Kendi 6zel hayatindaki sorunlari is iligkilerine tagiyan.
Hirshi Asiri rekabetci, elde ettikleriyle yetinmeyen.
Egosu yiiksek Kendini asir1 onemseyen, kibirli tavirlar sergileyen.
Olumsuz kisilik Kompleksli Kendine giiveni diisiik, siirekli olumsuz degerlendirme yapan.
ozellikleri Kaprisli Alingan, gereksiz taleplerde bulunan, trip atan.
Degisken ruh ha_l 1ve Ongoriilemez, ruh hali sik stk degisen.
davranislara sahip
. Dedikodu Caliganlar hakkinda sOylentiler yayan, is ortaminda huzursuzluk olusturan.
Etik dist - : prea— -
davranislar Mobbing Caliganlara baski uygulayan, psikolojik siddet gosteren.
Cinsiyet ayrimciligi Kadin ve erkek calisanlar arasinda ayrim yapan, hemcinslerine karsi sert davranan.
. Kadin y6neticinin evli, bekar veya belirli bir yasin tizerinde olmasimnin yoneticilik becerilerini
Medeni durum ve yas A
Tetikleviciler etkiledigi inanci.
Y e Kadin yoneticilerin biyolojik siireclerinin (regl, menopoz vb.) ruh halleri ve is kararlar1 tizerinde
Hormonal degisiklikler . o :
olumsuz etkiler yarattig1 diisiincesi.

4.1. Yetersiz/Olumsuz Yonetici Nitelikleri

Kadin yoneticilere iligkin yorumlarin énemli bir bdliimii,
onlarin yoneticilik i¢in gerekli niteliklere sahip olmadiklart
yoniindeki  degerlendirmelerden  olusmaktadir.  Bu
degerlendirmeler yalnizca yonetsel performans ya da teknik
yeterlilik tlizerinden degil, kadinlara atfedilen stereotipik
Ozellikler tizerinden de sekillenmektedir. Kadmlarin “igi
bilmeyen”,  “duygulariyla  hareket  eden”,  “kriz
yonetemeyen” ya da “asirt  detayci” kisiler olarak
betimlenmesi, liderligin rasyonellik, kararlilik ve otorite
gibi geleneksel olarak erkeklikle iligkilendirilen 6zelliklerle
Ozdeslestirildigini gostermektedir. Bu durum, liderlik roli
ile kadinlik rolii arasinda algilanan uyumsuzlugun
kadmlarin liderlik i¢in daha az uygun goriilmesine yol
actigini ileri siiren rol uyumu teorisiyle uyumludur (Eagly
& Karau, 2002). Nitekim liderlik stereotiplerinin uzun
siiredir “erkek” imgesiyle Ortiistiigiinii gosteren ¢aligmalar
da (Schein, 1973; Koenig vd., 2011) bu algisal ¢er¢evenin
varligini ortaya koymaktadir. Bu baglamda asagida sunulan
alt temalar, kadin yoéneticilere yonelik olumsuz
degerlendirmelerin ~ yalnizca  bireysel  performans
yargilariyla degil, ayn1 zamanda liderlige iliskin toplumsal
cinsiyet temelli beklentilerle de iligkili oldugunu
gostermektedir.

4.1.a. Yoneticiligi/isi Bilmeyen

Yorumlarin 6nemli bir kismi, kadinlarin yoneticilik igin
gerekli olan vasiflar1 tasgimadigini ve ise dair teknik
bilgisinin yetersiz oldugunu savunmaktadir. Ayrica bu
goriise gore kadinlarin risk almaya cesaret edememeleri
islerin aksamasina, ilerleyisin yavaslamasina neden
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olmaktadir. Yetersiz olan kadin yoneticiler isleri astlarina
yiiklemekte bu da astlar agisindan problem olusturmaktadir.
Bu alt temaya ait 6rnek yorumlar asagida verilmistir.

“Kadindan yonetici olmaz. dogalari buna miisait degil. is
bilmemeleri bir yana gel-gitleri ¢ok fazla nasil
davranacagin bilemiyorsun. en ufak seye hemen alinwrlar.
isten de anlamazlar evet.”

“Isin gerektirdigi teknik bilgiler konusunda da cogunlukla
erkek astlarindan kétiidiirler. kendi is hayatimda bunun
aksine yeteneklerle donanmis gordiigiim kadin yonetici
sayist ¢ok sinwrlidir.”

“Herkesi kendi deneyimi ilgilendirir ama ¢alistigim kadin
yoneticiler isin  teknigini  bilmeyen, pazarlama ve
parlatmaya daha ¢ok kafasi ¢calisanlardi...”

“Teknik konulardan hi¢ anlamazlar, adam"t kanser ederler.
trafo dersin jenerator anlar...”

“Is bitiricilikleri sifir kadinlarin genel olarak. allahim sabwr
ver.”

“Cok zahmetlidir. isten anlamaz, aligverisi, dirdir etmesi
bitmez. kadinlarda genellikle yéneticilik vasfi yoktur
kesinlikle.”

4.1.b. Duygulariyla Hareket Eden

Duygulariyla hareket eden alt temasi altinda incelenen
yorumlar, kadin yoneticilerin mantikli kararlar alamadigi ve
bu durumun kontrolsiizlige yol actig1 gorisiini
yansitmaktadir. Kullanicr yorumlarina gore, kadmin
duygusal yapist yoneticilige uygun goriilmemekte, kadin
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yOneticiler profesyonellikten uzak olarak
nitelendirilmektedir. Bu  tir ifadeler, kadimnlarin
duygusallikla 6zdeslestirilmesi ve liderlikte beklenen
rasyonelligin erkeklikle iligkilendirilmesi seklindeki rol
uyumu varsayimini yansitmaktadir (Eagly & Karau, 2002).
Bu alt temaya isaret eden Ornek yorumlar asagida
sunulmustur.

“Kadinlar erkeklere oranla daha fazla duygusal oldugu icin
genelde karar verirken duygusal karar verirler.”

“Duygulart  onlar1  ele gegiriyor. Asla  mantikli
davranmiyorlar ¢iinkii davranamyorlar.”

“Akhyla degil, duygulariyla hareket ederler.”

“Yoneticilik  yaptiklarinda  duygularimi  bir  késeye

koyamuyorlar. duygular mantikli fikirleri dksiiz birakiyor.
olmasi gerekenler olmuyor.”

4.1.c. Kriz Yonetemeyen

Bu alt temay1 olusturan yorumlar, kadin yoneticilerin stresle
bas etme diizeyinin diisiik oldugunu, kriz aninda panik
olarak durumu yonetemediklerini savunmaktadir. Alt
temaya ait 6rnek yorumlar asagida verilmistir.

“Stresle basa c¢itkamazlar, etrafindaki insanlari da strese
sokarlar.”

“Kriz yonetiminde ¢ogunlukla korkak ve beceriksizler.”

“Kriz yonetimleri, genelde sifirdwr. kriz ant panik olurlar ve
ne yapacaklarint bilemezler.”

“Bu listenin tepesinde bence ne yazik ki stresli durumlart iyi

yonetememeleri geliyor. Benzer kriz ve acil durumlarda
yakin seviyedeki erkek yoneticili departmanlarda durum
sakince ¢oziiliirken kadin yoneticili departmanlarda bir
bridezilla ile basetmeye c¢alisan nedimeler gibi dort
dolanmak zorunda kalyyorsunuz.”

“Kriz yonetiminde kotiiler ve asla bunu kabul etmeyecekleri
icin ¢ok alakasiz durumlarda suclanabilirsiniz.”

4.1.d. Asir1 Detayci

Kadm yoneticilere karsi yapilan bir diger olumsuz
degerlendirme, asir1 detayci olmalaridir. Pratiklikten uzak
olduklarina, gereksiz detaylara takilarak isi
yavaglattiklarina dair yorumlar olduk¢a fazladir. Bu
yorumlara gore kadin yoneticiler, basarisiz olma ve
onyargilar1 hakli ¢ikarma korkusu yasadiklarindan 6énemli
konular1 es gecip detaylarda bogulur. Asirt detayci alt
temasina ait 6rnek yorumlar asagidaki gibidir.

“... Erkek patronla ¢alismak, pratik olduklarindan,sonuca
daha hizli ulasmanizi saglar. Kadin yoneticiler ise genel
itibariyle éniine gelen isi didikler. O iy lastik gibi uzar da
uzar.”

1l

“Kadinlar detaycidir. Yorar adami.’

“Bazen éyle ufak detaylara takiliyorlar ki gercekten pes
diyorsunuz...”

“Ayrintilara asir derecede takilip bosa zaman harcarlar.”

“...Sorunla beslenirler. en biiyiik ozellikleri pireyi deve
yapmak olup, ayrintilarda bogulmaya bayuwlar.”

“Pratiklik
habersizdirler...

denen mevzudan biiyiik oranda

2
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“Cok detaycyim titizim moduna girip sonuca gitmekte
zorlamirlar.”

“Tablo iki cm fazla olmusg diye fir¢a yedim.”
4.1.e. Baskici

Bu alt tema altinda yer alan yorumlarin odagi kadin
yoOneticinin astlarina karsi sergiledigi baskici davraniglardir.
Yorumlar incelendiginde, kadin yoneticinin bir otorite
kuramama korkusu yasadigt ve bu korkuyla abartili
davranislar gosterdigi ya da zor elde etmis oldugu statiiyii
kaybetme korkusuyla, is yaptirabilmek adma erkeksi
tavirlar takindigi algisi kendini gostermektedir. Kadin
yoneticilerin otorite kurmak i¢in erkeksi davranmak
zorunda kaldiklar1 ya da otorite kullandiklarinda olumsuz
bigimde etiketlendikleri yoniindeki bu ifadeler, literatiirde
tartisilan cifte agmaz ve karsi tepki (backlash) olgusuyla
uyumludur (Rudman & Phelan, 2008). Bu alt temaya ait
ornek yorumlar agagidaki gibidir.

“Baskau ile otorite kurmaya ¢aligir bunun en temel sebebi ise
ataerkil toplum yapisinda edinilmis statiiniin sarsilmaz
oldugunu kanitlama i¢giidiisiidiir.”

“Otorite kurmaya ¢alisma ¢abast yiiziinden her yaptigin sug
olur.”

"Basarili olmak isteyenler bazen erkeklesiyor ve yapisi
disinda davraniyor.bu da onlari ¢ok standart ve suni

yapwor...”

“Baski  kurmaya  bayilyorlar.  islerini  baski ile
yaptirabileceklerini  diigtintiyorlar... daha bir¢ok sey
sayabilirim ancak yazarken bile geriliyorum gerek yok. ben
bunu suna bagliyyorum. kadinlar bu iilkede makam ve mevki
sahibi ¢ok zor olduklart icin, bulunduklar: yeri korumaya
calistyorlar. bu swada da asiriya kacan bir karaktere
biiriintiyorlar.”

“Bir kadin olmama ragmen ¢ok sikintili tipler olduklarin
ben de gordiim. Otorite saglayamadigi hissine kapildigini
anda bagirp cagiran kisilerdir”

4.1.f. Ozel Hayatim isine Yansitan

Bu alt temaya isaret eden yorumlarda, kadin yoneticilerin
6zel hayatlarinda yasadiklar1 sorunlari ve gerginligi is
hayatina yansittiklar ifade edilmektedir. Kadin y6netici bu
anlamda profesyonel bulunmamaktadir. Ozel yasamin ise
yansidig1 yoniindeki bu yorumlar, kadinlarin profesyonel
rollerden ¢ok oOzel alanla iligskilendirilmesine dayanan
cinsiyet¢ci ~ beklentilerin ~ bir  yansimasi olarak
degerlendirilebilir (Eagly & Karau, 2002). Bu alt temaya ait
ornek yorumlar agagidaki gibidir.

“Benim c¢alistiklarim evde yasadiklari seyleri isyerine
yansitabiliyorlardi. Kocast kadinla ilgilenmez gelir sana
girer. Kocast ile kavga eder gelir sana girer. Cocugun
bakicis1 gelmez sana girer.”

“Ben ozel hayatindaki asabiyeti ofise tasimayan kadin
yonetici gormedim...”

“Kadinlar ozel hayatlarimi is yerine yansitmama
konusunda erkekler kadar basarili degil ¢iinkii.”

“Sizinle olan is iligkisi ve size karsi olan yaklasimi,
tamamen dzel hayatina ve anltk moduna endekslidir.”
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“Bir ara kadin bir yoneticimiz vardi, allahim evlerden irak,
evinde 6’l1 fincan takimindan biri kirisa degil o giinii, o
haftayr zehrederdi bize.”

4.2. Olumsuz Kisilik Ozellikleri

Kadm yoneticilere iligkin yorumlarin 6nemli bir boliimi,
onlarin bazi olumsuz kisilik 6zelliklerine sahip olduklar1
yoniindeki degerlendirmeler etrafinda sekillenmektedir.
Yorumlarda kadin yoneticiler siklikla agiri hirsli, egosu
yiiksek, kompleksli, kaprisli ve degisken ruh haline sahip
kisiler olarak betimlenmektedir. Bu degerlendirmeler ilk
bakista bireysel kisilik 6zelliklerine yonelik yargilar gibi
goriinse de, literatiir kadin ve erkeklere atfedilen kisilik
ozelliklerinin biiyiik 6l¢lide toplumsal statii diizeni ve
cinsiyet stereotipleriyle iligkili oldugunu gdstermektedir.
Nitekim kadin ve erkeklerin toplumdaki goreli statii
konumlarmin, onlara atfedilen kisilik 6zelliklerini de
sekillendirdigi belirtilmektedir (Gerber, 2009). Ayrica
liderlik rolii ile kadmlik rolii arasinda algilanan
uyumsuzlugun, kadm liderlerin davraniglarinin daha
elestirel bicimde degerlendirilmesine yol agabildigi ve ayn1
davraniglarin erkek liderlerde olumlu &zellikler olarak
yorumlanirken kadinlarda olumsuz kisilik etiketlerine
doniisebildigi ifade edilmektedir (Eagly & Karau, 2002;
Koenig vd., 2011). Bu baglamda yorumlarda kadm
yoneticilere atfedilen olumsuz kisilik 6zellikleri yalnizca
bireysel karakter degerlendirmeleri degil, ayn1 zamanda
kadin liderlere yonelik cinsiyet temelli stereotiplerin bir
yansimasi olarak da degerlendirilebilir.

4.2.a. Hirsh

Incelenen yorumlarda kadinlarmn sahip olduklar1 hirs
duygusunun yoneticiliklerini olumsuz etkiledigi vurgusu
dikkat ¢ekmektedir. Kadin yoneticinin kendini kanitlama
giidiisii ile basarisin1 olumsuz etkileyecek kadar hirslt
davranislar gosterdigi soylemleri olduk¢a fazladir. Bu
temaya ait 6rnek yorumlar asagidaki gibidir.

“Yoneticilik idarecilik bir sanattr, surf kadin oldugu icin
giiclii goriinmek ve erkeklerden daha bagarilyim imaji
gizmek i¢in hirs ve hissi davranan kadinlar basarisiz oluyor.
Elbette basarili kadwmlar da var.. Mantik ve makul
davranan uzlasmaci oluyorlar.”

“Anlamsiz derecede fazla hirsa sahipler. Hemde zarar
verici ve tehlikeli boyutta.”

“Ama genelleyecek olursak kadin yéneticiler erkek
yéneticilere gére daha hirsli ve rekabet¢i oluyor. ve bu
hirslart altlarinda ¢alisan personele kotii yansiyabiliyor”

“Kadinlarin genel sikintisigcok hirs yapabilmeleri, bazen
nerede duracaklarim bilememeleridir.”

“Kadinlar daha hirsli ve kendini gostermeleri daha zor
oldugundan yoneticilikleri de erkeklere gére daha zor
oluyor”

“Toplumsal hayat onlara anneligi evinin kadini olmay:
baskilarken onlar kariyerleri pesinde hirs icinde kosarlar.
e tabi kosarken ¢colugu ¢ocugu koca adaylarini arkalarinda
birakirlar. bu kadar fedakarliktan sonra resmen topluma
bas kaldirdiktan sonra basart kaginilmaz olmalidir. sen ey
zavalli! onun bagarisiz olabilecegi en ufak bir adim
atryorsan vay haline. o onca seyi bosuna arkasinda
birakmad:. simdi sadece ¢alis ve yoneticinin basarili olmasi
igin ¢cabala :)”
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4.2.b. Egosu Yiiksek

Olumsuz kisilik ozellikleri arasinda en belirgin sekilde
ortaya ¢ikan alt tema Egosu yiliksek kadmn yonetici alt
temasidir. Kadin yoneticilerin 6zellikle hemcinslerine karsi
daha egoist davraniglar gosterdigi algist da oldukea
yaygindir. Yorumlar, kadinlarin otorite kullandiklarinda
daha olumsuz kisilik etiketleriyle degerlendirilebildigini
gosteren calismalarla da uyumludur. Bu alt temaya ait 6rnek
yorumlar asagidaki gibidir.

“Bir liituftur. kendileri sayesinde istifa edip daha giizel bir
ise gecis yapmuislhigim vardir. iyi ki varsiniz az bilgili, yiiksek
egolu, agzi iyi laf yapan kadin yoneticiler!”

1l

“Karsi cins egosu patlak veriyor...’

“Simdiye kadar 5 erkek 1 kadin yoneticiyle ¢calistim. hi¢cbiri
de kadin yonetici kadar despot ve megaloman degildi.”

“Cay dagitan veya temizlik igi yapan ablalarimizi, kendince
ezen asagilayan hor géren ve aglatan hep kadin yoneticiler
idi.”

“Kaprisli egolu kendini begenmis olmalar: zaten en basta

sorun. ne oldum budalast olanlar ayri sorun. pofpoflanmatk,
oviilmek arzulari tavan yapmig.”

4.2.c. Kompleksli

Kompleksli alt temasi, kadin yoneticilerin yetersizlik hissi,
kendine giivensizlik veya asagilik kompleksi tasidiklari
yoniindeki yargilar1 icermektedir. Ornek yorumlar asagida
sunulmustur.

“Bilgisizligini  cehaletini, gorgiisiizliigiinii  ukalalikla
kapatmaya mevkisini kullanarak seni ezmeye ¢alistyorlar.”

>

“Asagilik kompleksi olma ihtimali yiiksektir.’

“Is hayatindaki en zor sey kadin bir yoneticiye sahip olmak.
hele hele bir b.... anlamiyorsa yandiniz. Eziklik kompleksi
altinda eziliyorlar.”

“Asagilik kompleksi nedir? dedirtir.”

“Kompleksli degilse sorun degildir. lakin komplekssiz
kadin yok denecek kadar azdir. bu yiizden %901 ne oldum
delisi olur. biraz yiikselince kendini bir sey sanarlar.”

“Erkek egemen bir toplumda yasadigimizdan dolay: biiyiik
cogunlugu komplekslidir."

4.2.d. Kaprisli

Kaprisli alt temasi, kadin yoneticilerin asir1 hassas ve
alingan davrandiklar1 yoniindeki yorumlar1 igermektedir.
Kullanicilarin gortislerine gore kadin yoneticiler olmadik
taleplerde bulunmakta, talepleri yerine getirilmedigi
takdirde alinganlik gostermektedir.

“Full kapris ve triple is yiiriitiirler.”

“Sevgilisine trip atar gibi ¢alisanatavir yapmalar falan
cidden bezdirir. bu arada soylediklerim  farazi
degiltecriibidir.”

“Bir keresinde dogum giinii hediyesine katilmadigim igin

bir ay trip atmisti bana.”

“lik bir seneyi devirmeden garip davramslar baslar,
sagmasapan geylere takar, gereksiz noktalarda uyarilar
verir. hi¢cbir eksik bulamazsa "aksam bana neden iyi
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aksamlar demedin” ya da "neden égle yemeklerini benle
yemiyorsun" diye ayar vermeye ¢aligir.”

“Karaktere gore tripkolik olabilir”
yénetici=kapris” “trip yiyorsunuz paso.”

“kadin

4.2.e. Degisken Ruh Hali ve Davramslara Sahip

Degisken ruh hali ve davranislara sahip alt temasi, kadin
yoneticilerin tutarsiz, ongoriilemez ve degisken bir ruh
haline sahip olduklar1 yoniindeki yargilari igermektedir. Bu
baglamda, kadin ydneticilerin ayn1 konu karsisinda farkli
zamanlarda farkli tepkiler verebildikleri, duygusal
dalgalanmalar yasadiklar1 ve kararlarinda istikrarl
olamadiklar1 seklindeki sdylemler bu alt temanin temelini
olusturmaktadir. Ornek yorumlar asagidaki gibidir.

>

“Tutarsizligin dibini yasatirlar.’

“Kadin yoneticiler dncelikle dengesiz bir ruh haline
sahipler.  Ne  zaman, nasil  tepki  verecegini
anlayamryorsunuz.”

“Stirekli degisen ruh haliyle yasamak, ne istedigini
anlayamamak, bu da sallantili ve degisken bir idare tarzi
doguruyor kanimca”

“Her giin baska birisiyle ¢calismaktir. beden ayni kaliyor
yalniz o yaniltmasin.”

“Bir giin anya dedigine ertesi giin konya diyen”
4.3. Etik Dis1 Davranislar

Kadin yoneticilere iliskin yorumlarin bir diger boyutu,
onlarin ig ortaminda etik dist davraniglar sergiledikleri
yoniindeki degerlendirmelerdir. Incelenen yorumlarda
kadin yoéneticilerin dedikoduya basvurma, c¢aliganlara
mobbing uygulama ve Ozellikle kadin astlarina karsi
ayrimc1  davranma gibi  pratiklerle iliskilendirildigi
goriilmektedir. Bu degerlendirmeler ilk bakista bireysel
davraniglara yonelik elestiriler gibi goriinse de, bazi
yorumlar kadin yoneticilerin 6rgiit i¢inde gii¢ ve statiilerini
koruma g¢abasiyla daha sert ve dislayict davranabildiklerine
isaret etmektedir. Literatiirde 6zellikle kadin yoneticilerin
hemcinslerine karsi daha elestirel veya mesafeli
davranabildigini ileri siiren ¢alismalar bu durumu kralige art
sendromu kapsaminda tartigmaktadir (Derks vd., 2016). Bu
baglamda asagida sunulan alt temalar, kadin yoneticilere
atfedilen etik dis1 davraniglara iliskin algilarin yorumlarda
nasil dile getirildigini gostermektedir.

4.3.a. Dedikodu

Dedikodu alt temasi, kadin yoneticilerin is ortaminda
profesyonel iletisim yerine kisisel iliskiler ve sdylentilere
daha fazla odaklandiklar1 yoniindeki yargilari igermektedir.
Bu baglamda, kadin yoéneticilerin ¢aliganlar1 hakkinda
konustugu, is yerindeki olaylar1 abartarak veya kisisel
meseleleri is siireclerine tagiyarak ortami daha fazla
dedikoduya acik hale getirdigi seklindeki sdylemler bu alt
temanin temel unsurlarini olusturmaktadir. Bu alt temaya ait
ornek yorumlar asagidaki gibidir.

“Hayatimda tamidigim en berbat yénetici bir kadindl.
profesyonel olmaktan bir hayli uzakti. dedikodu yapmaya
bayilirdi mesela.zirt purt araya ¢ikar, sigarasini icer,
milletten dedikodu malzemesi toplardi.”
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“Dedikodu ozellikleri sayesinde en ufak hatanizda tiim
basarilarinizi bir seferde S... ve
arkanizdankonusmaktancekinmezler.”

“Bana gelir bir baska is arkadasimdan dert yanar, onu
¢ekistirirdi. ona gider benim dedikodumu yapardi.”

“Ayrica kadinlarin  birbirlerini ¢ekememesi, herkesin
birbirinin arkasindan konusmasi da ayri dert. ofis degil
dedikodu kazani.”

“Yiiksek seviyede dedikodu ihtiyacini oniine ¢ikan ilk
kisiyle karsilayip kimi zaman hizmetliyi, kimi zaman
cayciyi,  kimi  zaman  patronunu  dedikodulariyla
sasirtabilir.”

“Unutmayn, kadinlarin fazla oldugu yerde ne dedikodu
biter, ne kaos.”

4.3.b. Mobbing

Mobbing alt temasi, kadin yoneticilerin ¢alisanlarina karsi
baskici, yildirict ve adaletsiz bir tutum sergiledikleri
yoniindeki algilar1 icermektedir. Bazi yorumlar, kadin
yoneticilerin mobbing gordiigii i¢in ayn1 davranisi astlarina
gosterdigini  savunmaktadir. Ornek yorumlar asagida
sunulmustur.

“Heniiz 3 ay once atanan bir kasar size hayati zindan
edebiliyor. yaptigi mobbingleri, isten tazminatsiz attirmak
icin tiirlii tuzaklar...”

“Is tamminizda olmayan veya yapmamaniz gerekenleri
sizden isterler. yaparsaniz, devami gelir, yapmazsaniz size
gicik kapar ve mobbinge bagslarlar.”

“...Sizin yaptiginiz dige dokunur seyleri ise kiiciimser. yeri
gelir sizi ekmeginizle tehdit eder. mobbingin en kotiisiine
maruz kalirsiniz.”

“Kadn yonetici ile calismak olarak genelleyemem ancak 11
senelik is hayatimda en ¢ok aci ¢ektigim, mobbinge maruz
kaldigim donem bu kadinla calistigim donem.”

“Yillik izne ¢ikartmamalar, projelerin gereginden once
bitmesi i¢cin komik ve gereksiz baskilar”

“Insam ekmeginden eder. mobbingler kralicesi daha iyi bir
teklifle farkli bir gsirkete gittim. buradaki departman
kadinlar tarafindan ele gegirilmisti. genellikle kendi
aralarinda bana kitleyecekleri isi tartisirlardi. her giin
mobbinge maruz kaldim. daha fazla katlanmak istemedim,
istifa ettim. ailen isten ayrildigina kizar bak diyerek
engellemeye c¢alisti. c¢iinkii  her giin mesai yaparak
calisryordum.”

4.3.c. Cinsiyet Ayrimcihgi

Cinsiyet ayrimcilig1 alt temast etik dis1 davranislar bagligt
altinda incelenen yorumlarin biiyik c¢ogunlugunu
kapsamaktadir. “Kadin  kadimin  kurdudur”  deyisi
yorumlarin bir¢ogunda kullanilmakta ve kadin yoneticilerin
kadin astlarina karst daha olumsuz tavirlar gosterdigi
vurgulanmaktadir. Kullanicilarin  goriiglerine gore, bu
davraniglarin sebebi kiskanglik ve cekememezliktir. Ayrica,
kadin yoneticilerin erkek astlarina pozitif ayrimcilik
yaparken kadin astlarina negatif ayrimcilik yaptiklari
belirtilmektedir. Kadm ydnetici ile ¢alistigini ifade eden
bir¢cok kadm ¢aligsan, yoneticisi tarafindan kiskanildigini,
rakip olarak goriildiigiinii ve bu yiizden de siirekli mobbing
ve asagilanmaya maruz kaldigini sdylemektedir. Bu tiir
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degerlendirmeler, daha &nce deginildigi gibi, kadin
yoneticilerin  erkek egemen Orgiitlerde konumlarini
koruyabilmek igin kimi zaman hemcinslerinden mesafe
kurabildigini ileri siiren kralice ar1 tartigmalariyla da
iliskilendirilebilir (Derks vd., 2016). Ornek yorumlara
asagida yer verilmistir.

“Kadin yoneticiler kadin c¢alisanlara daha acimasiz
oluyorlar gézlemledigim kadariyla.”

“Goézlemlerime gore bir kadin yoneticinin her zaman
birinci hedefinde kendi hemcinsi vardwr ve tiim diinyayi ona
dar eder.”

“Eger bir kadin yoneticin varsa ve bir erkeksen yasadin.
Kadinlar erkek ¢alisanlarina bayilir. yere gége sigdiramaz.
ay bir sever bir sever. ne denirse yapilr. sakalar
komiklikler.eger bir kadin yéneticin varsa ve bir kadinsan
ol. agzinla kusunu bile tutsan yaranamazsin. kabuslardan
kdbus begen.”

“Cikarilacak ders: kadimin en biiyiik diismani yine
kadindir.”

"Ozel hayatini, medeni durumunu, fazla kilolarint benimle
kiyaslayan, kompleks yapan sonra da elinden baska kotiiliik
gelemeyecegi icin mobbing uygulayan ruh hastast kadin
yéneticiyi ben ne yapayim he ne yapayum, durduk yere
stirekli oldiiresi var kadinin beni.”

“Genelde cinsiyet¢idir. kendi basarisini yiiceltmek igin
hemcinslerini tekiler, sosyal seleksiyonda basarili oldugu
icin 0 makamda oldugunu diigtintir. diger hemcinslerinin
ilgi alanlarina kizar.”

“Calistigim kadin idarecilerin hepsi erkeklere pozitif
ayrimcilik yapryordu. bunun tersi de ¢ok fazla olabilir.
liitfen esitlik ilkesini benimseyin.”

4.4. Tetikleyiciler

Kadin yoneticilere iliskin bazi olumsuz degerlendirmelerin,
yonetsel yeterlilikten ziyade kisisel yasam ve biyolojik
Ozellikler iizerinden temellendirildigi gorilmektedir.
Ozellikle ileri yasta ve bekar olma durumunun kadm
yoneticilerin  olumsuz davraniglarinin  kaynagi olarak
sunulmasi, kadinlarin toplumsal rollerinin hala evlilik ve
aile izerinden tanimlandigin1 gostermektedir. Benzer
sekilde bazi yorumlarda kadin ydneticilerin davraniglar
regl veya menopoz gibi  biyolojik  siireclerle
iliskilendirilmekte ve ydnetsel kararlarin bu siireglerden
etkilendigi ileri siiriilmektedir. Bu tiir sdylemler, kadin
liderliginin mesleki performanstan ¢ok toplumsal cinsiyet
temelli beklentiler ¢ercevesinde degerlendirildigine isaret
etmektedir (Eagly & Karau, 2002; Aycan, 2004). Bu
yoniiyle tetikleyiciler temasi, Tiirkiye baglaminda kadin
yoneticilere yonelik olumsuz yargilarin 6zel yasam ve
biyolojik 6zellikler iizerinden de gerekg¢elendirilebildigini
gostermesi bakimindan dikkat ¢ekici bir bulgu sunmaktadir.

4.4.a. Medeni Durum ve Yas

Olumsuz yorumlarin biiyiik ¢ogunlugunda kadinin medeni
durumu, yast ve medeni durumundan dolay1 iginde
bulundugu duygusal bosluga gonderme yapilmaktadir. 30
ya da 40 yas iistii ve hi¢ evlenmemis bir kadin ydneticinin
diger ¢alisanlara olumsuz davranislar sergileme ihtimalinin
yiiksek oldugu temel yargidir. Diger bir deyisle bu
ozellikler, kadin calisanlara yonelik algilanan olumsuz
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tutum ve davraniglarini tetiklemekte ve pekistirmektedir.
Ornek yorumlar asagidaki gibidir.

“Hele hele bekar ve yasi geckinse...”
“Evde kalmig kadn ¢irkefligi...”

“...Evli degilse hele bir de erkek arkadast yok ise o an
bittiginiz andwr"

"Hi¢ evlenmemis ve menapozlusundan korusun rabbim
hepinizi. diigmanima dilemem vallah!”

“Hele ki 40 yas iistii ve bekarsa diinyadaki cehennemi
yasatirlar. resmen senin ¢oluklu, c¢ocuklu diizgiin aile
hayatimi kiskanirlar aga.”

“O kadin bekar ve 30+ ise diizenli cinsel hayati da yok ve
yalnizsa tanrt altinda ¢alisanlara sabiwr versin.”

“Cok zordur. hele ki yasini almig ve bekarsa daha zordur
bekar degilse o kadar zor degildir.edit: evet ¢cok deneyimim
oldu”

4.4.b. Hormonal Degisiklikler

Bu alt tema, kadin yoneticilerin menstrilasyon veya
menopoz donemlerinde, icinde bulundugu durumdan
kaynakli ruh halindeki gerginligi astlarina yansitmasi
yargisindaki yorumlar1 kapsamaktadir. Yorumlara gore,
kadin yoneticilere dair olumsuzluklar &zellikle bu
donemlerde daha fazla goriilmektedir. Ornek yorumlar
asagidaki gibidir.

s

“Regl donemlerinde canminiza okuyan yoneticidir.’

“Maalesef hormonlarma yenik diigtip kimi zaman
profesyonel hayatta duygusal diistinebiliyorlar. kadinin
dogasinda olan bir sey bu. kabullenmek lazim.”

“Adet donemine sahip canlidan yédnetici olmaz. hatta
yonetici yardimcist da olmaz. hatta ¢alisan olmaz.”

“O kadar igren¢ bir sey ki. Regl olur sinirlenir, kadin
olmanin verdigi  dengesiz  davramislart  zaten
saymiyorum...”

“Simdiki de tam menopoz dncesi donemde. viicudundaki
astrojen seviyesine gore davranig sekli degigiyor. ayni olaya
verdigi tepki Ostrojenin diisiikliigii ya da yiiksekligine gére
farklilik gosteriyor.”

“Kadin yonetici ile ¢calismak maalesef duygusal gel gitler
sebebiyle biraz daha zor. genelleme yapmak istemiyorum
fakat bir cok kadini menstrual dongii ciddi sekilde duygusal
olarak  zorlamakta ve bu bizim varolusumuzdan
kaynaklanmakta. bizi  biz  yapan  giizellestiren
hormonlarimiz en biiyiik sitnavimiz.”

“Zordur. Bir kere kadin fizyolojik ve hormonel olarak
istikrarli bir yaratik degil. Buhranli bir aminda sizi
harcayabilir.”

5. Tartisgma ve Sonug¢

Bu c¢aligma, Tiirkiye’de kadin yoneticilere yonelik
toplumsal Onyargilarin  sosyal medya kullanicilar
tarafindan nasil yeniden {iretildigini ve hangi gerekgelerle
mesrulastirildigini anlamak amaciyla gergeklestirilmistir.
Eksi Sozliik kullanicilar tarafindan kadin yoneticilere dair
yapilan paylasimlarin biiylik ¢ogunlugu olumsuz yargi
icermektedir. Bu olumsuz yargilarin analizi sonucunda
ortaya ¢ikan temalar, kadin ydneticilerin yalnizca
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yoneticilik performanslar1 {izerinden degil; biyolojik,
duygusal, kisisel ve 6zel yasama iligkin normatif beklentiler
iizerinden de degerlendirildigini gostermektedir. Yalnizca
Eksi Sozliik’teki ilgili basliklara bakildiginda dahi (kadin
yéneticilerin problemli olmast vd.) belirgin bir cinsiyetci
tutum goze ¢arpmaktadir.

Elde edilen sonuglar, literatiirde yoneticilik meslegine
iliskin cinsiyetci kalip yargilar1 degerlendiren cesitli olgu ve
teorilerle paralellik gostermektedir. Ozellikle Eagly ve
Karau’nun (2002) rol uyumu teorisinde sunulan
Onermelerin, dijital mecralarda gii¢lii bicimde desteklendigi
aciktir. Eksi Sozliik yorumcularia gore kadinlar “yetersiz”,
“aswrr  duygusal”, “hassas”, “kararsiz”, ‘“éngoriisiiz”,
“yavas” olup yonetici olmaya uygun degildir. Diger
taraftan, baskin, rasyonel, kararli ve otoriter bulunan
erkekler, yoneticilik i¢in gerekli vasiflara sahip
goriilmektedir. Ustelik, kadin yoneticiler erkeklerde
yoneticilik i¢in ideal bulunan davranislar1 sergilediklerinde,
“ideal kadin davramsindan” (Eagly & Karau, 2002, s. 574)
uzaklastiklar diisiiniilerek “hirsli, yiiksek egolu, kompleksli,
kaprisli’  olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu
bulgular, mevcut aragtirmalarda yaygin olarak ele alinan
"cifte agmaz" (Lee & Huang, 2018; Chikwe, Ench &
Akpuokwe, 2024) olgusuyla ortiismektedir. Erkek
yoneticiler toplumsal cinsiyet rollerinin avantajini yasarken,
kadin yoneticiler dar bir manevra alanina sikismakta, onay
gormemektedir. Ustelik agiktir ki kadinlar, gii¢ barindiran
bir pozisyona geldiklerinde yalnizca is yerinde yapip
ettikleriyle degil, daha derinde kisilik 6zellikleriyle, kim
olduklariyla da yargilanmaktadir. Veride ortaya ¢ikan
“despot”, “megaloman”, “ezik”, “tripkolik”, “dengesiz” gibi
genelleyici ve nefret sOylemine varan ifadeler bunu
gostermektedir. Bu goriise gore denilebilir ki toplumsal
cinsiyet rollerine uydugunda bir sorun teskil etmeyen kadin,
yonetici pozisyonuna geldiginde kot bir  varliga
dontismektedir.

Etik dist davraniglar temasina bakildiginda ise kisilik
Ozellikleri ilizerinden gelistirilen yargilarin yine bir adim
Otesine ge¢ildigi ve kadm yoneticilerin karakter ve ahlak
tizerinden de sorgulandigi goriilmektedir. Bu tema altinda
kadin yoneticilerin “dedikodu yapan”, “baskalarinin
kuyusunu kazan”, “astlarina mobbing uygulayan”, “insan
ekmeginden  eden”  kimseler olarak tanimlandigi
goriilmektedir. Ustelik bu davramslari daha c¢ok kadin
calisanlarina sergiledikleri, erkek ¢alisanlari ise kayirdiklart
yoniinde bir alg1 vardir. Kimi zaman alayci ve kiiglimseyici
bir tonda ifade edilen bu alg1 “kadin yéneticilerin erkek
c¢alisanlara olan zaafi” gibi yorumlarda goriiniir
durumdadir. Diger yandan, bu kiiglimseyici ifadelerin ve
cinsiyetci Onyargilarin 6tesine bakildiginda, bu algiy1 bir
nebze mesrulastiran, yine toplumsal cinsiyet esitsizliginin
yaratimi olan bir olgudan bahsedilebilir. Bu olgu, Staines
vd. (1974) tarafinda ortaya atilan, kralige ar1 sendromu
olgusudur. Bu olguya gore, erkek egemen bir ortamda var
olma miicadelesi veren kadm yoéneticiler, erkek liderlik
normlarima uyum saglama ¢abasiyla hemcinslerine negatif
tutum  gelistirebilir.  Literatiirde, toplumsal cinsiyet
rollerinin Orglitsel yapilar i¢inde yeniden iiretildiginin bir
gostergesi olarak ele alman bu durum, Eksi Sozlik
yorumlarinda sikca referans gosterilerek, sosyal medyadaki
kadin yonetici algisina da bir zemin olusturuyor
goriinmektedir. Ayrica, kadin Eksi Sozlik yazarlarinin
“kadindan yonetici olmayacagina” yonelik goriisleri, daha
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derinde bir “igsellestirilmis cinsiyet¢iligin® (Bearman,
Korobov & Thorne, 2009) gostergesi olabilir. Bu ¢ergevede,
kadinlarin yoneticiligine dair cinsiyetci goriislerin, yalnizca
erkekler tarafindan degil, ayn1 zamanda kadinlar tarafindan
da benimsendigi ve yaygmlastirildig1 ifade edilebilir. Bu
durum, ataerkil toplumsal yapilarda kadmlarm kimi zaman
mevcut normlara uyum saglayarak sistem icinde
konumlarim1 korumaya calistiklarini ileri siiren “ataerkil
pazarlik” yaklagimiyla da iligkilendirilebilir (Kandiyoti,
1988). Bu yaklasima gore kadinlar, erkek egemen diizeni
dogrudan sorgulamak yerine, bazi durumlarda o diizenin
kurallarina uyum saglayarak hareket edebilir ve bu siirecte
toplumsal cinsiyet hiyerarsisini yeniden iireten tutumlar
gelistirebilir. Bu agidan bakildiginda, kadin yoneticilerin
hemcinslerine karsi olumsuz tutumlar gelistirdigine dair
sOylemler yalnizca bireysel 6zelliklerle degil, ayn1 zamanda
kadinlarin  erkek  egemen  yapilarda  varliklarim
siirdiirebilmek igin gelistirdikleri uyum stratejileriyle de
iligkili olabilir.

Dordiincii ana tema olan Tetikleyiciler ana temasi,
calismanin en dikkat c¢ekici bulgusudur. Bu temada,
yoneticilik nitelikleri, kisilik 6zellikleri, karakter ve ahlak
tizerinden gelistirilen yargilarin bir adim 6tesine gecilmis,
biyolojik ve sosyal olgular iizerinden yogun cinsiyetgi
yargilar ortaya konmustur. Belki de giindelik hayatta
gizlenen derin dnyargilar, anonim kimliklerle rahatca ifade
edilebilmistir. Bu ifadelerde kadin yoneticilerin olumsuz
degerlendirilen davranislari, annelik, menopoz, medeni
durum gibi hassas konularla agiklanmistir. Ozellikle,
kadmlarm iyi yoneticiler olamayisini biyolojik nedenlere
baglamak, rol uyum teorisinin “rol uyumsuzlugu” (Eagly &
Karau, 2002) 6nermesini de asan bir durumdur. Bir kadinin,
kadin olmanin biyolojik sonuglar1 nedeniyle iyi lider
olamayacagin one stirmek, biyolojik determinist bir goriis
olarak tanimlanabilir (Cevik, 2024). Ayrica, kadm
yoneticilerin olumsuz degerlendirilen davranislarinin "evde
kalmis kadin c¢irkefligi", “30+ bekar kadmn olmak” gibi
sOylemlerle gerekgelendirilmesinde ataerkil kiiltiiriin giigli
bir etkisi goriilmektedir (Aycan, 2004; Triana vd., 2024).
Bu dogrultuda, Tiirkiye’de kadinlarin yoneticilik konumuna
erismesinin Oniindeki engellerin yapisal olmaktan 6te, ayn1
zamanda toplumsal algilar etkisiyle de sekillendigi
sOylenebilir.  Bu  noktada, paylasimlar arasinda
azimsanmayacak sayida nefret sdylemi niteligi tasiyan
yorumlarin bulundugunu belirtmek yerinde olacaktir. Bu
yorumlarda kadin yoneticiler i¢in “uzak durulasi, nefret
edilesi, igreng” gibi tamimlamalar yapilmis, kadin yonetici
ile caligmak ise “igrem¢ bir durum” seklinde ifade
edilmistir. Elbette bu durum, daha 6nce de belirtildigi lizere,
Eksi Sozliik’iin anonim kullanicilarin bulundugu ve elestirel
sOylemlerin abartilarak, dikkat ¢ekici bi¢imde ifade edildigi
bir platform olmasiyla da ac¢iklanabilir.

Bu bulgular, rol uyumu teorisinin farkli kiiltiirel
baglamlarda nasil sekillendigini go6stermesi agisindan
onemlidir. Tiirkiye gibi ataerkil normlarin giiclii oldugu
toplumlarda kadinlarin toplumsal rolleri ¢ogu zaman
annelik, eslik ve aile i¢i sorumluluklar {izerinden
tanimlanmaktadir  (Kandiyoti & Kandiyoti, 1987;
Kandiyoti, 1988; Aycan, 2004). Bu tiir toplumsal yapilarda
kadmin saygmliginin ¢ogu zaman evlilik ve aile ile
iliskilendirildigi, kadinin “onurunun’ erkek akrabalar ya da
es tarafindan korunmasi gereken bir deger olarak
goriilebildigi belirtilmektedir (Kandiyoti, 1988, s. 279). Bu
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durum, evlenmeyen ya da “evde kalmis” olarak tanimlanan
kadinlarin  eksik ya da sorunlu bireyler olarak
degerlendirilmesine zemin hazirlayabilmektedir. Nitekim
veride kadin yoéneticilerin davraniglarinin - menopoz,
bekarlik ya da “evde kalmishik” gibi kategoriler lizerinden
yorumlanmasit da bu durumu desteklemektedir. Bu
soylemlerde kadin yoneticilerin davraniglart yoneticilik
roliiniin gerekleri tiizerinden degil, cogu zaman 0zel
yasamlarina atfedilen Ozelliklerle agiklanmaktadir. Bu
durum, kadin yoneticili§in yalnizca Orgiitsel bir rol
degerlendirmesi olarak degil, aym1 zamanda kadinlk
normlarmin denetlendigi daha genis bir toplumsal ¢erceve
icinde ele alindigin1 gostermektedir. Bu nedenle rol
uyumsuzlugu Tiirkiye baglaminda yalnizca liderlik rolii ile
cinsiyet rolii arasindaki bir gerilim olarak degil, kadinlarin
0zel yasamina ve biyolojik 6zelliklerine atfedilen normlar
lizerinden de yeniden iiretilmektedir. Bu bulgu, baglamsal
calismalarin rol teorisine yalnizca farkli kiiltlirlerde test
edilme diizeyinde degil, rol beklentilerinin hangi toplumsal
normlar tizerinden kuruldugunu gdstermesi bakimindan da
katk1 saglayabilecegine isaret etmektedir (Triana vd., 2024).

Bulgular ayrica kadin yoneticilere yonelik onyargilarin
yalnizca Orgiit i¢indeki deneyimlere dayanmadigini, dijital
ortamlarda tretilen sdylemler araciligiyla da yeniden
tiretildigini gostermektedir. Bu dnyargilar, Eksi Sozliik gibi
anonim kimliklerle paylasim yapilan, hesap verilebilirligin
olmadigi, dijital mizahin yogun kullanildigi, dikkat
¢ekmenin ve onaylanmanin bir araci olarak da kullanilan
platformlardaki (Edwards, 2017; Kirmizi, 2022) ifadeler
araciligiyla goriintirliiginii ve yayginligini artirmaktadir.
Eksi Sozlik, bu anlamda, orgiitsel yasamda dile
getirilmeyen ya da daha ortiik bicimde ifade edilen kalip
yargilarin acik bir sekilde giindeme tasindigi, toplumsal
cinsiyet¢i sOylemin sansiirsiiz bicimde yeniden iiretildigi bir
alan iglevi gormektedir.

Bu arastirma, 6nemli teorik ve pratik katkilar sunmaktadir.
Oncelikle, Tiirkiye’”de kadm  ydneticilere  yonelik
Onyarginin, sosyal medyada nasil yer buldugunu ve
mesrulastirildigint  ortaya koyarak, toplumsal cinsiyet
literatlirline Onemli ampirik bulgular sunmaktadir. Bu
bulgular, sosyal medya verilerinin 6nemli bir ara¢ oldugunu
gbstermesi bakimindan da degerlidir. ikinci olarak, rol
uyumu  teorisinin  Tirkiye  perspektifinde  nasil
genisletilebilecegine yonelik kanitlar sunmaktadir (Triana
vd., 2024). Tirkiye’de kadin yoneticilere yonelik
onyargilarin hormonal degisiklikler, medeni durum gibi
Ozglin algilar lizerinden sekillendirilmesi, kiiltiirel etkilerin
mevcut teorik cercevelere dahil edilmesi gerektigine dair
onemli ipuglar1 sunmaktadir.

Pratik baglamda c¢aligma, is diinyasinda kadma yonelik
cinsiyet¢i tutum ve Onyargilarin sosyal medya {izerinden
giiclendirildigini ve bu durumun kadinlarin liderlik yolunda
ilerlemeleri oniindeki olumsuz etkilerini vurgulamaktadir.
Son zamanlarda, dijital platformlarda iiretilen soylemlerin
ve toplumsal Onyargilarin gergek diinyadaki ayrimciligi
pekistirme  bi¢imlerine iliskin  ¢aligmalar  giderek
artmaktadir (Menon & Banerjee, 2022; Li, 2023). Bu
dogrultuda, Eksi Sozliik gibi dijital platformlarda iiretilen
iceriklerin sadece kisisel goriisler olarak kalmayip,
toplumsal normlar1 giiglendiren ve kadinlarin liderlik
rollerini daha da tartismaya agik hale getiren bir etkilesim
sundugu sdylenebilir. Orgiitlerin kadin yéneticilere yonelik
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Onyargilarla miicadele edebilmesi i¢in dijital platformlarda
iretilen sdylemlerin farkinda olmasi gerekmektedir;
yalnizca i¢ politikalar gelistirilmesi yeterli degildir. Insan
kaynaklar1  siire¢ ve uygulamalarinda farkindalik
egitimlerinin artirilmasi, ige alim ve terfi siireglerinde seffaf
standartlarin belirlenmesi kadin liderlere yonelik istemsiz
Onyargilarin azaltilmasi adina 6nemlidir (Heilman, 2012).
Stoker vd.’nin (2012) yaptig1 arastirma, yonetimsel cinsiyet
stereotiplerinin  Online ge¢cmenin en etkili yolunun
orgiitlerdeki kadin yonetici oranini artirmak olduguna isaret
etmektedir.

Calismanmn  belirli siirliliklari meveuttur.  Oncelikle,
calisma verileri yalnizca Eksi Sozliik platformundan elde
edilmistir. Dolayisiyla farkli sosyal medya platformlarinda
(6rnegin, Twitter, LinkedIn) farkli sdylemler ortaya
cikabilir. Ayrica Eksi Sozlik yazarlariin anonim olmasi
her ne kadar gorislerini dogrudan dile getirmelerini saglasa
da sosyal medyada abartili goriislerin daha fazla dikkat
cektigi diisliniildiigiinde sdylemler gereginden fazla
abartilarak ve siislenerek aktarilmig olabilir. Calismanin
diger bir smirhiligi ise veri setinin yalnizca metinsel
iceriklerden olusmasidir. Icerik analiz yontemi metinsel
ifadelerin  arkasinda yatan niyetleri tam olarak
aciklayamayabilir. Sonraki aragtirmalarda bu sdylemlerin
nasil sekillendigini daha derinlemesine analiz etmek adina
katilimc1 gériismeleri ve deneysel tasarimlar yapilabilir.

Son olarak, bu c¢aligma gelecek arastirmalar igin bir
baglangic noktasi sunabilir. Kadin yoneticilere yonelik
Onyargilarin yansimalarin1 farkli dijital platformlarda
inceleyen, bu sOylemlerin nasil yayildigim1 ve nasil
sekillendigini ortaya koyan calismalar yapilabilir. Eksi
Sozlik gibi anonim kullanicilarin yer aldig1 platformlarda
iretilen sdylemlerin se¢me-yerlestirme, terfi siirecleri ve
kurumsal politikalara nasil yansidigmi ele alan saha
calismalari, dijital ortamdaki ayrimeci tutumlarin gergek
diinyadaki etkilerini anlamaya katki saglayabilir. Ayrica
derinlemesine goriismeler ve vaka calismalari ile kadin
yoneticilerin bu tiir Onyargilarla nasil bas ettiklerini
anlamay1 saglayan ¢aligmalar yapilabilir. Tiirkiye’de elde
edilen bulgular daha esitlik¢i toplumlarla karsilagtirilarak
cinsiyet temelli liderlik algilarinin kiiltiire 6zgii yonleri daha
detayli bicimde aciga ¢ikarilabilir.
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