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TOPLUMSAL CiNSIYET VE CALISMA YASAMINDA KADIN: YAPISAL
ESITSIZLIKLERIN COK BOYUTLU ANALIZi

Arzu BOZDAG TULUM*
6z

Calisma yasami, toplumsal iliskilerin ve gli¢ dinamiklerinin en belirgin
sekilde yeniden (retildigi kamusal alandir. Bu makale, toplumsal
cinsiyetin ¢alisma yasamindaki esitsizlikleri nasil yeniden drettigini ve
mesrulastirdigini incelemeyi amaclayan kuramsal (teorik) ve niteliksel bir
arastirmadir. Bu baglamda ¢alismada, tarihsel, kavramsal ve kuramsal bir
cercevede, toplumsal cinsiyetin kadinlarin isglicii piyasasina katihm ve
ilerleme stireglerini nasil yapilandirdigi derinlemesine analiz edilmektedir.
Biyolojik farkliliklarin &tesinde, ataerkil sistemlerce insa edilen roller,
kadinlarin lcret esitsizligi, mesleki ayrisma, ¢ifte vardiya ve cam tavan
sendromu gibi ¢ok boyutlu engellerle karsilasmasina neden olmaktadir.
Makale, Fonksiyonalist, Catismaci ve Feminizmin; Liberal, Marksist ve
Radikal akimlarini sentezleyerek esitsizligin sadece ekonomik degil, ayni
zamanda kiiltiirel ve politik bir sorun oldugunu ortaya koymaktadir.
Calisma; Tiirkiye'deki toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinin, sadece
yasal reformlarla  degil, ayni zamanda toplumsal  zihniyetin
dénustiiriilmesi  gibi  kéklii - politika  mdidahaleleri  gerektirdigini
savunmaktadir. Temel sonug, cinsiyetlendirilmis toplumsal is bélimiiniin,
modern ekonomilerde dahi kadin emegini ikincillestiren ve sémiiren
birincil mekanizma olarak islev gérmeye devam ettigidir.
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Anahtar Kelimeler: Toplumsal cinsiyet, kadin emegi, cinsiyet ayrismasi,
ataerkillik.

GENDER AND WOMEN IN THE WORKPLACE: A
MULTIDIMENSIONAL ANALYSIS OF STRUCTURAL
INEQUALITIES

Abstract

The workplace is the public sphere where social relations and power
dynamics are most distinctly reproduced. This article is a theoretical and
qualitative study aiming to examine how gender reproduces and
legitimizes inequalities in the workplace. In this context, the study deeply
analyzes how gender structures women's participation and advancement
processes in the labor market within a historical, conceptual, and
theoretical framework. Beyond biological differences, roles constructed
by patriarchal systems cause women to face multifaceted obstacles such
as wage inequality, occupational segregation, double shifts, and the glass
ceiling syndrome. The article synthesizes Functionalist, Conflict, and
Feminist approaches, as well as Liberal, Marxist, and Radical currents, to
demonstrate that inequality is not only an economic problem but also a
cultural and political one. The study argues that achieving gender
equality in Tiirkiye requires not only legal reforms but also fundamental
policy interventions, such as transforming societal mindsets. The key
finding is that the gendered social division of labor continues to function
as the primary mechanism that marginalizes and exploits women's labor,
even in modern economies

Keywords: Genderl, women's labor2, gender segregation3, patriarchy4.

1. GiRi$

Calisma, bireyin toplumsal statiisinii, kimligini ve toplumsal iliski aglarini
tanimlayan merkezi bir faaliyettir. Calisma kavraminin ¢ok degisik tanimlari ve
buna bagh olarak sekillenen c¢alismaya iliskin farkh yaklasimlar mevcuttur.
Calisma kavrami, etimolojik olarak eski Yunanlilar ve Romallarda “ac”,
“yorgunluk” ve “zahmet” anlamlarina gelmektedir (Lordoglu, Ozkaplan,

Toriiner, 1999: 1). Kant da “insan, calismak zorunda olan bir varliktir.” seklinde

¢alismanin insandaki karsihgini tanimlamistir. T. Watson ise ¢alisma kavramini,
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insanlarin icinde bulunduklari cevrede hayatlarini siirdiirmek icin gerekli

gorevleri yerine getirmesi olarak tanimlamaktadir (1987:83).

Sosyal tarih boyunca “¢alisma” kavramina bakis blyutk bir degisim gegirmistir.
Bu degisme, topluluk ya da toplumlarin zaman, mekan, teknoloji anlayislarinin,
maddi ve manevi kiiltiir kodlarinin, sosyal gelisme dizeylerinin ve anlayiglarinin,

ic ve dis iletisim bigimlerinin bir fonksiyonu olmustur (Gezgin, :62).

Calisma olgusu; bireyler agisindan gelir elde etme araci olarak nesnel boyutta
anlam buldugu gibi, toplumsal alanda stati ve sayginlik elde etme ile psikolojik
ve sosyolojik agidan da 6nem tasimaktadir. Calisma eylemi, bireylere ¢ok yonli
fayda saglayan aragsallik konumuna sahiptir. Bu noktada da ¢alisma, Calisma,
beden ve disln gilclinin harcanmasi karsiiginda gelir elde edilmesinin
ilerisinde bir kavramdir. Calisma olgusu, bireylerin yasamlarinda tatmine
ulasmalarinda 6nemlidir. Hayatin timiindeki tatmin, bireysel hayatin degisik
alanlarindaki tatminin basit bir toplami olarak adlanmaktadir. Denklemin iki

degiskeni ise, agirhkli olarak “is” ve “evdir” (Kumas ve Fidan, 2005).

Bu makale, toplumsal cinsiyetin ¢alisma yasamindaki esitsizlikleri nasil yeniden
Urettigini ve mesrulastirdigini incelemeyi amaglamaktadir. Calismamiz, ozellikle
ataerkillik teorisi (patriarchy theory) cergevesinden faydalanarak, kadinlarin sirf
toplumsal cinsiyetleri nedeniyle karsilastiklari yapisal kisitlamalari analiz

edecektir.

2. YONTEM

Bu makale, toplumsal cinsiyetin ¢alisma yasamindaki esitsizlikleri nasil yeniden
Urettigini ve mesrulastirdigini incelemeyi amaclayan kuramsal (teorik) ve

niteliksel bir arastirmadir.
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2.1. Arastirma Modeli

Calisma, nitel arastirma yaklasimlarindan kuramsal ¢cerceve analizi ve tarihsel-
sosyolojik literatlr taramasi yontemlerini esas almistir (Yildirim ve Simsek,
2018). Ayrica, mevcut bilimsel bilginin, kuramlarin ve resmi istatistiklerin

derinlemesine analizi izerine kurulu bir temel sosyal bilim arastirmasidir.

2.2. Veri Toplama

Makalenin verileri, birincil ve ikincil kaynaklarin sistematik taranmasiyla elde
edilmistir. Kadin emegi, toplumsal cinsiyet ve ¢aligma sosyolojisi alanindaki
temel akademik eserler, hakemli dergi makaleleri, kitap bélimleri ve kuramsal
calismalar sistematik olarak taranmistir (Lordoglu, Ozkaplan, Tériiner, 1999;
Ozar, 2013). Taramada, makalenin kuramsal iddialarini destekleyen yedek
isglici ordusu, ¢ifte vardiya, annelik cezasi, yatay/dikey ayrisma gibi anahtar

kavramlar esas alinmigtir.

Turkiye’deki kadin emegi piyasasinin tarihsel seyrini ve yapisal sorunlarini
somutlastirmak amaciyla, Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) ve Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) gibi giivenilir ulusal ve uluslararasi kurumlarin yayimladig
resmi veriler ve raporlar kullanilmistir (Berik, 2011; TUIK, verileri; Wirth, 2001).
Bu istatistikler, kuramsal analizlerin ampirik zemininde destekleyici rol

oynamistir.
2.3. Veri Analizi

Toplanan nitel ve istatistiksel veriler, igerik analizi ve kuramsal karsilagtirma
yontemleriyle analiz edilmistir. Literatiirdeki metinler, makalenin ana temalarini
olusturan kategoriler altinda toplanmis ve bu temalarin esitsizlikleri nasil
acikladigi detaylica yorumlanmistir. Kadinlarin ikincil konumunu agiklayan

sosyolojik kuramlardan Yapisal-Fonksiyonalizm, Neo-Marksizm ve Feminist
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Kuramlar sistematik olarak karsilastiriimis; her bir yaklasimin temel varsayimlari,
esitsizligin kaynagini nasil tanimladigi ve sundugu ¢6zim Onerileri makalede

sunulmusgtur.
3. KAVRAMSAL GERGEVE VE TOPLUMSAL CiNSIYETIN SOSYAL iNSASI

Calisma yasamindaki yapisal esitsizliklerin ve kadinlarin ikincil konumunun
anlasilmasi, bu esitsizliklerin temelini olusturan toplumsal cinsiyet kavraminin

derinlemesine analizi ile mimkiindr.

3.1. Cinsiyet (Sex) ve Toplumsal Cinsiyet (Gender) Arasindaki Ayrim

Sosyal bilimler disiplininde, cinsiyet (sex) ve toplumsal cinsiyet (gender)
arasindaki kesin ayrim, esitsizliklerin kaynaginin biyolojik zorunluluktan ziyade

toplumsal insaya dayandigini géstermek agisindan hayati 6neme sahiptir.

Bireyi kadin veya erkek olarak kategorize eden biyolojik, fizyolojik ve anatomik
ozellikler seti cinsiyet (Sex) olarak ifade edilmektedir (Marshall, 1999; Cherry,
2005). Bu ozellikler genellikle kromozom, hormon ve lireme organlari gibi dogal

farkhliklari kapsar.

Toplumsal Cinsiyet (Gender) ise biyolojik cinsiyetten bagimsiz olarak, bir
toplumun kuilturi tarafindan belirlenen ve 6grenilen erillik ve disilik tanimlariyla
ilgili sosyal roller, davranis kaliplari, degerler, statiiler ve beklentilerdir

(Dékmen, 2004).

Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet kavramlari arasindaki bu ayrim, toplumsal
cinsiyetin sosyal bir insa slirecinin Griini oldugunu géstermistir. Toplum, bu insa
sireci araciligiyla kadin ve erkege atfedilen kiiltlirel normlari, bireylerin rollerini
ve statiilerini belirler (Staggenborg, 1998). isgiicii piyasasinda, bu insa siireci,

“glicl, rasyonel, lider” erkegi yoOnetici pozisyonlarina ve “duygusal, bakim
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veren, destekleyici” kadini ise hizmet veya bakim odakhh mesleklere

yonlendirerek cinsiyet temelli mesleki ayrismayi ve esitsizligi mesrulastirir.

Aile, bireyin toplumsal cinsiyet kimligini edindigi ilk ve en etkili kurumdur. Aile,
kiz ve erkek cocuklarina yonelik farkl beklentiler, gérev atamalari ve duygusal
tepkiler aracihigiyla, ilerideki kariyer yollarini ve isglici piyasasina dair algilarini

erkenden bicimlendirir.

Egitim sistemi; mifredat, 6gretmen tutumlari ve okul ortami araciligiyla
toplumsal cinsiyet rollerini pekistirir. Ozellikle kiz 6grencilerin sdzel ve sosyal
alanlara, erkek 6grencilerin ise sayisal ve teknik alanlara yonlendirilmesi, ileride

meslek segiminde cinsiyetgi bir dnyargiyi kalici hale getirir.

Medya ve kitle iletisim araglar, dinsel kurumlar ve popiler kiltir, kadin ve
erkege bicilen ideal rollere dair imajlari surekli olarak yeniden (reterek ve
yayarak toplumsal normlan giglendirir. Toplumsal cinsiyet rolleri, bu
sosyalizasyon ajanlar tarafindan Uretildikten sonra, ¢alisma yasami ve diger

resmi kurumlar tarafindan pekistirilir.

Kurumlar, toplumsal cinsiyet rollerini bazen resmi politikalar 6rnegin, esnek
calisma saatleri, dogum izinleri vb. araciligiyla pekistirir. Bu politikalar, teoride
esitlikci gorlinse bile, pratikte bakim emegi yukinl kadinlarin Gzerine yikarak

onlarin kariyer ilerlemesini dolayl yoldan engeller.

Kurumlarin sahip oldugu ortiik kiltir ve glinlik etkilesimler de, toplumsal
cinsiyet normlarini daha ortiik bir sekilde sirdirir. Orgit icinde liderlik ve
basari tanimlarinin genellikle eril 6zelliklerle 6zdeslestiriimesi, kadinlarin karar
alma mekanizmalarina erisimini sinirlayan gizli engeller yaratir. Bu sosyalizasyon

ve kurumsallasma stiireci, kadinlarin isglici piyasasina girerken sadece bireysel
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yeteneklerle degil, ayni zamanda derinlemesine yerlesmis ataerkil kiltirel ve

yapisal beklentilerle miicadele etmek zorunda kaldigini gdstermektedir.

Ataerkillik, erkeklerin kadinlar Uzerinde politik, ekonomik ve sosyal
egemenligine dayanan yapisal bir sistemdir (Lloyd, 1996). Calisma yasaminda
ataerkillik, kadinlarin belirli sektorlere veya hiyerarsinin alt kademelerine
hapsederek onlarin emegini kontrol altinda tutar. Ataerkil isyeri kiiltlrd, karar
alma streglerinin enformel erkek aglari araciligiyla yuritilmesi ve kadinlarin
yeterliliklerini sorgulayan onyargili tutumlar gibi somut ve soyut bicimlerde
kendini gosterir. Karar alma slreglerinin enformel erkek aglari araciligiyla
yurutiilmesi, kadinlarin yeterliliklerini sorgulayan onyargili tutumlar ve cinsel

taciz gibi olgular, ataerkil kiltliri somut bicimlerde gosterir (Korkmaz, 2014).

3.2. Kadin Sorunlarina Yonelik Derinlestirilmis Sosyolojik Perspektifler

Kadinlarin g¢alisma yasamindaki ikincil konumunun agiklanmasinda sosyolojide

U¢ temel kuramsal yaklasim 6ne ¢ikmaktadir (Demirbilek, 2007).

3.2.1. Yapisal-Fonksiyonalist Yaklasim ve Elestirisi

Yapisal-Fonksiyonalist Kuram, toplumsal cinsiyet rollerini, toplumsal sistemin
verimliligi, istikrari ve devamliligi agisindan zorunlu ve iglevsel gérmustir. Bu
yaklasimin klasik temsilcilerinden Parsons, aile ve toplumda rollerin ayrismasini
onermistir. Bu kuram, cinsiyete dayal rollerin stirdiriilmesini toplumsal istikrar
icin gerekli gérerek, mevcut ayrismayi dogal ve islevsel olarak mesrulastirmistir.
Ancak, elestirel sosyoloji, bu islevselci bakis acgisinin ataerkil esitsizligi dogal
gostererek statikoyu korudugunu, toplumsal degisimi ve bireysel tercihlerin

roliint agiklamakta yetersiz kaldigini vurgulamaktadir.
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Yapisal fonksiyonalistler erkekleri aragsal rollerle (ekonomik gecim) kamusal
alana, kadinlarn ise ifadesel rollerle (duygusal destek, bakim) 6zel alana
konumlandirir. Bu yaklasim, cinsiyete dayali rollerin stirdiiriilmesini toplumsal
istikrar icin gerekli gérse de elestirel yaklasimlar, islevselciligin ataerkil esitsizligi
dogal gostererek mesrulastirdigini ve toplumsal degisimi agiklamakta yetersiz

kaldigini belirtir.

3.2.2. Neo-Marksist ve Catismaci Kuramlar: Sermaye Birikimi ve Kadin Emegi

Catismact Kuramlar, toplumsal dizenin temelini gruplar arasindaki gig
farklilagsmasi, kaynak miicadelesi ve somuri iliskileri olarak ele alirlar. Bu
baglamda, Neo-Marksist ve 6zellikle Sosyalist Feminist yaklagimlar, kadinlarin
baskilanmasinin kokenini yalnizca sinifsal sémiride degil, ayni zamanda
Kapitalizm ve Ataerkilligin kesisiminde aramislardir. Bu kurama goére, kadin
emegi kapitalist sistem icin hayati ve yapisal olarak somdrilen iki temel
fonksiyona sahiptir: Ucuz Yedek isgiicli; kadinlar, dzellikle ekonomik dalgalanma
donemlerinde, kar marjlarini artirmak amaciyla disik Ucretli, glivencesiz ve
esnek isglicli diger bir ifadeyle yedek isglici ordusu olarak kullanilirlar. Bu
durum, Ucretli emek piyasasinda kadinlarin pazarlik giiciinii distrir. Ucretsiz
bakim emegi ve yeniden Uretim; kadinlarin evde (cretsiz olarak gerceklestirdigi
bakim ve ev isleri, kapitalist sistemin yeni isglicini yeniden (iretmesini ve
mevcut isglicinin disik maliyetle bakimini Ustlenmesini saglar (Hartmann,
2006). Bu karsiliksiz emek, sermayenin toplam kar elde etme maliyetlerini
disirir ve sémirldyl derinlestirir. Dolayisiyla, kadin emeginin kritik ekonomik
katkisi, resmi Gayri Safi Yurt i¢i Hasila (GSYiH) istatistiklerine yansimadigi igin

g0z ard edilir.

3.2.3. Feminist Kuramlar ve Elestirel Gelisimi
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Feminist Kuramlar, toplumsal cinsiyet esitsizligini merkeze alan ve en kapsamli
teorik ¢oziimleri sunan gergevedir. Bu kuramlar, esitsizligin kaynagi, dogasi ve

¢6zlim yollari agisindan farkhlasirlar:

Tablo 1. Feminist Kuramlarin, Esitsizligin Kaynagi, Dogasi ve Coziim Yollari Agisindan

Farkhliklar
Odak Noktasi Cahisma
Kuram P P S
Ad (Esitsizligin Coziim Onerisi Yasamina
Kaynag) Yansima
Yasal reformlar, egitim
Liberal Firsat Esitsizligi, ve P(.)thlf ayrimetlik Cam tavanl.ar.l .
.. politikalar1 (Kadinlarin kirmak, Esit ise esit
Feminizm Yasal Engeller . . . <
erkeklerle esit zeminde ticret saglamak.
rekabet edebilmesi)
o - Calisma
Ataerkil sistemi kokten .
degistirmek, erkek yasamindaki
Radikal Ataerkillik ve Erkek W ayrimcilig1, ataerkil
- o kontroliindeki A
Feminizm Egemenligi bir iktidar
kurumlardan o
. stratejisinin uzantist
ozerklesmek .
olarak gormek.
Isyeri rollerinin ve
Cinsiyet/toplumsal kimliklerinin
L o katilasmis yapisini
Post- o e cinsiyet kategorilerinin PR
Dil, S6ylem ve Sosyal T (6rnegin
yapisalcl ; kendisini sorgulamak, «
.. Insa (Butler, 1990) . Profesyonel
Feminizm performans ve sdylem . .
.. Kadin” sdylemi)
analizi .
elestirel olarak
incelemek.
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4.CALISMA YASAMINDA CiNSIYETiN TARIHSEL VE YAPISAL BELIRLEYiCiLiGi

Calisma olgusunu tarihsel seyir icerisinde ele almak yerinde olacaktir. Tarihsel
gelisim strecinin ilk basamaginda yer alan ilkel toplumlarda, insanlarin dogayi
tanima ve dogaya hakim olma siireclerinin yasandigi gériilmektedir. insanhk
tarihinin ilksel asamalarinda, vyani ilk insan gruplarinin varlik gosterdigi
dénemde, gecim stratejisinin temelini 6ncelikle toplayicilik, akabinde ise avcilik
faaliyetleri teskil etmistir. Bu kritik safhada, insan gruplari dogal cevrenin
belirleyiciligi altinda bir yasam siirmuglerdir. Bu dénemde insanlik, ekolojik
sisteme kokten muidahalelerde bulunmaya olanak taniyacak diizeyde bir bilissel

birikim veya teknolojik kapasiteye henliz erisememistir.

Hayatlarini stirdiirebilme zorunlulugu ve dogaya karsi kendilerini emniyete alma
gereksinimi, zamanla insanlari, arag-gere¢ {retimine yénlendirmistir. ilkel
aletlerin kullanima girmesiyle birlikte, insan topluluklarinda ortak bir gelisim

ivmesi gortlmastir.

Avci ve toplayicl toplumlar tipik olarak, hayvanlari avlama, balikgilik yapma ve
yabani meyveler, bitkiler ile bocekleri toplama yoluyla yasamlarini idame
ettirmislerdir. Bu donem insanlari, doganin sunduklariyla sinirli kalmak
zorundaydilar. Bu tir topluluklarda, toplayicilik faaliyeti genellikle kadinlarin
sorumlulugunda iken, erkekler avcilik gorevini Ustlenmekteydi. Bu durum,
cinsiyete dayal is bolimiinin en erken ve dikkate deger 6rnekleri arasinda
degerlendirilebilmektedir (Sezal, 2003: 205-206). Zamanla insanlarin topraga
yerlesmesi topragin en degerli meta haline gelmesi ve topragim servetin esasi
olmasindan dolayi yeter derecede emegin ise sevk edilebildigi yerlerde satin
alma, evlenme veya cebir yoluyla, blyik toprak sahalari ele gegirilmeye
baslanmistir. Bu dénemde isgliclinii bazi yerlerde akrabalar, bazi yerlerde kole
veya serfler, baska yerlerde ortakgilar teskil ediyordu. Boylece, koyli ve toprak

aristokrasisi seklinde siniflar dogdu (Ogburn ve Nimkoff, 1964: 385-95).
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Bu gelismeleri takiben Bati Ulkelerinde “Derebeylik” kurumu adi altinda yeni bir
ekonomi diizeni gelismistir. Bu donemde serbest is gilicline kasabalar harig
higbir yerde rastlamak mimkiin degildi (Miller, 1966: 9). Orta Avrupa
kentlerinde vasifli serbest is glgleri esasina dayali bir zanaatkarlar sinifi
mevcuttu ve zamanla lonca sistemi “Guilds”ler gelismistir. Belirli sanat ve
meslekler mahalli piyasayi isglicli piyasasi dahil olmak tizere kontrol edebilmek
icin aralarinda birlesmislerdir. Ticari hayatta ortaya ¢ikan degisim o zamana
kadar gorilmeyen Tiiccar diye adlandirilan bir zimreyi ortaya c¢ikarmistir.
Tlccarlar tiretimin imalatiyla bizzat ilgilenmiyor fakat tGretimi tamamlanmis olan
mallarin elverisli pazarlarda satilmasiyla ilgileniyordu. Gittikce artan oranda mal

talep edilmesi yeni Uretim sekillerini ortaya ¢ikarmistir.

19. yuzyila kadar nifusun ve isglicliniin cok 6nemli bir kismini olusturan koyluler
feodal bir yapi icerisinde varliklarini sirdirirken, yeni degismeler onlarin
yasama ve calisma kosullarini kékll bir sekilde degistirmis ve onlarin endistri
bolgelerinde yeni yasama ve c¢alisma sartlari icine girmelerine sebebiyet

vermistir (Ekin, 1979:2).

Daha Onceki ticari iligkilerden dogan, esas itibariyle deniz ve irmak kiyilarinda
bulunan blytk kent merkezlerine, kisa silirede endistri merkezleri ilave
olmustur. Kentlesme sanayilesmeye yeni bir hiz kazandirmis, kisa zamanda,
genellikle bliyiik kentleri gcevreleyen alanlarda yerlesmeye baslayan sanayi isci

sinift dogmustur (Korkmaz,1998:17).

1768’de J. Watt'in buhar makinesini bulmasiyla baslayan sanayilesme streci

calisma hayatinda su degismelere yol agmistir:

- Hizli bir kentlesme ortaya cikmis, genis niifus kitlelerinin (lke-ici ve tlke-disl

cografi hareketliligi dogmustur.
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- O gine kadar mevcut olmayan yeni sosyal siniflar belirmis, mevcut sosyal
siniflar, grup zimre ve sosyal tabakalar ise derinden etkilenmis ve degisime

ugramistir.

- Ulke isgiiciiniin yapisinda énemli degismeler olmus, isgiiciiniin iskolu, meslek,

stati, sektor dagihmi ile cinsiyet ve yas yapisi degismistir.

- Insan giicii agisindan beseri kaynaklarin niteligi ve niceligi degismistir (Ekin,

1979:3).

Modern toplumlarin merkezi ve belirleyici bir kurumu olarak ekonomi kurumu,
bireylerin sosyo-ekonomik statusiini, kimlik insasini ve toplumsal yeniden
Uretim sureglerini tanimlayan temel bir faaliyettir. Sanayi Devrimi ile tetiklenen
tarihsel dontisiim, ¢alisma eylemini geleneksel, ev-igi liretim yani ge¢imlik ve
karsiliksiz emek bigiminden ayirarak, tcretli istihdam formuna ve kamusal alan
odakh rasyonel bir kurumsallasmaya tasimistir. Bu modernlesme paradigmasi,
teorik olarak isglici piyasasina katilan tim bireyleri “serbest ve esit” aktorler
olarak konumlandirmayi hedeflese de tarihsel ve yapisal kosullar, bu ideal

esitligi gerceklestirme konusunda basarisiz olmustur.

4.1.Tirkiye'de Kadin Emegi Tarihi

Turkiye'de kadin emegi tarihi toplumsal, ekonomik ve siyasi donisiimlerin

kesisim noktasinda yer alan, cok katmanli ve karmasik bir aragtirma alanidir.

Turkiye'de kadin emegi tarihi, Osmanli Devleti'nin son doénemlerinden
gliniimiize uzanan siiregte, ataerkil yapinin, modernlesme ¢abalarinin,
sanayilesmenin ve kiiresel ekonomik degisimlerin birbiriyle etkilesimini yansitan

dinamik bir yapiya sahiptir.
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Osmanli imparatorlugu'ndan Erken Cumhuriyet'e Gegis (19. Yizyil-1950)
donemi, kadin emeginin geleneksel Uretim bigimlerinden modern piyasaya
gecisinin ilk adimlarinin atildigi dénemi kapsar. Bu donemde o6zellikle kirsal
alanda, kadin emegi blyilk 6l¢lide tarimsal Uretime ve aile isletmeleri iginde
yogunlasmis, ancak bu emek iktisadi gostergelerde ‘goériinmez’ ve ‘kayit disl’
kalmistir (Toks6z, 1995). Osmanli'nin son donem atélye ve fabrikalasma
sirecinde ozellikle iplik, tiitin, dokuma gibi sektorlerde kadinlar disik Ucretli

isci olarak yer almaya baslamislardir.

Cumhuriyet reformlariyla birlikte, Medeni Kanun ve egitim reformlari kadinlara
hukuki esitlik saglamis ve kamusal alana oOzellikle egitimli kadinlara erisim
kanallarini agmistir. Bu donemde kadinlar agirlikh olarak hizmet ve kamu
sektoriinde o6gretmenlik, hemsirelik, memuriyet gibi is kollarinda istihdam
edilmistir. Bu meslekler, kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerine egiticilik, bakim
vb. gibi uyumlu goriilerek bir tir yatay mesleki ayrismanin ilk tohumlarini

atmistir (Toksoz, 1995).

Tirkiye'nin 1950’ler sonrasi yasadigi hizli sanayilesme ve kirsaldan kente gog
hareketleri, kadin emegi piyasasini kokten degistirmistir (Kandiyoti, 1997). Kirsal
alandan kente go¢ eden kadinlar, tarimsal Uretimden koparak, hanenin gegimini
saglama baskisiyla karsi karsiya kalmislardir. Ancak kent yasaminin sosyal ve
kiltirel normlari, kadinin isgiiciine katilimini kisitlamistir. Kentsel alanda ise bir
yanda yuksek egitimli kadinlarin kamuda ve formel hizmet sektoriinde kariyer
yapmasi gorilirken; diger yanda dusik egitimli kadinlar kayit disi, glivencesiz,

atolye tipi Gretimlerde ve ev hizmetlerinde yogunlasmistir (Cagatay, 1994).

1980'lere kadar kadinlarin genel isglicline katilim oranlari, tarim sektériinden
cekilmenin etkisiyle diisiis egilimi géstermistir. TUIK verilerine gére 1988'de %34
seviyesinden 2006’da %22,87’ye gerilemistir (Berik, 2011). Bu diisus, kirsaldaki
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gorindr emegin kentteki gizli issizlige donliismesini de yansitmaktadir. 1980
sonrasi uygulanan neoliberal iktisadi politikalar ve kiiresellesme, kadin emeginin

yapisini yeniden sekillendirmistir (Ozar, 2013).

Turkiye'de kadin emegi tarihi, yasal esitligin ekonomik ve toplumsal alandaki fiili
esitsizlikleri gidermeye yetmedigini géstermektedir. Kadin istihdami, bolgesel
farklilklar egitim dlizeyi, medeni durum ve c¢ocuk sahibi olma gibi demografik

faktorlerle yakindan iliskilidir (Toksdz, 1995).

Akademik literatur, kadin emegi meselesinin salt ekonomik bir problem degil,
ataerkil yapinin istihdam politikalari, sosyal glivenlik sistemleri ve toplumsal
cinsiyet ideolojisi araciligiyla siirekli yeniden Uretilen yapisal bir esitsizlik sorunu

oldugu konusunda hemfikirdir.

Goruldiagi Gzere toplumsal yapilar igerisinde cinsiyet her dénem, rol ve gii¢
dagihminin en 6nemli belirleyicilerinden biri olarak islev gérmistir. Tarihsel
olarak insa edilmis ataerkil normlar temelinde sekillenen toplumsal iliskiler,
kadini ev isleri, ailevi sorumluluklar ve bakim emegi gibi islerin yapildigi 6zel
alana, erkegi ise lcretli is siyaset ve karar alma mekanizmalari gibi faaliyetlerin
gerceklestigi kamusal alana konumlandirmistir (Giddens, 2008). Bu ayrim,
kadinlar aleyhine kalici bir esitsizligin temelini atmis ve kadinlarin cinsiyetleri
nedeniyle calisma yasamina katihmlarinda ve kariyer ilerlemelerinde yapisal

engellerle karsilasmalarina neden olmustur.

isglicii piyasasinin ve ¢alisma yagsaminin yapisi, yalnizca ekonomik dinamiklerle
degil, ayni zamanda derinlemesine yerlesmis toplumsal yapilar ve normlar
tarafindan belirlenir. Bu baglamda, cinsiyet, toplumsal rollerin, kaynaklarin ve
gilic dagilimimin en 6nemli yapisal belirleyicilerinden biri olarak islev gormustiir.

Tarihsel olarak insa edilmis ataerkil normlar ve bu normlar temelinde sekillenen
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toplumsal iliskiler, emegin ve mekanin keskin bir sekilde cinsiyete dayal

ayrimini kurumsallagtirmistir (Giddens, 2008; Connell, 2005).

Kadinlik ve erkeklik algisi seklinde yerlesmis olan ikili ayrim, kadinlar aleyhine
kalici ve c¢ok boyutlu bir esitsizligin temelini atmistir. Kadinlarin isgtict
piyasasina katilimi ve kariyer ilerlemesi, yalnizca bireysel tercihlerle degil, “yatay
ayrimcihk”, “dikey ayrimcilik” ve Gcret farki gibi yapisal engellerle

karsilagsmalarina neden olmaktadir.
5. SANAYi DEVRiMi VE KADIN EMEGINIiN iKiNCILLESMESi

Sanayi Devrimi ve onunla birlikte kurumsallasan kapitalist Gretim tarzi, calisma
yasaminin ve emegin tanimini kokten degistirmistir. Bu silreg, bir yandan
geleneksel Gretim bigcimlerini ¢6zerek kadinlari ticretli isglicli piyasasina ¢ekse de

diger yandan kadin emeginin stattisiini yapisal olarak ikincillestirmistir.

Sanayi Devrimi, kadinlarin ucuz, esnek ve itaatkar isglici olarak istihdam
edilmesini saglamistir (Yilmaz vd., 2008). Kapitalist Gretim iliskileri, kadinin
evdeki Ucretsiz bakim emegini gbéz ardi etmis, sadece Ucretli kamusal emegi
“gercek galisma” olarak tanimlayarak kadin emegini ikincillestirmistir. Kapitalist
Uretim iliskilerindeki temel geliski, emegi, Ucretli kamusal emek ve {icretsiz 6zel
emek olarak ikiye ayirmasidir. Bu, kadinlarin emeklerinin piyasada disik Gcretle
degerlenmesine yol acarmistir. Kapitalist sistem, hanede gerceklestirilen,
isglclinlin yeniden lretimini saglayan karsiliksiz bakim emegini “gercek ¢alisma”
kategorisinin disinda tutmus ve bu emegin maliyetini toplumsal refahtan ziyade,
bireysel olarak kadinlarin sorumlulugu olarak tanimlamistir. Bu, kadin emeginin

toplumsal degerini sistematik olarak distrmustar.

I. ve Il. Dlnya Savaslari doneminde, erkek isgliclinlin askeri hizmete alinmasiyla

birlikte, kadinlarin (cretli calisma hayatina kitlesel katilmi kaginilmaz hale
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gelmistir. Bu durum, yayginlasan sanayilesme siireciyle paralel olarak, kadinin
hem ekonomik hem de toplumsal alandaki rollerinin ve katilim alanlarinin
genislemesine zemin hazirlamistir. Neticede, bu dénemde kadinlara aile ve
toplum igerisine yeni islevler ve sorumluluklar yiklenmeye baslanmistir (Kocacik

ve Gokkaya, 2005: 196).

iki kiiresel savas arasindaki 1929 Biiyiik Ekonomik Buhrani'nin yol actig1 yaygin
issizlik nedeniyle evlerine donmek zorunda kalan kadinlar, Il. Diinya Savasi’nin
ardindan yeniden istihdam firsati bulmuslardir. Savasin neden oldugu erkek
isglclindeki azalma ve bliyliyen savas sanayisinin isglicli talebi, kadinlarin tekrar
¢alisma yasamina dénmesini saglamistir. Bu dongusel katilim ve geri gekilme
sireci, kadin isgliciniin toplumsal iktisadi yapida bir “yedek isgiicii ordusu”
olarak konumlandirildigini agikgca gézler 6nline sermistir (Yilmaz vd., 2008: 92).
Bu olgu, kadinlarin emeklerinin, ekonomik ve askeri kriz donemlerinde esnek bir
tampon goérevi gordigline isaret etmektedir. Bu duruma iliskin en carpici
orneklerden biri, 1l. Dinya Savasi sirasinda Amerika Birlesik Devletleri ve
ingiltere'de uygulanan kapsaml bir kamuoyu kampanyasidir. Silah altina alinan
erkeklerin yerine kadinlarin calisma yasamina c¢agrilmasi icin yurttilen bu
girisimle, cinsel ideolojiye dayali toplumsal cinsiyet rolleri ve geleneksel is
bolim gegcici olarak gorlinmez kilinmustir. Kadinlar, gemi insasi ve ugak montaji
gibi geleneksel olarak “erkek isi” addedilen agir sanayi dallari dahil olmak (zere,

bircok sektdrde istihdam edilmeye tegvik edilmistir.

S6z konusu seferberlik, “Perginci Rosie” olarak bilinen ideal vatansever kadin
tiplemesi araciligiyla ylratilmistir. Kampanya, kitle iletisim araglari araciligiyla
etkin bir sekilde desteklenmis; hatta kadinlarin ev igi yiklerini hafifletmeye
yonelik cocuk bakimi ve ev isleri gibi konularda bazi yardimci diizenlemeler dahi
yapilmistir. Ancak, kampanya baslangicindan itibaren bu durumun gegici bir

olaganistlii hal oldugu ve savasin sona ermesiyle statikonun yeniden tesis
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edilecegi sirekli olarak vurgulanmistir. Gergekten de savasin bitisiyle kampanya
tersine cevrilerek annelik ve ev kadinhg rollerine yeniden agirlik verilmeye
baglanmigtir. Kadinlarin 6nemli bir béliminiin islerini siirdirme yodnindeki
direncine ragmen, cok sayida Amerikal kadin zorla isten ¢ikarilmis veya statlisi

disiik hizmet sektorii pozisyonlarina kaydirilmistir (Omay, 2011: 155-156).

Percinci Rosie kampanyasinin en kritik sosyolojik 6zelligi, cinsel ideoloji ve
toplumsal cinsiyetin kati ayrimlarini sorgulanabilir hale getirmesidir. Zira bu
siireg, kadinlarin uygun kosullar saglandiginda erkeklerle esdeger diizeyde hatta
bazi durumlarda daha iyi bir performansla geleneksel erkek islerini basariyla
ylurutebilecegini kanitlamistir. Bu durum, “erkek isi” ve “kadin isi” seklindeki
mesleki ayrismalarin gercekgi temelleri (zerindeki elestirel duslinceyi

tetiklemistir (Omay, 2011: 156-159).

Kisacasi kadinlar, 6zellikle savaslar veya ekonomik patlama donemleri gibi kriz
anlarinda hizla isglicii piyasasina gekilerek yedek isglici ordusu olarak islev
gormustiir. Bu esneklik, ekonomik dalgalanmalara karsi bir tampon goérevi
gormelerini saglamis, ancak krizler atlatildiginda veya ekonomik daralmalar
yasandiginda, dogal ev igi rollerine donmeleri icin toplumsal ve ideolojik baski
ile karsilagsmiglardir. Bu dinamik, kadin emeginin istihdamda istikrarsiz ve
ekonomik kosullara bagimh bir pozisyonda tutulmasina neden olan yapisal bir
esitsizlik mekanizmasidir. Kadinlarin isglicli piyasasindaki konumu, birincil olarak
erkek emeginin ekonomik gereksinimlerini ve ikincil olarak da kapitalist sistemin
esneklik taleplerini karsilama Uzerine kurulmustur. Bu durum, toplumsal
cinsiyetin yalnizca bir ayrimcilik degil, ayni zamanda kapitalist birikim slrecinin

ayrilmaz bir parcasi oldugunu gostermektedir.
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6. CALISMA YASAMINDA KADINLARIN KARSILASTIGI COK BOYUTLU YAPISAL
ZORLUKLAR

Kadinlarin isglict piyasasindaki deneyimi, birbiriyle etkilesim icinde olan ¢ok
boyutlu yapisal kisitlamalardan etkilenmektedir (Omay, 2012).

6.1. Egitim ve insan Sermayesi Eksikligi

Oztiirk ve Cetin (2010) Calisma yasamindaki licret ve statli esitsizliklerini
aciklayan temel ekonomik yaklasimlardan biri olan insan Sermayesi Teorisi’nin
bireyin egitimi, tecribesi ve aldigi mesleki egitim gibi faktoérlerin, onun
Uretkenligini ve dolayisiyla kazancini belirledigini ifade etmektedirler. Ancak
kadinlar s6z konusu oldugunda, bu teori, toplumsal cinsiyetin yatirim ve birikim

sireglerini nasil garpittigini goésteren bir paradoksa dontismektedir.

Toplumsal cinsiyet kaliplari, kadini birincil olarak Ucretsiz ev ici rollere atadigi
icin, kiz gcocuklarinin egitimine yapilan yatirim, geleneksel aile yapilarinda ikincil
ve diisiik getirili bir yatirim olarak algilanmaktadir (ilkkaracan, 1998). Bu algisal
carpiklik, ozellikle diisik sosyoekonomik diizeylerde kiz cocuklarinin egitimden
erken ayrilmasina veya mesleki yonlendirmelerde geleneksel “kadin isleri”
olarak gorilen, distk vasif ve distik Gcret gerektiren alanlara kaymasina neden
olmaktadir. Egitimli kadinlar bile, evlilik ve annelik nedeniyle kariyerlerinde uzun
sureli kesintilere gitmekte, bu da insan sermayesi birikimlerini ve potansiyel

kazanglarini azaltmaktadir.

Yapisal engeller, ylksek egitimli kadinlarda dahi devam etmektedir, Evlilik ve
ozellikle annelik, kadinlarin kariyerlerinde uzun sireli kesintilere yol agar. Bu
molalar, insan sermayesi birikiminin durmasina neden olurken, ayni zamanda
var olan bilgi ve becerilerin degerini dislrlr. Bu kesintiler sonucunda kadinlar,
isglicli piyasasina geri dondiklerinde, benzer egitim ve tecriibeye sahip

kesintisiz calisan erkek meslektaslarina gére daha disik Gcret ve stati ile
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karsilagirlar.  Bu  durum, egitim-kazan¢ iliskisindeki cinsiyet farkini
derinlestirerek, insan Sermayesi Teorisinin 6ngérdiigli rasyonel sonuglar
engeller (Hewlett ve Luce, 2006; Omay, 2012). Dolayisiyla, kadinlar sahip
olduklari yuksek insan sermayesine ragmen, bakim sorumluluklari ve toplumsal
cinsiyet beklentileri nedeniyle potansiyelini tam olarak gergeklestirememekte ve

bu durum Ucret esitsizligini pekistiren bir mekanizma olarak islemektedir.

6.2. Aile, Bakim Yiikiimliliikleri ve Cifte Vardiya

Calisan kadinlarin isgilici piyasasindaki katihm ve performansini kisitlayan en
onemli yapisal engel, Bakim Ekonomisi baglaminda ele alinan Cifte Vardiya
yukimlalagidir (Omay, 2012). Bu olgu, kadinlarin Ucretli isglicii piyasasinda
calisirken dahi, hane icinde gerceklestirilen geleneksel karsiliksiz bakim

sorumluluklarini Gstlenmeye devam etmesidir.

Kadinlarin toplam calisma siiresi Ucretli istihdamda gecirilen siire + Ucretsiz
bakim ve ev islerinde gecirilen siire, erkeklerden belirgin 6l¢lide daha uzundur.
Bu asiri yiklenme, kadinlarin profesyonel gelisim, ag olusturma, ek egitim alma
ve kariyerlerini ilerletecek esneklige sahip olma firsatlarini dramatik bir sekilde

kisitlar.

Cocuk dogurma ve bakim sorumluluklari, kadinlarin kariyer seyrini geri
doniilemez sekilde etkileyen “Annelik Cezasi” kavrami ile agiklanir. Kalifiye
kadinlarin dahi kariyerlerinde uzun siireli molalara gitmesi, daha 6nce bahsi
gecgen insan sermayesi birikiminin deger kaybetmesine yol agar. Bu molalar ve
bakim ytikumlilikleri, kadinlarin terfi edememelerine, esdeger tecriibeye sahip
¢ocuksuz kadinlara ve erkeklere gére daha disik licret ve statii ile sonuglanan

disislere neden olmaktadir (Hewlett ve Luce, 2006).
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Kadinlarin isten ayrilma kararlari genellikle kisisel tercihten ziyade, isyeri ve
toplumsal destek mekanizmalarinin eksikligi ile iliskilidir. Ozellikle kurumsal
kres, lcretli babalik izni ve esnek g¢alisma saatleri gibi destekleyici politikalarin
bulunmamasi, kadinlari kariyerden ¢ekilmeye iten temel yapisal nedenlerdir

(Hewlett ve Luce, 2006).

6.3. Ucret Esitsizligi ve Uluslararasi Karsilastirmalar

Calisma yasamindaki yapisal esitsizliklerin en somut ve o6lgllebilir gdstergesi,
‘Cinsiyete Dayali Ucret Farki’dir. Bu fark, kadin ve erkek calisanlarin ortalama
kazanglari arasindaki ylzdesel ayrimi ifade eder ve kadinlarin emeginin piyasada
sistematik olarak diisiik degerlendigini ortaya koyar. Ucret esitsizligi sorunu,
uluslararasi hukuk tarafindan taninmistir. Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO)
tarafindan kabul edilen 100 Sayili “Esit Degerde is icin Esit Ucret” Sézlesmesi,
yasal zeminde ayrimciligi yasaklamistir. Ancak, Oztiirk ve Cetin'in (2010)
belirttigi gibi, yasal glivencelere ragmen uygulamada kadinlar, ayni veya esit
degerde bir isi yapsalar dahi erkeklerden daha az kazanmaya devam

etmektedirler.

Cinsiyete dayali Ucret esitsizligi, birbirini giliclendiren yapisal mekanizmalarin
Grlintdar. Ayni isi yapan, esit insan sermayesi Ozelliklerine sahip bireyler
arasinda sirf cinsiyet temelinde uygulanan yasadisi Ucret farkina cinsiyete dayal

Ucret esitsizligi denilmektedir.

Yatay ve dikey ayrismalar, Gcret farkinin en bliylk kaynagini olusturur. Yatay
ayrisma; kadinlarin, dogasi geregi daha dusiik Ucretli olan ve “kadin isi” olarak
etiketlenen hizmet, egitim, saglik gibi sektorlere yigilmasidir. Dikey ayrisma ise
kadinlarin “Cam tavan” gibi terfi engelleri nedeniyle yonetim hiyerarsisinin alt
basamaklarinda kalmasi ve bdylece daha yiksek maasl pozisyonlara

erisememesidir.
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Wirth'in (2001) ILO icin hazirladigi kapsamli rapor, yasal dizenlemelerin
varligina ragmen, 6zellikle kiltlirel normlarin ve kurumsal ényargilarin 6rnegin,
kadinlarin pazarlik yapma becerisine dair dnyargilar veya annelik cezasi gibi
etkenler Ucret farkini kapatmakta 6nemli bir yapisal engel olusturdugunu
gostermektedir. Bu ortiuk faktorler, isverenlerin Ucret kararlarini bilingsizce
etkileyerek ayrimciligi stirdiiriir. Bu ¢ok katmanli yapi, lcret esitsizligini salt
hukuki bir sorun olmaktan ¢ikarip, sosyo-ekonomik sistemin derin bir arizasi

haline getirmektedir.

6.4. Mesleki Ayrisma

Mesleki Ayrisma, toplumsal cinsiyete dayal esitsizliklerin isglici piyasasinda
somutlastigi temel mekanizmadir. Bu kavram, isglici piyasasinin cinsiyet
temelinde, kadin ve erkeklerin farkli islerde yogunlasacak sekilde bolinmesini

ifade eder.

Yukarida da ifade edilen yatay ayrisma, kadinlarin belirli sektorlere veya meslek
gruplarina agiri yigilmasini tanimlar. Kadinlarin, geleneksel olarak “kadin isleri”
olarak etiketlenen, genellikle diisiik statiili ve disiik ticretli olan hizmet, egitim
ve saglik gibi sektorlere yigiimasidir. Bu sektorlerdeki licretler ve terfi olanaklari,
erkeklerin yogunlastigi teknik, sanayi veya Ust yOnetimsel sektorlere gore
sistematik olarak daha duslktir. Yatay ayrisma, biyiik dlciide kadin emeginin,
ekonomik degeri disik rollerle 6zdeslestiriimesinden ve toplumsal cinsiyet rol

beklentilerinin meslek secimine yon vermesinden kaynaklanir.

Dikey ayrisma ise kadinlarin ayni sektor veya meslek grubu icinde dahi,
hiyerarsinin alt kademelerinde yogunlasmasini ifade eder. Kadinlar; destek,
sekreterlik, alt kademe uzmanlik gibi alt pozisyonlarda yogunlasirken, yonetim

ve karar alma pozisyonlarinda erkeklerin baskin oldugu bir dagihm goralir.
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Bu ayrisma, yalnizca bireysel tercihlerden degil, bliyik 6lctide isverenlerin ve
ataerkil toplumsal normlarin kadinlar liderlik rollerinden ziyade destekleyici
rollerde tutma egilimiyle giiclii bir sekilde iliskilidir. isverenler, kadinlarin annelik
cezasl nedeniyle kariyerlerine ara verme potansiyeli tasidigI 6nyargisiyla, onlara
Ust diizey yonetim sorumluluklari vermekten kacinabilirler. Bu iki ayrisma tiir(,
kadinlarin mesleki ayrisma ve Ucret esitsizligi deneyiminin temelini olusturarak,
onlarin ekonomik 6zerkligini ve kariyer potansiyelini kisitlayan en énemli yapisal

engellerdir.

6.5. Kariyer Engelleri: Cam Tavan ve Yapiskan Zemin Sendromlar

Cam Tavan Sendromu, yetenekli, yiksek nitelikli kadinlarin kariyerlerinde (st
diizey yoOnetici pozisyonlarina vyikselirken karsilastiklari goérinmez, resmi
olmayan ve yasal olarak tanimlanmasi zor olan asilamayan engelleri tanimlar
(Wirth, 2001). Bu engellerin temelinde, liderlik niteliklerinin erillikle
Ozdeslestirilmesi yatar. Kadinlarin yonetim ve karar alma pozisyonlar igin

|II

gerekli gorilen “rasyonel” veya “otoriter” 6zelliklere sahip olmadigina dair 6rtik

onyargilar ve kurumsal kiltiir mevcuttur (Korkmaz, 2014).

Cam tavan, ayni zamanda Ust diizey kararlarin ve terfilerin genellikle enformel
erkek aglar araciligiyla yiritilmesi ve kadinlarin bu aglarin disinda tutulmasiyla

pekisir. Bu durum, kadinlarin liyakat temelli yikselme potansiyelini kisitlar.

Kadinlarin kariyer engellerinden bir digeri; ‘Yapiskan Zemin Sendromu’ ise
kariyer merdiveninin en alt basamaklarinda takilip kalan, ¢ogunlukla dusiik
Ucretli ve diusik statlllu pozisyonlarda galisan kadinlari ifade eder. Bu kadinlar,
profesyonel gelisim imkanlarinin kisith olmasi, disik (cretli, esnek ve
glivencesiz pozisyonlarda calistirlmalari nedeniyle cam tavana ulasmayi
denemeye dahi girismeden kariyer merdivenini tirmanamadan bu zemine

sabitlenmektedir.
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Yapiskan zemin, kadinlarin buyik 6lctide bakim yukiamluliikleri nedeniyle esnek
¢alisma saatlerini tercih etmesinden ve isverenlerin bu pozisyonlari disiik
Ucretli ve dlsuk statuli olarak kodlamasindan kaynaklanan bir vyapisal

dezavantajdir.

Bu iki sendrom birlikte ele alindiginda, toplumsal cinsiyet ayrimciliginin isgticii
piyasasinda sadece zirveyi degil, ayni zamanda tabani da nasil kisitladigini ve

kadinlari her iki ucta da yapisal olarak dezavantajli kildigini gostermektedir.
6.6. isyerinde Psikolojik ve Fiziksel Siddet (Mobbing ve Cinsel Taciz)

Toplumsal cinsiyete dayall esitsizlikler, kadinlarin isglici piyasasindaki
dezavantajli konumunu sadece ekonomik ve statisel olarak degil, ayni zamanda
psikolojik ve fiziksel refah agisindan da tehdit etmektedir. isyeri siddeti, &zellikle
mobbing ve cinsel taciz, ataerkil isyeri kiltirinin ve hiyerarsik gig

dengesizliklerinin dogrudan bir sonucudur.

Mobbing (Psikolojik Taciz), bir calisana karsi sistematik olarak uygulanan,
dismanca ve etik olmayan iletisim eylemleri ile karakterize edilir. Cinsiyet
baglaminda mobbing, cogunlukla bir kadinin, erkek egemenligi altindaki
yonetim kademelerine yiikselme potansiyeli tasimasi veya liderlik roli
Ustlenmesi neticesinde muhatabi olan erkekler tarafindan vyildirma ve
uzaklastirma amaciyla uygulanan siddet turtdir. Ataerkil veya eril olarak
kodlanmis isyeri kiltiirine uyum saglamamasi veya bu normlari sorgulamasi
durumunda ortaya ¢ikan Mobbingin nihai hedefi, kadinin mesleki itibarini

zedelemek ve onu isten ayrilmaya zorlayarak isglici piyasasindan dislamaktir.

Cinsel Taciz, isyerinde glclin erkeklerin elinde oldugu hiyerarsik yapilarda,
kadinlarin maruz kaldigi yaygin bir sorundur. Cinsel taciz, temelde cinsel istekten

ziyade, glg, kontrol ve hiyerarsiyi strdirme aracidir. Taciz vakalari, kadinlarin
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kariyerlerini sonlandirmaya veya sektor/is degisikligine gitmelerine neden
olarak hem bireysel hem de toplumsal diizeyde ekonomik ve profesyonel
dezavantaj yaratir. Ayni zamanda, kadinlarin isyerinde kendilerini glivende
hissetme dizeylerini duslrerek Uretkenliklerini olumsuz etkiler. Bu siddet
bicimleri, calisma yasaminda cinsiyete dayali ayrimciligin en ug noktalari olup,
kadinlarin isglicli piyasasina katilim ve kalicilik gabalarinin éniindeki gizli ve yikici
engelleri  olusturmaktadir. Bu baglamda kadinlarin ¢alisma yasaminda
karsilastigl esitsizliklerin ve yapisal zorluklarin kaynaginin, sadece ekonomik
faktorlerde degil, ayni zamanda tarihsel olarak insa edilmis ataerkil normlarda
ve bu normlari pekistiren kurumsal mekanizmalarda yattig gorilmektedir.
Arastirmalar, Sanayi Devrimi ile baslayan kadin emeginin ikincillestirilmesi
sirecinin, ginimizde cifte vardiya, mesleki ayrisma, annelik cezasi ve cam
tavan/yapiskan zemin sendromlari gibi cok boyutlu yapisal engellerle sirdigini

gostermektedir.

Ucret esitsizligi ve dikey ayrisma, bireysel tercihlerden ziyade, bakim emeginin
degerinin sifirlanmasi ve liderlik rollerinin eril 6zelliklerle 6zdeslestirilmesi gibi
sistemik sorunlardan kaynaklanmaktadir. Aile, okul ve isyeri gibi kurumlar,
toplumsal cinsiyet rollerini pekistiren ve ayrimciligi sirdiren temel ajanlardir.
Esitsizlikler, sadece ekonomik kazanglari degil, ayni zamanda kadinlarin
kariyerlerini, psikolojik refahlarini ve isglici piyasasindaki kahlciliklarini tehdit

etmektedir.

7. SONUGC

Bu makale, ¢alismanin sosyo-ekonomik merkeziyetini kabul ederek, toplumsal
cinsiyetin calisma yasamindaki esitsizlikleri yalnizca yansitmakla kalmayip, ayni
zamanda yeniden Ureten ve mesrulastiran yapisal bir mekanizma olarak islev
gordigiini analiz etmistir. Calisma yasamindaki esitsizliklerin kaynagi, biyolojik

zorunluluktan ziyade, aile, egitim sistemi ve medya gibi sosyalizasyon ajanlari
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tarafindan Uretilen ve kurumsallastirilan toplumsal cinsiyet rollerinin insasina

dayanmaktadir.

Calismanin kavramsal gergevesi, emegin taniminin ve degerinin tarihsel olarak
degistigini, ancak her donemde ataerkil normlar tarafindan sekillendigini ortaya
koymustur (Lordoglu, Ozkaplan, Tériiner, 1999; Giddens, 2008). Neo-Marksist
ve Sosyalist Feminist yaklasimlar; kadin emeginin, kapitalist sistemin iki kritik
ihtiyacini karsiladigini géstermistir: ucuz yedek isglici ordusu olarak kullaniimasi
ve Ucretsiz bakim emegi ile isglicliniin yeniden Uretim maliyetini disirmesi
(Hartmann, 2006; Yimaz vd., 2008). Ozellikle Diinya Savaslari sirasinda
uygulanan “Percinci Rosie” kampanyasi, kadin emeginin ekonomik krize karsi
esnek bir tampon olarak konumlandirildigini ve ideolojik baskiyla hizla

geleneksel rollere geri ¢ekildigini somut bir sekilde kanitlamistir (Omay, 2011).

Turkiye Cumhuriyeti tarihinde ise yasal esitlik cabalarina ragmen, kirsal alandaki
goriinmez emek ile kentsel alandaki ikili isglicii piyasasi arasindaki ayrim
derinlesmistir (Toks6z, 1995; Cagatay, 1994). 1950 sonrasi sanayilesme ve gog
hareketleri, kadin emegini tarim sektoriinden ¢ekerek kadin istihdaminda
diisise yol agmis ve bu durum, gorinir emegin kentsel alanda gizli issizlige

dontsumin ifade etmistir (Berik, 2011).

Analiz edilen ¢ok boyutlu yapisal zorluklar, kadinlarin kariyer seyrini belirleyen
temel mekanizmalari agik¢a ortaya koymaktadir. Yiksek egitimli kadinlar dahi,
‘annelik cezas’ nedeniyle kariyer kesintileri yasayarak insan sermayesi
birikimlerini kaybetmekte ve Ucret esitsizligi ile karsilasmaktadirlar (Hewlett ve

Luce, 2006).

Ucretli istihdamin yani sira licretsiz ev igi bakim emegini tGstlenmek zorunda
kalmak da kadinlarin profesyonel gelisim olanaklarini dramatik bir sekilde

kisitlayan en 6nemli yapisal engellerden bir digeridir (Omay, 2012).
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Kadinlarin dusik Gcretli 'kadin isleri' olarak kodlanan sektorlere yigilmasi (Yatay
Ayrisma) ve yonetim kademelerine erisimlerinin engellenmesi (Dikey Ayrisma ya
da Cam Tavan), lcret esitsizliginin temel kaynagini olusturan diger etkenlerden

biridir (Wirth, 2001; Oztiirk ve Cetin, 2010).

Sonug olarak, toplumsal cinsiyetin ¢alisma yasamindaki esitsizlikler, salt bireysel
tercihlerden veya yetersizlikten degil; ataerkil ideolojinin ve kapitalist iretim
iliskilerinin kurumsal ve kiltirel diizeyde i¢ ice gecmesinden kaynaklandigi
gorulmektedir. Esitsizligin giderilmesi, yalnizca yasal reformlarla degil, ayni
zamanda bakim yikimliliklerinin toplumsallastiriimasi, Gcretli babalik izninin
yayginlastiriimasi ve kurumsal kiltiirdeki eril normlarin dénistirilmesi gibi
yapisal midahalelerle mimkiindir. Bu makalede yapilan analiz, kadinlarin
¢alisma yasaminda karsilastigl sorunlarin, kdkeni ataerkil sisteme dayanan ve
toplumsal cinsiyet rolleriyle derinlesen yapisal engellerden kaynaklandigini
ortaya koymaktadir. Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, sdrdirilebilir
kalkinmanin da temel bir sartidir. Zira kadin emeginin tam potansiyeliyle
sisteme dahil edilmesi, sadece sosyal adaleti saglamakla kalmaz, ayni zamanda

ulusal ekonomilerin verimliligini ve rekabet glicini artirir.

Kisacasi bu makalenin bulgulari, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinin,
sadece etik bir zorunluluk degil, ayni zamanda ekonomik verimlilik ve toplumsal

kalkinma agisindan da hayati bir gereklilik oldugunu ortaya koymaktadir
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Cikar Catismasi Bildirimi:

Bu makalenin arastirilmasi, yazarhigi ve / veya yayinlanmasina iliskin herhangi bir
potansiyel ¢ikar ¢atismasi olmadigini beyan ederim.

Destek/Finansman Bilgileri:

Bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve / veya yayinlanmasi igin herhangi bir
finansal destek alinmamistir.

Etik Kurul Karari:

Bu arastirma igin etik kurul kararina ihtiyag yoktur.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Work is a central activity that defines an individual's social status, identity, and
social networks. Historically viewed as "toil" and "suffering" (Lordoglu,
Ozkaplan, Tériiner, 1999), work in modern sociology is vital for both objective
(income) and subjective (status, psychological satisfaction) dimensions.
Acknowledging that individual life satisfaction is predominantly composed of
the "work" and "home" spheres (Kumas & Fidan, 2005), the study focuses on
the structural constraints women encounter due to their gender, particularly
through the lens of patriarchy theory.

Methodology

This is a theoretical and qualitative research based on theoretical framework
analysis and historical-sociological literature review (Yildirnm & Simsek, 2018).
Data collection involved a systematic review of primary and secondary
academic works in the sociology of labour and gender, focusing on core
concepts like "reserve army of labour," "double shift," and "motherhood
penalty" (Ozar, 2013). Official statistics from institutions such as the Turkish
Statistical Institute (TUIK) and the International Labour Organization (ILO) were
used to provide an empirical basis for the theoretical analyses (Berik, 2011;
Wirth, 2001). The collected data were analyzed using thematic content analysis
and theoretical comparison, synthesizing perspectives from Structural-
Functionalism, Neo-Marxist/Conflict Theories, and various Feminist theories.

Conceptual Framework and The Social Construction of Gender

The paper distinguishes between Sex (biological characteristics) and Gender
(socially and culturally constructed roles and expectations) (Dékmen, 2004;
Marshall, 1999). This distinction is crucial as it positions inequality as a product
of social construction. Socialization agents—family, education system, media,
and institutions—reinforce gendered norms, channeling males toward "rational,
leadership" roles and females toward "caring, service-oriented" professions.
Patriarchy, defined as the structural system of male dominance (Lloyd, 1996),
manifests in the workplace through informal male networks and biased
perceptions that question women's competence (Korkmaz, 2014).
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Sociological Perspectives on Women’s Issues

Structural-Functionalism: Views gender roles (male instrumental, female
expressive) as functional for social stability, a position criticized for legitimizing
patriarchal inequality.

Neo-Marxist/Conflict Theories: Argues that women's oppression stems from the
intersection of Capitalism and Patriarchy. Women'’s labour fulfills two critical
functions for the capitalist system: serving as a cheap Reserve Army of Labour
during economic booms, and providing unpaid care work to reproduce the
workforce at zero cost to capital (Hartmann, 2006).

Feminist Theories: Offer diverse solutions, including legal reforms (Liberal
Feminism), radical systemic change (Radical Feminism), and deconstruction of
gender categories and discourse (Post-structuralist Feminism) (Butler, 1990).

Historical and Structural Determinants of Gender in Working Life

The historical analysis reveals that gender has been a key determinant of the
division of roles and power since primitive societies (Sezal, 2003). The Industrial
Revolution fundamentally altered the definition of work, separating it into paid
public labour and unpaid private labour. This process secondarized women's
labour and instituted a permanent inequality by relocating men to the public
sphere of paid employment and women to the private sphere of domestic
responsibilities (Giddens, 2008).

History of Women’s Labour in Turkey: Despite legal equality efforts in the early
Republic, Turkish women’s labour history reflects the enduring patriarchal
structure (Toksoz, 1995).

Industrial Revolution and the Secondarization of Women’s Labour

Capitalist production relations secondarized women’s labour by ignoring unpaid
domestic work. The most striking evidence of this secondary positioning is
women's function as a Reserve Army of Labour. During both World Wars,
women were mobilized en masse into heavy industry (Omay, 2011). However,
campaigns like the "Rosie the Riveter" were fundamentally ideological,
emphasizing that this was a temporary necessity (Yilmaz et al., 2008).

Multidimensional Structural Challenges Faced by Women in Working Life

Sosyolojik Diistin, Yil: 11, Sayi: 2026/1




32

Arzu BOZDAG TULUM

Women's experiences in the labour market are constrained by interacting
structural obstacles (Omay, 2012): Human Capital Paradox: Despite high
education levels, theHuman Capital Theory is challenged by the gendered
perception that investment in girls' education vyields secondary returns
(ilkkaracan, 1998). Furthermore, career interruptions due to marriage and
motherhood lead to the depreciation of human capital, resulting in lower wages
and status compared to continuously working male counterparts (Motherhood
Penalty) (Hewlett & Luce, 2006; Omay, 2012).

Family, Care Obligations, and the Double Shift: The Double Shift simultaneously
managing paid employment and unpaid care workis the single most significant
structural barrier (Omay, 2012). This excessive workload limits opportunities for
professional networking, training, and career advancement, and is exacerbated
by the lack of institutional support like subsidized childcare and paid paternity
leave (Hewlett & Luce, 2006).

Wage Inequality and Occupational Segregation: The Gender Wage Gap remains
the most tangible indicator, showing that women are systematically
undervalued even for equal work (Oztirk & Cetin, 2010). This gap is
compounded by Horizontal Segregation (women concentrated in low-paid
"pink-collar" jobs) and Vertical Segregation (women restricted to lower
hierarchical rungs).

Career Barriers: Glass Ceiling and Sticky Floor Syndromes:

The Glass Ceiling (Wirth, 2001) describes the invisible, informal barriers
preventing highly qualified women from reaching senior management positions,
often stemming from the gendered belief that leadership qualities are
inherently masculine (Korkmaz, 2014).

The Sticky Floor Syndrome refers to women trapped in low-wage, low-status
positions at the bottom of the career ladder, a structural disadvantage often
linked to the need for flexible working hours due to care responsibilities. These
two syndromes demonstrate how gender discrimination restricts both the peak
and the base of women's career potential.

Psychological and Physical Violence (Mobbing and Sexual Harassment): These
are extreme manifestations of patriarchal workplace culture. Mobbing is often
used to intimidate and exclude women who challenge male-dominated
hierarchies (Korkmaz, 2014).

Conclusion
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The structural analysis demonstrates that inequalities are rooted not merely in
economic factors but in historically established patriarchal norms and the
institutional mechanisms that reinforce them. The secondarization of women's
labour, which began with the Industrial Revolution, continues through
multidimensional structural barriers today. Wage inequality and vertical
segregation are systemic issues rooted in the devaluation of care work and the
association of leadership with masculine traits. Addressing these inequalities
requires not only legal reforms but also fundamental shifts in social mindset and
comprehensive policy interventions to ensure genuine gender equality in the
labour market.
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