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Ozet

Motosiklet giinlimiizde giderek artan bir ilgi ile ulagim araglar arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Buna baglh
olarak da motosikletin kullanildigt motor sporlari da her gegen giin daha ¢ok ilgi ¢ekmektedir. Bu ¢alisma,
Tiirkiye’deki dért motor sporlari tesisinin (Intercity Istanbul Park, Afyon Motor Sporlart Merkezi, izmit Korfez Yaris
Pisti ve Izmir Ulkii Park) teknik, yonetimsel, finansal ve hizmet kriterleri agisindan TOPSIS yontemiyle karsilastirmali
olarak degerlendirilerek bu bulgulardan hareketle Kahramanmarag’ta kurulmasi planlanan olast bir motor sporlari
merkezi i¢in ¢aligmada yer alan oOlgiitlere gore politika 6nerilerinin gelistirilmesini amaglamaktadir. Kriter agirliklar
literatiir taramalar1 dogrultusunda teknik %30, yonetimsel %25, finansal %25 ve hizmet %20 olarak belirlenmistir.
Bulgulara gore, Intercity istanbul Park en yiiksek performansi gosterirken, Afyon Motor Sporlart Merkezi dogru
planlama ve siirdiiriilebilir finansal modeliyle ikinci olmustur. izmit Kérfez Pisti egitim ve sosyal katkilariyla one
cikarken, Izmir Ulkii Park teknik sinirliliklar nedeniyle son sirada yer almustir. Sonug olarak galisma ile motor sporlari
tesislerinin basarisinda teknik yeterlilik kadar yonetimsel yapi, finansal gesitlilik ve toplumsal fayda boyutunun da
belirleyici oldugunu ortaya koymustur. Afyonkarahisar 6rnegi, dogru planlama ve ¢ok paydasl yonetisim ile kiigiik
sehirlerin dahi ulusal ve uluslararasi Ol¢ekte basarili tesisler olusturabilecegini gostermistir. Bu bulgular
Kahramanmarag’ta kurulmasi planlanan motor sporlari merkezi igin teknik olarak gii¢lii, finansal agidan siirdiiriilebilir
ve toplumsal olarak biitiinlesik bir model gelistirilmesi gerektigine isaret etmektedir.
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Abstract

Motorcycles are a growing trend and hold a significant place among transportation vehicles. Consequently,
motorsports involving motorcycles are attracting increasing interest. This study aims to comparatively evaluate four
motorsports facilities in Turkey (Intercity Istanbul Park, Afyon Motorsports Center, izmit Gulf Race Track, and Izmir
Ulkii Park) using the TOPSIS method in terms of technical, administrative, financial, and service criteria. Based on
these findings, it aims to develop policy recommendations for a potential motorsports center planned for
Kahramanmaras, based on the criteria presented in the study. Criteria weights were determined as 30% technical, 25%
administrative, 25% financial, and 20% service based on literature review. According to the findings, Intercity Istanbul
Park demonstrated the highest performance, while Afyon Motorsports Center came in second with its sound planning
and sustainable financial model. Izmit Gulf Race Track stands out for its educational and social contributions, while
Izmir Ulkii Park ranked last due to technical limitations. In conclusion, the study demonstrated that the success of
motorsports facilities is determined not only by technical competence but also by administrative structure, financial
diversification, and social benefits. The Afyonkarahisar example demonstrates that with sound planning and multi-
stakeholder governance, even small cities can create successful facilities on a national and international scale. These
findings indicate the need to develop a technically robust, financially sustainable, and socially integrated model for
the planned motorsports center in Kahramanmaras.
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Extended Abstract
Background

Motorcycles are becoming increasingly popular and hold a significant position among transportation
vehicles. As a result, motorcycle-based motorsports are attracting growing public and institutional interest.
Evaluating the current motorsports infrastructure is essential for identifying the strengths, weaknesses, and
improvement areas of existing facilities. In this context, determining the performance of motorsports
centers using a systematic method contributes to transparent decision-making and supports planning
processes for new facilities.

Purpose

The main purpose of this study is to comparatively evaluate four motorsports facilities in Turkey—
Intercity Istanbul Park, Afyon Motorsports Center, Izmit Gulf Race Track, and izmir Ulkii Park—based on
technical, administrative, financial, and service-related criteria. Through these evaluations, the study aims
to develop policy recommendations for a potential motorsports center planned for Kahramanmaras. By
identifying which criteria play a decisive role in the success of motorsports complexes, the study seeks to
guide future investments in a more informed and strategic manner.

Method

In the study, the TOPSIS method was applied to rank the four selected motorsports facilities. Criteria
weights were determined based on literature as 30% technical, 25% administrative, 25% financial, and 20%
service. Each motorsports facility was evaluated according to these criteria, and performance scores were
calculated. The obtained scores were compared to generate an overall ranking. Based on these rankings and
qualitative assessments, strategic recommendations were formulated for the planned motorsports facility in
Kahramanmaras.

Findings

According to the TOPSIS analysis, Intercity Istanbul Park achieved the highest performance score
among the evaluated facilities. Afyon Motorsports Center ranked second, supported by its sound planning
approach and sustainable financial model. Izmit Gulf Race Track distinguished itself with its educational
and social contributions, while Izmir Ulkii Park ranked last due to its technical constraints. The results
highlight that motorsports facilities cannot rely solely on technical adequacy; administrative structure,
financial diversification, and service offerings also play crucial roles in overall performance.

Conclusion

The study demonstrates that the success of motorsports facilities depends on a multidimensional
structure encompassing technical, administrative, financial, and service components. The example of
Afyonkarahisar shows that even smaller cities can host successful motorsports facilities through proper
planning and multi-stakeholder governance. These findings indicate that the motorsports center planned
for Kahramanmarag should adopt a model that is technically robust, financially sustainable, and socially
integrated. Implementing such an approach will support regional development while contributing to
national motorsports capacity
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Giris

Motor sporlar1 diinya genelinde giderek artan bir ilgiyle izlenmekte ve hem ekonomik hem de
kiiltiirel boyutlartyla énemli bir endiistri haline gelmistir. Ozellikle motosiklet yarislari, teknik beceri, hiz
ve strateji unsurlarini bir araya getiren yapisiyla genis bir izleyici kitlesine ulasmistir. Avrupa, Asya ve
Amerika kitalarinda farkli diizeylerde kurumsallasan bu spor dali, ulusal kimligin, teknolojik gelismenin
ve yerel turizmin destekleyicisi olarak degerlendirilmektedir (Gronau vd., 2025; French vd., 2009). Son
yillarda motosiklet yariglarinin kiiresel ¢apta artan popiilaritesi, pist yatirimlarinin hem kamu hem de 6zel
sektor tarafindan stratejik bir arag¢ olarak gortilmesine neden olmustur.

Uluslararas1 dlgekte pist yatirnmlarinin sadece sportif etkinliklere degil ayni zamanda bolgesel
kalkinmaya, istihdama ve marka degerine de katk1 sagladig1 gdzlenmektedir. italya’daki Misano World
Circuit, Ispanya’daki Circuit de Barcelona-Catalunya ve Japonya’daki Twin Ring Motegi gibi pistler,
devlet destegi ve 6zel sektor girisimleriyle birlikte siirdiiriilebilir isletme modelleri olusturmustur (Reis,
2025). Bu tesislerde gelir gesitliligi, etkinlik takvimi planlamasi ve egitim programlarinin biitlinlesik
bicimde yiiriitiilmesi, finansal siirekliligin temel unsuru olarak one ¢ikmistir. Gelismis iilkelerde motor
sporlarinin endiistriyel bir yapiya doniismesi, pistlerin yalnizca yaris alan1 degil ayn1 zamanda rekreasyonun
yaninda yenilik ile turizm ve egitim merkezleri olarak konumlanmasini saglamistir.

Tiirkiye’de motor sporlarinin gelisimi bu kiiresel egilimlerden etkilenmis, 2000°1i yillardan itibaren
artan yatirimlarla birlikte motosiklet pistleri tilkenin farkli bolgelerinde faaliyete gecirilmistir (Ardahan ve
Giileg, 2020). Ancak mevcut pistlerin isletme bicimleri, gelir modelleri ve yonetim yapilar1 arasinda
belirgin farkliliklar bulunmaktadir. Kamu eliyle kurulan tesislerde siirdiiriilebilirlik sorunlari, 6zel sektor
yatirimlarinda yiiksek isletme maliyetleri ve sinirh etkinlik gesitliligi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum,
pistlerin ekonomik ve kurumsal olarak uzun vadede yasatilabilmesi i¢in en uygun isletme modelinin
belirlenmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Bu ¢aligmada ise, Tiirkiye’deki motosiklet pistlerinin igletme modellerine yonelik karsilagtirmali bir
analiz incelenmesi amagclanmigtir. Calismada kamu, 6zel sektor ve karma isletme modellerinin teknik,
finansal ve yonetsel agilardan degerlendirilmesi hedeflenmistir. Miilakatlar ve ikincil kaynaklar yoluyla
toplanan birincil ve ikincil veriler nitel karsilagtirmali analiz yaklasimi ile gergeklestirilmistir. Belirlenen
pistler teknik 6zellikleri, organizasyon yapilar ve gelir kaynaklar1 bakimimdan analiz edilmistir. Ayrica
Cok Kiriterli Karar Verme (CKKYV) yontemleri araciligiyla isletme modellerinin giiclii ve zayif yonleri
belirlenmis, bulgular SWOT analiziyle desteklenmistir.

Calismanin genel yapisi alt1 béliimden olusmaktadir. Tlk boliim olan giriste problemin genel durumu
aciklanarak motor sporlarinin tarihsel gelisimi, Tiirkiye’deki mevcut durum ve arastirmanin amaci
aciklanmustir. Ikinci boliimde ulusal ve uluslararasi yazin incelenmis ancak bu kapsamda gerceklestirilmis
olan calismalarin ¢ok kisitli oldugu gozlenmistir. Bir sonraki boliimde kavramsal ¢ergeve belirlenen
Olciitlere gore incelenmis ve mevcut pistler ve parkurlar bu dlgiitlere gore degerlendirilmistir. Daha sonraki
boliimlerde TOPSIS yontemi uygulanmis ve mevcut tesislerin kiyaslanmasi saglanmis ve bu dogrultuda
Kahramanmaras’ta kurulmasi planlanan olasi motor sporlart merkezi i¢in uygun isletme modeli 6nerilmis,
ayrica politika yapicilar ve yatirimcilar i¢in uygulanabilir stratejik oneriler sunulmustur. Béylece hem
mevcut tesislerin gucli ve zayif yonleri ortaya koyulmus, hem de gelecekte potansiyel tesislerin nasil
sekillendirilmesi gerektigi ile ilgili bilgi sunulmustur. Bu sayede Tiirkiye’de motor sporlar1 alaninda
akademik temelli bir isletme modeli tartigmasini ortaya koymakta ve gelecekte yapilacak tesis yatirimlarina
yonelik kurumsal bir cerceve 6nermektedir.

2. Literatiir Taramasi

Yazinda bu baglamda gergeklestirilmis olan ¢aligmalar incelendiginde genelde Tiirkiye’de motor
sporlar1 alaninda gergeklestirilen akademik c¢aligmalarm 6nemli bir bolimi Formula 1 Grand Prix
organizasyonu ve Istanbul Park pisti etrafinda sekillenmektedir. Bu ¢alismalarin etkinlik turizmi, sehir
ekonomisi, izleyici memnuniyeti ve siirdiiriilebilir tesis yoOnetimi gibi farkli temalar {izerinden
degerlendirilmis oldugu gézlenmektedir. Bunun yaninda son yillarda Afyonkarahisar’da diizenlenen Diinya
Motokros Sampiyonasi (MXGP) etkinligi, kiigiik sehirlerde spor turizminin ekonomik ve sosyal etkilerini
inceleyen yeni bir arastirma alani olusturmustur. Genel olarak inceledigimizde bu calismalar Tiirkiye’de
motor sporlart tesislerinin ekonomik, ¢evresel ve yonetsel boyutlarinin ¢ok boyutlu bigimde ele alindigimi
gostermektedir.
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Konu ile ilgili ilk ¢aligmalarin Tiirkiye’de tesislesme ¢abalar1 sonrasinda ortaya ¢ikmaya basladigi
g0zlenmektedir. Nitekim erken donem ¢aligmalarindan biri olan Karagéz (2006) Formula 1’in Tiirkiye’de
diizenlenmesinin turizm sektorii iizerindeki etkilerini analiz etmistir. Yapmis oldugu calismada 2005
Istanbul Grand Prix’ine katilan yabanci ziyaretgilerin harcamalar1 anket yoluyla dl¢iilmiis ve girdi-gikt1
analizi yontemiyle bu harcamalarin hizmet ve sanayi sektorlerinde yarattigi c¢arpan etkisi
degerlendirilmistir. Bu calismadan elde edilen sonugclar incelendiginde Formula 1 etkinliginin Istanbul’un
turizm gelirlerini artirdigi ve sehir markalagmasina katki sagladigini ortaya koymustur. Ancak ayni
zamanda etkinligin kisa siireli ekonomik hareketlilik yarattigi, kalict etkilerin ise sinirli oldugu
belirtilmigtir. Bu c¢alisma mevcut ¢alisma agisindan ¢ok 6nemli bulgular barindirmaktadir. Nitekim
Kahramanmarag’ta kurulmasi planlanan olasi tesisin siirdiiriilebilir etkiler ortaya c¢ikarabilmesi i¢in
planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma konularinda 6nemli ¢cabalarin gergeklestirilmesi gerektigi
gorulmektedir.

Eryilmaz ve Cengiz (2012) de benzer bicimde Formula 1 organizasyonunun kentsel mekéna ve
ekonomiye etkilerini incelemistir. Caligmalar1 2007 Grand Prix siiresince Istanbul’da yapilan harcamalar
iizerinden yiiriitilmiis ve etkinligin kente kazandirdigi ekonomik deger ile uluslararasi goriiniirliik artisi
ortaya konmustur. Bununla birlikte etkinlik sonrasi donemde stirdiiriilebilir bir etki yaratilmadigi, yani
tesislerin diizenli kullaniminin ve ekonomik geri doniigiin zayif kaldig1 sonucuna ulagilmistir. Bu ¢alisma,
Tiirkiye’deki biiytlik etkinliklerin kalic1 fayda saglayabilmesi i¢in planlama ve tesis yonetimi siireclerinin
uzun vadeli bir stratejiyle yiiriitiilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bir 6nceki ¢alismada oldugu gibi bu
calismadan da sadece tesisin ortaya cikarilmis olmasinin yeterli olmayacagi, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir
bir isletme modelinin kurulmus olmasi gerektigi anlasilmaktadir.

Ozbay (2008)’1n galigmasi ise Formula 1 organizasyonunun Tiirkiye’deki kurumsal gelisim siireci
ve Istanbul Park izleyicilerinin memnuniyet diizeyi iizerine odaklanilmistir. Calismada nicel anket
yontemiyle elde edilen veriler analiz edilerek seyirci deneyiminin olumlu yoénleri ve organizasyon
eksiklikleri belirlenmistir. izleyicilerin genel olarak etkinlikten memnun olduklari, ancak ulasim ve bilet
fiyatlar1 gibi konularda olumsuz goriisler bildirdikleri tespit edilmistir. Sonu¢ olarak organizasyon
stirecinde yer alan kurumlar arasindaki koordinasyon eksikliginin siirdiiriilebilirligi smirladigini ve
Formula 1’in Tiirkiye’de diizenli bir sekilde devam edememesinin temel nedenlerinden birinin bu oldugunu
ortaya konmustur. Diger ¢alismalarda oldugu gibi bu ¢alismada da siirdiiriilebilir bir modelin gerekliligi
anlasiimaktadir.

Ayrica Sarioglu (2007) tarafindan yapilan bir aragtirma, motor sporlart literatiiriine mimari ve
cevresel bir bakis agis1 kazandirmaktadir. Istanbul Park pistinin yer se¢imi, ¢evre diizeni ve mekansal
biitiinliigii, “U¢lii ortlisiik formiilasyon modeli” ile analiz edilmistir. Calisma, pistin teknik olarak
uluslararas1 standartlara uygun oldugunu ancak cevresel siirdiiriilebilirlik ve rekreasyonel kullanim
acisindan gelistirilmesi gereken yonlerinin bulundugunu ortaya koymustur. Bu sonug¢, motor sporlari
tesislerinin yalnizca yaris alani degil, aym1 zamanda ¢evreyle uyumlu, toplum tarafindan erisilebilir alanlar
olarak degerlendirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Sonug olarak bu ¢aligma da potansiyel yeni bir tesisin
mimari agidan dogru yapilandirilmasinin yaninda kullaniglilik odakli olmasi gerektigine isaret etmektedir.

Son yillarda yapilan arastirmalar, motor sporlarinin biiyiik sehirlerle sinirli kalmadigini, dogru
planlama ve is birligiyle kiiciik sehirlerde de gii¢lii etkiler yaratabilecegini gostermektedir. Yagct (2023)
tarafindan yuriitilen caligma, Afyonkarahisar’daki Motor Sporlar1 Merkezi’nin Diinya Motokros
Sampiyonasi (MXGP) araciligiyla kente sagladig1 ekonomik ve toplumsal katkilar1 incelemistir. Nitel bir
yontemle gergeklestirilen arastirmada sporcular, izleyiciler ve yerel halkla yapilan goriismeler sonucunda,
etkinligin yerel ekonomiyi canlandirdigi, turizm gelirlerini artirdig1 ve sehrin marka degerini yiikselttigi
belirlenmistir. Afyonkarahisar 6rnegi, kiiciik sehirlerde dogru strateji, kamu-federasyon is birligi ve
siirdiiriilebilir finansal planlama ile uluslararasi basar1 elde edilebilecegi goriilmiistiir. Ayni etkilerin
Kahramanmarag i¢inde dogru yatinm ve izleme siiregleri ile potansiyel faydayr arttirabilecegini
gostermektedir.

Emre vd. (2023) ise 2021 Tiirkiye Grand Prix’si izleyicilerinin bilgi ve tutum diizeylerini inceleyerek
motor sporlar izleyiciliginin giincel egilimlerini ortaya koymaktadir. Sosyal medya verilerinin igerik
analizi yoluyla degerlendirildigi bu ¢alisma ile Tiirk izleyicilerin Formula 1’e yeniden ilgi géstermeye
basladigini ve organizasyonun ulusal diizeyde bir kiiltiirel canlanma yarattigim gdstermektedir. izleyici
algisinda organizasyon kalitesi, medya sunumu ve ulasim kolayligi belirleyici faktorler olarak one
cikmaktadir. Boylece dogru organizasyon ile hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde faaliyetlerin
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toplumda ilgi gorebilecekleri anlasiimaktadir. Destekleyici nitelikteki Akyiiz (2008) ile Cevik ve Simsek
(2019) galigmalari ise spor tesislerinin siirdiiriilebilir yonetimi ve ekonomik etkileri iizerine genel ¢erceve
sunmaktadir. Bu ¢alismalar, biiyiik 6l¢ekli etkinliklerin yalnizca ekonomik kazang degil, ayn1 zamanda
sosyal etkilesim ve yerel kalkinma firsat1 yarattigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirdigimizde mevcut c¢aligmanin yontemini ve baglamini inceleyen bir
arastirma bulunmamakla birlikte mevcut c¢alismay1 gerekgelendirebilecek arastirmalarin  oldugu
gozlenmektedir. Béylece yazinin Tiirkiye’de motor sporlar tesislerinin ekonomik, yonetsel ve gevresel
etkilerinin daha ¢ok boyutlu bigimde ele alinmas1 gerektigi anlasilmaktadir. Bulgular biiyiik sehirlerdeki
etkinliklerin tanitim ve turizm agisindan 6nemli kazanimlar sagladigini ve buna karsilik Afyonkarahisar
gibi kii¢iik sehirlerde daha planly, siirdiiriilebilir ve topluma entegre modellerin daha kalici etkiler yarattigini
gostermektedir. Bu sonug¢lar Kahramanmarag gibi gelismekte olan sehirlerde motor sporlari yatirimlarinin
yalnizca altyapr degil, yonetim, egitim ve yerel kalkinma bilesenleriyle birlikte tasarlanmasi1 gerektigini
acik bigimde ortaya koymaktadir. Ancak hem motosiklet pisti ve parkurlarinin sayisinin sadece dort yerde
olmasi, hem de bu yonde gergeklestirilmis olan ¢alismalarin azlig1 yazinda biiyiik bir acigin oldugunu
gostermekle birlikte sehirlerin bu yonde gergeklestirilecek olan faaliyetlerden elde edebilecekleri
potansiyel ekonomik hareketlilikten de geri kaldiklarmi ortaya koymaktadir. Bu nedenle de mevcut
caligsmanin yazinda 6nemli bir a¢1g1 dolduracagi degerlendirilmektedir.

3. Kavramsal Cerceve

Bu arastirmada motosiklet pistlerinin isletme modellerinin karsilagtirmali bicimde analiz edilmesine
olanak saglayacak kavramsal yapi spor tesislerinin yonetimi ve siirdiiriilebilirligi iizerine gelistirilen
kuramsal temellere dayandirilmistir. Calismada olusturulan bu yapi pistlerin performansini yalnizca
ekonomik ya da teknik agidan degil aym1 zamanda yonetsel verimlilik ve toplumsal fayda agisindan da
degerlendirmeye imkén tanimaktadir. Boylece arastirma, motor sporlari tesislerini ¢ok boyutlu bir sistem
olarak ele almakta ve her bir isletme modelinin giiglii zayif ve gelistirilebilir yonlerini ortaya koymay1
amagclamaktadir.

Motosiklet pistleri bir yandan sportif faaliyetlerin yiiriitildigi teknik alanlar olarak
degerlendirilirken diger yandan turizm, egitim, istihdam ve yerel kalkinma siirecleriyle de yakindan iliskili
gorilmektedir (Suardi vd., 2024). Bu nedenle bir pistin basarisi yalnizca yarig organizasyonlarinin sikligi
veya elde edilen gelir diizeyiyle degil ayni zamanda hizmet kalitesi toplumsal etki ve uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik diizeyiyle olgiilmesi gerektigi ifade edilmektedir (Ntramah vd., 2023). Bu ¢ok boyutlu
yapiy1 sistematik bi¢imde analiz edebilmek amaciyla arastirmada dort ana kriter grubu belirlenmistir. Bu
gruplar teknik, yonetimsel, finansal ve hizmet kriterlerinden olusmakta ve hem uluslararasi literatiirdeki
spor tesisi yonetimi yaklasimlariyla uyumlu bir gerceve sunmakta hem de Tiirkiye’deki mevcut pistlerin
degerlendirilmesine uygun bir yap1 saglamaktadir.

Kavramsal cerceve siirdiiriilebilir spor tesisi yonetimi anlayisina dayali olarak tasarlanmistir. Bu
anlayis tesislerin yalnizca kisa vadeli sportif etkinlikler i¢in degil uzun vadede ekonomik g¢evresel ve
toplumsal deger iiretimi icin yonetilmesini dngdrmektedir (Jenkins ve Peters, 2016). Ozellikle motosiklet
pistleri gibi yiiksek yatirim gerektiren altyapi projelerinde isletme modelinin siirdiiriilebilirligi, kamu
kaynaklarinin etkin kullanimi ve 6zel sektoriin katki diizeyi agisindan belirleyici olmaktadir. Bu kapsamda
aragtirmanin kavramsal yapist kamu, 6zel ve karma igletme modellerinin yapisal farkliliklarin1 ve bu
farkliliklarin pistlerin  performans gostergelerine yansimalarini karsilastirmali olarak analiz etmeyi
hedeflemektedir (French vd., 2009). Teknik kriterler pistin fiziksel kapasitesine, guvenlik diizeyine ve
uluslararasi1 standartlara uygunluguna odaklanirken yonetimsel kriterler, tesisin organizasyon yapisini,
karar alma siireclerini ve paydas iligkilerini agiklamaktadir (Toman vd., 2020). Finansal kriterler gelir
kaynaklarinin ¢esitliligi mali siirdiiriilebilirlik ve yatinm modelleri araciligiyla tesisin ekonomik
dayanikliligini ortaya koymaktadir (Armah ve Li, 2024). Hizmet kriterleri ise kullanici memnuniyeti,
egitim faaliyetleri, sosyal alanlarin yeterliligi ve topluma saglanan fayda diizeyi {izerinden
degerlendirilmektedir (Sujarittanonta, 2021).

Bu dort kriter grubu birlikte ele alindiginda motosiklet pistlerinin performansinin yalnizca sayisal
gostergelere degil ayn1 zamanda yonetsel etkinlik hizmet kalitesi ve toplumsal deger {iretimine dayanan
kapsamli bir modelle analiz edildigi goriilmektedir. Boylece ¢aligsma Tiirkiye’de pist igletmeciligi alaninda
bilimsel bir degerlendirme zemini olugturmakta ve gelecekte yapilacak tesis yatirimlari i¢in uygulanabilir
bir yonetim cercevesi 6nermektedir.
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3.1. Teknik Kriterler

Teknik olgiitler motosiklet pistlerinin fiziksel altyapisini ve giivenlik standartlarin1 degerlendirerek
tesislerin uluslararasi 6lgiitlere uyum diizeyini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda pist uzunlugu, viraj sayisi,
genislik, zemin kalitesi ve giivenlik alanlarinin diizeni temel inceleme unsurlar1 olarak ele alinmaktadir
(Radonji¢ vd., 2010). Pist uzunlugu yaris formatinin belirlenmesinde ve farkli pistlerin performans
acisindan kiyaslanabilmesinde belirleyici bir gdstergedir. Viraj sayisit ve pist genisligi de siirliciilerin
manevra kabiliyetini etkileyen teknik ozellikler arasinda yer almakta ve yarisin zorluk derecesini
belirlemektedir (Leonelli ve Limebeer, 2020). Zemin kalitesi, pistin bakim sikligin1 ve siiriis giivenligini
dogrudan etkilemekte olup pistin uzun dmiirli kullanimi agisindan kritik bir faktor olarak ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir.

Guvenlik standartlar1 yariggilarin, seyircilerin ve teknik ekibin maruz kalabilecegi riskleri azaltmaya
yonelik diizenlemeleri kapsamaktadir. Bu standartlar koruma bariyerlerinin niteligi, kagig alanlarinin
genisligi, pist kenarlarinin egimi ve acil durum miidahale altyapisinin yeterliligi gibi unsurlari icermektedir
(Bankowski ve Frej, 2023). Giivenlik altyapisinin eksiksiz bi¢imde olusturulmasi yalnizca ulusal yariglarin
degil uluslararasi organizasyonlarin da diizenlenebilmesi agisindan 6n kosul niteligindedir. Kapasite unsuru
pistin aym1 anda agirlayabilecegi sporcu seyirci ve destek personeli sayisimi belirlemekte ve tesisin
organizasyonel Olcegini dogrudan etkilemektedir. Daha yiiksek kapasiteye sahip pistlerin biiyiik caph
etkinlikleri dlzenleme potansiyeli artmakta ve bu durum tesisin bolgesel ekonomik etkisini
giiclendirmektedir (Sharp, 2014). Son olarak teknik kriterlerin biitiinciil bigimde yeterli diizeye ulagsmasi,
pistin uluslararas1 diizeyde tanmirligini artirmakta ve rekabet giiciinii belirleyen temel unsur haline
getirmektedir. Bu nedenle teknik altyap1 yatirimlari pistin yalnizca fiziksel islevselligini degil ayn1 zamanda
stratejik degerini de sekillendirmektedir.

3.2. Yonetsel Kriterler

Yonetsel Olgiitler motosiklet pistlerinin sahiplik yapisini, isletme bigimini ve yonetsel etkinligini
aciklayan temel unsurlar1 kapsamaktadir. Bu kriterler tesisin idari yapisinin nasil érgiitlendigini, karar alma
stireclerinin ne sekilde yiiriitiildiiglinii ve paydaslarla kurulan iliskilerin niteligini ortaya koymaktadir
(French vd., 2009). Yonetim yapisi pistlerin uzun vadeli basarisini belirleyen en 6nemli faktorlerden biri
olarak degerlendirilmektedir. Cilinkii etkin bir yonetim modeli, finansal siirdiiriilebilirligin kurumsal
verimlilikle birlesmesini saglamaktadir.

Isletme tipi kamu, 6zel ve karma modeller olmak iizere ii¢ temel bicimde ele alinmaktadir. Kamu
isletme modeli, devletin yatirirm ve isletme siireclerinde dogrudan rol aldigi yapilarda goriilmekte ve
genellikle spor altyapisinin gelistirilmesini hedeflemektedir. Bu modelde sosyal fayda 6n planda tutulmakta
ancak mali siirdiiriilebilirlik zaman zaman geri planda kalabilmektedir (Gronau vd., 2025). Ozel isletme
modelinde ise finansman, yatirim, yonetim ve risk unsurlar1 6zel sektoriin kontroliindedir. Bu yap1 karliliga
ve verimlilige dayali bir yaklasim sunmakta ancak kamusal desteklerin sinirli olmasi nedeniyle yiiksek
baslangic maliyetleriyle karsilasilabilmektedir (Evans vd., 2018). Karma isletme modeli her iki yapinin
avantajlarini birlestirerek kamu kaynaklariin altyapr yatirimlarina, 6zel sektoriin ise isletme ve hizmet
siireclerine katki sagladig bir is birligi diizeni olusturmaktadir.

Gelir modeli yonetimsel kriterlerin en belirleyici bilesenlerinden biridir. Etkinlik gelirleri,
sponsorluk anlagmalari, egitim programlari, pist kiralamalar1 ve yan hizmet gelirleri tesisin mali denge
noktasini olusturmaktadir. Gelir kalemlerinin c¢esitlendirilmesi tesisin dis kaynaklara bagimliligin
azaltmakta ve finansal istikran giiclendirmektedir (Gumel vd., 2017). Ayrica bu yapi tesisin yil boyunca
aktif kalmasima katki saglayarak kullanim oranini artirmaktadir. Organizasyon yapisi yonetim birimleri
arasindaki yetki paylasimini, sorumluluk dagilimimmi ve denetim mekanizmalarinin isleyisini
tanmimlamaktadir. Etkin bir organizasyon yapisi karar alma siireglerinin hizim1 artirmakta, biirokratik
engelleri azaltmakta ve hizmet kalitesini yiikseltmektedir. Insan kaynaklari ydnetiminin liyakat esasina
dayanmasi ve diizenli performans degerlendirmelerinin yapilmasi yonetsel siirekliligin saglanmasi
acisindan 6nem tagimaktadir (D’ Artibale vd., 2018). Sonug olarak yonetimsel dlgiitlerin biitlinciil bigimde
dengelenmesi, tesislerin operasyonel istikrarini, kurumsal giivenilirligini ve hizmet kalitesini dogrudan
etkilemektedir. Bu nedenle yonetimsel yap1 yalnizca idari bir mekanizma degil ayn1 zamanda pistin
ekonomik toplumsal ve sportif basarisinin siirekliligini belirleyen stratejik bir unsur olarak dne ¢iktigini
ortaya koymaktadir.

Gordion Sosyal Bilimler Dergisi https://dergipark.org.tr/tr/pub/gsbd
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3.3. Finansal Kriterler

Finansal belirleyiciler motosiklet pistlerinin ekonomik siirdiiriilebilirligini degerlendirmeye yonelik
gostergeleri igermekte ve tesislerin uzun vadeli faaliyetlerini siirdiirme kapasitesini agiklamaktadir (Poi vd.,
2021). Bu kriterler gelir kaynaklarimin ¢esitliligi, giderlerin yonetimi ve finansal destek mekanizmalarinin
yapisi iizerinden incelenmektedir. Finansal performans yalnizca karlilik oranlariyla degil, ayn1 zamanda
kaynaklarin etkin kullanimiyla da iligkilidir. Bu nedenle pistlerin finansal yOnetim anlayisi, biitge
planlamasindan gelir akiginin siirekliligine kadar biitiinciil bir yaklasimi gerektirmektedir (Law vd., 2023).
Gelir kaynaklarinin ¢esitliligi, finansal dayanikliligin temel belirleyicisi olarak kabul edilmektedir. Pistlerin
stirdiiriilebilirligi yalnizca yaris organizasyonlarindan elde edilen gelirler olmayip, ayni zamanda
sponsorluk anlagmalari, egitim programlari, pist kiralamalari, tanitim etkinlikleri ve yan hizmet gelirleriyle
giiclenmektedir. Bu gelir kalemleri tesisin y1l boyu aktif bigimde kullanilmasini saglamakta ve faaliyetlerin
mevsimsellik etkisinden bagimsiz bigimde devam etmesine katki sunmaktadir. Gider yonetimi ise bakim
onarim personel maliyetleri enerji harcamalar1 ve giivenlik giderlerinin planli bicimde kontrol edilmesini
gerektirmektedir (Jadskeldinen, 2024). Diisiik gelirli kesimin motosikleti tercih etmesi, Onerilen tesisin
maliyet acgisindan daha siirdiiriilebilir sekilde tasarlanmasina olanak saglamaktadir (Hossain, 2023).
Motosiklet pistlerinin kurulum ve igletme giderlerinin daha diisiik olmasi, gider ydnetimini
kolaylagtirmaktadir. Ayrica tesis, kullanici davranmiglarini diizenleyici bir isleve sahip olacagindan
toplumsal riskleri ve buna bagli dolayli maliyetleri azaltma potansiyeli tasimaktadir (An, 2015).

Kamu katkisi finansal kriterlerin 6nemli bir bileseni olarak devletin altyap1 yatirimlar1 veya isletme
siibvansiyonlar1 araciligiyla sagladigi destekleri kapsamaktadir. Bu katki pistlerin insaat siirecinde veya
isletme asamasinda mali yiikiin azaltilmasina yardimci olmaktadir (Jenkins ve Peters, 2016). Ozel sektdriin
katkistysa sponsorluk yatirim ortakligi, isletme hakki devri ya da gelir paylasimi modelleri yoluyla
saglanmakta ve tesisin finansal esnekligini artirmaktadir (Maloney ve Terkun, 2002). Kamu ve 6zel
sektoriin ortak bicimde hareket ettigi durumlarda kaynak cesitliligi artmakta ve finansal risk dagilimi daha
dengeli hale gelmektedir. Finansal siirdiiriilebilirlik, tesisin kendi gelir kaynaklariyla faaliyetlerini devam
ettirebilme ve yatirim maliyetlerini uzun vadede karsilayabilme kapasitesini ifade etmektedir. Bu kapasite
pistlerin yalnizca sportif etkinliklerle degil ayn1 zamanda egitim, turizm ve tanitim faaliyetleriyle de
ekonomik deger iiretmesine baglhdir. Finansal gostergelerin giiclii olmasi pistin bakim kalitesini artirmakta,
uluslararas1 etkinliklere ev sahipligi yapma olasiligin1 yiikseltmekte ve yerel ekonomiye katki
saglamaktadir. Bunlardan dolay1 bu arastirma ile onerilen potansiyel tesisin yiiksek bir finansal etkisinin
olabilecegi degerlendirilmektedir. Nitekim bir alanda gergeklestirilen c¢aligsma kelebek etkisiyle diger
sektorlerin de canlanmasina yol agmaktadir (Koppenjan & Enserink, 2009).

Sonug olarak bu odlgiitler motor sporlart tesislerinde sikca karsilasilan yiiksek isletme maliyetleri ve
gelir dalgalanmalar1 gibi temel sorunlara ¢oziim iiretmek i¢in kullanilabilecek bir analiz zemini
olusturmaktadir. Dolayisiyla finansal kriterlerin dogru bigimde degerlendirilmesi pistlerin uzun 6miirli
olmasini saglayan stratejik bir gereklilik olarak kabul edilmektedir.

3.4. Hizmet Kriterleri

Hizmet kriterleri motosiklet pistlerinin kullanici deneyimiyle toplumsal fayda dizeyini
degerlendirmeyi amaglayan gostergeleri kapsamaktadir. Bu kriterler tesislerin yalnizca teknik altyapi ve
finansal performans bakimindan degil ayni zamanda kullanicti memnuniyeti ve toplumsal etkilesim
acisindan da degerlendirilmesine imkén saglamaktadir (D’Artibale vd., 2018). Pistlerin hizmet boyutu
giiclii oldugunda hem yerel halk hem de sporcular i¢in daha yiiksek bir ¢ekim giicii olusturulmakta ve tesisin
stirdiiriilebilirligi artmaktadir.

Egitim programlarinin varligi ve niteligi, hizmet kriterlerinin temel bilesenlerinden biridir. Bu
programlar pistlerin yalnizca yarig alani olarak degil ayn1 zamanda siiriis glivenligi farkindalig1 ve teknik
beceri gelisimini saglayan merkezler olarak islev gdrmesine katki saglamaktadir. Ozellikle geng siiriiciilere
yonelik temel ve ileri seviye siiriis egitimleri, hem toplumsal giivenlik kiiltiiriinii desteklemekte hem de
pistlerin yil boyunca aktif bigimde kullanilmasinm1 miimkiin kilmaktadir (Crundall vd., 2014). Egitim
faaliyetlerinin c¢esitliligi ve diizenliligi pistin bolgesel egitim merkezine doniisme potansiyelini
artirmaktadir.

Sosyal alanlarin yeterliligi, hizmet kalitesini belirleyen bir diger unsur olarak degerlendirilmektedir.

Kafeterya, dinlenme alani, seyir tribiinleri, magazalar, otopark ve konaklama birimleri gibi tesisler
ziyaretcilerin konfor diizeyini yikseltmekte ve pist deneyimini bitlincil hale getirmektedir (Tunnicliff vd.,
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2011). Bu alanlarin iyi planlanmig olmasi, kullanicilarin tesiste gecirdigi zaman1 uzatmakta ve tesisin gelir
cesitliligine katki sunmaktadir. Ayrica sosyal alanlarin ailelere ve ziyaretgilere yonelik sekilde tasarlanmasi
motor sporlarmin toplumla daha genis bir kesim tarafindan benimsenmesine olanak saglamaktadir
(Esbjornsson vd., 2003). Bununla birlikte miisteri memnuniyeti, pistlerin hizmet kalitesi, erigsim kolaylig1,
personel tutumu, hijyen standartlar1 ve giivenlik algisi gibi degiskenler iizerinden degerlendirilmektedir.
Kullanic1 deneyimini siirekli 6lgmek, geri bildirim mekanizmalar1 olusturmak ve hizmet kalitesini
iyilestirmek, miisteri baglhiligma katkida bulunur. Bu prosediir, pistlerin hem bir spor tesisi hem de
profesyonel ve giivenli bir merkez olarak taninmasini saglamaktadir (Seyed vd., 2008).

Hizmet kriterleri genel olarak pistlerin toplumsal etkilesim diizeyini, kullanic1 odakliligin1 ve marka
degerini belirleyen en dinamik alanlardan biri olarak goriilmektedir. Bu kriterlerin biitiinciil bi¢cimde
degerlendirilmesi, tesislerin sosyal siirdiiriilebilirlik acisindan gii¢lii yonlerinin belirlenmesine ve
eksikliklerin giderilmesine olanak tanimaktadir. Bu dogrultuda motosiklet pistleri, sadece sporun yapildig:
mekanlar olmaktan ¢ikip, egitim, turizm ve toplumsal etkilesimin bir araya geldigi alanlar haline
gelmektedir (Underwood vd., 2001).

4. Tiirkiye’deki Mevcut Parkur ve Pistlerin incelenmesi

Son yillarda Tiirkiye’de motor sporlar1 altyapisinda hem kamu yatirimlart hem de 6zel sektor
girisimleriyle onemli gelismeler kaydedilmistir. Ulkenin farkl1 bolgelerinde kurulan pistler teknik kapasite,
yonetim yapist, finansal kaynak kullanimi ve hizmet kalitesi bakimindan Onemli c¢esitlilik
gostermektedirler. Bu durum motor sporlarmin iilke genelinde kurumsal bir zemine oturmakta oldugunu
ancak isletme modelleri arasindaki farklarin pistlerin siirdiiriilebilirligini ve performans diizeyini
etkiledigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle, mevcut pistlerin analizi fiziksel altyap: parametrelerinin yan
sira, yonetimsel verimlilik, finansal siirdiiriilebilirlik ve kullanici memnuniyetine dayali hizmet
standartlarin1 da kapsamalidir (Westin, 2019).

Bu boliimde, Tirkiye’de faaliyet gosteren dort temel pist ornegi detayli olarak ele alinacaktir.
Calisma, Intercity Istanbul Park, Izmir Ulkii Park, Izmit Korfez Yaris Pisti ve Afyon Motor Sporlar
Merkezi olmak iizere dort farkli tesis ilizerinden ylriitiilmiigtiir. Bu pistler sahiplik yapilari, igletme
modelleri ve faaliyet kapsamlar1 bakimindan birbirinden farkli 6zellikler tasimakta ve bu farkliliklar motor
sporlart ekosisteminin gelisim yonlerini anlamak agisindan kargilagtirmalt  bir analiz zemini
olusturmaktadir.

Calismada pistlerin degerlendirilmesi daha Once tanimlanan dort ana Olgiit grubu gercevesinde
yapilmaktadir.

Teknik kriterler kapsaminda; pist uzunlugu, zemin kalitesi, giivenlik altyapisi, kapasite ve
uluslararasi standartlara uygunluk diizeyi ele alinmaktadir.

Yonetsel kriterler bashigi; altinda sahiplik tipi, isletme modeli, organizasyon yapisi ve yonetsel
verimlilik diizeyi degerlendirilmektedir.

Finansal kriterler; gelir kaynaklarinin gesitliligi, kamu ve 6zel sektor katkisi, mali siirdiiriilebilirlik
ve ekonomik performans gostergeleri Gzerinden analiz edilmektedir.

Hizmet kriterleri; ise egitim programlari, sosyal alanlarin erisilebilirligi, kullanict memnuniyeti ve
toplumsal etki diizeyi agisindan incelenmektedir.

Bu kapsamda yapilan analiz, yalnizca pistlerin mevcut durumunu ortaya koymakla kalmamakta olup,
ayn1 zamanda her bir tesisin gli¢lii ve zayif yonlerini belirleyerek, hangi isletme modelinin Tiirkiye’ nin
motor sporlar1 ortami i¢in daha uygun bir ¢erceve sundugunu ortaya koymay1 amaglamaktadir. inceleme
sonucunda elde edilen veriler ilerleyen bdlimlerde karsilastirmali olarak degerlendirilecek ve her tesisin
siirdiiriilebilirlik diizeyi ¢ok kriterli bir yaklasimla analiz edilecektir. Boylece Tiirkiye’deki motosiklet
pistlerinin mevcut durumu sistematik bicimde ortaya konulacak ve gelecege yonelik politika onerilerinin
dayanagi olusturulacaktir.

Gordion Sosyal Bilimler Dergisi https://dergipark.org.tr/tr/pub/gsbd
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4.1. Intercity Istanbul Park

Intercity Istanbul Park Tiirkiye’nin motor sporlari alanindaki en kapsamli ve uluslararasi standartlara
sahip tesisidir. Istanbul’un Tuzla ilgesinde yer alan pist 2005 yilinda tamamlanmis ve Formula 1 Diinya
Sampiyonasi’nin Tiirkiye ayagimi diizenlemek iizere insa edilmistir. Teknik 6zellikleri itibariyla Avrupa ve
Asya kitalarint birbirine baglayan stratejik bir konumda yer alan pist, hem altyap: kalitesi hem de
organizasyon kapasitesi bakimindan bélgesel bir merkez niteligi tasimaktadir. Bu yéniiyle Intercity Istanbul
Park, Tiirkiye’de motor sporlarinin profesyonel 6lcekte en yiiksek diizeyde icra edilebildigi tesis olarak
degerlendirilmektedir (Sarioglu, 2007).

Teknik olgiitler bakimindan tesis, uluslararasi federasyonlarin (FIA ve FIM) belirledigi giivenlik ve
performans standartlarin1 karsilayan nadir tesislerden biridir. Toplam 5.338 metre uzunluga ve 14 viraja
sahip pist, 15-20 metre genisligindeki yol yapisiyla yiiksek hizli viraj gegislerine olanak tanimaktadir. Pist
yOnii saat yOniiniin tersine diizenlenmis olup bu 6zellik siiriiciiler i¢in fiziksel dayaniklilik agisindan farkli
bir zorluk seviyesi yaratmaktadir. Pistin en bilinen boliimlerinden biri olan {inlii "8. viraj" Formula 1
tarihinde en zorlu virajlardan biri olarak kabul edilmektedir. Zemin kalitesi ve asfalt yapis1 bakimindan
pist, farkli iklim kosullarina uyum saglayacak sekilde tasarlanmistir. Ayrica pistin 125.000 kisilik tribiin
kapasitesi ve 2.200 araclik otopark alani ile genis bir seyirci kitlesine hizmet verebilmesi teknik agidan
yliiksek bir kapasite diizeyine isaret etmektedir. Giivenlik acisindan pistte cok katmanli bariyer sistemleri,
genis kacis alanlari ve gelismis acil durum altyapisi bulunmaktadir. Bu unsurlar pistin uluslararas1 yarislar
icin siirekli onay alabilmesini ve kiiresel organizasyonlarda giivenilir bir ev sahibi olarak taninmasini
saglamaktadir (Cakmak, 2020).

Yénetsel kriterler bakimindan Intercity Istanbul Park tamamen &zel sektor tarafindan isletilmektedir.
Tesisin isletmecisi olan Intercity firmas1 pistin hem sportif etkinlikler hem de ticari faaliyetler agisindan
stirdiiriilebilir bicimde yonetilmesini saglamaktadir. Yonetim yapist kurumsal bir organizasyon semasina
dayalidir ve tesisin farkli birimlerinde etkinlik organizasyonu, teknik bakim, giivenlik, egitim ve pazarlama
departmanlar1 bulunmaktadir. Bu yap1 karar alma siireglerinin profesyonel bigimde yiiriitiilmesine olanak
tamimaktadir. Isletme modeli, gelir gesitliligini esas almakta ve pist yalmzca yaris organizasyonlarindan
degil ayn1 zamanda kurumsal etkinliklerden, test siiriislerinden, siiriis akademilerinden ve otomotiv
lansmanlarindan da gelir elde etmektedir. Yonetimsel esneklik sayesinde tesis, yil boyunca farkli
faaliyetlerle aktif tutulmakta ve bu durum operasyonel istikrar1 giiglendirmektedir (Tarhan ve Ercoskun,
2023).

Diger taraftan finansal kriterler agisindan Intercity Istanbul Park 6zel sektér yatirrmiyla kurulmus bir
isletme modeli sunmaktadir. Tesisin finansal siirdiiriilebilirligi, ticari gelir ¢esitliligine ve markalagma
stratejisine dayali olarak saglanmaktadir. Pist Formula 1, GT World Challenge, Porsche Carrera Cup ve
benzeri uluslararasi yariglardan 6nemli 6l¢iide gelir elde etmektedir. Bunun yani sira otomotiv markalarinin
tiriin tanitimlar1, film ¢ekimleri, 6zel siiriis gilinleri ve egitim faaliyetleri tesisin yillik gelir yapisinda dnemli
paya sahiptir. Sponsorluk anlagmalari, medya yaym haklar1 ve 6zel organizasyon kiralamalar1 gelir
kalemlerini g¢esitlendirmekte ve finansal dalgalanmalara kars1 koruyucu bir mekanizma olusturmaktadir.
Bu yap1 pistin kamu destegine ihtiyagc duymadan uzun vadeli faaliyetlerini siirdiirebilmesine olanak
tanimaktadir (Intercity Istanbul Park).

Hizmet kriterleri yoniinden Istanbul Park kullanici deneyimini en iist diizeyde tutmak amaciyla
tasarlanmistir. Tesis iginde siirlicii egitim akademileri, kurumsal etkinlik salonlari, restoranlar, VIP seyir
alanlar1 ve genis konaklama imkanlar1 bulunmaktadir. Bu hizmet altyapisi, pistin yalnizca profesyonel yarig
organizasyonlari i¢in degil aynmi zamanda kurumsal etkinlikler ve toplumsal etkinlikler ig¢in de
kullanilmasini saglamaktadir. Siirlis akademileri, hem amatoér hem de profesyonel siiriiciilere yonelik
programlar diizenlemekte ve motor sporlarinin egitim temelli yayginlasmasina katkida bulunmaktadir.
Ayrica seyirci alanlarinin  konfor diizeyi, yonlendirme sistemleri ve ulasim kolaylig1 kullanici
memnuniyetini artiran unsurlar arasinda yer almaktadir (Demir vd., 2011).

4.2. izmir Ulkii Park

[zmir Ulkii Park, Tiirkiye’nin batisinda motor sporlari kiiltiiriiniin gelismesinde onemli bir rol
oynayan ¢ok amagcli bir pist olarak 6ne ¢ikmaktadir. 2003 yilinda faaliyete gegen tesis Izmir’in Piarbasi
bolgesinde konumlanmis olup hem otomobil hem de motosiklet yarislarina ev sahipligi yapmaktadir. Ulkil
Park’in bolgesel 6nemi yalnizca sportif etkinliklerin diizenlenmesiyle sinirli degildir. Ayni1 zamanda motor
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sporlarin tanitan, yerel gengleri bu alana yonlendiren ve amatér yaris kiltirtiniin gelismesine katki
saglayan bir merkez islevi gormektedir (Ulkii Park Yars Pisti, n.d.).

Teknik kriterler bakimindan Izmir Ulkii Park pistinin uzunlugu yaklagik 2.000 metredir ve 9 virajdan
olugmaktadir. Pistin diizeyi orta dlgekli ulusal yariglar i¢in uygun olacak bigcimde tasarlanmistir ve viraj
karakteristigi hem otomobil hem de motosiklet yariglari i¢in dengeli bir yap1 sunmakta ve bu da pistin farkli
yarig formatlarinda kullanilabilmesini miimkiin kilmaktadir. Pistin genisligi 10 ila 12 metre arasinda
degismekte ve slirlis giivenligi acisindan yeterli manevra alan1 saglamaktadir. Asfalt kalitesi periyodik
olarak kontrol edilmekte ve zemin bakimi diizenli bir bi¢imde gerceklestirilmektedir. Ulkii Park’in
altyapisinda seyirci tribiinleri, servis alanlar1 ve ara¢ bakim bdéliimleri yer almakta, bu da tesisin teknik
biitiinliiglini desteklemektedir. Ancak pistin uluslararasi standartlara tam uyumu smurlidir ve bu nedenle
biiylik 6lcekli uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yapmamaktadir. Buna karsin ulusal yariglar, drift
etkinlikleri ve amatdr siiriicii egitimleri agisindan yeterli kapasiteye sahiptir (Ulkii Park Yaris Pisti, n.d.).

Yonetimsel kriterler acisindan Ulkii Park karma bir yonetsel yapiya sahiptir. Tesisin kurulusunda
yerel yonetim destegi saglanmis, isletme siireci ise 6zel bir yonetim firmasi tarafindan yiiriitiilmiistlir. Bu
yap1 kamu-6zel is birligi modeline benzer bir 6zellik tasimaktadir. Yonetim organizasyonu daha ¢ok yerel
diizeyde faaliyet gdstermekte ve federasyonla (TOSFED) koordinasyon halinde ¢alismaktadir. isletme
modeli siirdiiriilebilirlik ilkesi {izerine kurulmustur ve tesis yil boyunca farkli etkinliklerle aktif
tutulmaktadir. Bu cergevede siiriis akademileri, egitim giinleri ve kurumsal etkinlikler diizenlenmekte, ayni
zamanda pist kiralama faaliyetleriyle gelir cesitliligi saglanmaktadir. Yonetim yapisinin esnek olmasi yerel
spor kuliiplerinin ve iiniversitelerin tesisten etkin bigimde yararlanmasina olanak tanimaktadir (Altun,
2019).

Finansal kriterler bakimindan Ulkii Park yerel 6lgekli bir finansman modeline dayanmaktadir. Gelir
yapisinin temelini pist kiralamalart, siiriis egitimleri, amatdr yaris organizasyonlari ve sponsorluk destekleri
olusturmaktadir. Tesis kamu biitcesinden dogrudan bir destek almamakta, faaliyet gelirleriyle isletme
maliyetlerini karsilamaktadir. Bu durum finansal agidan bagimsiz bir yap1 yaratmakta ancak yiiksek bakim
maliyetlerinin karsilanmasinda zaman zaman simirliliklar dogurmaktadir. Sponsorluk gelirlerinin artirilmasi
ve etkinlik takviminin genisletilmesi, tesisin finansal siirdiiriilebilirligini giiclendirmektedir. Ulkii Park,
diisiik biitceli fakat etkin isletme yonetimi sayesinde uzun yillardir faaliyetini siirdiiren basarili bir drnek
olarak degerlendirilmektedir (Ulkii Park, n.d.).

Hizmet kriterleri yoniinden Ulkii Park kullanici odakl1 bir yapiya sahiptir. Tesis hem profesyonel
sporculara hem de amator stricilere yonelik siiriis egitimleri diizenlemekte ve giivenli siiriis bilincinin
gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. Sosyal alanlar arasinda dinlenme bdlgeleri, seyir tribiinleri ve
kafeteryalar yer almakta, bu da izleyicilerin etkinliklerden daha ylksek memnuniyetle ayrilmasini
saglamaktadir. Pist, yerel halkin kolay ulasabilecegi bir bdlgede yer aldig1 i¢in toplumsal erisilebilirlik
diizeyi yiiksektir. Ayrica genglerin motor sporlarina ilgisini artirmak amaciyla tiniversitelerle is birlikleri
yiiriitiilmekte, egitim programlari ve amatdr yaris giinleri diizenlenmektedir (Ulkii Park, n.d.).

Genel olarak degerlendirildiginde izmir Ulkii Park teknik kapasitesi itibariyle ulusal &lgekte
rekabetci, yonetimsel esnekligi sayesinde yerel is birliklerine acik ve finansal agidan kendi kaynaklariyla
siirdiiriilebilir bir pist 6rnegi sunmaktadir. Hizmet odakli yaklasimi ve toplumsal erisilebilirligiyle motor
sporlarini genis bir kitleye tanitmakta ve Ege Bolgesi’nin spor turizmi potansiyeline 6nemli katkilar
saglamaktadir.

4.3. izmit Korfez Yaris Pisti

[zmit Kérfez Yaris Pisti, Tiirkiye nin motor sporlari tarihinde en koklii tesislerden biri olarak, nemli
bir yere sahiptir. Kocaeli ilinde yer alan pist 1990’11 yillarin sonlarinda insa edilmis ve Tiirkiye Otomobil
Sporlar1 Federasyonu (TOSFED) tarafindan isletilmeye baslanmistir. Marmara Bolgesi’nin sanayi ve
ulagim merkezi konumundaki Kocaeli’nde yer almasi pistin lojistik erisilebilirligini artirmakta ve {ilkenin
farkli bolgelerinden katilimeilarin etkinliklere ulagimini kolaylastirmaktadir. Korfez Pisti uzun yillardir
diizenli olarak ulusal sampiyonalara ev sahipli§i yaparak motor sporlarinin Tiirkiye genelinde
yayginlagmasina katki sunmaktadir (Korfez Yaris Pisti, n.d.).

Teknik kriterler bakimindan Korfez Yaris Pisti 1.950 metre uzunluga ve 9 viraja sahip orta olcekli
bir pisttir. Pist yapis1 agirlikli olarak otomobil ve motosiklet yarislari i¢in uygun olup yiiksek hiz gerektiren
boliimlerle teknik virajlarin dengeli bir bigimde tasarlandigi bir rota sunmaktadir. Pistin genisligi ortalama
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10 metredir ve bu dl¢i, 6zellikle drift ve pist sampiyonalari i¢in yeterli manevra alani saglamaktadir. Zemin
kalitesi diizenli bakim calismalariyla korunmakta ve pistin siirlis giivenligi, ulusal standartlara uygun
bicimde denetlenmektedir. Kagig alanlarinin genigletilmesi ve bariyer sistemlerinin yenilenmesi son
yillarda gergeklestirilen teknik iyilestirmeler arasinda yer almaktadir. Bu altyapi 6zellikleri pistin hem
amator hem profesyonel yarislar igin elverisli olmasini saglamaktadir (Korfez Yaris Pisti, n.d.).

Yonetimsel kriterler acisindan Korfez Yaris Pisti tamamen kamu destekli bir yonetim yapisina
sahiptir. Tesisin igletmesi Tiirkiye Otomobil Sporlari Federasyonu tarafindan yiiriitilmekte ve bu yap1
pistin stratejik bir egitim ve yaris merkezi olarak kullanilmasina imkan tanimaktadir. Yonetim yapisi
federasyonun kurumsal organlariyla uyum iginde ¢aligsmakta ve pist faaliyetleri TOSFED tarafindan
belirlenen yillik yaris takvimi dogrultusunda planlanmaktadir. Ydnetimsel modelde dncelik karliliktan
ziyade kamu hizmeti anlayisiyla sporun tabana yayilmasidir. Bu nedenle pist sadece yaris
organizasyonlariyla degil ayn1 zamanda geng siirliclilere yonelik egitim programlariyla da etkin bi¢cimde
kullanilmaktadir (Uzun, 2015).

Ote yandan finansal kriterler bakimindan Koérfez Pisti’nin gelir yapis1 agirhikli olarak federasyon
biitcesi ve kamu kaynaklar1 tarafindan desteklenmektedir. Pist kira gelirlerinden, lisansli etkinlik
ticretlerinden ve zaman zaman yerel yonetim desteklerinden yararlanmaktadir. Ancak 6zel sektor
sponsorlugu ve yan hizmet gelirleri sinirl diizeydedir. Bu durum pistin finansal bagimsizligini kisitlamakta
ancak federasyonun diizenli biit¢e katkisi sayesinde operasyonel siirekliligi garanti altina alinmaktadir.
Gelir yapisinin kamu temelli olmasi pistin sosyal amagli bir hizmet alan1 olarak faaliyet gostermesini
saglamakta ve ekonomik risklerin azaltilmasina yardimci olmaktadir (Asker, 2010).

Son olarak hizmet Olgiitleri yoniinden Korfez Yarig Pisti ozellikle egitim faaliyetleriyle one
¢ikmaktadir. TOSFED tarafindan yiiriitiilen siiriicii egitimleri, giivenli siiriis programlar1 ve geng sporculara
yonelik gelisim kamplar1 bu pistte diizenlenmektedir. Tesis icerisinde teknik egitim salonlari, ara¢ bakim
alanlar1 ve gozlem tribiinleri bulunmaktadir. Seyirci kapasitesi sinirli olmakla birlikte pistin konumu
nedeniyle izleyici erisimi olduk¢a kolaydir. Ayrica bdlgedeki liniversiteler ve spor kuliipleriyle yapilan is
birlikleri sayesinde pistin egitim amacli kullanimi artmaktadir. Sosyal alanlarin gesitliligi smurlt olmakla
birlikte pistin fonksiyonu sportif egitim ve yaris organizasyonu odakli olarak siirdiiriilmektedir (TOSFED
Korfez Yaris Pisti, 2022).

Genel olarak degerlendirildiginde izmit Kérfez Yaris Pisti teknik altyapisi, kamu destekli yonetim
yapisi ve egitim odakli isletme modeliyle Tiirkiye’de motor sporlarinin kurumsal gelisimine en fazla katki
sunan tesislerden biridir. Ticari karliliktan ziyade sporun yayginlagtirilmasit misyonuyla hareket eden bu
model, motor sporlar1 egitiminin kurumsallagmasina ve yeni nesil sporcularin yetismesine katki saglayan
giiclii bir kamusal 6rnek olugturmaktadir.

4.4. Afyon Motor Sporlar1 Merkezi

Afyon Motor Sporlart Merkezi Tiirkiye’nin son donemde uluslararasi diizeyde en fazla tanimirlik
kazanan motor sporlar tesislerinden biridir. Tiirkiye Motosiklet Federasyonu (TMF) tarafindan y6netilen
tesis Afyonkarahisar kent merkezine yakin bir konumda yer almakta ve bolgesel ulasim aglarina entegre
edilmis durumdadir. 2016 yilinda tamamlanan pist 2018 yilindan itibaren Diinya Motokros Sampiyonasi
(MXGP) organizasyonuna dahil edilmistir. Bu gelisme Afyon Motor Sporlar1 Merkezi’ni yalnizca ulusal
bir yaris alan1 olmaktan ¢ikararak kiiresel 6l¢ekte taninan bir spor destinasyonu haline getirmistir (MXGP,

n.d.).

Teknik kriterler bakimmdan Afyon Motor Sporlar1 Merkezi uluslararast motokros standartlarina
uygun bi¢imde tasarlanmistir. Toplam uzunlugu 1.725 metre olan parkur farkli zorluk derecelerine sahip
17 viraj ve 11 ziplama rampasindan olugsmaktadir. Pist yiizeyi 6zel olarak hazirlanmis toprak karisimindan
meydana gelmekte ve farkli hava kosullarinda optimum tutunma saglamaktadir. Yaris giivenligi yiiksek
standartlarda planlanmis, genis kacis alanlari, bariyer sistemleri ve seyirci giivenligi i¢in korunakli izleme
platformlar1 insa edilmistir. Ayrica pistin aydinlatma sistemi uluslararasi yariglarda gece etaplarinin
diizenlenmesine olanak tanimaktadir. Teknik donanim agisindan pist Avrupa’daki benzer tesislerle ayni
seviyede olup diizenli olarak FIM denetimlerinden ge¢gmektedir. Bu teknik yeterlilik, Afyonkarahisar’t
motor sporlar1 takviminde kalic1 bir merkez haline getirmistir (MXGP, n.d.).

Ik olarak yénetsel dlgiitler bakimindan ele alindiginda Afyon Motor Sporlar1 Merkezi kamu ve
federasyon isbirligiyle yiiriitiilen karma bir igletme modeline sahiptir. Tesisin yonetimi Tiirkiye Motosiklet
Federasyonu tarafindan gerceklestirilmektedir ancak yatirim siireci Afyonkarahisar Belediyesi ve Genglik
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ve Spor Bakanlig1 destegiyle tamamlanmistir. Y6netim modeli yerel yonetimlerin altyapi destegiyle ulusal
federasyonun organizasyon yetkinligini bir araya getirmekte ve bu sayede etkinlik planlamasinda esnek bir
yap1 olusturulmaktadir. Federasyon pistin bakim ve igletme siireglerini profesyonel bir ekip araciligiyla
yiriitmekte ve ulusal takvimdeki yarislara ek olarak uluslararasi organizasyonlarin koordinasyonunu da
saglamaktadir. Bu yonetim bi¢cimi hem kamu desteginin giivence sagladigi istikrart hem de federasyonun
sportif uzmanligini bir arada sunmaktadir (MXGP, n.d.).

Finansal kriterler agisindan Afyon Motor Sporlari Merkezi karma finansman modeliyle
desteklenmektedir. Tesisin yatirim maliyetleri biliylik 6lgiide kamu kaynaklariyla karsilanmistir ancak
isletme siirecinde sponsorluk gelirleri, etkinlik {icretleri ve tanitim anlagmalari 6nemli rol oynamaktadir.
Diinya Motokros Sampiyonast gibi uluslararasi organizasyonlar turizm gelirlerini artirmakta ve yerel
ekonomiye Onemli bir katki saglamaktadir. Ayrica federasyonun marka is birlikleri ve medya yayin
haklarindan elde ettigi gelirler pistin siirdiiriilebilirligini giiclendirmektedir. Afyonkarahisar Belediyesi’nin
tesis bakimina yonelik periyodik katkilar1 ve organizasyon donemlerindeki lojistik destegi bu finansal
yapinin tamamlayic1 unsurlar arasinda yer almaktadir (Yagei, 2023).

Afyon Motor Sporlar1t Merkezi, hem yaris pisti hem de tam bir spor ve kutlama alani olarak hizmet
vermektedir. Tesiste siiriicli egitim alanlari, sporcu hazirlik béliimleri, medya merkezleri, seyirci tribiinleri,
otoparklar ve dinlenme alanlar1 bulunmaktadir. Ayrica konaklama tesisleri ve tanitim ofisleri, ziyaret¢ilerin
etkinlik stresince ihtiyaglarini karsilayacak sekilde planlanmustir. Pistte diizenlenen egitim programlari
geng sporcularin teknik becerilerini gelistirmeye yonelik olarak yiiriitiilmekte ve motor sporlarina katilimin
artirilmasini desteklemektedir. Hizmet kalitesi agisindan pist yiiksek diizeyde seyirci konforu sunmakta ve
uluslararasi katilimcilar i¢in erisilebilir bir organizasyon alani yaratmaktadir (Sahin & Simsek, 2018).

Genel olarak degerlendirildiginde Afyon Motor Sporlart Merkezi teknik altyapisi, yonetim modeli
ve hizmet kalitesiyle Tiirkiye’nin motor sporlart alanindaki en basarili kamu-federasyon is birligi
orneklerinden biridir. Uluslararas1 yariglara ev sahipligi yapmasi sayesinde iilkenin tanitimina katki
saglamakta, bolgesel ekonomik hareketliligi artirmakta ve surdurdlebilir bir spor turizmi modeli
olusturmaktadir. Bu yoniiyle Afyon Motor Sporlar1 Merkezi yalnizca bir yarig alan1 degil ayn1 zamanda
Tiirkiye’nin motor sporlar1 vizyonunu temsil eden stratejik bir merkez olarak degerlendirilmektedir.

Boylece mevcut durumda faal olan motosiklet pist ve parkurlarinin incelenmesi saglanmig ve
Kahramanmaras i¢in Onerilecek olan tesisle ilgili dnerilerde bulunulmasi i¢in ¢alismanin yontem kismina
gegilebilecegi gorilmistiir.

5. YOntem

Arastirmanin  yontemi bolimiinde ¢aligmanin tasarimi, veri toplama bigimi ve analiz siireci
sistematik olarak agiklanmaktadir. Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye'deki mevcut motor sporlar tesislerinin
karsilastirmali bir analizini yapmak ve bu bulgulara dayanarak Kahramanmaras'ta insa edilmesi planlanan
olast1 bir tesis i¢in Oneri hazirlamaktir. Caligsma, ¢ok kriterli karar verme yaklagimina dayali, tanimlayici ve
karsilastirmali bir arastirma tasarim yaklasimiyla gerceklestirilmistir. Inceleme birimi olarak segilen dort
tesis —Intercity Istanbul Park, Afyon Motor Sporlar1 Merkezi, Izmit Korfez Yaris Pisti ve Izmir Ulkii
Park— Tiirkiye’nin farkli cografi bolgelerini, yonetim modellerini ve yatirim tiirlerini temsil etmektedir.
Boylece hem biiyiiksehir dlceginde dzel sektdr tarafindan isletilen bir model (Istanbul Park), hem kamu-
federasyon ortakligia dayali karma model (Afyon Motor Sporlar1 Merkezi), hem de kamu kaynakli egitim
merkezleri (Izmit ve Izmir pistleri) analize dahil edilmistir.

Spor tesislerinin etkinligini belirlemede teknik, yonetimsel, finansal ve hizmet kriterleri temel
degiskenlerdir. Bu kriterler, uluslararasi spor tesisi yonetimi literatiirii, Tiirkiye Motosiklet Federasyonu
standartlar1 ve Avrupa Motor Sporlar1 Birligi (FIM/FIA) kriterleri dikkate alinarak belirlenmelidir. Her bir
kriter grubu kendi iginde olgiilebilir alt gostergelere ayrilmistir. Teknik kriterler pist uzunlugu, viraj sayisi,
zemin kalitesi, giivenlik oOnlemleri ve kapasite unsurlarni; yonetimsel kriterler sahiplik yapisi,
organizasyon modeli ve karar alma siireclerini; finansal kriterler gelir ¢esitliligi, kamu ve 6zel sektor katki
oranlarini; hizmet kriterleri ise egitim faaliyetleri, sosyal alanlar, kullanict memnuniyeti ve erisilebilirlik
diizeyini kapsamaktadir.

Bu ¢alismada, TOPSIS yontemi uygulanarak dort pist analiz edilmistir. Bu analiz alternatiflerin
birden fazla kriter agisindan degerlendirilmesine ve her bir alternatifin “ideal ¢6ziime yakinlik derecesine”
gore siralanmasina olanak saglayan bir ¢ok kriterli karar verme teknigidir. Calismada bu yontem, motor
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sporlari tesislerinin biitiinciil performanslarini sayisal olarak karsilastirmak ve Kahramanmaras i¢in oneri
olusturmak amaciyla kullanilmigtir. Degerlendirmede kullanilan puanlama Olgegi, literatiirden
yararlanilarak 1-5 araliginda (1: ¢ok diisiik, 5: ¢cok yiiksek) tanimlanmustir.

Analiz siirecinde Oncelikle her tesis i¢in dort kriter grubuna ait puanlar belirlenmis, ardindan bu
degerler normalize edilerek agirlikli matris olusturulmustur. Literatiir taramasi dogrultusunda, kriter
agirliklan teknik kriterler i¢in %30, yonetimsel kriterler igin %25, finansal kriterler i¢in %25 ve hizmet
kriterleri i¢in %20 olarak belirlenmistir. Bu agirlik dagilimi, tesislerin teknik altyapisinin belirleyici ancak
tek basina yeterli olmadigini; yonetimsel ve finansal faktorlerin siirdiiriilebilirligi, hizmet faktorinin ise
toplumsal kabulii belirledigini varsayan bir yaklasima dayanmaktadir.

Elde edilen sonugclar, her bir tesisin pozitif ve negatif ideal ¢oziime olan uzakliginin hesaplanmasiyla
nihai TOPSIS skorlarina doniistiiriilmiistiir. Boylece alternatiflerin goreli basar1 diizeyleri belirlenmis ve
siralama olusturulmustur. Analiz bulgular1 yalnizca mevcut durumu ortaya koymakla kalmamis, ayni
zamanda Kahramanmaras 6zelinde gelistirilecek bir tesisin hangi kriterlerde giiclendirilmesi gerektigine
iliskin yonlendirici veriler sunmustur.

Sonu¢ olarak arastirmanin yontemi, Nitel ve nicel yonlerin bir degerlendirme modeliyle
desteklendigi cok kriterli bir karar verme yaklasimina dayanmaktadir. Bu yontem, yalnizca mevcut
tesislerin nicel siralamasini yapmakla kalmayip, her tesisin giiglii ve zay1f yonlerini biitiinciil bir yaklasimla
ortaya koyarak, yeni tesis planlamalari i¢in bilimsel bir karar destegi saglamaktadir.

TOPSIS yontemi Hwang ve Yoon (1981) tarafindan gelistirilmistir ve belirlenen o6lgiitlerin
agirliklandirilmasindan sonra karar matrislerinin olusturulmasin1 ve sonug olarak ortaya c¢ikan en iyi
alternatifi sunan bir yontem olarak iiretim ve operasyon yonetiminde sikea tercih edilmektedir.

Yéntem alti asamadan olusmaktadir. TOPSIS uygulama adimlari su sekilde gosterilmektedir (Eren
ve Balkar, 2018; Eren ve Giin, 2016):

Asama 1. Karar Matrislerinin Olusturulmasi: Yontemin ilk adiminda, her bir alternatifin
performansina iligkin degerler, her bir kriter dogrultusunda belirlenerek bir matris yapisinda sunulmaktadir
(Altan ve Yildirim, 2019). Karar matrislerinin olusturulma sekli su sekildedir:

all a12 en alj
dpyq dp» azj

A=l & . (1)
dj1 dj2 ai]'

Burada “i” alternatif sayisini, “j” ise kriter sayisini1 temsil etmektedir.

Asama 2. Karar Matrislerinin Normallestirilmesi: Rij olarak belirtilen "normalize edilmis karar
matrisleri Aij matrisinin elemanlardan yararlanilarak su sekilde olusturulmustur (Unlii vd., 2017).
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Denklem Rij matrisi ise asagidaki gibi elde edilir:
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Asama 3. Normallestirilen Kara Matrislerinin Agirhklandirilmasi: Bu asamada kriterlere iliskin
agirlik degerleri ( wj ) belirlenmektedir. Sonraki siiregte Rij matrisinin her bir slitunundaki elemanlar,
denklem wj’te verildigi gibi ilgili degeri ile garpilarak agirlikli normalize matrisi olarak ifade edilen Vij
olusturulmaktadir. Karar matrislerinin agirliklandirilmasi hesap yontemi ise su sekilde yapilmaktadir:

Vij =W xR (4)
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Asama 4. Pozitif ve Negatif ideal CozUmlerin Belirlenmesi: Bu adimda, normalize edilip
agirhiklandirilmig edilmis degerlere dayanarak pozitif ideal ¢6ziim (A*) ve negatif ideal ¢oziim (A")
degerleri belirlenir. A" ve A-, normalize edilip agirliklandirilmis veriler lizerinden tanimlanmakta olup,
ideal ¢oziimler asagidaki denklem(ler) araciligiyla hesaplanabilir:

A" ={max(Vij)}, maksimum
A ={min(Vij)}, minimum

Asama 5. Uzakhklarin Hesaplanmasi: Alternatifler arasindaki uzaklik, n boyutlu Oklid normlari
kullanilarak hesaplanmaktadir. Her bir alternatifin pozitif ideal ¢oziime olan uzaklig: (S;i*) ve negatif ideal
¢oziime olan uzaklig1 (Si7) asagidaki sekilde belirlenmektedir (Altan ve Yildirim, 2019):

- (S ©)
ST ®

Asama 6. Topsis Puani: (Ci) Her bir alternatifin ideal ¢oziime olan goreli yakinlhigi (C;), pozitif ve
negatif ideal ¢oziimden uzaklik degerlerine bagli olarak belirlenmektedir. Bu yakinlik derecesi, asagidaki
formiille hesaplanmaktadir (Omiirbek ve Mercan, 2014):

s
Ci= S +S; (7)

Burada; Ci degeri 0 ile 1 araliginda ( 0 < < 1: Ci ) deger alir ve bu deger 1 oldugunda alternatifin
pozitif-ideal ¢6ziim noktasinda, 0 oldugunda ise negatif-ideal ¢6ziim noktasinda oldugunu gostermektedir.

Tablo 1. Motosiklet Tesisleri SWOT Analiz Tablosu

. Intercity Istanbul T, Izmit Korfez Afyon Motor Sporlar
Kriter Grubu Park Izmir Ulkii Park Yaris Pisti Merkezi
Orta-
Yiksek - 5.338 orta =2.000 | vijysek - 1.950 Yiksek - 1.725
O m uzunlukta, 9
m uzunlukta, 14 virajli, viraily. ulusal m uzunlukta, 9 m uzunlukta motokros
FIA ve FIM ar1J lzira uveun virajli, ulusal parkuru. FIM
. standartlarina tam yarly YE| diizeyde gucli standartlarina uygun
Teknik . altyap1. Zemin ve ; - . :
- uyumlu pist. Modern N . teknik altyap. zemin ve guvenlik
Kriterler # o - giivenlik standartlar1 o
gtivenlik sistemleri ve - . Son yillarda yapisina sahiptir.
M - yeterli duzeydedir N -
yuksek zemin giivenlik Uluslararasi
o ancak uluslararasi )
kalitesiyle uluslararasi . alanlarinda denetimlerden basarryla
organizasyonlara . X
onaylidir. yenilemeler gecmektedir.
kisitlt uygundur.
yapilmistir.
Orta-Yiksek —
) Orta =" | Tiirkiye Motosiklet
Yiksek — Ozel Orta — Yerel TOSFED Y
. . . .. Federasyonu
sektor isletmesi. yonetim destegiyle tarafindan P
. Ny R yonetiminde kamu-
. Profesyonel yonetim kurulan dzel igletme. | ydnetilen kamu R
Ydnetimsel . ; . ) e federasyon is birligi
. yapist, etkin Ydnetsel esneklik isletmesi. Egitim . .
Kriterler ; > modeli. Etkin
organizasyon vardir ancak odakli yap1 6n organizasyon ve
planlamasi ve gelir kurumsal kapasite plandadir, ticari g Y
esitliligi gliglidiir sinirlidir etkinlikler uluslararas:
GesItIlIS! gue ’ ' simrlidur koordinasyon
’ kapasitesi yuksektir.
y = . Orta — .
Yiiksek — Ozel Orta — Gelirler e Yiiksek — Kamu
o e Kamu bitcesi ve
) yatirim yapist, pist kiralama, egitim federasyon yatirimi ve sponsorluk
Finansal sponsorluk gelirleri, programlari ve desteviyle gelirlerinin
Kriterler kurumsal etkinlikler ve | sponsorluklardan finanfey dengelendigi karma
Formula 1 olusur. Kamu destegi - . finansman modeli.
. . edilmektedir.
organizasyonlariyla smirhidir, gelir Ticari geli Uluslararast
icari gelir
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gucli mali cesitliligi sinirh sinirli ancak organizasyonlardan ek
strdarulebilirlik. diizeydedir. kamu destegi gelir saglanmaktadir.
istikrarlidir.
Yuksek -~ Genis Orta — Egitim Orta — Yiiksek —
sosyal alanlar, VIP g e . s
o o programlari, tribinler | Egitim ve lisans | Egitim, konaklama ve
tribilinler, siiriig
. o ve kafeteryalar programlari tanitim olanaklari
Hizmet akademileri ve LS o o
. . L mevcut. Yerel halka | gtgli. Sosyal gelismis. Seyirci
Kriterleri kurumsal etkinlik S L
erisim yiiksek ancak | alanlar sinirl, kapasitesi genis,
altyapisi. Kullanici . I L ) : L
L hizmet kapasitesi seyirci konforu bolgesel hizmet dizeyi
memnuniyeti ve marka sinirh diisiik diizeyde tcla
degeri cok yiiksek. ’ $ yae. gugit.
Uluslararasi " Kamu Karma yonetim
. Yerel dlizeyde o .
diizeyde tam donanimli g N destegiyle modeliyle uluslararasi
Genel ) - erigilebilir, amator ve . o N .
< . ve Ozel sektor .. yonetilen, egitim | taninirliga sahip
Degerlendirme . egitim odakli - ;
verimliligine dayali siirdiiriilebilir vant merkezli bolgesel kalkinma
ornek model. yapt federatif yapu. odagi.

Tablo 1.’de dort farkli motosiklet tesisinin teknik, yonetsel, finansal ve hizmetsel acilardan
karsilastirilmasi, tesislerin giiclii ve sinirli yonlerini biitiinciil bigimde ortaya koymaktadir. Intercity
Istanbul Park, FIA ve FIM standartlarma tam uyumlu modern pisti, profesyonel yonetim yapisi, giiclii
sponsorluk ve etkinlik gelirleri ile uluslararas: diizeyde siirdiiriilebilir bir model sunmaktadir. izmir Ulkii
Park, ulusal yarislar i¢in yeterli teknik altyapiya sahip olmakla birlikte hem yonetimsel hem finansal agidan
yerel dlgekte sinirh kapasite gdstermekte ve bu nedenle uluslararasi organizasyonlar agisindan kisith bir
cekim giiciine sahiptir. Izmit Kérfez Yaris Pisti, giiglii teknik altyap1 ve son yillarda yapilan giivenlik
yenilemeleriyle 6nemli bir ulusal tesis niteligi tasimakla birlikte kamu yonetimine bagh egitim merkezli
yapist nedeniyle ticari etkinlik ¢esitliligi ve gelir kapasitesi diisiiktiir. Afyon Motor Sporlar1 Merkezi ise
FIM standartlariyla uyumlu parkuru, federasyon ile giiclii koordinasyon kapasitesi, kamu yatirimi ve
sponsorluklarin bir arada kullanildig1 finansman yapisi ile uluslararasi organizasyonlar1 basariyla
gerceklestirebilen bir tesis konumundadir. Genel olarak analiz, istanbul Park’in uluslararasi referans tesis
ozelligini korudugunu, Afyon’un bdolgesel ve uluslararasi taninirligr giiclenen bir merkez olarak 6ne
ciktigim, Izmir Ulkii Park’n yerel lgekte erisilebilir ve siirdiiriilebilir bir yap1 sundugunu, izmit Kérfez
Pisti’nin ise egitim odakli kamu isletmesi niteligiyle daha siirli ancak belirli amaglara hizmet eden bir
konumda bulundugunu gostermektedir.

Tablo 2. Kriterler

Pistler / Kriterler | Teknik (C1) Yonetimsel (C2) Finansal (C3) Hizmet (C4)
Intercity Istanbul 5 5 5 5
Park

zmir Ulkii Park 3 3 3 3
[zmit Korfez

Yaris Pisti 4 3 3 3
Afyon Motor

Sporlar1 Merkezi 5 4 S S

Tablo 2.’de motosiklet pistleri teknik, yonetsel, finansal ve hizmet kriterleri agisindan puanlanarak
karsilagtirilmaktadir. Degerlendirme sonuglari, Intercity Istanbul Park ile Afyon Motor Sporlari
Merkezi’nin tiim kriterlerde en yiiksek puanlari alarak 6ne ¢iktigim1 gostermektedir. Istanbul Park,
uluslararasi standartlardaki teknik altyapisi, profesyonel yonetim modeli, giiglii finansal yapis1 ve kapsamli
hizmet kapasitesi nedeniyle dort kriterde de en iist diizeyde (5 puan) degerlendirilmistir. Afyon Motor
Sporlart Merkezi de FIM uyumlu teknik yapisi, federasyon ile etkin koordinasyon saglayan yonetimsel
giicii, kamu yatirim1 ve sponsorluk desteklerinin biitiinlestigi finansal yapist ve gelismis hizmet kapasitesi
ile yiksek bir performans sergilemis; teknik, finansal ve hizmet boyutlarinda 5, yonetsel boyutta ise 4 puan
almistir. Izmit Korfez Yaris Pisti teknik acidan gorece giiclii gdriinmekte ve bu nedenle 4 puan alirken,
yonetsel, finansal ve hizmet kriterlerinde kamu odakli ve sinirli kapasiteye sahip yapisi sebebiyle 3 puanla
orta diizeyde degerlendirilmistir. Izmir Ulkii Park ise tiim kriterlerde 3 puan alarak daha dengeli ancak
uluslararasi standartlara kiyasla smirli bir performans ortaya koymaktadir. Genel olarak tablo, Istanbul Park
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ve Afyon’un yiiksek kapasiteli ulusal-uluslararasi organizasyonlara en uygun tesisler oldugunu, [zmit
Korfez Pisti’nin ulusal diizeyde giiclii bir teknik potansiyele sahip oldugunu, Izmir Ulkii Park’in ise daha
miitevazi fakat istikrarli bir yap1 sundugunu gostermektedir.

Motosiklet pistleri dort farkli kriter (Teknik, Yonetimsel, Finansal ve Hizmet) {izerinden ele
alinmustir. Literatiirde spor tesisleri degerlendirmelerinde kriterlerin 6nem agirliklar genellikle agagidaki
sekilde belirlenmektedir (6rnek dagilim):

e Teknik kriterler (C1): 0.30

e Yonetimsel kriterler (C2): 0.25
e Finansal kriterler (C3): 0.25

e Hizmet kriterleri (C4): 0.20
Toplam agirlik: 1.00

Tablo 3. Siitun normlari

Teknik (C1) (\((:"zr;et'mse' (CF?:;“"‘”S""' Hizmet (C4)
Siitun Normu 8,660254 7681146 8246211 8246211

Tablo 3’te motosiklet pistlerinin dort farkli kriter (Teknik, Yd&netimsel, Finansal ve Hizmet)
acisindan siitun normu(bir matrisin her bir siitununun biiyiikligiinii (uzunlugunu) 6l¢cen matematiksel bir
kavram(Serre, 2010)) degerleri verilmistir. En yiiksek norm degerine sahip kriterin teknik, en diisiik norm
degerine sahip kriterin ise yonetim oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Normalize Matris

(CI)E knik Ydnetimsel (C2) (C'::?:; ansal Hizmet (C4)
L‘:flzc“y Istanbul 0,57735 0,650945 0,606339 0,606339
Tzmir Ulkii Park 0,34641 0,390567 0,363803 0,363803
Lzl‘s‘zl“ Korfez Yars 0,46188 0,390567 0,363803 0,363803
Afyon Motor 0,57735 0,520756 0,606339 0,606339
Sporlar1 Merkezi

Tablo 4’te normalize matris yer almaktadir. Burada denklem(2) ve denklem (3) yardimiyla karar
matrisindeki verilerin normallestirilmesi saglanmigtir. Normallestirme ile birlikte degerlerin birbirine daha
yakin hale gelmis olmasi, tercihin 6znel gozlemlerden daha hassas sonuglar vermesini saglayabilecegi
degerlendirildiginden, agirliklandirma ile birlikte en uygun aracin tespitinin yapilabilecegi tahmin
edilmektedir.

Tablo 5. Agirliklandirilmig Matris

Teknik (C1) Yonetimsel (C2) ((:Fs!;ansa' (C:')'Zm“
Intercity

Cecanbn o 0,173205 0,162736 0,151585 0,121268
Plg‘r“k“ Ulkii 0,103923 0,097642 0,090951 0,072761

izmit
Korfes Yare Pist 0,138564 0,097642 0,090951 0,072761

Afyon
Motor Sporlart 0,173205 0,130189 0,151585 0,121268

Merkezi
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Tablo 5’te denklem (4) yardimiyla karar matrisinin agirliklandirilmis degerleri yer almaktadir. Daha
sonra yukarida yer alan (5), (6) ve (7) denklemleri sirasiyla uygulanarak goreli yakinliklarin tespit edilmesi
saglanmugtir.

Tablo 6. ideal Sonuglar Matrisi

Teknik Yonetimsel Finansal .
(C1) (C2) (C3) Hizmet (C4)
At Ideal 0,173205 0,162736 0,151585 0,121268
En lyi
A- Ideal 0,103923 0,097642 0,090951 0,072761
En Kotu

Tablo 6’da ideal sonu¢ matrisi ele alinmaktadir. Bu tabloda Pozitif ve Negatif ideal ¢ozlimler elde
edilmistir. En yiiksek A* degeri (0,173205) bu kriterdedir. Bu, teknik donanimin (altyapi, pist tasarimi,
giivenlik sistemleri vb.) motosiklet pistleri agisindan en belirleyici ve en farklilagtirict kriter oldugunu
gosterir. A~ degerleri, tesislerin hangi kriterlerde zayif kalabilecegini ya da zayif performans gdsteren
alternatiflerin ideal en kotii noktaya ne kadar yakin oldugunu analiz etmeye imkan veren bir karsilagtirma
temeli sunmaktadir.

Tablo 7. Uzakliklarin Hesaplanmasi

. S+ (ideale S- (Negatif
Alternatif Uzaklik) ideale Uzaklik) C Skoru Sira
Intercity
istanbul Park 0 0.122746 1 1
Afyon Motor 0,032547 0,109035 0,770119 2
Sporlar1 Merkezi
[zmit Korfez 0,107083 0,034641 0,244426 3
Yaris Pisti
Izmir Ulkii 0,122746 0 0 4
Park

Elde edilen bulgularda Intercity Istanbul Park en ideal pist olarak ne ¢tkmaktadir. ideal ¢oziime olan
uzaklig1 sifir; yani her kriterde en iyi degerleri tasidig1 goriilmektedir. Hem teknik hem yonetimsel hem de
hizmet ve finansal kriterlerde mikemmele en yakin sonuglara sahiptir.

6. Bulgular ve Kahramanmaras icin Potansiyel Tesis Icin Oneriler

Bu bolimde arastirmadan elde edilen bulgular biitiinciil bir bigcimde degerlendirilerek,
Kahramanmaras 6zelinde potansiyel tesis tasarimina yonelik ¢ikarimlar sunulmaktadir. Elde edilen veriler,
hem mevcut durumun analizine hem de kente 6zgii ihtiyaglarin belirlenmesine imkéan tanimaktadir. Bu
kapsamda, ¢aligma bulgularinin ortaya koydugu temel egilimler ile bunlara dayali uygulanabilir oneriler
sistematik bir cergevede ele alinmustir.

6.1. Genel Degerlendirme

Yapilan analizde Tiirkiye’deki dort onemli motosiklet pisti (Intercity Istanbul Park, Afyon Motor
Sporlar1 Merkezi, [zmit Koérfez Yaris Pisti ve Izmir Ulkii Park) teknik, yonetimsel, finansal ve hizmet
kriterleri temelinde degerlendirilmistir. TOPSIS yontemiyle yapilan ¢ok kriterli analiz sonucunda pistlerin
ideal ¢oziime olan yakinlik dereceleri (C skorlar1) belirlenmistir. Tablo 8’de Tiirkiye’deki dort temel
motosiklet pistinin C skorlarini karsilagtirmali olarak sunmakta ve pistlerin giivenlik, altyap1 ve performans
gibi degerlendirme 6Slgiitleri agisindan goreli konumlarini ortaya koymaktadir. Bu skorlar, pistlerin mevcut
durumunu nesnel bigimde analiz etmeye ve potansiyel iyilestirme alanlarini belirlemeye imkan taniyarak
caligma kapsaminda yapilacak degerlendirmelere temel olusturmaktadir.

Tablo 8. Tiirkiye’deki Dért Onemli Motosiklet Pisti C Skorlar

Sira Pist C Skoru
1 Intercity Istanbul Park 1.0000
2 Afyon Motor Sporlart Merkezi 0.7701
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3 [zmit Korfez Yaris Pisti 0.2444

4 Izmir Ulkii Park 0.0000

Bu siralama, pistlerin ulusal ve uluslararasi 6l¢ekteki rekabet giiciinii, altyap: diizeyini ve isletme
modelinin etkinligini karsilagtirmali bicimde gostermektedir.

6.2. Intercity Istanbul Park: En Yiiksek Performansh Tesis

Intercity Istanbul Park tiim kriterlerde en yiiksek puani almis ve ideal ¢dziime en yakin tesis olarak
belirlenmistir. Teknik agidan uluslararasi standartlara tam uyum, yiliksek kapasite, gelismis giivenlik
sistemleri ve ¢ok yonlii organizasyon altyapisi bu sonucu desteklemektedir (Sarioglu,2007). Finansal
stirdiiriilebilirlik, 6zel sektor isletme modeliyle giiclendirilmis; gelir kaynaklarinin ¢esitliligi tesisin uzun
vadeli istikrarmi saglamustir (Reis, 2025). Hizmet diizeyinde siiriis akademileri, VIP alanlari, kurumsal
etkinlik salonlar1 ve konforlu seyirci kapasitesiyle kullanici memnuniyeti en {ist diizeye ulagmigtir. Bu
sonug, Istanbul Park’m Tiirkiye motor sporlar1 ekosisteminde &rnek bir 6zel sektdr isletme modeli
sundugunu gostermektedir (Cevik ve Simgek, 2020).

6.3. Afyon Motor Sporlar1 Merkezi: Karma Yonetim Modeliyle Yiiksek
Sardurulebilirlik

Afyon Motor Sporlar1 Merkezi ikinci sirada yer almis ve yiiksek teknik yeterlilik ile uluslararasi
goriintirliik agisindan giiclii bir performans sergilemistir. Teknik olarak FIM standartlarina uygun altyapisi
ve Diinya Motokros Sampiyonasi gibi kiiresel organizasyonlara ev sahipligi yapma kapasitesi, tesisin teknik
kriterlerde yiiksek puan almasini saglamistir. Kamu ve federasyon is birligine dayali yonetim modeli
sayesinde istikrarli bir finansal yap1 olusturulmus; bu durum tesisin bolgesel kalkinmaya katki saglayan
stirdiiriilebilir bir 6rnek haline gelmesine yol agmistir. Hizmet diizeyinde egitim, konaklama ve seyirci
alanlariin geligmis olmasi, tesisin spor turizmine entegre edilmesini kolaylastirmistir (Yagci, 2023).

6.4. izmit Kérfez Yanis Pisti: Egitim Odakli Kamu Modeli

[zmit Koérfez Yaris Pisti iigiincii sirada yer almis ve dzellikle egitim faaliyetleri bakimindan one
cikmistir. TOSFED tarafindan isletilen kamu destekli bir yap1 olmasi nedeniyle teknik altyapr yeterli
diizeydedir ancak finansal ¢esitlilik sinirli kalmaktadir (Karagoz, 2006). Yonetimsel agidan karhiliktan ¢ok
kamu hizmeti anlayis1 6ne ¢ikmaktadir. Bu yaklagim, geng sporcularin egitimi ve motor sporlarinin yayilisi
bakimindan avantaj saglarken tesisin ekonomik siirdiiriilebilirligi agisindan ise sinirli kaldigim ortaya
koymaktadir (Granou ve Scherhag, 2025). Hizmet kapasitesii daha c¢ok egitim ve organizasyon
etkinlikleriyle smirli kalmistir (Eryilmaz ve Cengiz, 2012). Dolayisiyla Koérfez Pisti, egitim misyonuna
dayali kamu yarar1 modelinin temsilcisi olarak degerlendirilebilecegi disiiniilmektedir.

6.5. izmir Ulkii Park: Yerel Diizeyde Katki Saglayan Tesis

Izmir Ulkii Park dérdiincii sirada yer almus, 6zellikle yerel diizeyde motor sporlarmin tanitimi ve
amator katilimin tesviki agisindan énemli bir islev iistlenmistir (Ozbay, 2006). Teknik altyapi ulusal yarislar
icin yeterli diizeyde olsa da uluslararasi standartlara kisith bicimde uyum gostermektedir (Akyiiz, 2008).
Finansal yap1 biiyiik oranda pist kiralama ve yerel etkinlik gelirlerine dayalidir. Yonetimsel agidan kamu-
0zel destekli bir yapt mevcut olsa da kurumsal kapasite sinirlidir (Sarioglu, 2007). Hizmet diizeyi yerel
halkin erisimine acik bir formatta tasarlanmistir, ancak profesyonel diizeyde hizmet ¢esitliligi diisiik
kalmistir (Evans vd., 2018). Bu bulgular, Ulkii Park’in yerel diizeyde erisilebilir ancak ulusal dlgekte
rekabet giicii sinirli bir tesis oldugunu gostermektedir.
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Sonug
Analiz genelinde su egilimler gézlenmistir:
e Teknik altyapi ve uluslararasi standart uyumu, pistlerin genel siralamasinda belirleyici olmustur.

e Yonetim modelinin profesyonellesme diizeyi, finansal siirdiiriilebilirlik ve hizmet gesitliligiyle
dogrudan iligkilidir. (Bu bilgiye kurumsal ve profesyonel yonetim modeline sahip pistlerin finansal agidan
daha siirdiiriilebilir bir yapiya sahip olmasi ve daha ¢esitli hizmetler sunmasi yoniindeki bulgudan hareketle
ulasilmustir.)

o Kamu destekli tesisler egitim ve toplumsal fayda yoniiyle dne ¢ikarken, 6zel sektor isletmeleri
rekabet guict ve finansal verimlilikte Ustiin performans gostermektedir.

e Karma (kamu + federasyon) yonetim modeli siirdiiriilebilirlik agisindan denge saglayan bir ara
model olarak dikkat cekmektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye’deki motor sporlarn altyapisimin gelisiminde teknik kapasite, yonetim
profesyonelligi, finansal ¢esitlilik ve hizmet boyutu dortliisiiniin biitiinlesik olarak ele alinmasi gerektigi
goriilmektedir. Intercity Istanbul Park ve Afyon Motor Sporlar1 Merkezi’nin basar1 érnekleri, gelecekte
yeni tesislerin planlanmasinda 6l¢eklenebilir, cok paydasli ve siirdiiriilebilir yonetim modellerinin temel
almabilecegini gostermektedir (Cevik ve Yildirim, 2020).

Kahramanmarag’ta kurulmasi ongoriilen motor sporlart tesisi, TOPSIS bulgularinin isaret ettigi
dengeli yaklasim temel alinarak ¢ok amagli ve asamali bir yapida kurgulanmalidir. Teknik altyapi,
uluslararasi giivenlik ve performans Olgiitlerini karsilayacak bigimde tasarlanmali ve yalnizca profesyonel
yariglara degil ayn1 zamanda egitim ve amator kullanima da hizmet etmelidir. Bu amagla 2,6-3,2 kilometre
araliginda orta uzunlukta bir asfalt pist ile 1,5-1,8 kilometre uzunlukta bir motokros parkuru ve 800-1.000
metre uzunlukta bir karting ve egitim pisti birlikte planlanmalidir. Asfalt pistte 12—15 metre yol genisligi,
genis kagis alanlar1 ve ¢ok katmanli bariyer sistemi kurulmali, motokros parkurunda yonlendirilmis atlayis
cizgileri, Marshall noktalar1 ve ilk yardim hatlar1 yer almalidir. Egitim giinleri igin ayn giris ¢ikis diizeni
ve pist glivenligi saglanmali, iklime uyarl asfalt karigimi, deprem performansina gore tasarlanmis tribiin
ve kontrol kulesi, aksam egitimlerine imkan veren modiiler aydinlatma gibi ¢oziimlerle dayaniklilik
artirtlmalidir. Tesisin baslangi¢ kapasitesi 5-6 bin seyirciye 6lgeklenebilir tribin, 40-60 motosiklete
eszamanli padok ve pit alan1 hedefiyle belirlenmelidir.

Yonetimsel model, belediyenin arsa ve temel altyap1 destegini, Tiirkiye Motosiklet Federasyonunun
sportif otoritesini ve 6zel bir isletmecinin operasyonel uzmanligini bir araya getiren karma bir yapida
kurulmalidir. Tek yetkili bir isletme sirketi altinda pist operasyonu, egitim, pazarlama, finans, bakim ve
giivenlik birimleri yapilandirilmali ve karar alma siiregleri kurumsallastirilmalidir. Kahramanmarag Siitcii
Imam Universitesi ile is birligi kurulmali, siiriis giivenligi odakli bir uygulama laboratuvari, staj olanaklar
ve ortak arastirma projeleriyle tesisin bilgi liretimi ve insan kaynagi gelisimi desteklenmelidir. Yillik
etkinlik plan1 ulusal motokros raundu, ulusal pist gilinleri, egitim haftalar1 ve kurumsal giinleri kapsayacak
bicimde hazirlanmali, belediye, federasyon, iiniversite, yerel sanayi ve oda temsilcilerinden olusan bir
paydas kurulu ile bagimsiz i¢ denetim ve yillik performans raporlamasi yoluyla yonetisim
seffaflastiriimalidir.

Finansal siirdiiriilebilirlik, kamu altyap1 hibeleri ve bolgesel kalkinma desteklerinin 6zel ingaat
yatirimiyla dengelendigi bir paket {izerinden saglanmalidir. Yatirim fazlara ayrilmali, ilk agamada motokros
ve egitim pisti ile padok, temel tribiin ve egitim merkezi hayata gegirilmeli, ikinci agamada asfalt pist ve
aydinlatma ile tribiin genisletmesi devreye alinmalidir. Gelir yapisi yalnizca yaris organizasyonlarina
dayandirilmamali, egitim akademisi kapsaminda temel ve ileri siiriis programlari, kurumsal giivenli siiriis
paketleri, pist giinleri ve kiralama faaliyetleri ile siirekli gelir akisi saglanmalidir. Sponsorluk ve adlandirma
anlagmalari ile padok magazalari, akaryakit ve lastik is birlikleri gelistirilmeli, bilet, otopark, yeme igme ve
paddock box gibi yan gelirler ¢esitliligi artirmalidir. Mevsimsellik riski yil boyu devam eden egitim takvimi
ile dengelenmeli, yiiksek enflasyon ortaminda fiyatlandirma yillik endekse baglanmali ve sabit maliyet
baskisini azaltmak i¢in gelir paylagimina dayali s6zlesmeler tercih edilmelidir.

Hizmet boyutu, tesisin yalnizca sporculara degil kente ve ziyaretcilere de deger lireten bir merkez
olmasina odaklanmalidir. Geng siiriiciiler i¢in kademeli lisans programlari ile temel, ileri, pist ve off-road
modulleri diizenlenmeli, motosikletli kurye ve kurumsal filo siiriiciileri i¢in kamu giivenligi odakli egitim
paketleri tasarlanmalidir. Okullar ve {niversiteler igin giivenli siiriis farkindalik giinleri planlanmali,
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golgelikli seyir teraslari, aile dostu dinlenme alanlar1 ve engelli erisimine uygun tribiin ve dolagim hatlarryla
kullanici deneyimi iyilestirilmelidir. Toplu ulasima entegre servis ringi ve bisiklet parki erigimi
kolaylastirmali, her etkinlikte anlik memnuniyet dl¢iimil ve geri bildirim dongiisii isletilmelidir. Y 6resel
gastronomi ve el sanatlarinin goriiniir kilindig1 alanlarla kentsel kimlik tesise entegre edilmelidir.

Uygulama takvimi {i¢ fazda ilerlemelidir. Alt1 ay siireli Faz 0’da izinler, CED, statik ve zemin
tasarimui ile ihale dokiimanlar1 tamamlanmali ve ruhsat siire¢lerinin zamaninda bitirilmesi kilit performans
gostergesi olarak izlenmelidir. Dokuz ila on iki ay slirecek Faz 1’de motokros ve egitim pisti, padok, temel
triblin ve egitim merkezi devreye alinmal, ilk y1l igin 120 egitim giinti, iki bolgesel etkinlik ve en az yuzde
seksen memnuniyet hedefi yakalanmalidir. On iki ay siirecek Faz 2’de asfalt pist, triblin genisletmesi ve
aydinlatma tamamlanmali, ikinci y1l i¢in dort ulusal etkinlik, yirmi kurumsal giin ve en az yiizde altmus pist
dolulugu hedeflenmelidir. Siirdiiriilebilirlik gostergeleri kapsaminda gelir cesitlilik endeksi izlenmeli ve
higbir gelir kalemi toplamin yiizde otuz besini agmamalidir; yillik bakim biitgesi gelirlerin en az yiizde
sekizi diizeyinde tutulmali ve egitim giinlerinde agir yaralanma hedefi sifir olarak belirlenmelidir.

Bu biitiinliik icinde Kahramanmaras i¢in Onerilen tesis, teknik bakimdan giivenli ve iklime dayanikli,
yonetim bakimindan ¢ok paydasl ve kurumsallagsmis, finansal agidan g¢esitlendirilmis ve risklere direncli,
hizmet diizeyinde ise kente acik ve kapsayici bir yap1 olarak konumlandirilmaktadir. Model, Intercity
Istanbul Park’in 6zel isletme verimliligini, Afyon Motor Sporlari Merkezinin kamu ve federasyon is birligi
giivencesini ve Izmit Kérfez Pisti’nin egitim misyonunu dengeli bigimde birlestirirken, Izmir Ulkii Park’in
erigilebilirligini yerel baglama uyarlamaktadir. Bdylece tesis, motor sporlarinin gelisimine hiz kazandiran,
istikrarli gelir akisina sahip ve kentin sosyal yasamina entegre bir bolgesel ¢ekim merkezi niteligi
kazanacaktir.

Aragtirmanin genel sonuclari degerlendirildiginde, Tiirkiye’de motor sporlari altyapisinin son
yillarda 6nemli bir gelisim gosterdigi ve farkli yonetim modelleriyle bagarili 6rneklerin ortaya ¢iktig
goriilmektedir. Yapilan TOPSIS analizi, dort temel kriter grubu olan teknik, yonetimsel, finansal ve hizmet
boyutlar iizerinden Intercity Istanbul Park, Afyon Motor Sporlar1 Merkezi, Izmit Korfez Yaris Pisti ve
Izmir Ulkii Park tesislerini karsilastirmali bigimde incelemistir. Bulgular, tesislerin basar1 diizeylerini
belirleyen temel etkenin yalnizca fiziksel altyapi olmadigini; yonetim bigimi, finansal siirdiiriilebilirlik ve
hizmet ¢esitliliginin de performansi dogrudan etkiledigini ortaya koymustur.

Analiz sonuglarna gore Intercity Istanbul Park tiim kriterlerde en yiiksek puan1 alarak ideal ¢dziime
en yakin tesis olarak belirlenmistir. Uluslararas: standartlarda inga edilen pistin teknik altyapisi, glivenlik
sistemleri, genis seyirci kapasitesi ve yiiksek zemin kalitesi, onu Tiirkiye’nin motor sporlar1 alanindaki
vitrini haline getirmistir. Ozel sektdr isletme modeliyle yonetilen tesis, gelir cesitliligi ve finansal
siirdiiriilebilirlik agisindan giiglii bir yap1 sergilemektedir. Ayni zamanda siiriis akademileri, kurumsal
etkinlikler ve otomotiv markalariyla yapilan is birlikleri sayesinde tesis y1l boyunca aktif tutulmaktadir. Bu
durum, teknik yeterlilik kadar profesyonel yonetim anlayisinin da tesis basarisinda belirleyici oldugunu
gostermektedir.

Afyon Motor Sporlart Merkezi ise analizin ikinci sirasinda yer almis, 6zellikle yonetimsel esneklik,
kamu-federasyon is birligi ve uluslararasi goriiniirliik agisindan dikkat ¢ekici bir performans gostermistir.
2016 yilinda tamamlanan ve 2018 itibartyla Diinya Motokros Sampiyonasi’na dahil edilen merkez, Avrupa
standartlarindaki altyapis1 sayesinde diinya takvimine girebilen ender pistlerden biri olmustur.
Afyonkarahisar gibi nispeten kii¢iik bir sehirde yer almasina ragmen dogru planlama, etkin koordinasyon
ve ¢ok paydagh bir yonetim yapist sayesinde Tiirkiye’deki en bagarili tesislerden biri haline gelmistir. Bu
durum, motor sporlar1 alaninda basarinin sadece metropol 6l¢eginde degil, stratejik planlama ve kurumsal
is birligiyle orta Olgekli sehirlerde de miimkiin oldugunu kanitlamaktadir. Afyon’un bu basarisi,
Kahramanmarag gibi gelismekte olan sehirler i¢in ilham verici bir 6rnek olusturmaktadir.

[zmit Korfez Yaris Pisti {igiincii sirada yer almis ve dzellikle egitim odakli yapisiyla 6ne ¢ikmustir.
Tiirkiye Otomobil Sporlar1 Federasyonu (TOSFED) tarafindan isletilen pist, kamu kaynakli bir tesis olarak
kér amaci giitmeden sporun tabana yayilmasini hedeflemektedir. Egitim programlari, lisansh siiriici
yetistirme faaliyetleri ve gen¢ sporculara yonelik gelisim kamplari ile motor sporlart kiiltiiriiniin
yayginlagmasina dnemli katki saglamaktadir. Ancak finansal ¢esitlilik ve hizmet kapasitesi agisindan 6zel
sektor isletmelerine gore daha sinirli bir performans gostermektedir. Bu sonug, kamu odakli tesislerin
sosyal fayda yoniinden giiclii ancak ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan desteklenmeye agik oldugunu
gostermektedir.
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Izmir Ulkii Park ise dordiincii sirada yer almus, yerel dlgekte motor sporlart kiiltiiriiniin gelisimine
onemli katki saglamasina ragmen teknik ve finansal kapasite agisindan diger tesislerin gerisinde kalmistir.
Ozellikle altyap1 standartlarinin uluslararasi 6lgekte yarislara tam uyumlu olmamasi ve gelir kaynaklarmin
siirlt olmasi tesisin rekabet giiciinii azaltmaktadir. Buna ragmen amator siirlicii organizasyonlari, egitim
faaliyetleri ve yerel spor kuliipleriyle is birlikleri sayesinde motor sporlarinin toplumsal tabana
yayilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu bulgularin tamamu, Tiirkiye’de motor sporlari tesislerinin basarisinda dort ana eksenin belirleyici
oldugunu ortaya koymaktadir. Bunlar; teknik yeterlilik ve giivenlik altyapisi, profesyonel yonetim
anlayisiyla kurumsal planlama, ve finansal siirdiiriilebilirligi saglayan gelir ¢esitliligidir. Hizmet boyutunda
ise kullanic1 memnuniyeti, toplumsal erisilebilirlik ve egitim islevinin siirekliligi tesislerin toplumsal katk1
diizeyini belirleyen unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu ¢ergevede, Kahramanmarag’ta kurulmasi planlanan bir motor sporlar1 tesisi i¢in 6nerilen model,
teknik acidan uluslararasi giivenlik standartlarina uygun, yonetimsel ac¢idan ¢ok paydagli bir yonetisim
yapisina sahip, finansal agidan gelir kaynaklarini ¢esitlendiren ve hizmet boyutunda toplumla biitiinlesmis
bir merkez olusturmay1 hedeflemelidir. Kahramanmaras’in cografi konumu, sanayi altyapisi ve ulagim
aglar1 dikkate alindiginda, bolgesel ¢ekim merkezi olma potansiyeli olduk¢a yiiksektir. Afyon Motor
Sporlart Merkezi 6rneginde oldugu gibi dogru planlama, kamu-federasyon-ozel sektor is birligi ve yerel
uiniversitelerle entegre bir yonetim modeli sayesinde Kahramanmaras da kisa siirede ulusal ve uluslararasi
yaris takviminde yer alabilir.

Sonug olarak, Afyonkarahisar’in kii¢iik bir sehir olmasina ragmen dogru planlama, koordinasyon ve
siirdiiriilebilir yonetim modeliyle Intercity Istanbul Park gibi biiyiik lcekli bir dzel sektor tesisinin hemen
arkasinda yer alabilmesi, motor sporlar1 yatirimlarinda dogru modelin 6nemini agik bi¢cimde ortaya
koymustur. Kahramanmaras i¢in onerilen model de bu basar1 ¢izgisini izleyerek, teknik altyapi giiciiyle
profesyonel yonetim anlayisini birlestirmeli; sadece bir yaris alan1 degil, ayn1 zamanda egitim, turizm ve
yerel kalkinma iglevlerini bir araya getiren biitiinciil bir spor kompleksi olusturmalidir. Béyle bir yapi, hem
Tiirkiye’de motor sporlar kiiltiiriiniin yayginlagsmasina hem de Kahramanmaras’in ekonomik ve sosyal
gelisimine kalict katkilar sunacag: degerlendirilmektedir.
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