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IS/AILE SINIRI TEORIiSi BAGLAMINDA KADIN
AKADEMISYENLERIN iS/'YASAM DENGESININ SAGLANMASINA
YONELIK BiR ARASTIRMA'®

A FIELD SURVEY ON THE ACHIEVEMENT OF WORK / LIFE BALANCE OF
FEMALE ACADEMICIANS IN THE CONTEXT OF WORK / FAMILY BOUNDARY
THEORY

Gokben BAYRAMOGLU?

Oz

Endiistri devrimiyle birbirinden tamamen ayrilmis olan is ve aile alanlar1 arasindaki sinir; teknolojiyle birlikte
bulamklagmaya baslanustir. Iki alan arasindaki etkilesimlerin ve rol beklentilerinin etkili bir sekilde yonetilmesi,
bireyin is/yasam dengesinin saglanmasi agisindan biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Bu dengenin saglanmasiyla ilgili
teorilerden birisi de “Is/Aile simr teorisidir”. Akademisyenlik, niteligi bakimindan is/6zel yasam arasindaki
smirlarin netlestirilmesinin oldukga giic oldugu bir meslektir. Bu zorluga bir de kadin olmanin gerektirdigi ekstra
sorumluluklar da dahil edildiginde kadin akademisyenlerin is/yasam simirimi1 koruyabilmesi ¢ok zor hale
gelmektedir. Bu durum, simir yonetim stratejilerinin spesifik mesleklere uygulanabilirligine iligkin soruyu
beraberinde getirmektedir. Bu ¢aligmada kadin akademisyenlerin is/yasam dengesini nasil sagladiklarini ortaya
koymak amaciyla 300 kadin akademisyenle anket ¢aligmasi yapilmis; veri setine oncelikle SPSS programu ile
kesifsel faktor analizi ve AMOS programi ile dogrulayici faktdr analizi yapilmistir. Daha sonra tanimlayici
istatistikler, bagimsiz 6rneklem T Testi, One Way Anova ve regresyon yontemleriyle analiz edilmistir. Aragtirma
sonucunda “evde ise iliskin ¢alisma” ve “aile rollerinin benimsenmesi” faktorlerinin, kadin akademisyenlerin
is/yasam dengesinin saglanmasinda etkili oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Is/Yasam Simr Teorisi, Is/Aile Catigmasi, Kadin Akademisyenler

Abstract

The border between business and family areas, which are completely separated from each other by the industrial
revolution, has begun to blur together with technology. That the interactions between these two domains and the
role expectations of both domains are effectively met are great importance in terms of ensuring the work/life
balance of the individual. One of the theories developed to provide this balance is the "work / family boundary
theory". Academics is a profession whose quality is very difficult to clarify the boundaries between work and
private life. In addition to this difficulty, it is very difficult to protect the work/life boundaries of female
academics when it comes to the additional responsibilities of being a woman. This brings with it a question
about how border management strategies should be applied to specific occupations. In this study, a survey was
conducted with 300 female academicians in order to show how women academicians provide work/life balance;
the data obtained are analyzed using the methods of exploratory and confirmatory factor analysis, descriptive
statistics, regression and One Way Anova. As a result of the research, it was found that the factors of "work at
home" and "adoption of family roles" were effective in ensuring the work/life balance of female academicians.

Keywords: Work/Family Boundary, Work/Family Conflict, Female Academics.
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1. GIRIS

Gilinlimiizde i diinyasinda calisanlar, is ve kisisel yasamlar1 arasinda denge saglamaya
caligmaktadir. Bunun en 6nemli nedeni ise degisen yasam standartlar1 ile hem is hem de aile
bireylerinin artan talebi ve beklentileridir. Sonug olarak ise is yasami aile yasami iizerinde,
aile yasamu ise is yasami iizerinde etkili olmaya baslamistir (Helvac1 vd., 2017). Is/yasam
(I/Y) dengesi, kisinin farkli yasam rolleri arasindaki ydnelimini ve roller arasindaki olgular
ifade etmektedir. Bir alandaki rol; diger alanim rol talepleri ile uyusmadiginda /Y dengesini
saglamak zorlasmakta ve is/aile (I/A) c¢atismalarma neden olmaktadir (Vithanage ve
Arachchige, 2017). 1/Y dengesinin saglanmasinda énemli olan; bireyin rollerini bir hiyerarsi
dizisi igerisinde organize etmesinden ziyade; farkli yasam rollerine esit derece onem vermeyi
basarabilmesidir. Yani bireyin, birden ¢ok role dengeli bir yon vermesi gerekmektedir
(Greenhaus vd., 2003, s.511). 1/Y arasindaki dengenin saglanmasi, farkli insanlar igin farkli
anlamlar ifade eder. Bir kisinin 1/Y dengesini saglamak icin harcadigi enerji ve zaman
kombinasyonu, baska bir kisinin dengeyi saglamasi igin yeterli olmayabilir. Denge ancak
bireyin, is ve aile alanlar i¢in harcadigi enerji ve zaman ile ilgili olarak kendisini rahat
hissettigi zaman elde edilebilir (Clark, 2002).

Is/yasam dengesinin anlagilabilmesi icin I/A alanlar1 arasindaki iliskilerin aciklanmasi
gerekmektedir. I/A alanlari; endiistri devrimiyle birlikte birbirinden tamamen ayrilarak, farkl
kural/davranis kaliplarina gore ¢alisan iki ayri1 alana donlismistiir. Bunun en 6nemli sebebi iki
alanda gerceklestirilmek istenen temel degerlerin birbirinden farklilagmasidir. Ornegin
bireyler; is hayatinda gelir elde etme, taninma ve basarili olma gibi degerleri elde etmeye
calisirken; aile yasaminda ise yakin iligkileri koruma ve kisisel mutluluk gibi unsurlar
oncelikleri haline getirmektedir. Hedef degerlerin farkli olmasi, kiiltiirel yapinin ve diistince
kaliplarinin da degismesine neden olmustur. Ancak bu anlayis, Kanter (1997)’in, “Ayrt
Diinyalar Miti” ¢alismas: ile degismeye baslamis ve I/A alanlarmim birbirleriyle cok
yakindan baglantili oldugu ve birbirinden oldukga etkilendigi ve bu iki alanin birbirinden
ayristirtlamayacagi goriisii 6n plana ¢ikmaya baslamistir.

I/A rolleri arasindaki karsilikli bagimliliga iliskin bu yeni temel anlayis; iki alan
arasindaki ortak noktalara iligkin olarak yapilan arastirmalarin sayisinin artmasima neden
olmustur (Allen vd., 2014, s.100). Yapilan ilk g¢alismalar, genelde aile ve is hayatinin
taleplerinin  birbiriyle ¢atismas1 olarak tanimlanabilecek “I/A  catismasi” {izerine
odaklanmustir. Is/aile ¢atismasi; stres (Boles, Johnston, & Hair, 1997; Carlson ve Perrewe,
1999), isgiicii devir hizi (Boyar, Maertz Jr., ve Pearson, 2003; Batt & Valcour, 2003),
titkenmiglik (Bacharach ve Bamberger, 1991; Burke, 1994) ve iy tatminsizligi (Bruck, Allen,
& Spector, 2002; Grandey, Corderio ve Crouter, 2005), is ve aile yasaminda mutsuzluk (Aziz
ve Cunnigham, 2008) gibi istenmeyen sonuglarla iliskili olarak incelenmis; 6nerilen ¢oziimler
ise bireysel diizeyden ziyade orgiitsel diizeyde olmustur.

Orgiitsel diizeydeki 6nlemlere iliskin ¢aligmalarin biiyiik bir cogunlugu ise aile dostu
uygulamalar (Honeycutt ve Rosen, 1997, Hall, 1990; Saltzstein vd, 2001; Lewis, 1997;
Mesmer-Magnus ve Viswesvaran, 2006; Swody ve Powell, 2007; Bourhis ve Mekkaoui,
2010; Moon ve Roh, 2010) ve esnek ¢alisma saatlerinin (Ezra ve Deckman, 1996; Scandura
ve Lankau, 1997; Wallace, 1997; Hill vd, 2001; Tausig ve Fenwick, 2001; Shockley ve Allen,
2007; Allen vd, 2014; McNamara vd., 2013; Rafnsdottir ve Heijstra, 2013) /Y yasami
dengesi tizerindeki etkileri incelenmesiyle ilgilidir. Daha sonra, bireysel diizeyde ¢oziimlere
odaklanilmis; ancak oncelikle kisilik ve demografik 6zellikler gibi stabil ve degistirilmesi ¢ok
zor faktorlerin etkileri arastirilmistir. Ancak bu calismalar, /Y dengesini saglamak isteyen
bireylere veya yoneticilere pratik bilgi/rehberlik sunamadiklar1 ve bireyleri sadece
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cevresinden gelen tepkilere karsilik veren pasif aktorler olarak tanimladiklari ig¢in
elestirilmistir (Kreiner vd., 2009, s.704).

Cagdas 1/Y dengesine iliskin literatiirde, is ve aile arasindaki iliskiyi aciklayan iki
teorinin baskin oldugu goriilmektedir. flki, insanlarm ailelerini ve galisma ortamlarini nasil
anlamlandirdiklarin1 ve ayrica bu iki alan arasindaki baglantilar1 nasil basitlestirdikleri ve
gecislerin nasil yapildigin1 agiklayan swmr teorisidir (Ashford vd., 2000). Sinir teorisi,
Nippert-Eng’in (1996) klasik sosyolojik ¢alismasindan gelistirilmistir. Nippert-Eng (1996),
bireylerin is ve aile alanlarin1 “biitiinlestirme” ve ‘“ayrigtirma” stratejileriyle nasil
yonetilebilecegini 6rnek olaylar {izerinden agiklayarak sinir teorisinin kavramsallastirilmasina
katkida bulunmustur. Hall ve Richter (1989), bu iki alanin birbirini nasil etkiledigini anlamak
i¢cin birbirleriyle temaslariin yani kisinin fiziksel veya psikolojik olarak birinden digerine
gectigi anlarin incelenmesi gerektigini ifade ederek; insanlarin is ve ev arasindaki sinir
gecisleri iizerinden agiklayan bir model 6ne stirmiislerdir. Nippert-Eng’in, kavramsallastirdigi
bu zihinsel smirlandirmalar; sadece giinlik davraniglarla ilgili olmayip ayn1 zamanda
bireylerin siirlar arasinda gegisler yaparak celisen rol taleplerini aktif olarak yonettikleri
bilingli, stratejik ve amaca yonelik bir se¢im olarak degerlendirilmektedir (Piszcek ve Berg,
2014, s. 3).

Ikinci teori ise Clark’in (2000) sadece is ve aile alanlarma odakli olarak; sinir
gecicilerin is ve aile yasamlar1 arasindaki karmasik etkiyi agiklamak, ¢atigmanin ne zaman
ortaya ¢ikacagini ongdérmek ve dengeyi saglamak igin bir cerceve gizmeye calisan “I/A sinr
teorisidir. Bu teori, temellerini Kurt Lewin’in “Alan Kuramir’ndan (1939) almakta olup
fiziksel alan mantigindan hareket ederek (manyetik alan gibi) 6zel psikolojik alan kavraminin
gelistirmesine ve bu alanlarin birbirleriyle karsilikli etkilesim igerisinde olan dinamik bir
sistem olarak kabul edilmesine dayanmaktadir. “Psikolojik alan” kavramindan hareketle Clark
(2000); alanlarin nasil biitlinlestirilecegini/ayrigtirilacagini, sinir yaratma ve sinir gegislerini
aciklamaktadir.

Aralarinda baz kiiciik farkliliklar olmasina ragmen bu iki teori, bireylerin i/A alanlar
arasinda smnir yaratarak ya da varolan smirlar1 koruyarak aktif bir sekilde 1/Y dengelerini
korumaya calistiklarin1 ifade etmektedir (Qiu ve Fan, 2015). Bu teoriler; 1/Y yasam
dengesinin saglanmasini iki alan arasindaki smirlarin biitiinlesmesine ve bulaniklagsmasina
bagli olarak agiklamakta ve farkli diizeylerde gerceklesen biitiinlesme/ayrisma durumlarina
bagli olarak, bireysel mutlulugun artabilecegini ya da azalabilecegini ortaya koymaktadir
(Allen vd., 2014).

Is/Aile Simir teorisi, bireyin gevresini siniflandirmak ve basitlestirmek igin sinirlar
yaratmasi, korumasi ya da degistirmesine odaklanmaktadir (Kreiner, Hollensbe ve Sheep,
2009). Is ve aile alanlar1 farkli olmasina ragmen birbirleriyle baglantilidir. Birgok calisan,
aile saatlerinde ise iliskin e-postalara cevap vermekte ya da izin giinlerinde/hafta sonlarinda
calisarak kendi ¢aligma saatlerini diizenleyebilmektedir. Ayrica e-calismayi kolaylastiran
dijital teknolojilerin gelismesi ve is sistemlerinin kiiresellesmesiyle birlikte, her zaman ve her
yerde ¢alismak olanakli hale gelmistir. Bunun sonucunda ise is ve aile alan1 arasindaki siirlar
giderek bulaniklagsmaktadir (Kossek ve Lautsch, 2012). Sinirlarin bulaniklagmasi konusunda
bir grup; asirt g¢alismaya, bireycilige, toplumdan izolasyona ve aile yasamina siirekli
miidahale edilmesine neden oldugu icin olumsuz etkileri oldugunu ileri siirmektedir. Diger bir
grup ise teknolojinin; esnekligi arttirarak is diizenlemelerine destek oldugunu ve bdylece 1/A
arasindaki ¢atismalarin azaltilmasina olanak sagladigini ifade etmektedir (Chesley, 2005,
5.1238).

Is/aile simir teorisi, onceki is/yasam dengesi teorilerindeki (yayilma, telafi) eksiklikler
ve elestiriler nedeniyle gelistirilmis bir teoridir. Bu teoriye gore, bireyler I/A
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sorumluluklarinin dengelenmesinde aktif bir rol oynamaktadir. Ancak bu stratejileri etkin
olarak kullanamadiklar1 zaman I/A yasamlar arasinda denge saglamalar giiclesmekte ve I/A
catismasi yasamalar1 s6z konusu olmaktadir. A/l sorumluluklar1 arasindaki dengenin
saglanmasi, rekabetci is ortami ve uzun ¢alisma saatleri getiren kiiresel diinyada giderek daha
zor bir hale gelmektedir.

Bu aragtirmanin amaci, i ve Ozel yasam arasindaki smirlarin 6nemli Olcilide
bulaniklastigi ve iki alan arasinda gecislerin neredeyse ka¢inilmaz oldugu kadin
akademisyenlerin 1/Y dengelerinin arastirilmasidir. Bu kapsamda kadin akademisyenlerin is
ve aile alanlarim1 yonetme konusunda uyguladiklar1 biitiinlestirme/ayristirma diizeylerini
analiz etmek ve bdylece uyguladiklar stratejilerin I/Y dengesi iizerindeki etkilerini ortaya
koymaktir. Ancak literatiirde sinir teorisinin ampirik arastirmalarla test edildigi calismalar
yeterli degildir. Ayrica c¢alismalarin ABD kokenli olmasi, farkli kiiltiirlere iligkin
degerlendirmelerin  yapilmasin1  zorlagtirmaktadir.  Arastrmanmn /A alanlarinin
birbirilerinden ayrigtirllmasinin  en zor oldugu meslek gruplarindan biri olan
akademisyenlerle ilgili olarak yapilmis olmasi nedeniyle bu alandaki eksikligin giderilmesine
katk1 saglayacagi diigiiniilmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Is/aile alami arasindaki smirlarin erozyona ugramasi ozellikle bireylerin, ¢oklu
rollerin yonetimi konusundaki yeteneklerini 6nemli hale getirmistir (Rothbard vd., 2005). ki
alan arasindaki sinirlart etkili bir sekilde yonetme becerisine sahip olmayan Kkisiler;
kendilerini isten uzaklastirma ya da bunun tam tersi olarak 6zel hayatini igin diginda birakma
konusunda sikintilar yasamaktadir (Kossek ve Lautsch, 2012). Is/aile smir teorisinin tam
olarak anlasilabilmesi igin a) is ve aile alanlar1 b) is ve aile alanlar1 arasindaki sinirlar ¢) sinir
geciciler d) sinir koruyucular kavramlarinin agiklanmasinda yarar oldugu diistintilmektedir.

Is ve aile alani; Modern diinyada birey, gesitli rollerden kaynaklanan farkli kimliklere
sahip olup kisiliginin farkli boyutlarint belirli zaman, kisiler ve mekanlar olarak ayristirma
gereksinimi duymaktadir. Bu ise “kim oldugumuz” kavraminin “iste” ve “evdeyken” seklinde
ayristirilmasina neden olmaktadir (Nippert-Eng, 1996). Swnir yonetim stratejisi, bireylerin
ev/is alanlarmi ayirmak ve boylece rol taleplerini ve beklentilerini organize etmek i¢in
kullandig1 ilkeler olarak tanimlanabilmektedir (Kossek vd., 2006). Literatiirde biitiinlestirme/
ayrisma olmak lizere iki strateji oldukca yaygindir (Piszcek ve Berg, 2014). Biitiinlestirme
stratejisini tercih eden kisiler, hangi faktorlerin aileye hangilerinin ise ise ait olduguna dair
herhangi bir ayrim yapmazlar. Bunun sonucunda ise duygularin her iki alan arasinda gegisler
yapmasina (tagsma teorisi) ya da bir alanda yasanan hayal kirikliginin, kisinin diger alanda
daha basarili olmak i¢in daha fazla ¢abalamasina ve kendini tamamen o alana kanalize
etmesine (telafi teorisi) olanak saglamaktadir (Clark, 2000). Buna karsin ayristirma
stratejisini tercih eden kisiler, is ve aile alanlarinin birbirinden ayrilmasinin daha iyi olacagini
diistinmektedir. Giin sonunda cep telefonlarin1 kapatirlar veya aksam/hafta sonu isle ilgili
maillere ya da aramalara cevap vermezler (Kossek, Lautsch ve Eaton, 2006, s. 350). Her iki
alana iliskin roller ayrisarildiginda siirlar netlesir ve yonetilmesi daha kolay olur. Ancak
diger yandan roller biitiinlestirildiginde ise roller arasindaki ge¢is saglamak kolaylasir; buna
karsin rol catismalar1 artar ve sinirlarin korunmasi zorlasir (Desrochers ve Sargent, 2004,
s.41). Bu iki alan, birbirinden tamamen farkli entelektiiel ve duygusal yaklagimlart igerdigi
icin; en dogrusu bu alanlarin farklilastirilmasidir (Clark, 2000, s. 755). Is ve aile rolleri
gercek anlamda birbirinden aynistinildikca, I/A ¢atismas1 azalmakta ve 1/Y dengesi
artmaktadir (Allen vd., 2014, s. 106). Biitiinlesme/ayristirma ayrimi bir ¢eliskiden ziyade sinir
teorisinin temel amacini olusturmaktadir.
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Stnirlar; belirli bir alanin ¢evresini ve kapsamini (6rnegin; rol, bir iilke ya da bir
isyeri) smirlayan bir yapt olup, alanla iliskili davranislarin nerede basladigini ve nerede
bittigini tanimlayan ayirt edici ¢izgilerdir (Ashford vd., 2000). Donald ve Lilington (2015); is
ve aile birbirinden tamamen ayrilmasi gereken iki farkli psikolojik yasam alani olarak
tanimlamis ve bu iki alan arasindaki etkilesimi belirleyen en 6nemli faktoriin aralarindaki
siir oldugunu ifade etmistir. Kisilerin bu sinirlar1 yonetme bigimi; her bir rol i¢in beklenen
davraniglarin agik¢a tanimlanmasina yardimei olmakta ve diger insanlarla etkilesimlere temel
olusturarak bir diizen kaynagi olabilmektedir. Ancak ayni zamanda sinirlar, roller arasindaki
gegisleri zorlastirarak bir ¢catisma kaynagi da olabilirler (Allen vd., 2014, s.101).

Clark (2000, s. 755) fiziki, gecici ve psikolojik olmak ftizere {li¢ siir tiiriinden
bahsetmektedir. Fiziki sinirlar; is ya da ev duvarlari gibi alanla iligkili davranislarin
gerceklestirildigi yerdir. Gegici simirlar ise is saatleri ya da ¢ocuklarla ilgilenme saati gibi
alanla ilgili faaliyetlerin yapildigi zaman dilimlerini icermektedir. Psikolojik sinirlarsa
bireyin bir alana iliskin diisiince yapisinin, davranig drneklerinin ya da duygusal tepkilerin bir
alana uygunken diger alana uygun kabul edilemeyecegine dair yargisidir. Is saatleri igerisinde
aglamanin kabul edilemez oldugunun diisiiniilmesi gibi. Psikolojik sinirlar, ¢ogunlukla
bireyin kendisi tarafindan yaratilir. Kisi fiziksel ve gecici simirlari; psikolojik sinirlar
gizlemek ya da mantiga biirlindiirmek igin gelistirilmis kurallar1 agiklamak i¢in kullanilir.
Ayrica psikolojik sinirlar, bireyin ¢evresini mantikli bir sekilde organize etmesi i¢in gerekli
olan iradeyi nasil gosterdigini de agiklamaktadir.

Esneklik ve gegirgenlik ise bir smirin giiciinii temsil etmektedir. Diisiik esneklik ve
diisiik gecirgenlik ayristirma stratejisini tanimlarken; yliksek esneklik ve yiiksek gecgirgenlik
biitiinlestirme stratejisini tanimlar (Allen vd., 2014, s. 107). Esneklik, alanlar arasindaki
uzamsal ve zamansal smirlarin esneklik derecesini ifade etmekte olup; zaman, mekan,
degerlendirme ve licret agisindan degerlendirilebilmektedir (Hall ve Richter, 1989). Zaman
esnekligi, aile alani icerisinde is alani ile ilgili bir sey yapmak ya da bunun tam tersi olarak
ifade edilebilir. Mekdn esnekligi ise bir alanin diger alanin rollerini yerine getirmek igin
kullanilmasidir. Ornegin, kisi evinin bir odasini ofis haline getirebilir. Telekomiinikasyon
sistemlerinin gelismesi, uzaktan/evden ¢alisma adi verilen calisma bigimlerine olanak
saglamaktadir. Degerlendirme esnekligi ise bireyin /Y dengesini nasil yorumladig: ile
iligkilidir. Baz1 insanlar, iste ¢ok uzun siire c¢alismanin verimligin ve {iiretkenligin temel
gostergesi olmadigimi diisiinmektedir. Ucret esnekligi ise diger unsurlarla baglantilidir.
Bireyler yeterli finansal kaynaklara sahip olduklarinda 1/Y dengelerini daha iyi
koruyabilmektedir. Maddi sikintilardan dolayr ¢ok uzun saatler ¢alismak zorunda kalan bir
kisi, 6zel yasam alanindan fedakarlik yapmaktadir. Insanlar belirli bir refaha kavustuklarinda
seyahat etmek, yeni deneyimler yasamak i¢in kendilerine zaman ayirmaya baglayabilmektedir
(Cowan ve Hoffman, 2007, 5.38).

Gegirgenlik ise hangi elementlerin diger alana gecebileceginin derecesini
tanimlamaktadir. s saatleri igerisinde aileyle sahsen ya da telefonla goriismek, gecirgen bir is
rolii oldugunu gostermektedir. Bunun tam tersi olarak, diger rollerin gereklerini yerine
getirmek i¢in (erisim, zaman vs.) ¢cok az olanak varsa, bu takdirde ise gecirgen olmayan bir
siir s6z konusudur (Ashford vd., 2000, s. 474). Sinirlar, gegirgenlikleriyle tanimlanir.
Ornegin bireyin fiziksel duvarlari olan bir ofisi olabilir. Ancak bu ofis aile bireylerinin sik sik
ziyaret ettigi bir yer de olabilir. Cogunlukla fiziksel ve gecici sinirlar, engelleyici olarak
algilanir. Ancak aynm1 zamanda, diger alanin iiyelerini hatirlatan olumlu bir 6zellikleri de
vardir. Gegirgenlik psikolojik de olabilir. Isyerinde yasanan negatif duygularin ve
davraniglarin 6zel hayata yansitilmasi, en ¢ok rastlanilan psikolojik gecirgenlik Ornegidir.
Gegirgenlik; fikirlerin, endiselerin ya da tutumlarin bir alandan digerine tasmasina olanak
saglamaktadir (Cowan ve Hoffman, 2007:38). Ayrica, ne zaman hangi rollerin 6nemli olmasi
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gerektiginin belirginlestirilmesine engel olabilir. Ancak tiim psikolojik gecirgenler olumsuz
olarak degerlendirilmemelidir. Fikirler ve diisiinceler, bir olaydan digerine transfer
edildiginde yaraticilig: tesvik edebilir (Clark, 2000) ya da bireyin gerekli oldugu anda diger
alanin roliinii benimsemesine yardimci olarak roller arasi ¢atigsmay1 azaltabilir (Ashford vd.,
2000, s.474).

Stnir gegiciler; roller; belirli bir yer, giiniin ya da haftanin belirli saatleri ile iligkili
olmalar1 nedeniyle mekan ve zaman bakimindan sinirlandirilma egilimindedirler (Allen vd.,
2014). Diger bir deyisle, belirli fiziksel mekanlarla ve haftanin/giiniin belirli saatleriyle ilgili
hale gelirler (Ashford vd., 2000, s. 474). Ornegin, galisan rolii pazartesiden cumaya, fiziksel
olarak igyerindeyken aktif olurken; aile rolleri aksam ya da hafta sonlar1 6n plana ¢ikar. Sinir
teorisi roller arasindaki gegislere odaklanmaktadir (Allen vd., 2014). Sinir gegme faaliyetleri,
siir1 asarak bir rolden digerine gegisi ifade etme olup, alanlar arasinda biligsel bir sigrama
olarak tanimlanabilmektedir. Bu smirlar1 gegme faaliyeti; ev ile is arasinda gidip gelme gibi
stk sik ve genellikle tekrar eden mikro gecisler olabilecegi gibi; emeklilik gibi nadir
gerceklesen ancak kalic1 olan makro gecisler seklinde de olabilir. Smir teorisine iliskin
calismalar genellikle mikro gegislere odaklanmaktadir (Ashford vd., 2000, s. 72). Ayrica bu
gecisler glin baslangicinda/sonunda ya da bir kisi fiziksel olarak bir alana girdiginde ortaya
cikan mental ve psikolojik degisim seklinde de olabilir. Hall ve Richter (1989); bireylerin,
alanlar aras1 gegiste “beklenen”, “ayrik” ve “gecikmeli” olmak iizere ii¢ sekilde
davranabileceklerini agiklamaktadir. “Beklenen” stili, bireyin daha &biir alana gegmeden, o
alanla ilgili diisiinmeye baslamasini ifade etmektedir. “Ayrik” stilinde ise kisi Obiir alana
ulagsmadan o alanla ilgilenmeye baslamamaktadir. “Gecikmeli” de ise birey gectigi alanda
ancak belirli bir siire bulunduktan sonra o alana yogunlasmaktadir. Insanlar genellikle ise
giderken “beklenen”; eve donerken ise “ayrik” stilini benimsemektedir. Ozetle insanlar daha
ise gitmeden isle ilgili olarak diistinmeye ya da planlama yapmaya baslamaktadir. Ancak eve
doniinceye kadar, isin yogunlugundan evi diislinmeye firsat bulamamaktadir. Sinir
gecirgenligi bakimindan aile sinir1, 6zellikle sabahlar1 daha gecirgenken; is sinirlar1 nispeten
gecirgen olmayan bir yapidadir (Lambert vd., 2006, s. 67). I/A catismasi agisindan
bakildiginda, sabah evden c¢ikistan ziyade aksam eve doniislerde daha c¢ok sorun
yasanmaktadir. Ciinkii sabah, esler isle ilgili planlama yapilmasin1 daha anlayisla karsilarken;
aksam eve doniiste esinden aile alanina tamamen kanalize olmasini beklemektedir.

Swmir koruyucular; Esneklik diizeyi; normlardan, kurallardan veya o alandaki diger
kisilerin getirdigi kisitlamalardan da etkilenebilmektedir. Sinir teorisi bu diger kisileri “sinir
koruyucular” olarak adlandirmaktadir. Bu kisiler tarafindan belirlenen tercihler veya kurallar;
gecirgenlik diizeyine bagli olarak alana izinsiz girisleri engelleyebilmektedir (Bulger,
Matthews ve Hoffman, 2007). Ornegin, amitler ¢alisma alani icerisinde smir koruyucu olarak
hareket ederken; evde ise bu rolii genellikle esler oynamaktadir. Sinir koruyucular; bir alanin
nerede basgladigina iliskin alginin olusmasinda yardimci olurlar. Bdylece bireylerin /Y
taleplerini karsilamak i¢in sinir gegislerini belirleyen farkli diizeylerde esneklik yaratabilirler.
Ornegin bir amir, is saatleri icerisinde kisisel telefon gdriismelerine izin vermeyebilir. Bu da
ailenin, ¢aligma alanina miidahale etmesini engeller (Allen vd., 2014).

I/A sinir yénetimi teorisine iliskin yapilan deneysel ¢alismalar sonucunda elde edilen
bulgular Tablo-1’de 6zetlenmistir.
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Tablo 1: I/A Smir Yonetimi Teorisine iliskin Deneysel Calismalar

Yil Arastirmacilar Bulgular
2000 Edwards ve Bireyler, I/A alanlarini yiiksek diizeyde ayristirdiklarinda iki alan arasindaki sinirlart
Rothbard daha etkin olarak kontrol edebilmektedir.
2000 Noor Calisanlar, aile ya da is alanlarindan bir tanesine ¢ok fazla zaman ayirmasi
durumunda; diger sistemin bundan olumsuz olarak etkilenmektedir.
2005 Rothbard, Daha fazla biitiinlestirme arzusunda olan c¢aliganlar; isletmelerin biitiinlestirme
Philips ve politikalarindan (igyerinde kres vb.) ziyade ayristirma politikalari (esnek galisma vb.)
Dumas saglandiginda daha fazla is tatmini yasadiklarini ve orgiitsel bagliliklarinin arttigi
tespit edilmistir.
2007 Cowan ve Cagdas insanin 1/Y dengesinin saglanmasinda esneklik ve gecirgenlik kavramlarina
Hoffman odaklanarak zaman, mekan, degerlendirme ve telafi olmak flizere dort esnekligi

tanimlamuslardir. Ayrica, isletmelerin ve ¢alisanlarin I/Y dengesinin kurulmasi igin
uygulamasi gereken iletisim stratejileri ve miizakerelerine de yer verilmistir.

2009 Kreiner, Smurlarin korunmasinda; davramigsal, zamansal, fiziksel ve iletisimsel olmak tizere

Hollensbe  ve dort farkli taktik oldugunu ortaya koymuslardir. Ayrica, I/A ¢atismasi ve sinir ihlalleri

Sheep kavramlarinin birbirinden farkli oldugunu ifade etmis ve smir taktiklerinin; 1/Y
zorluklarini azalttigin1 gosteren iki niteliksel aragtirma sunmuslardir.

2012  Kossek ve Siir ydnetimi, kisinin I/A rollerini yerine getirmek igin aralarndaki sinirlarm

Lautsch belirginlestirmesi olarak tanimlamis ve sinir yonetimin bi¢imlerinin (biitiinlestirme,

ayristirma ve doniisiimlii), bireyin smir gegislerine (esneklik, gecirgenlik, simetri ve
yonlendirme) iliskin tercihlerinin bir varyasyonu olarak agiklamustir.

2013 Karrassvidou I/Y dengesini belirleyen érgiitsel/bireysel faktorleri arastirmak igin I/A smir teorisini

ve Glavelli genisletmeye ¢aligmislardir.
2014 Adisa, Mordi Nijeryali kadin doktor/hemsirelerin I/Y dengesini; “islerini yaparken ayni zamanda
ve Mordi aile sorumluluklarini yerine getirmek icin yeterli zaman yaratmak olarak”

tanimladiklarmi ifade etmislerdir. Kadnlar, doktorlugun ve hemsirelik mesleginin,
giin sonunda ailesel sorumluluklarinin gereklerini yerine getiremeyecek kadar
tiikenmelerine neden oldugu ifade etmektedir.

2016 Danile ve Calsanlarin esneklik ve gegirgenlik tercihlerinin ve algilanan gegirgenligin, /Y
Sonnentag zenginlestirme ve is tatmini ile igyerinde algilanan esneklik kaynaklart arasinda giiglii
bir iligki oldugunu ortaya koymuslardir

2016 Toffoletti ve 1/Y dengesi sdylemlerinin, kadin akademisyenler tarafindan nasil ele alindigim
Starr incelemis ve kadin akademisyenlerin bu anlamda I/Y dengesini saglamalarinin
imkansizligina vurgu yapmuistir.

2017 Fedikovd ve Evden calisma bigiminin; I/A alanlari arasindaki fiziksel, zamansal ve psikolojik
Istonova siirlarin korunmasint  giiglestirdigi ve bu ydntemin, c¢aliganlar agisindan hem
iistiinliikleri hem de sakincalar1 oldugu ortaya konarak IK birimlerinin bu acidan

Onlemler almasi gerektigini tespit etmislerdir.

Tablo-1’den de anlasilabilecegi lizere bireylerin esneklik ve gegirgenlik tercihlerinin,
I/Y dengesinin saglanmasinda etkili oldugu goriilmektedir.

3. KADIN AKADEMISYENLERIN iS/AILE DENGESI

Cinsiyete bagli toplumsal beklentilerin farkli olmasi, cinsiyetler arasinda I/Y
siirlarinin asimetrik olarak farklilasmasina neden olmaktadir. Bu asimetrinin sonucu olarak
ise; erkekler, is taleplerinin aile yagsamina tasmasina izin verirken; kadinlar, aile taleplerinin is
alanina geg¢mesine izin vermektedir (Chesley, 2000 s. 1239). OECD’nin (2014) yaymladigi
“Cinsiyet Veri Portalinda” giinliik faaliyetlerle ilgili istatistiklere gore Tiirkiye’de erkeklerin
ise harcadiklar siire, kadinlarin harcadiklari siirenin neredeyse ii¢ katidir (2,92). Buna karsin
erkeklerin, giinliik ev isleri ig¢in harcadig siire ortalama giinliik 21 dakika iken kadinlarin ev
islerine harcadigi siire ortalama 4 saat 21 dakikadir. Kadin ve erkeklerin farklilik
gosterdikleri bir diger unsur ise eve doniis siireciyle ilgilidir. Kadinlar, eve erkeklere oranla
daha erken gitmekte ve (Compos vd., 2009) doniis siireci, erkeklere gore daha stresli bir
sekilde ge¢cmektedir. Ciinkii hizli bir sekilde anne, es ve ev hanimi rollerine biirtinmeleri
gerekmektedir. Buna karsin erkekler, eve geldiklerinde kadinlardan farkli olarak, bir
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yorgunluk kahvesi igmek ya da gazete okumak i¢in ekstra bir zamana sahiptir. Yani, erkekler
aileden bagimsiz fiziksel sinir olusturabilmekte (Compos vd., 2009) ve rol gegisini kademeli
olarak gerceklestirebilmektedir (Hall ve Richter, 1989).

Erkek ve kadinlar i¢in uygun davranis bicimlerini tanimlayan toplumsal cinsiyet
rolleri; orgiitsel sdylemler ve sosyal uygulamalar bakimindan tiniversitelerde de kendisini
gostermektedir. Bilimsel normatif beklentiler, bilim insanlar i¢in is yasami disindaki ilgi ve
ugraslarinin minimum diizeyde kalmasi ve bilim insanlarinin kararli bir sekilde bilimsel
caligmalarina odaklanmasi gerektigi yoniindedir. Bu beklenti ve standartlar; is yilikiinii ve
calisilan zamani arttirmaktadir (Coskuner, 2013, s. 7). Artan kurumsal talepler ve hesap
verebilirlik nedeniyle akademisyenlerin haftalik calisma siireleri 50-60 saate ulagmaktadir
(Achour, Grine ve Nor, 2014, s.1003) . Ancak kadin akademisyenler, ailesel etkinliklere gok
fazla zaman ve duygusal enerji tahsis etmeleri nedeniyle; erkek meslektaslarina oranla
arastirma yapmaya daha az zaman ayirabilmektedir (Fatoki ve Koiowu, 2015). Kadinlar,
bilim ve miihendislik alaninda g¢alisan toplam isgiiciiniin sadece %22’sini ve 4 yillik
tniversitelerdeki fen ve mihendislik fakiiltelerinin ise %20’sinden daha azimm
olusturmaktadir. Dahasi bilimle ugrasan kadmlarin biiylik bir cogunlugu ¢ocuksuz
kadinlardan olugmaktadir. Bu bulgu, akademisyen kadinlarin orantisiz bir bi¢cimde aileleri ve
akademik kariyerleri arasinda se¢im yapmak zorunda kaldiklarini gostermektedir (Cole ve
Curtis, 2004).

Disardan bakildiginda tiniversiteler, son derece esnek bir isyeri olarak algilanmaktadir
(Kossek, 2012). Akademisyenler; ¢ogunlukla nerede, nasil ve ne zaman ¢alisacaklarina karar
verme Ozglrliigiine sahip olup ¢alismalarin kontroliinde (bir amire bagli olarak galissalar bile)
daha ¢ok 6zdenetim mekanizmalari etkili olmaktadir (Rafnsdottir ve Heijstra, 2013). Dogas1
geregi sinirsiz bir potansiyele sahip olan akademik ¢aligmalar, her daim cevap aranacak bir
soru ya da problem, okunacak/ yazilacak veya incelenecek konular sunmaktadir. Eve her
zaman bir arastirmaci kimligiyle gelen akademisyen 9-5 mesai saatlerinden farkli olarak
esnek caligma saatlerine (hafta sonlarinda kongrelerde olmak, tez yazmak ya da akademik
aragtirmalar i¢in geceleri/hafta sonlar1 ¢calismak) (Kossek ve Lautsch, 2012) ve mekanlara (ev,
tatil vb.) sahiptir (Toffoletti ve Starr, 2016). Ozellikle teknolojik gelismeler de
akademisyenlerin is dig1 roller igin ayrilmis zamanlarda bile isle ilgili ¢alismasina olanak
saglamistir (Curtis, 2004).

Nikunen (2012), konuya neoliberal iiniversitelerin I/Y dengesinin saglanmasinda
sagladig1 destekler acisindan yaklagmistir. Bireysel tercihlere daha ¢ok Onem veren ve
ozgiirliigiin artt1if1 bu iiniversitelerde bile 1/Y dengesinin saglanmasinin kisinin kendi
sorumlulugu olarak kabul edilmektedir. Bu agidan bakildiginda iiniversite, akademisyene
istedigi seyi, istedigi zaman yapabilecegi 6zgiir bir zaman sunmaktadir. Ancak ayni zamanda
yapilmas1 gereken bir¢ok is (yayin/arastirma yapma, dersler i¢in hazirlik yapmak, danigsman
vb.) de vardir. Bu ise neredeyse 7/24 calismasini zorunlu kilmaktadir. Esnek ¢alisma saatleri
sunan Universitenin, bu anlamda tiim sorumluluklarini yerine getirdigi varsayilmaktadir
Akademisyenlerden ise kendilerine saglanan bu ayricaligi akillica degerlendirmeleri
beklenmektedir. Neoliberal ortamda eger kadinlar kendilerini 7/24 c¢alisiyor olarak
buluyorlarsa, bu asir1 is taleplerinden degil; zamanlarini akile1 ve etkili bir sekilde
degerlendirememelerinden  kaynaklandigi  diisiniilmektedir.  Ancak  esnek  isyeri
diizenlemeleri, I/Y sorumluluklarinin dengelenmesi agisindan énemli olmakla birlikte aslinda
smirsiz bir 1 ylkiiniin kisisel olarak yonetilmesi gerektigine dair bir beklentiyi
dogurmaktadir. Esneklik hicbir zaman daha az calismaya olanak saglamamaktadir. Tam
aksine ise ayrilan stirelerin arttirtlmasi yoniinde bir etki yaratmaktadir. Bu nedenle, bireysel
bir problem olarak esnekligin (uzayan calisma saatleri, kisisel yasami etkileme vb.) olumsuz
sonuglarini ortadan kaldirilmas: ve kadin akademisyenlerin I/Y dengelerini saglayabilmeleri
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icin toplumsal cinsiyet rollerine iliskin sdylemlerin tekrar gozden gegirilmesi gerekmektedir
(Toffoletti ve Starr, 2016).

Ozellikle stresli ve asir1 ¢alisma donemlerinden gegmeden doktora ve dogentlik
stireclerini tamamlamak olanakli degildir. Bu nedenle akademisyenlik; egitim ve g¢alisma
yiikiiniin ¢cok agir oldugu ve bu nedenle tiikenmislik ve asir1 yiiklenme problemlerinin siklikla
yasandig1 bir meslek grubudur (Doyle ve Hind, 1998; Ardi¢ ve Polatci, 2008; Rothmann ve
Barkhuizen, 2008). Tiim bu sebeplerden dolay1 akademisyenler icin I/A rollerini yonetmek;
mavi yakali, part-time ya da saatlik calisanlarla kiyaslandiginda sinirlarin daha bulanik ve
gecirgen olmasi nedeniyle ¢ok daha zor ve kritik bir konu haline gelmektedir.

Tiirkiye’de kadin akademisyenlere iliskin yapilan g¢alismalara bakildiginda genellikle
kadin akademisyenlerin meslege yonelik algilart (Basarir ve Sar1, 2015; Yenilmez, 2016),
akademik hayatta karsilastiklar: sorunlar (Kaya vd., 2010; Ergol vd., 2013), anne/es rolleri
ve ev hayatina iliskin sorumluluklar: (Belkis, 2016; Dikmen ve Maden, 2012); ¢alisma
yasam kalitesi (Yesil ve Fidan, 2015), is/yasam dengesinin saglanmast (Bozkurt, 2012;
Mustafayeva ve Bayraktaroglu, 2014) ve akademik yiikselmelerde ve idari gorevierde
kariyer engelleri (Ozkanli ve Korkmaz; 2000; Ozkanli, 2007; Ozel, 2008; Ozkanli, 2010;
Arslan, 2014; Alagam ve Altuntas, 2015; Oztan ve Dogan, 2015; Sentiirk, 2015; Kiigiiksen ve
Kaya, 2016; Sugur ve Cangodz, 2016) gibi konularinin daha baskin olarak arastirildigi
goriilmektedir. Tiirkiye’de kadin akademisyenlerin 1/Y dengesiyle ilgili olarak yapilan
calismalardan elde edilen bulgular Tablo-2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2:Tiirkiye’”de Kadin Akademisyenlerin I/Y Dengesiyle Ilgili Olarak Yapilan

Calismalar
Yil Arastirmacilar Bulgular
2010 Kaya, Alyildiz ve Tirk kadin akademisyenlerin, akademik hayatta yasadiklar1 en 6nemli sorunlar
Kuguoglu arasinda cinsiyet ayrimeiligi, I/A yasamm arasinda denge kuramama, finansman

ve kaynak yetersizligi ve sosyo-kiiltiirel faaliyetlerin eksikligi ya da vakit
yetersizligi nedeniyle bu faaliyetlere katilamama vb. sorunlari tespit etmislerdir

2012 Bozkurt Konuya I/A gatismas ve 1/Y dengesini arastirma boyutunda yaklasms ve I/A ve
A/l gatismasimin, kadin akademisyenlerin yasam tatminini azalttigini tespit
etmistir.

2013 Ergol ve Kog Kadin-erkek ayrimini, kadinin kariyerinin erkekten yiiksek olmasinin ve eve

iliskin sorumluluklarin ¢ogunlugunun kadinlarin yiikiimliiligiinde olmasinin
sorun yaratan unsurlar olarak tanimlanmigtir.

2014 Mustafayeva ve /A catismasi ile yasam tatmini arasindaki iliskiyi kiiresellesen diinyada iki iilke

Bayraktaroglu bazinda karsilagtirma yaparak ortaya koymaya c¢alismislardir. S6ézkonusu

caliymada  Tiirkiye’deki —akademisyenlerin I/A  ¢atismalarinin, Ingiliz
akademisyenlere gore daha yiiksek; buna karsin yasam tatminlerinin daha disiik
oldugu tespit edilmistir. Ayrica, aile-is ¢atigmalarinin yagsam tatmini iizerindeki
hicbir etkisi bulunamamis; buna karsin is-aile ¢atigmalarinin yasam tatminini
olumsuz yonde orta diizeyde etkiledigi tespit edilmistir.

2015 Yesil ve Fidan Kadin akademisyenlerin ¢aligma yasam Kkalitesinin arttirilmasinda maddi
kosullarin etkisine vurgu yapmislardir

2016 Kiiciiksen ve Kaya  Yonetici konumunda c¢alisan kadin  akademisyenlerin, 1/Y  dengesini
kurabilmelerinde hedef odakli caligmalari ve zaman yonetimi konusundaki
becerilerinin etkili olmasinin yani sira kendi kisisel gereksinimlerinden (uyku,
eglence, dinlenme ve saglik gibi) 6diin vermek zorunda kaldiklarii da tespit
edilmigtir. Bu caligmada ayrica es desteginin 6nemi de vurgulanmustir.

Tablo-2’den de goriilecegi tizere Tiirkiye’de kadin akademisyenlerin toplumsal
cinsiyet rolleri nedeniyle zaman zaman cinsiyet ayrimciligina maruz kaldiklari, eve iliskin
sorumluluklarin ¢ogunlukla kadinlarin iizerinde oldugu ve bu nedenle de I/Y dengesini
saglamakta cesitli sorunlar yasadiklar tespit edilmistir. Cok 1yi bir zaman yOnetimi becerisine
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sahip olmak bu sorunlar1 nispeten azaltabilmekle birlikte, kadin akademisyenlerin genellikle
kisisel gereksinimlerinden 6diin vererek 1/Y dengesini saglamaya ¢alistiklar1 goriilmektedir.

4. YONTEM

Bu bdliimde, aragtirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araclar1 ve verilerin
analizine iligkin bilgi verilecektir.

Arastirmamin Modeli

Calismada Chakrabarti (2011) tarafindan gelistirilen 6l¢ekten yararlanilmistir Anket,

99 Ces 99 Cey b 1Y

“Evde isle ilgili ¢alisma”, “iste evle ilgili ¢aligma”, “is rollerini benimseme”, “aile rollerini
benimseme” ve “I/A ¢atismas1” olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir. Arastirmanin
hipotezleri ve aragtirma modeli asagida verilmistir.

H;= Evde isle ilgili ¢alismak I/A ¢atigmasim etkilemektedir.

H.,= Iste evle ilgili ¢alismak I/A catismasini etkilemektedir.

Hs= Is rollerini benimseme diizeyi I/A ¢atismasini etkilemektedir.

H4= Aile rollerini benimseme diizeyi I/A ¢atismasini etkilemektedir.

Arastirma modeli ise Sekil-1’de verilmistir.

Evde isle ilgili cahisma

Is rollerini benimseme

I Is /7 aile catismas

Iste evie ilgili calisma

Aile rollerini benimseme

V'

Sekil 1: Arastirmanin Modeli
I/Y dengesinin saglanmasinda demografik ozelliklerin de énemli oldugu diisiiniilerek
alt amag olarak demografik faktorlerin 5 boyut agisindan ayr1 ayr1 degerlendirilmesine karar
verilmistir. Ancak katilimcilarin ¢ogunlugunun (%87) yasl bakim sorumlulugu olmamasi
nedeniyle bu degisken analiz disinda birakilmistir. Alt amaca iligkin arastirma hipotezler
Tablo-3’te verilmistir:

Tablo 3: Farklilik Analizlerine Iliskin Hipotezler

Hs= Evde isle ilgili calismak, akademik unvanlara gore farklilik géstermektedir
He= Iste eve iliskin ¢aligmak, akademik unvanlara gore farklilik gostermektedir.
H-= s rollerini benimseme, akademik unvanlara gore farklihik gostermektedir.
Hg= Aile rollerini benimseme, akademik unvanlara gore farklilik gostermektedir.
Hg= I/A catismasi, akademik unvanlara gore farklihk gostermektedir.

Hio= Evde isle ilgili calismak, yas faktoriine gore farklilik gostermektedir.
Hy,= iste eve iliskin calismak, yas faktoriine gore farklilik gostermektedir.
Hi,= Is rollerini benimseme, yas faktoriine gore farklihik gostermektedir.
Hs= Aile rollerini benimseme, yas faktoriine gore farklilik gostermektedir.
Hy= I/A catismasi, yas faktdriine gore farklilik gdstermektedir.

His= Evde isle ilgili ¢alismak, medeni duruma gore farklilik gostermektedir.
H.6= Iste eve iliskin calismak, medeni duruma gore farklilik gostermektedir.
H,7= Is rollerini benimseme, medeni duruma gore farklilik gostermektedir.
Hig= Aile rollerini, medeni duruma gore farklilik gostermektedir.

Hio= I/A ¢atigmasi, medeni duruma gore farklilk gostermektedir.

Hzo= Evde isle ilgili ¢alismak, ¢ocuk sayisina gore farklilik gostermektedir.
Hy,= Iste eve iliskin calismak, cocuk sayisina gore farklilik gostermektedir.
Hy,= Is rollerini benimsemek, cocuk sayisina gore farklilik gostermektedir.
Hzs= Aile rollerini benimsemek, ¢ocuk sayisina gore farklilik gostermektedir.
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H,,= 1/A ¢atismasi, cocuk sayisina gore farklilik gostermektedir.

Hzs= Evde isle ilgili ¢alismak, gelir diizeyine gore farklilik gdstermektedir.
Hae= Iste eve iliskin calismak, gelir diizeyine gére farklilik gostermektedir.
Hy= Is rollerini benimsemek, gelir diizeyine gore farklilik gostermektedir.
Hag= Aile rollerini benimsemek, gelir diizeyine gore farklilik gostermektedir.
Hag= /A gatismasi, gelir diizeyine gore farklilik gostermektedir.

Hso= Evde isle ilgili ¢aligmak, giinliik ¢alisma siirelerine gore farklilik gostermektedir.
Ha;= Iste eve iliskin calismak, giinliik calisma siirelerine gore farklilik gostermektedir.
Ha,= Is rollerini benimsemek, giinliik calisma siirelerine gore farklilik gdstermektedir.
Hss= Aile rollerini benimsemek, ¢aligma siirelerine gore farklilik géstermektedir.
Ha,= I/A ¢atismasi giinliik ¢alisma siirelerine gore farklilik gostermektedir.

Calismada elde edilen verilerin analizinde; tanimlayict ve dogrulayici faktor analizi,
tanimlayicr istatistikler, farklilik analizleri ve regresyon yontemleri kullanilmistir.

Arastirmanin Evreni

Kadin akademisyenlerin 1/Y dengesinin saglanmasinda, I/A smir ydnetim
stratejilerinin etkilerinin arastirildigit bu ¢alismada, “anket” teknigi tercih edilmistir.
Arastirmanin evrenini Tirkiye’de 6zel ve devlet iniversitelerinde gorev yapan kadin
akademisyenler olusturmaktadir. OSYM’nin  (2018) bilgi sisteminde toplam kadin
akademisyen sayist 71,280 olarak yer almaktadir. Evrenin ¢ok biiylik olmasi nedeniyle
orneklemle galisma tercih edilmis ve 6rneklem biiyiikligiini belirlemek i¢in Kline’in (2011,
s.11), ulasilmasi gereken katilimer sayisini belirlemek igin “6lgekte yer alan her bir degisken
icin en az 10 kisi olmalidir” ifadesinden hareket edilmistir. Ankette 32 ifade bulunmasi
nedeniyle ulasilmasi gereken kisi sayis1 320 olarak hesaplanmistir. Ancak Shah ve Goldstein
(2006) 200’tun tstiinde 6rneklem biiyiikliigiine sahip galismalarin kabul edilebilir oldugunu
belirtmektedir. Devlet {iniversitelerinin web sayfalarindan alinan 900 kadin akademisyenin
mail adreslerine anket gonderilmis ve geri doniis saglanan anket sayis1 300 olmustur. Bu
acidan 320 sayisina ulasilamamis olmakla birlikte 6rneklem biytikliigi 200’{in iizerinde
oldugu i¢in yeterli kabul edilmistir.

5. BULGULAR
Aragtirmanin bulgulari, demografik bulgular ve ig/yasam sinir yonetim stratejilerinin
analizine iliskin bulgular olmak iizere iki grupta diizenlenmistir. Arastirmaya katilan kadin

akademisyenlerin demografik 6zelliklerine iligkin bilgiler Tablo-4’de verilmistir.

Tablo 4: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri Iliskin Bilgiler

Unvan Medeni durum Gelir diizeyi
Ars.gorevlisi: 93 (%31) Bekar: 108 (%36) 3000-5000: 56 (%18,7)
Ogretim gorevlisi: 51 (%17) Evli: 174 (%58) 5001-7000: 58 (%19,3)
Dr. 6gr. tiyesi: 114 (%38) Bosanmus: 18 (%6) 7001-9000: 81 (%27)
Dogent: 27 (%9) 9001 ve tizeri: 105 (%35)
Profesor: 15 (%5)

Yas Cocuk Sayis1 Yash Bakim yiikiimliiliigii

21-25: 8 (%2,7) Yok: 173 (%57,7) Evet: 22 (%7,3)
26-30: 66 (%22) 1: 91 (%30,3) Yilin belli aylarinda: 16 (%5,3)
31-35: 95 (%31,7) 2: 31 (%10,3) Hayir: 262 (%87,3)
36-40: 71 (%23,7) 3:4 (%1,3)
41-45: 34 (%11,3) 4 ve iizeri: 1 (%0,3)

46-50: 16 (%5,3)
51 ve tizeri: 10 (%3,3)

Tablo-4’den de goriilecegi iizere ankete katilanlarm biiyiik bir ¢ogunlugu Dr. Ogr.
Uyesi (%38) ve arastirma gorevlisi (%31), 31-40 yas grubu araliginda (%55,4), evli (%58),
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cocuk sahibi olmayan (%57,7), gelir diizeyr 7000 TL ve lizeri olan (%62) kadinlardan
olusmaktadir. Yash bakim sorumlulugu olan kadin akademisyenlerin orani da yaklasik %13
diizeyindedir. Kadin akademisyenlerin ¢alisma saatleri ve ortalama giinliik calisma saatleri
Tablo-5’de verilmistir.

Tablo 5: Kadin Akademisyenlerin Calisma Saatleri

Calisma Saatleri Giinliik Calisma siiresi
08:00-17:00 mesai saatlerine uyuyorum: 129 (%43) 1-3 saat: 16 (%5,3)
Ders saatlerim  disinda ¢alisma  saatlerim  esnektir, kendim 3-5 saat: 57 (%19)
belirleyebiliyorum: 145 (%48,3) 6-8 saat: 158 (%52,7)
Belirli bir ¢aligma saatim yok: 26 (%8,7) 9-11 saat: 50 (%16,7)

11 saat tizeri: 19 (%6,3

Katilimeilarin  yaklasik %43l gilin icerisinde belirli bir mesai saati kavramina
uyduklarim ifade etmektedir. Is ve ozel hayatin; fiziksel ve zamansal olarak birbirinden
ayrilmast; alanlarin ayristirilmasi agisindan 6nem tagimaktadir. Kadin akademisyenlerin; sinir
geciciler olarak kabul edilen grupta yer almak olasili§i ¢ok daha fazladir. Katilimcilarin
yaridan fazlasi giinliik calisma siiresi olarak kabul edilen 6-8 arasinda ¢aligmaktadir.

Arastirmada kullanilan &lgek; “Evde ise iliskin calisma” ilgili 4 ifade, “Iste 6zel
yasamla ilgilenme” ilgili 3 ifade, “Is rollerini benimseme” ilgili 11 ifade, “Aile rollerini
benimseme” ilgili olarak 8 ifade, “Is-aile ¢atismas1” 6 ile ilgili olarak ifade olmak iizere
toplam 32 ifade yer almaktadir. Anketin gegerliligini analiz etmek igin “kesifsel faktor
analizi” yapilmasina karar verilmistirr KMO oran1 ,808 ve Sigma degeri ise 0,00 olarak
hesaplanmis ve veri setinin faktor analizi i¢cin uygun olduguna karar verilmistir. Yapilan
kesifsel faktor analizi sonucunda, birden fazla faktor yiikii alan ya da faktor yiikii 0,50’ nin
altinda kalan 3 ifade analizden g¢ikarilmistir. Daha sonra AMOS programiyla dogrulayici
faktor analizi yapilmistir.

Arastirmada model-veri uyumunu degerlendirilirken belirlenen indeksler ve bu
indekslere iliskin esik degerleri (Kline, 2011) Tablo-6’da verilmistir.

Tablo 6: DFA Iliskin Uyum Indeksleri ve Esik Degerleri

Indeks Esik Degeri
Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
XCIdf X°/df<3 3< X7/df<5
GFlI >0,95 0,90
AGFI >0,95 0,90
NFI >0,95 0,90
CFI >0,95 0,90
RMSEA <0,05 <0,08
SRMR <0,05 <0,08

Uyum 1iyiligi degerlerinin istenen standartlara ulagmasi ic¢in standardize edilmis
regresyon katsayilar1 0,70°den uzak olan (,070’in ¢ok iistiinde ya da ¢ok altinda) degiskenler
en uzak degerlerden baslanarak sirayla analizden ¢ikarilmistir. Toplam 9 ifade ¢ikarildiginda,
anketin icsel tutarliligini gosteren uyum iyiligi degerleri saglanarak, ifade ¢ikarilmasi islemi
durdurulmustur. Faktor analizinde Olcegin 5 boyuttan olustugu ve toplam varyanslarin
%56,231°ni acikladigr tespit edilmistir (Tablo-7). 20 ifadeden olusan ve bes faktorlii yapiya
iligkin uyum degerleri: X?/sd= 1,824, RMSEA=,052, CFI=,941, AGFI=,876). S6z konusu
ifadelere iliskin giivenirlilik analizi yapilmis ve Cronbach alpha kat sayisi 0,759 olarak
hesaplanmastir.
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Tablo 7: Faktor Analizi

Faktér
1 2 3 4 5

Evde, isle ilgili caligirim ,827
Evde, isle ilgili mail, arama ya da gelen fakslara cevap yazarim ,803
Sik sik gece varilarina kadar ders calismam gerekir ,665
15 saatleri icerisinde aile/ is dis1 faalivetlerimi gerceklestiririm 748
Is saatleri icerisinde ailem ya da arkadaslarimla iletisim kurarim , 794
Is saatleri icerisinde kisisel giinliik islerimi halledebilirim 792
Isim benim kim oldugumu tanimlar 132
Isimi yaparken, yasadigimi hissederim ,697
[lgi alanlarimimn cogunlugu, yaptigim isle ilgilidir 778
Isime koparilmasi gii¢c baglarla bagliyim ,829
Kisisel amaglarimin, cogunlugu isle ilgilidir 179
Isim, varligimin temelini olusturmaktadir ,822
Beni en cok mutlu eden sevler aile ve kisisel vasamimdan kaynaklanmaktadir 730
Aile bireylerimin hayati ile sahsen ilgilenirim , 759
Ailem benim i¢in isimden daha 6nce gelir ,830
Hicbir sey anne veya es olmaktan daha 6nemli degildir 74
Isime aymrmam gereken zaman; aile ve kisisel sorumluluklarimi yerine 176
getirmemi zorlagtirtyor
Isimin gerektirdikleri seyler yiiziinden evde yapmak istedigim seyleri ,901
yetistiremiyorum
Isle ilgili gorevler nedeniyle; sik sik aile ve kisisel faaliyetlerime iligkin ,900
planlarimi sik sik degistirmek zorunda kalirim
Aile hayatima iligskin sorumluluklarim, is sorumluluklarim etkilemektedir 805
(ise zamaninda gelme, isle ilgili gérevleri zamaninda tamamlama gibi)

Daha sonra bu ifadelere iliskin tanimlayici istatistikler olusturulmustur (Tablo-8).
Tablo 8: Tanimlayici istatistikler

Ort Sdt.

Evde. isle ilgili mail. arama va da gelen fakslara cevap vazarim 446 786
Evde, isle ilgili ¢alisirim 4,28 948
Alle bireylerimin hayati ile sahsen ilgilenirim 423 831
Beni en ¢ok mutlu eden seyler aile ve kisisel yasamimdan kaynaklanmaktadir 412 791
Ailem benim i¢in isimden daha 6nce gelir 4,09 931
Isime ayirmam gereken zaman; aile ve kisisel sorumluluklarin yerine getirmemi zorlastiriyor 3,83  ,996
Isimi yaparken, yasadigimi hissederim 3,83 951
Isime koparilmasi gii¢c baglarla bagliyim 3,62 1,016
Sik sik gece yarilarina kadar ders ¢calismam gerekir 3,59 1,211
Isim benim kim oldugumu tanimlar 3,58 1,046
Higbir sey anne veya es olmaktan daha 6nemli degildir 3,55 1,202
Is saatleri icerisinde ailem ya da arkadaslarimla iletisim kurarim 3,54 1,039
Tlgi alanlarimin ¢ogunlugu, yaptigim isle ilgilidir 3,52 1,058
Isimin gerektirdikleri seyler yiiziinden evde yapmak istedigim seyleri yetistiremiyorum 3,49 1,158
Isime ayirmam gereken zaman; aile ve kisisel sorumluluklarimi yerine getirmemi zorlagtirryor 3,46 1,116
Kisisel amaclarimin, cogunlugu isle ilgilidir 3,45 1,057
Isle ilgili gorevler nedeniyle; sik sik aile ve kisisel faaliyetlerime iliskin planlarim sik stk 3,38 1,131
degistirmek zorunda kalirim
Is saatleri icerisinde kisisel giinliik islerimi halledebilirim 3,08 1,191
Isim, varligimin temelini olusturmaktadir 2,93 1,162
Is saatleri icerisinde aile/ is dis1 faaliyetlerimi gerceklestiririm 2,78 1,246

Tanimlayict istatistiklere bakildiginda en yiliksek ortalamanin “evde isle ilgili mail,

arama ya da gelen fakslara cevap yazarim” ve “evde isle ilgili ¢alisirim” ¢alisirim ifadelerine
ait oldugu goriilmektedir. Bu durum kadin akademisyenlerin, isle ilgili ¢alismalarin aile
alanina tagmasima izin verdiklerini gostermektedir. En diisiik ortalama ise “is saatleri
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igerisinde aile/ is dis1 faaliyetlerimi gergeklestiririm” ifadesine aittir. Bu durum Hall ve
Richter’in (1989) “ev alan1 daha gegirgen iken is alani nispeten daha gegirgen olmayan bir
nitelik tagir” saptamasi ile uyusmaktadir.

flging bir diger durum ise ortalamanin en yiiksek oldugu 3. ifadenin “aile bireylerinin
hayat1 ile sahsen ilgilenirim” ifadesi olmasidir. Evde ise iliskin calismaya yonelik ifadelerin
hemen akabinde aile iiyelerinin hayatiyla yakindan ilgilenme gereksinimin gelmesi, kadin
akademisyenler icin aile bireyleriyle ilgilenme sorumlulugunun da oldukg¢a 6nem tasidigini
gostermektedir. Ancak evde ise iliskin caligma, kadin akademisyenin aile bireylerine
yeterince zaman ayirmasina engel olarak I/A catismasi yaratabilen énemli bir faktdr haline
gelmektedir.

Analiz kapsaminda katilimcilarin demografik 6zellikleri ile “evde ise iliskin ¢alisma”,
“iste eve iliskin ¢alisma”, “Is rollerini benimseme”, “aile rollerini benimseme” ve “is aile
catigmas1”  alt boyutlar1 bakimindan anlamli bir farklilik olup olmadigi incelenmis ve

sonuglar Tablo-9’da verilmistir.

Tablo 9:Demografik Ozelliklere iliskin Hipotez Testleri

Hipotez Sig. K/R

Hs= Evde isle ilgili calismak, akademik unvanlara gore farklilik géstermektedir 127  RED

= He= Iste eve iliskin calismak, akademik unvanlara gore farklilik gdstermektedir ,137  RED

z H-= Is rollerini benimseme, akademik unvanlara gére farklilik gostermektedir 447 RED

> Hg= Aile rollerini benimseme, akademik unvanlara gore farklilik géstermektedir ,890 RED
Ho= Is/aile catigmasi, akademik unvanlara gore farklilik gdstermektedir 218 RED
Hio= Evde isle ilgili ¢aligmak, yas faktoriine gore farklilik gostermektedir. ,/50 RED
H..= Iste eve iliskin ¢alismak, yas faktoriine gore farklilik gdstermektedir ,064 RED

§ Hi,= Is rollerini benimseme, yas faktoriine gore farklilik gdstermektedir ,218 RED
Hy3= Aile rollerini benimseme, yas faktoriine gore farklilik gostermektedir ,200  RED
H.,= Is/aile catismasi, yas faktoriine gore farklilik gostermektedir ,631 RED

IS His= Evde isle ilgili calismak, medeni duruma gore farklhiik gostermektedir. ,016 KABUL

g Hi6= Iste eve iliskin ¢aligmak, medeni duruma gore farklilik gostermektedir ,210 RED

o Hi,= Is rollerini benimseme, medeni duruma gore farklilik gdstermektedir 912 RED

é Hyg= Aile rollerini benimseme, medeni duruma gore farkliik gostermektedir .000 KABUL

% H,o= Is/aile catismasi, medeni duruma gore farklilik gostermektedir 532 RED

= Hyo= Evde isle ilgili calismak, cocuk sayisina gore farklilik gostermektedir ,029  KABUL

5‘ Hy= iste eve iliskin ¢aligmak, ¢ocuk sayisina gore farklilik gostermektedir ,803 RED

E Hy,= Is rollerini benimsemek, ¢cocuk sayisina gore farklilik gostermektedir ,058 RED

§ Ha;= Aile rollerini benimsemek, cocuk sayisina gore farkhihk gostermektedir. ,000 KABUL

O Hy=Ig/aile catismasi, gocuk sayisina gore farklilik gdstermektedir 497 RED

—_ Hos= Evde isle ilgili calismak, gelir diizeyine gore farklilik gostermektedir 335 RED

E Ha= Iste eve iliskin calismak, gelir diizeyine gore farklilik gostermektedir 997 RED

:'§ Hy= Is rollerini benimsemek, gelir diizeyine gore farklilik gostermektedir ,135  RED

= H,g= Aile rollerini benimsemek, gelir diizeyine gore farklihk gostermektedir ,041  KABUL

© Hag= Is/aile catismasi, gelir diizeyine gore farklilik gostermektedir 247  RED

= Hz= Evde isle ilgili ¢alismak, giinliik calisma siiresine gore farkhihk ,000 KABUL

& gostermektedir

@ Hs,= lste eve iliskin calismak, giinlik c¢alisma siiresine gore farklihk ,025 KABUL

E gostermektedir

% Hs= is rollerini benimsemek, giinliik calisma siiresine gore farkhlhk ,001 KABUL

: gﬁstermc_ektedir N _ .

= Has= Aile rollerini benimsemek, giinlik ¢alisma siiresine gore farklihk ,367 RED

5 gostermektedir

O Ha,= Is/aile catismasi, giinliik cahiyma siiresine gore farkhihk gostermektedir ,027  KABUL
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Tablo-9’dan da goriilecegi lizere “unvan” ve “yas” degiskenleri agisindan gruplar
arasinda anlaml bir farklilik bulunamamistir. Buna karsin “medeni durum”, “cocuk sayist”
ve “gelir diizeyi” degiskenleri bakimindan “evde ise iliskin calisma” ve “aile rollerini
benimseme” alt boyutlar1 agisindan gruplar arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik
tespit edilmistir. Farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit edebilmek ig¢in
“Games-Howel” analizi yapilmistir. Medeni durum agisindan “evde isle ilgili ¢alisma” evli ve
bekar akademisyenler arasinda farklilasirken; “aile rollerini benimseme” alt boyutu bekar, evli
ve bosanmis akademisyenler arasinda farklilasmaktadir.

Tablo-9’dan goriilecegi ilizere alt boyutlar agisindan katilimcilar arasinda istatistiki
olarak anlamli bir farklilik olusturan diger bir faktor ise “giinliik ¢calisma siiresidir.” Giinlik
calisma siiresi “evde igle ilgili calisma”, “iste eve iliskin calisma”, “is rollerini benimseme”
Ve “is/aile ¢catismast” alt boyutlar1 agisindan istatistiki olarak anlamli bir farka neden olmakta

ve bu farklilik giinde 11 saat ve tizeri ¢alisan akademisyenlerden kaynaklanmaktadir.
Arastirma modeline iliskin regresyon analizi ise Tablo-10’da verilmistir.
Tablo 10: Regresyon Analizi

R R2 Diizeltilmis R> Tah.Sthata  sig
,367° ,135 ,123 ,89288 ,000?
Model Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
B Std. Hata Beta t Sig.
Sabit 1,140 457 2,496 ,013
Evde ise iliskin ¢alisma ,328 ,068 ,266 4,846 ,000
Iste eve iliskin calisma -,086 063 -,075 -1,367 173
Aile rollerini benimseme 304 ,070 236 4,333 ,000
Is rollerini benimseme 036 065 031 553 581
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a. Bagimh degisken: I/A ¢atismasi

Regresyon Analizinden elde edilen bilgiler 1s181nda regresyon formiilii; I/A ¢atismasi=
1,140+0,328X1-0,086X,+0,304X5+0,036Xs olarak olusturulmustur. Regresyon modeli
anlamlidir (sig=,000). “Evde ise iliskin ¢alisma” (sig=,000) ve “aile rollerini benimseme”
(sig=,000) alt boyutlar1 “I/A ¢atismasim” etkilemektedir. Model I/A catismasinin yaklasik
%14’nii aciklamaktadir. “Evde ise iliskin ¢alisma” bir birim arttiginda I/A catismas1 0,328
birim artmaktadir. “Aile rollerini benimseme” ise bir birim arttiginda ise I/A gatismasi 0,304
birim artmaktadir.

6. TARTISMA ve SONUC

Bireyin, is ve aile yasamindan kaynaklanan sorumluluklar arasinda bir denge
saglanmasi olarak ifade edilen I/Y dengesi, her seyden once bireyin kendi 6nceliklerine gore
cevresini nasil ydnettiginin bir sonucu olarak bireyin sahip oldugu iradenin bir iiriiniidiir. Is
ve aile sinirlariin korunmasinin giderek giiglestigi bu donemde bireyin, aktif olarak ¢evresini
organize etmek, mantiksal olarak diizenlemek ve segenekleri ortaya koymak icin neler yaptigi
I/Y dengesini belirleyen énemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bireyin, “ayristirma”
ve “biitlinlestirme” stratejileri yardimiyla her iki alana iliskin sorumluluklarini
yonetebilmesiyle ilgilenen “I/4 simir teorisi”, bireyin 1/Y dengesini saglamada aktif bir rol
oynayabilecegini ifade etmektedir. Bu calismada “I/A simir teorisi” baglaminda kadin
akademisyenlerin /A taleplerini karsilamak amaciyla smirlar arasindaki gegisleri ve bu
gecislerin 1/Y dengeleri iizerindeki etkileri incelenmistir.

Liberal politikalarin etkisiyle tiniversitelerde bireysel tercihlere verilen 6nemin artmasi
ve calisma ortamindan kaynaklanan esneklik nedeniyle iiniversitelerin, akademisyenlerin I/Y
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dengelerini saglamalarinda biiyiik bir destek ve olanak sagladigi varsayilmaktadir. Ancak
gercekte bu esneklik, istedigin zaman istedigin seyleri yapma o6zgiirliigiinden ziyade daha
uzun siireler ¢alisilmasina ve aile hayatinin bundan olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir.
Ayrica Hall ve Richter’in (1989) vurgulandig aile {izere is sorunlarinin eve tasinmasi; ev
sorunlarinin ise tasmmasindan daha kolay c¢oziimlenmektedir. Bireyler, isteyken aile
sorumluluklarint uygun olacaklar1 bir zamana kadar erteleyebilmektedir. Ancak “her an
ulasilabilir bir calisan olmanin™ yoneticilerin goziinde degerlerini arttiracagini diisiindiikleri
icin evdeyken isle ilgili miidahalelere (mail, telefon vb.) izin vermektedir. Bu nedenle, aile
sinir1 i smirindan daha gecirgen olup iiniversite tarafindan saglanan esneklikle birlikte is
alanina ayrilan siirenin artmasina olanak saglanmaktadir.

I/A alanlar1 arasindaki dengenin, is alani lehine degismesine ragmen toplumsal
cinsiyet rolleri hald kadinlarin Oncelikle ‘“aile” alaniyla ilgilenmesi ve ise iliskin
sorumluluklarinin sinirlanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Erkek akademisyenler, hem
isyerinde gegirdikleri siireler bakimindan hem de evde “ise iliskin rollerin” yerine getirilmesi
bakimindan daha olumlu kosullara sahiptir. Erkegin uzun saatler is yerinde kalmasi ya da ev
alanmna geldikten sonra bile isle ilgili ¢alismaya devam etmesi, normal kabul edilip
desteklenirken; ayni durumdaki kadin akademisyen “ailesini ihmal etmekle” suglanabilmekte
ya da kendisi boyle bir duyguya kapilabilmektedir. Bu nedenle kadinlarin, “evde ise iliskin
calismaya” devam ederek isin, aile alanina gegmesine izin vermesinin /A catismasi
yasamasinda etkili oldugu diisiiniilmektedir. Bozkurt’'un (2012), I/A catismasinin kadin
akademisyenlerin yagam tatminlerini diistirdiigiinii tespit ettigi calismasiyla paralel olarak bu
calismada da gerek farklilik analizlerinde gerckse regresyon analizinde “evde ise iliskin
calisma” ve “aile rollerini benimseme” faktorlerinin 6n plana ¢iktigi gériilmektedir.

Katilimeilarin demografik 6zellikleri agisindan bakildiginda “medeni durum”, “cocuk
sayisi”, “gelir diizeyi” ve “giinliik calisma siirelerinin” kadin akademisyenlerin 1/Y dengesi
tizerinde etkili oldugu tespit edilmistir. Medeni durum, ¢ocuk sayis1 ve gelir diizeyine gore,
“evde ise iligkin ¢aligma” ve “aile rollerini benimseme” alt boyutlar1 agisindan anlamli bir
farklilik s6z konusudur. Medeni durum ve ¢ocuk sayist agisindan bakildiginda evli ve bekar
akademisyenler arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik olmasi oldukc¢a dogal bir
sonugtur. Ailelerinden bagimsiz yasasalar bile bekar akademisyenlerin, evli ve anne olan
kadin akademisyenler kadar aile sorumluluklarinin olmadig: asikardir. Gelir diizeyi agisindan
ise literatiir kisminda ifade edilen “licret esnekligi” ile uyumlu bir sonu¢ elde edilmistir.
Ciinkii bireyler yeterli bir diizeyde gelire sahip olmadiklarinda, daha iyi maddi kosullara sahip
olabilmek i¢in daha ¢ok c¢alismayr ve kariyerlerinde yiikselmeyi tercih ederken; maddi
anlamda belirli bir diizeye ulastiginda tatil, eglenme ve yeni yerler kesfetmeyi Oncelikleri
haline getirebilmektedir. Elde edilen bu sonug, Yesil ve Fidan’in (2015), kadin
akademisyenlerin yasam Xkalitesinin arttirilmasinda gelirin ve maddi kosullarin etkisini
vurguladiklar ¢alismayla tutarlidir.

Arastirma bulgularinda diger 6ne ¢ikan bir unsur ise “giinliik ¢alisma siireleridir.”

29 ¢

Kadin akademisyenlerin giinliik ¢alisma siireleri “evde ise iliskin ¢alisma”, “iste eve iliskin
calisma”, “is rollerini benimseme” ve “I/A ¢atismasi” alt boyutlar1 agisindan istatistiki olarak
anlamli bir farkliliga neden olmaktadir. Bu farklilhik giinde 11 saat ve {lizeri calisan
akademisyenlerden kaynaklanmaktadir. Giinliikk ¢aligma siiresinin ortalama 8 saat oldugu
diisiiniiliirse, giinde 11 saat ve iizeri c¢alisan bir kisinin, aile ve 0zel yasamina ayrilmasi
beklenen siirenin minimum 3 saatini is alanina aktardig1 anlagilmaktadir. Belirli donemlerdeki
asir1 yogunluklar (tez vb.) nedeniyle, bu tagmalar tolere edilebilir olsa da uzun donemde
siireklilik kazanmasi durumunda /A alanlar1 arasindaki dengenin bozulmasina neden olacag

ve I/A catismasim arttiracagi bir gergektir. Bu durum Noor’un elde ettigi (2002) “bir
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calisanin, aile ya da is alanlarindan bir tanesine ¢ok fazla zaman ayirmasi durumunda; diger
sistem bundan olumsuz olarak etkilenir” tespitiyle tutarlilik gostermektedir.

Akademisyenlik, ozellikle doktora ve dogentlik donemleri olmak {izere yogun bir
calisma gerektiren bir meslektir. Akademik arastirma/ders c¢alisma, Onemli Olcilide
konsantrasyon ve odaklanma gerektiren faaliyetler oldugu icin is saatleri disinda da uzun
stireler ¢alisilmasina neden olmaktadir. Ayrica akademisyenligin yiiksek statii ve nispeten iyi
gelir diizeyi saglayan bir meslek olmasi; akademisyenlerin kendilerini isleriyle
Ozdeslestirmelerini kolaylastirmakta ve “evde ise iliskin caligma” olasiligin1 arttirmaktadir.
Tanimlayic1 istatistikler agisindan bir karsilastirma yapilmak istenirse; “evde isle ilgili
calisma” ifadelerinin ortalama degeri 4,11 iken “iste evle iliskin gorevlerin yapilmasina”
iliskin ifadelerin ortalamasinin 3,36 oldugu goriilmektedir. Yani akademisyenler evde ise
iliskin calisarak ise iliskin rol taleplerinin, aile sorumluluklarini bélmesine izin vermekte;
buna karsin aile rollerinin, is alanina tagsmasi konusunda nispeten daha kontrollii olmaktadir.
Ancak buna karsin “evde ise iliskin calisma” diizeyi bir birim arttiginda I/A catismasinda
0,328 birimlik bir artis olmaktadir. Benzer sekilde “aile rollerini benimseme diizeyi” bir birim
artiginda I/A catismasinda 0,304 birimlik artis yasanmaktadir. Diger bir deyisle kadinlarin
I/Y dengesinin saglanmasi zorlasmaktadir. Bu sonug, Mustafayeva ve Bayraktaroglu’nun
(2014) 1/A ¢atigmalarmin akademisyenlerin yasam tatminini olumsuz ydénde ve orta diizeyde
etkiledigini tespit ettikleri ¢alismalarinin sonuglari ile tutarlilik goéstermektedir.

Kadin akademisyenlerin iste gegirdikleri siireleri etkin ve verimli kullanmalar1 ya da
tam tersi olarak kullanamamalari, “evde ise iliskin calismay1” belirleyen 6nemli faktorlerden
birisidir. Is saatleri icerisinde yasanan béliinmeler, konsantrasyon eksikligi ya da okuldan
kaynaklanan sorumluluklar nedeniyle akademisyenler genellikle akademik ¢aligmalarina evde
devam etmek zorunda kalmaktadir. Bu durum ayni zamanda I/A catismasim da dogrudan
etkilemektedir. Bu agidan bakildiginda gerek etkili zaman yonetimi gerekse ayristirma
stratejisi kadin akademisyenlerin bu soruna ¢6ziim bulmalarini kolaylastirabilecektir.

Bu calismanin devaminda I/A sinir teorisi agisindan kadin ve erkek akademisyenler
arasinda karsilastirma yapan calismalar yapilabilecegi gibi es destegi/yonetici destegi gibi
unsurlarin  kadin akademisyenlerin sinir yonetim stratejilerindeki aracilik rolleri de
incelenebilir.
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