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From Civil Aviation To Logistics Center: The Case Of
Istanbul Sabiha Gokcen Airport
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Oz

Bu ¢alisma, Tiirkiye’de sivil havaciligin gelisim siireciyle birlikte havalimanlari-
nin ayni zamanda birer lojistik merkez haline getirilme potansiyelini Sabiha Gokgen
Havalimani 6rnegi tizerinden incelemektedir. Makalenin odaklandig1 temel problem
Sabiha Gokgen Havalimanrnin lojistik merkez (iis) olma potansiyelini ve saglayacagi
ekonomik-ticari faydalari ortaya koymaktir. Makalede yontemsel olarak SWOT anali-
zi kullanilmaktadir. Sabiha Gokgen Havalimani; Istanbul gibi metropol bir kentte yer
almasi, uluslararas: havalimani niteligi tasimasi, bulundugu cografi alan, mevcut alt-
yapist, ulasim sistemi vb. ¢esitli etkenlerden dolay1 lojistik bir merkez olarak kullanil-
ma olanagina sahiptir. Bu bakimdan Sabiha Gok¢en Havalimani sadece yolcu tagima-
ciligr acisindan degil kargo tasimaciligy, e-lojistik, depolama ve dagitim gibi alanlarda
da faal olarak kullanilabilir. Bu durum ayni zamanda iilkemize i¢ ve dis ticaret agisin-
dan da stratejik bir avantaj saglayabilir. Bu degerlendirmeler ¢ercevesinde makalede
oncelikle Diinya’da ve Tiirkiye’de sivil havaciligin kisa tarihgesi, Tiirkiye’de lojistik
merkezler ve islevleri basliklar1 ele alinmaktadir. Daha sonra Istanbul Sabiha Gékgen
Havalimani 6rnegi {izerinden lojistik merkez olabilme potansiyeli ve saglayacag: fay-
dalar1 analiz edilmektedir. Makaleden elde edilen sonuca gore ¢evresel alaninin ge-
tirdigi cografi avantajlar, kara, hava, deniz yollarina ulasim kolayligi, bityliksehirlerle
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ve sanayi sehirleriyle olan yakinlik, uluslararasi uguslarin transit noktalarindan birisi
olmasi gibi avantajli yonlerinden otiirii Sabiha Gék¢en Havalimani lojistik bir merkez
haline getirilebilir ve bu durum Tiirkiyenin i¢ ve dig ticaretini olumlu yénde etkile-
yebilir.

Anahtar Kelimeler: Sabiha Gok¢en Havalimanyi, Sivil Havacilik, Lojistik Merkez,
I¢ ve Dis Ticaret

Abstract

This article examines the potential of airports to become logistics centers along
with the development process of civil aviation in Turkey, through the case of Sabiha
Gokgen Airport. The main problem that the article focuses on is to reveal the potential
of Sabiha Gokgen Airport becoming a logistics center (base) and the economic and
commercial benefits it will provide. SWOT analysis is used methodologically in the
article. Sabiha Gokgen Airport is located in a metropolitan city like Istanbul, has the
characteristics of an international airport, its geographical area, existing infrastruc-
ture, transportation system, etc. It has the opportunity to be used as a logistics center
due to various factors. In this respect, Sabiha Gokgen Airport can be used actively
not only in terms of passenger transportation but also in areas such as cargo trans-
portation, e-logistics, storage and distribution. This situation can also provide a stra-
tegic advantage to our country in terms of domestic and foreign trade. Within the
framework of these evaluations, the article primarily covers the brief history of civil
aviation in Turkey and the world, logistics centers in Turkey and their functions. Then,
its potential to become a logistics center and its benefits are analyzed through the case
of Istanbul Sabiha Gokegen Airport. According to the results obtained from the article,
Sabiha Goékeen Airport can be turned into a logistics center due to its advantageous
aspects such as the geographical advantages of its environmental area, ease of access to
land, air, sea proximity to metropolitan cities and industrial cities, and being one of the
transit points of international flights, and this situation can positively affect Turkey’s
domestic and foreign trade.

Keywords: Sabiha Gokcen Airport, Civil Aviation, Logistics Center, Domestic and
Foreign Trade
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Giris

Kiiresellesmenin ortaya ¢ikmasi, teknolojik olanaklarin gelismesi ve yayginlagma-
s1, ulusasiri sirketlerin her gecen giin daha da biiyiimesi diinyadaki ekonomik ve ticari
rekabeti en iist diizeye tasimistir. Ginimiiz diinyasinda ticari bir mal tiretimi kadar
onun pazara en uygun sekilde aktarilmasi ve dagitilmasi da biiyiik nem tasgimaktadir.
20. ytizyildan itibaren diinyadaki artan rekabet ve globallesen iilke ekonomileri, hem
biiyitk hem de kiictik 6lgekli sirketlerin bulunduklar: sektdrden en iist seviyede pay
alma amaglar1 hiz ve maliyetlerin diisiiriilmesi konusunu tilkelerin ve sirketlerin giin-
demine sokmustur. Hizli tiretim ve maliyet tasarrufu saglayan sirketler kendilerini
bir adim 6ne gegmis saymaktadir. Bu avantajin gerceklesmesini saglayacak en 6nemli
faktorlerden birisi ise lojistiktir. Sirketler iirettikleri mallar: hizli ve daha diigitk ma-
liyetlerle talep edenlere satmasinda lojistik, hem kapasite artisinda hem de rekabette
6nemli bir bilesendir. Lojistik iisler, bu siirecte 6zellikle yer, zaman ve maliyet acisin-
dan ciddi faydalar saglamaktadir (Pagaci & Erol & Cubuk, 2022).

Ikibinli yillardan énce oldukga sade ve basit olarak yiiriitiilen lojistik sektori, iki-
binli yillardan giiniimiize yaganan tiim gelismeler 151¢1nda, globallesmekte ve belli
alanlarda toplanmaktadir. Belli bir cografi bolgelerde toplanan bu birliktelikler lojis-
tik s, lojistik merkez veya lojistik kéy olarak adlandirilmislardir. Bu degisik isimlerde
anilan lojistik iisler, bolgesel ve kiiresel olarak ekonomilere ciddi katkilar saglamak-
tadir. Ulkeler, kendi sinirlar1 igerisinde bulunan igletmelerin rekabet etmesini sagla-
mak ve yerel ve kiiresel ticaretin gelismeleri i¢in lojistik iislerinin yatirimlarina agirlik
vermislerdir. Bu sayede, isletmelerin lojistik maliyetleri azalirken, tilkelerin sosyal ve
ekonomik kalkinmasi artacak ve lojistik sikintilar en aza indirilecektir. Gliniimiizde,
hem kiiresel hem de yerel pazarlarda yeni firsatlarin ortaya ciktigi devasa gelismeler
ve doniistimler yasanmaktadir. Bu gelismeler, tasimacilik ve 6zellikle taginan mallarin
dagitimi gibi konular ile dagitilan yerin cografi 6zellikleri arasindaki iliskiyi belirgin
hale getirmistir (Hesse & Rodrigue, 2004: 171-172).

Gliniimiizde siklikla kullanilan lojistik kavrami, Yunancada “logisticos” kelime-
sinden tliremistir. Bu kelime temelde bir hesabin yapilmasi, bir kitabin iretilmesi isi
veya bir hesabin beceri ile yapilmas: anlamlarina gelmektedir (Koban & Keser, 2007
35). Kelime Tiirk¢eye de Yunan dilinden gelen “logistikos” kelimesinden ge¢mistir.
Ayrica bu kelime Fransiz dilinde logistique, Almancada unterbringungswesen, Ingi-
lizcedeki ise logistics olarak kullanilmaktadir (Siirmen & Aygiin, 2006: 54). Lo-
jistik kavrami oldukga eski ve daha ¢ok askeri kokenli bir kavramdir. Tarih boyunca
savag zamanlarinda cephedeki askere yemek, kiyafet ve askeri ekipman temin etmek
gibi amaglari ifade etmek i¢in kullanilmistir. Kavramsal agidan bakildiginda ise lojis-
tik, is hayatindaki sirketlerin ve insanlarin taleplerini karsilamak i¢in iiretilen triin-
lerin iiretim agamasindan tiiketim asamasina kadar ki igslem akisinin yonetimidir
(Akyildiz, 2004). Lojistigin; tasimacilik, depolama, sigortalama, envanter yonetimi,
giimriikleme, ambalajlama gibi ¢esitli boliimleri bulunmaktadir. Lojistik islerin veya
lojistik merkezlerin kurulumunda kara, hava ve deniz yolu ulagimina elverislilik ve
yakinlik, cografi alanin genisligi, altyap: hizmetlerinin yeterliligi, diger alanlarla en-
tegrasyon gibi faktorler 6nem tagimaktadir. Bu bakimdan Sabiha Gok¢en Havalimani,
Tiirkiye’nin en 6nemli uluslararas: havalimanlarindan birisi olarak sahip oldugu bir-
cok ozellik acisindan lojistik bir merkez olarak kullanilabilme potansiyeline sahiptir.
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Bu degerlendirmeler 15181nda asagida Tirkiye'de sivil havaciligin kisa tarihgesi,
Tirkiye’de lojistik merkezler ve islevleri basliklar: ele alinacak ve akabinde Sabiha
Gokgen Havalimani 6rneginde sivil havacilik ve lojistik merkez iliskisine odaklanil-
maktadir. Bu baglamda Sabiha Gokgen havalimaninin havacilik potansiyeli yaninda
lojistik agidan potansiyelleri irdelenmektedir. Mevcut durumu, ulagim ag1 ve gevresel
durumu, rekabet etme potansiyeli ile giiglii ve zayif yonleri analiz edilmektedir.

1. Diinyada ve Tiirkiye’de Sivil Havaciligin Kisa Tarihi

Diinyada havaciliga dair ilk ugus denemeleri eski Yunan kaynaklarina kadar
uzanmaktadir. Insanoglu kendi kabiliyetlerini farkedip diger yasam gevresini tani-
maya basladigindan beri, siirekli gozlemler yapmis ve diger canlilarin hareketlerini
ogrenmeye ve tanimlamaya ¢alismistir. Ornegin kendisinden daha hizli hareket eden,
suyun i¢inde yasamini siirdiirebilen veya havada uzun siire kalan hayvanlar: aras-
tirmigtir. Yerlesim yerlerinde bulunan sular1 ve suyun i¢indeki yagamlari incelemis;
kuslarin ugmasi ve hareket 6zgtirliiklerine 6zenmis ve bir giin ugabilmenin imkanini
tasavvur etmistir. Biitiin bu diigiinceler ve arastirmalar, bugiin gelinen noktada hava
tasimaciliginda insanligin gosterdigi basarinin kaynagi olmustur (Mengii, 2013: 43).

Diger taraftan diinyada tasimaciliga dayali modern havaciligin ilk temelleri ise 20.
yiizyilin baginda atilmigtir. 1901 yilinda Amerikali Gustave Whitehead, “The Condor”
adli hava araci ile havadan agir, motorlu, yonlendirilebilir ve insan tastyabilen bir ugus
yaparak modern havacilikta 6nemli bir doniim noktasina imza atmistir (Erel, 2016: 1).
1903 yilinda Wright kardesler, uzun siiren deneme ve aragtirmalar sonucunda, insan
tasiyabilen ilk motorlu u¢ag: tasarlamis ve ugurmustur. 1903’te gerceklestirdikleri bu
ugugla 6,1 metre yiikseklige ¢ikip, 12 saniye boyunca 36,57 metre mesafe kat etmis-
lerdir. Ayn: giin {i¢ ugus daha gergeklestirerek bunlardan birinde 59 saniye boyunca
259,7 metre mesafe kat etmislerdir. Her ne kadar bu ilk ugusun performans verile-
ri gliniimiiz teknolojik standartlarinin oldukga gerisinde kalsa da 1903 yili insanlik
tarihinde ilk kontrollii motorlu ugusun gergeklestigi tarih olarak kabul edilmektedir
(Candan, 2012: 128). Sivil havaciligin diinyada yayginlagmas: II. Diinya savasi sonrast
hiz kazanmigtir. Bu siiregten itibaren gerek Avrupa gerekse Amerika'da ¢ok sayida
havayolu sirketi kurulmustur. 1916 yilinda ABD merkezli kurulan Boeing sirketi za-
manla biiyiik ve modern yolcu ugak iireticisi haline gelmistir. Daha sonra 1970 yilinda
Avrupa merkezli kurulan Airbus sirketi da bir diger biiyiik ve modern yolcu ugag iire-
ticisi olmustur. Her ikisi de glinlimiizde yolcu tasgimacilig1 yapan havayolu sirketlerine
farkli modellerde ugak iireten iki ana sirket olarak bilinmektedir.

Tiirkiye’de sivil havacilik faaliyetleri 1912 yilinda baslatilmis ve 1925 yilinda “Is-
tikbal Goklerdedir” ilkesini siar edinen Tiirk Teyyare Cemiyetinin kurulmasiyla ku-
rumsal bir kimlige kavusmustur. Cemiyet, ilerleyen siiregte “Tiirk Hava Kurumu”
adini alarak faaliyetlerine devam etmistir. Tiirkiye’de ilk askeri olmayan sivil hava ta-
simacilig1 ise 1933 senesinde gerceklesmistir. 1954 senesinde Ulastirma Bakanligrnin
catist altinda olusturulan “Sivil Havacilik Daire Bagkanlig1”, 1987 senesinde yeniden
yapilandirilarak “Sivil Havacilik Genel Mudiirlagii” adini almigtir. SHGM nin kurul-
mastyla birlikte sektore yeni isletmeler dahil olmus ve bu gelisme, giiniimiizde olduk-
¢a bilyilik bir hacme ulagan Tiirk sivil havaciliginin temelini olusturmustur (SHGM,
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2013: 78). Tiirk sivil havacilik tarihinde 6ne ¢ikan iki isim ise Vecihi Hiirkiis (Teyyare-
ci Vecihi Bey) ve Nuri Demirag dir. Her iki isim de Ttiirkiye’de havaciligin geligmesin-
de 6ncii rol oynamais ve sektore kalict katkilar sunmustur.

Diinyada ve iilkemizde siirekli biiyiiyen sivil havacilik sektorii Ttrkiye ekonomisi
icin onemli bir deger olusturmaya baglamistir. Ulkemizde en fazla yolcu gegisinin ol-
dugu havaalani terminalleri 6zel sektor tarafindan isletilmekle birlikte havacilik sek-
tori birgok yasal diizenleme ve isletme modeli ile daha ¢ok kamu tarafindan kontrol
edilmektedir. Sektorde kontrolii ve birgok diizenlemeyi saglayan en 6nemli kurumlar
sunlardir: Sivil Havacilik Genel Midiirliigii, Devlet Hava Meydanlar: Genel Midiirlii-
gi, Altyapr Yatirimlar: Genel Mudiirligii, Devlet Meteoroloji Genel Mudirligi. Tiir-
kiye’de havayolu tagimacilig1 6zellikle 2000°1i yillarin baglarindan itibaren ciddi bir
artis kazanmigtir. Ozel sektoriin bu alanda énemli yatirimlar yaparak faaliyete bagla-
mastyla yaratilan rekaber ortaminin pozitif yansimalari olmustur. Bugiin Tiirkiye’de
sivil meydan olarak kullanilan 59 tane havaalani bulunmaktadir. Havayolu yolcu tra-
figinin yaklagik %50’sini Istanbul ili olusturmakta ve onu Antalya, Ankara ve {zmir
gibi iller takip etmektedir. Ulkemizde sivil havacilikta Tiirk Hava Yollari, A Jet, Pega-
sus ve Sun Express gibi sirketler faaliyet yiirtitmektedir. Asagidaki tabloda Tiirkiye’de
2000-2024 yillarinda meydana gelen yolcu trafigi gelisimi gosterilmektedir.

Tablo 1: Yillara gore Tiirkiye’deki Havayolu Yolcu Sayilar1 (2000-2024 Yillar: Arasi)

Yil i¢ Hat (Milyon) | Dis Hat (Milyon) | Toplam (Milyon) | Artis Oram

2000 13,3 21,64 34,94

2001 10,01 23,56 33,57 -3,90%
2002 8,7 24,93 33,63 0,20%
2003 9,12 25,14 34,26 1,90%
2004 14,42 30,36 44,78 30,70%
2005 19,95 34,58 54,53 21,80%
2006 26,64 32,13 58,77 7,80%
2007 29,3 37,15 66,45 13,10%
2008 32,89 42,7 75,59 13,80%
2009 36,51 42,23 78,74 4,20%
2010 43,05 48,47 91,52 16,20%
2011 58,25 59,36 117,61 28,50%
2012 64,72 65,63 130,35 10,80%
2013 76,15 73,28 149,43 14,60%
2014 85,42 80,3 165,72 10,90%
2015 97,04 84,03 181,07 9,30%
2016 102,5 71,24 173,74 -4,00%
2017 109,5 83,53 193,03 11,10%
2018 112,91 97,58 210,49 9,05%
2019 99,95 108,42 208,37 -1,01%
2020 49,74 31,87 81,61 -60,83%
2021 68,46 59,68 128,14 57,02%
2022 78,32 103,46 181,78 41,86%
2023 90,39 123,3 213,69 17,55%
2024 95,29 134,69 229,98 7,62%
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Tablo I'de goriildagii tizere yillar itibariyle havayolu tasgitmacilig: siirekli bir bii-
yiime trendi yakalamistir. 2000 yilinda 35 milyon olan yolcu sayis1 2024 yilinda 6 kat
artisla 230 milyona yaklagmigtir. Sivil havacilik sektorii, 2016 yilinda Tiirkiye’de ya-
sanan olumsuz bazi siiregler sebebiyle meydana gelen azalma ve 2020 ile 2022 yillar1
arasinda devam eden Covid-19 pandemisi harig siirekli bir bitylime halinde olmugtur.

Tirkiye’de i¢ hat yolcu tasimaciginin en fazla yapildigi havalimani toplam pay ice-
risinde %20 ile Sabiha Gok¢en Havalimanidir. Onu %18 ile [stanbul Havalimani, %16
ile Ankara Esenboga Havalimani ve %10 ile [zmir Adnan Menderes Havalimani takip
etmektedir. D1 hat yolcu tasimaciliginda ise toplam pay igerisinde %67 ile Istanbul
Havalimani ve Sabiha Gok¢en Havalimani ilk sirada gelmektedir. Onlar1 %22 ile An-
talya Havalimani takip etmektedir.

2. Tiirkiye’de Lojistik Merkezler ve Islevleri

Ulkemizde Ulagtirma ve Altyap: Bakanligi tarafindan, 2053 yili dngériileri ile cati
hedefin GSYIH oldugu, ek transit geliri, artan ihracatin desteklenmesi ve ek maliyet
tasarrufu ana hedefleri olan bir master plani hazirlanmigtir. Buna gére Tiirkiyenin
lojistik bolgesel merkez olmasi, transit yiikiin tilkemiz tizerinden ge¢mesi, lojistik ma-
liyetlerin azaltilmasi, kaynaklarin verimli yatirimlara yoneltilmesi hedeflenmistir. Bu
cercevede stratejilerin, mevzuatin ve sektor paydaslarinin koordinasyonu, diizenleme
mekanizmalarinin gliglendirilmesi ile lojistik olgunluk, teknoloji ve insan kaynaginin
iyilestirilmesi yardimc1 hedefleri belirlenmistir. Tiirkiye’de hali hazirda 13 sehirde lo-
jistik merkez bulunmaktadir. Bu merkezler Samsun, Manisa, Ankara, Denizli, Istan-
bul Halkali, Eskigehir, Usak, Kahramanmarag, Konya, Mersin, Kars, [zmit ve Balikesir
olarak siralanabilir.

2.1. Samsun Lojistik Merkezi

Tirkiye'nin kurulmus ilk lojistik merkez olma 6zelligine sahip olan Samsun Lojis-
tik Merkezi, Rusya, Kirim, Glircistan, Azerbaycan ve Kazakistan gibi iilkelere yonelik
ulagirma, depolama hizmetleri ve dagitim hizmetlerinin saglanmasi agisindan strate-
jik bir konumda yer almaktadir (Sahin & Ozkaya, 2020). Samsun Lojistik Merkezi, top-
lam 680.000 metrekarelik bir alan tizerine insa edilmis olup, bunun 225.000 metreka-
resi depolama alanlari i¢in ayrilmistir. Ingaat: tamamlanan toplam kapali alan 80.000
metrekare olup, bu alanin 17.500 metrekaresi merkezin musterilerine kiralanmigtir.
Merkez; kara (2 km), demiryolu (3 km), deniz ve hava yolu baglantilarina sahiptir.
Cografi konumu itibariyla havalimanina 8 kilometre, Samsun Limanrna 18 kilometre,
Yesilyurt Limanrna 2,5 kilometre ve Toros Limanrna 2,5 km mesafede bulunmakta-
dir. Samsun Lojistik Merkezi biinyesinde depolarin kiralamasi, ellecleme hizmetleri,
konteynerlerin depolamasi, TIR parklari, kantar ve giimriiklii depo hizmetleri sunul-
maktadir. Bunlara ek olarak, destek hizmetlerinin saglanmasi igin giivenlik hizme-
ti, sosyal tesisler, yangin istasyonu ve ambulans hizmetleri de yer almaktadir. Ortak
bolgelerde ve genel bakim hizmetleri kapsaminda ise peyzaj diizenlemeleri ile bakim
ve onarim hizmetleri saglanmaktadir (bk. www.slcturkiye.com). Merkezde elleglenen
baslica {iriin gruplar1 arasinda kereste, demir, bugday, rulo sag,hurda, bakir, klinker,
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konteyner, odun komiirii gida maddeleri, ¢cimento gibi ¢ok cesitli sanayi ve tarim
tiriinleri yer almaktadir (Karadeniz & Akpinar, 2011).

2.2. Manisa Lojistik Merkezi

Manisa Lojistik Merkezi; mevcut sanayicilerin navlun maliyetlerini diistirmek, sag-
lanan navlun avantajlarini yeni yatirimlara kanalize ederek istihdami artirmak, ulusal
ve uluslararasi 6lgekte lojistik siireclerde hiz ve maliyet verimliligini saglayarak sana-
yicilerin kiiresel rekabet giiciinii artirmak ve dogrudan yabanci yatirimlar: tesvik ede-
rek sermaye girisi ve istihdam yaratmak amaciyla, %100 bolge istirakiyle 2010 yilinda
faaliyete gegmistir. Merkez, toplam 306.000 metrekarelik bir alan tizerinde kurulmus-
tur. Biinyesinde 75.500 metrekarelik konteyner sahasi, 60.770 metrekare serbest kapali
depolama alani ve 20.660 metrekare beton yiikleme-bosaltma rampasi yer almaktadir.
Ayrica, 9,7 kilometre uzunlugundaki iltisak hatti ile kapali vagon operasyonlar1 da
desteklenmektedir. Manisa Lojistik Merkezi; demiryolu tasgitmacilig, parsiyel yiik ta-
sima, ellecleme, depolama, kantar tartimi, TIR parki ve ¢evrimici hizmetler gibi ¢ok
cesitli lojistik hizmetleri sanayicilere sunmaktadir (Bk. moslojistik.com).

2.3. Ankara Lojistik Merkezi

Ankara Lojistik Merkezi, Tiirkiye'nin ilk kara liman1 ve uluslararasi lojistik tissii
olarak 2004 senesinde sektoriin ihtiyaglar: ve talepleri dogrultusunda, 45 sektor men-
subunun bir araya gelmesiyle hayata ge¢irilmistir. Otoyol iizerinde konumlanan mer-
kez, 15 Ekim 2010 tarihinde hizmete agilmistir. Ussiin kurulmasindaki temel amaglar,
Ankara ilinin ithalat ve ihracatina, transit ve i¢ lojistik ihtiyaglar1 i¢cin ¢6ziim sun-
mak ve cografi avantaji sayesinde Anadolunun merkez lojistik {issii haline gelmesini
saglamaktir. Ayrica, sehir i¢inde diizensiz kosullarda faaliyet gosteren nakliyecilerin,
sehrin diginda modern, ¢agdas ve ¢cevreyi olumsuz etki yaratmayacak bir lojistik mer-
kezde birlegerek sinerji yaratmasi hedeflenmistir. Ankara Lojistik Ussii, 130.000 met-
rekare alan tizerinde kurulmus olup, 2.100 ara¢ parki kapasiteli, 300 nakliye sirketi ve
sosyal tesislere ev sahipligi yapmaktadir. Yillik 400.000 ara¢ giris-¢ikis kapasitesine
sahip olan tesiste; ofis ve ticari alan kiralama, giimriiklii sahalar, serbest depo ve tir
parki hizmetleri sunulmaktadir (Bk. WEB, 2025). Ayrica depo ve antrepolar, akarya-
kit istasyonu, giimriik idare birimleri, tir giimriik midiirltigii, merkez laboratuvars,
banka, kafeterya, otel, revir, ara¢ yitkama ve tamir iiniteleri gibi genis kapsamli altyap1
olanaklar1 mevcuttur. Merkez, kendi simiilasyon merkezinde iiniversite 6grencileri-
nin egitimine katkida bulunmakta; {iniversiteler, teknik liseler ve kamu kuruluslari ile
is birligi i¢cinde sektoriin sorunlarini ¢ézmek ve gelisimini desteklemek amaciyla sek-
tor fuarlary, zirveler, paneller, calistaylar ve egitim toplantilar: diizenlemektedir (Bk.
WEB, 2025).
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2.4. Denizli Lojistik Merkezi

Denizli ili ve gevre illerdeki tiriinlerin Alsancak ve Aliaga limanlari ile sehir i¢in-
deki alanlara taginmasi, yiik tasimaciliginda olusan darbogazlarin giderilmesi ve lo-
jistik kapasitenin artirilmasi amaciyla, Kaklik Istasyonwnda 120.000 metrekarelik bir
alan tizerine bir lojistik merkez kurulmustur. Kara ve demiryolu baglantilar1 bulunan
merkezin Cardak Havaalanrna uzakligi ise 30 km’dir (Bayhan & Tiirkmen & Kepe,
2017). Merkezden seramik, fayans, demir, feldispat, beyaz esya, mermer, komiir, klin-
ker, konteyner, tekstil iirtinleri, gida tiriinleri ve bakir hammaddesinin tagimasi yapil-
maktadir (Elgiin & Algalal, 2021).

2.5. Istanbul Halkal1 Lojistik Merkezi

Halkal1 Lojistik Merkezi, 2004 yilinda kurulmus olup toplamda 220.000 metre-
karelik bir alan1 kapsamaktadir. Bu alanin 47.900 m*’si kapali depolama, 60.000 m®’si
konteyner sahasi, 19.000 m”si ihracat, 20.000 m?si ise ithalat alan1 olarak ayrilmis-
tir. Kalan kisimlar ise yesil alan ve yollar i¢in kullanilmaktadir (Terzi & Bolitkbast,
2016). Merkez; karayolu ve demiryolu altyapisina sahip olup, intermodal tagimaciliga
uygundur. Yakininda Ambarli Limani (10 km) ve Atatiirk Havaalani (19 km) bulun-
maktadir (UAB-DDGM Raporu, 2018). Ayrica RO-LA tasimaciligi da merkezin sun-
dugu imkanlar arasindadir (Sahin & Ozkaya, 2020). Lojistik merkezde, ihrag ve ithal
esya tagimaciliginin yani sira tekstil, islenmis deri, kiigiik ev aletleri, oto yedek parcasi,
temizlik maddeleri, gida ve kagit gibi gesitli tirtinlerin tagimacilif1 planlanmaktadir
(Karadeniz & Akpinar, 2011). Ellegleme, antrepo hizmetleri (etiketleme, ayristirma) ve
entegre tagimacilik gibi katma degerli hizmetler de sunulmaktadir. Sosyal olanaklar
arasinda market, kafe, lokanta, berber ve akaryakit istasyonu yer almaktadir (Terzi &
Boliikbasgt, 2016).

2.6. Eskisehir Lojistik Merkezi

Eskisehir ilinin sanayilegsmesine bagli gelisimi sonrasi trafik artisi ve hizli tren ta-
stmaciliginin baglamasiyla demir yoluyla yiik tasitmaciliinin sikint1 icerisine girmesi
gibi sebeplerle lojistik merkez organize sanayi bolgesiyle baglantili olarak Hasanbey
mevkinde 541 bin metrekare alan {izerine kurulmustur. Merkezin karayolu altyapus,
miisteriler agisindan tercih dnceligi olan yerde olmast, lojistik ihtiyaglara hizli doniis
yapabilmesi ve teknolojik gelismelere uygun bir sekilde insa edilmesi 6nemini arttir-
maktadir. Merkez, {riinlerin tasinmasi, dagitilmasi, depolanmast ve diger lojistik fa-
aliyetlerin gerceklestirilecegi bir bolge olarak tasarlanmigtir. Merkez; ingaat tirtinleri,
seramik, fayans, demir, beyaz esya, konteyner, manyezit, gida maddesi, su ve komiir
nakliyeleri i¢in planlanmistir (Karadeniz & Akpinar, 2011).

2.7. Usak Lojistik Merkezi

Ege Bolgesi ile I¢ Anadolu’yu birbirine baglayan giizergah iizerinde yer alan
Usak’ta, 3 adet organize sanayi bolgesi ve 12 adet kiigiik 6lgekli sanayi sitesi bulun-
maktadir. Sehirdeki havaalani, 159 kilometrelik demiryolu hatti ve 470 kilometrelik
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karayolu ag1, Usak Lojistik Merkezinin kurulmasinda 6nemli etkenler olmugtur (El-
giin & Algalal, 2021). Lojistik merkez, 140.000 metrekarelik bir alana sahip olup, yillik
246.000 ton tagima kapasitesine haizdir. Usak Lojistik Merkezi tizerinden battaniye,
iplik, seramik, konteyner, mermer, mermer tozu, plastik hammaddesi, makine ekip-
manlar1 ve gida maddeleri gibi cesitli tirtinlerin tasimacilig1 gerceklestirilmektedir
(Bk. Utikad, 2020b).

2.8. Kahramanmaras Lojistik Merkezi

Kahramanmaras Lojistik Merkezi, sehrin 6nemli il¢elerinden bir olan Tirkoglu'n-
da 2017 yili itibariye kurulmus ve faaliyete baglamistir. Merkezin kuruldugu Tiirkoglu
bolgesi, karayolu baglantilari araciligiyla Suriye ve Irak’a, ayrica Mersin ve Iskenderun
Limanlar: tizerinden Akdeniz iilkelerine yakin stratejik bir konuma sahiptir. Orga-
nize sanayi bolgesine ise yalnizca 3 kilometre mesafededir. Kahramanmaras Lojistik
Merkezi, 805 metrekarelik bir alan iizerinde kurulmus olup yillik 1,9 milyon ton tagi-
ma kapasitesi vardir. (Geng & Cosmus, 2021). Merkezde pamuk, kumas, krom, giibre,
¢imento ve demir gibi gesitli malzemelerin tagimacilig1 yapilmaktadir (Sahin & Ozka-
ya, 2020).

2.9. Konya Lojistik Merkezi

Konya Lojistik Merkezi, karayolunun, demiryolunun ve havayolunun ulagim ag-
larinin birbirini kestigi bir alanda kurulmustur. Konya-Ankara karayolunun yaninda
ve havaalanina yakininda yer almaktadir. Konya- Mersin demiryolu projesiyle lojistik
merkez Mersin Limanina baglanmaktadir (Baki, 2018). Sehirdeki lojistik faaliyetle-
rin gelistirilmesi amaciyla 2018 seneside yapimi tamamlanmis olan Konya Lojistik
Merkezi 2020 senesinde hizmet vermeye baglamigtir (Bk. UAB, 2019). Iltisak hatt1 ve
karayolu yaninda olan lojistik merkezin Konya Havaalanina yakinlig1 3 km’dir. An-
cak bolgeye en yakin denizyolu limani Mersin’de olup, uzaklig1 366 kilometredir (Bk.
UAB-DDGM Raporu, 2018). Bu bolgeden kémiir, ¢imento, mermer, bir ¢ok tiirde gida
malzemeleri, giibre, seker, tarim makineleri, tarim tiriinleri, konteynir ve askeri mal-
zemenin tagimasinin yapilmasi 6ngorillmistiir (Karadeniz & Akpinar, 2011).

2.10. Mersin Lojistik Merkezi

Mersin sinirlari igerisinde bulunan Yenice Lojistik Merkezinin kurulus asama-
sinda Mersin Limanrnin konumu, sehrin hizla bilyiiyen sanayisi ve Akdeniz®e agilan
6nemli bir merkez olmasi temel kriterlerden olmustur. Yenice Lojistik Merkezi kuru-
lurken lojistik sektoriine 896.000 ton tasima kapasitesi ve 398.000 metrekarelik alan
saglanmasi hedeflenmistir (Bk. Utikad, 2020b). Merkezden; arag, konteyner, tarim
aletleri, makinelern yedek parcalari, demir-¢elik, gida maddeleri, boru, seramik, pa-
muk, ¢imento, kimyasal maddeler, ambalaj malzemeleri ve askeri yiikler gibi cesitli
mamiillerin tasimacili1 gerceklestirilmektedir (Karadeniz & Akpinar, 2011).

21. Yiizyilda Egitim ve Toplum / Education And Society In The 21t Century
Gilt/ Volume 14, Say!/ Issue 42, Kig / Winter 2025

461



Dr. Fatih CAKMAK

2.11. Kars Lojistik Merkezi

Kars lojistik merkezi, sehir merkezinin 13 kilometre dogusunda konumlandiri-
larak Kars-Tiflis ve Kars-Igdir demiryolu projelerinin kesistigi bolgede yer almigtir.
Lojistik merkez kurulmasinda Kars gsehrinin sinir yakinligi itibariye Rusya, Giircistan
ve [ran’la, iilke igerisinde Karadeniz bélgesi ile mevcut tasimacilik kapasitesinin arti-
rilmasi amaci etkili olmustur. Bu kapsamda Karadeniz Bolgesindeki ulastirma kanal-
larinin gelistirilmesi amaciyla Sahara Tiinelinin yapilmas: planlanmistir. Planlanan
Sahara tiinelinin tamamlanmasiyla birlikte Ardahan-Savsat arasinda bulunan ve cog-
rafyadan kaynakli olumsuzluklar yaratan Sahara dag: engelinin ortadan kaldirilmas:
amagclanmaktadir (Sahin & Ozkaya, 2020).

2.12. izmit Lojistik Merkezi

2010 yilinda igletmeye agilan izmit Lojistik Merkezi, sehrin merkezine 5 kilometre
uzaklikta kurulmugtur. Istanbul Anadolu Yakasi, Sakarya ve Bursa’ya en yakin in-
termodal terminal olma 6zelligi tagiyan merkez, sehrin demiryolu altyapisina en ¢ok
ihtiya¢ duyulan bélgesinde faaliyete baglamistir (Karadeniz & Akpinar, 2011). Izmit ve
cevre illerdeki agir sanayi isletmeleri ile liman isletmeleri, lojistik merkezin stratejik
onemini artirmaktadir (Akgay, 2019). Karadan ve tren yoluya baglantili olan {zmit
Lojistik Merkezi, Derince Limanina 15 kilometre uzaklikta olup Cengiz Topel Hava-
alanrna uzaklig1 ise 12 kilometredir. Yiikleme ve bogsaltma faaliyetleri icin 600 metre
uzunlugunda 5 demiryolu hattina, 65.000 metrekare agik stoklama bolgesi ve giim-
riik operasyonlari i¢in 6.000 metrekarelik gecici depolama alani bulunmaktadir (Saka
& Cetin, 2019). Izmit Lojistik iissiinden otomobil, otomotiv yedek pargalari, sunta ve
MDF gibi sanayiye yonelik ham madde ve yardimci maddelerin tasimacilig1 gergekles-
tirilmektedir (Sahin & Ozkaya, 2020).

2.13. Balikesir Lojistik Merkezi

Balikesir Lojistik Merkezi, 2014 senesinde faaliyete baslamistir. Merkez lojistik sek-
toriinde 1 milyon ton kapasiteye sahip olacagi 59.560 metrekare betonarme alan, ram-
palar ve yilikleme alanlarinin bulundugu 247 metrekarelik bina ve toplamda 211 bin
metrekarelik alandan olusmaktadir (Karadeniz & Akpinar, 2011). Lojistik merkez Te-
kirdag Bandirma Tren Feribot projesi sayesinde Avrupa baglantist ve Bakii-Kars-Tif-
lis demiryolu projesiyle Asya baglantisina sahip olacak bigimde tasarlanmustir (Bk.
Utikad, 2020a). Lojistik merkezin bir yiik aktarma noktasi olarak tasarlanmis olmasi
sehrin sanayilesmesinin desteklenmesi agisindan 6nemlidir. Merkez, yiiklenen iiriin-
lerin Avrupa ve Orta Asya’ya kesintisiz sekilde ulastirilma olanagi saglar. Lojistik mer-
kezden otomobil, konteyner, sunta, mdf, mermer iriinleri, gida maddesi, kaolin, lif
ve sentetik maddeler, komiir ve demir cevheri, askeri malzemeler, icecek maddeleri,
komiir, askeri yiikler, demir cevheri, sanayi iiriinleri gibi ¢esitli {iriinlerin tagimasi ya-
pilmaktadir (Karadeniz & Akpinar, 2011).
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3. Havacilik ve Lojistik Merkez: Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani Ornegi

[stanbul Sabiha Gékgen Havalimani, Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB) tarafin-
dan yapilan “Ileri Teknoloji Endiistri Parki ve Havaalani Projesi” (ITEP) biinyesinde
gelistirilen teknokentin 6 ana unsurundan ilki olarak faaliyete baglamigtir. 1987 sene-
sinde SSB Icra Komitesi karariyla Pendik Kurtkdy’de “Ileri Teknoloji Endiistri Parki
ve Sivil Havacilik Merkezi” kurulmasina karar verilmis ve projenin ilk agamasi olarak
1998 yilinda Sabiha Gok¢en Havalimani insa edilmistir. Bu havalimani, o dénem iti-
bariyle yilda 3 milyon dis, 500.000 i¢ yolcu ve 90 bin ton kargo kapasitesine sahiptir.
Sabiha Gokgen Havalimani isletim faaliyeti, Tiirk Ticaret Kanunu ¢ercevesinde kamu
sermayeli bir sirket tarafindan yiritilmistiir. Sabiha Gokgen Havalimani agildig:
2001 yilindan itibaren, Savunma Sanayii Baskanligrnin %96,4 sermaye payiyla Havaa-
lan1 Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S. (HEAS) tarafindan isletilmeye baglanmistir
(Turan & Turan, 2005: 163).

Sabiha Gokgen Havalimani son dénemlerde yapilan yeni yatirimlar ve kapasite ar-
tiglari ile Avrupa’nin en fazla yolcu tagiyan ilk 10 havaalanindan birisi olmugtur. Ayri-
ca havalimaninin bir¢cok limana yakinlig1 sebebiyle gelecek donemde 6zellikle kargo
operasyonlarinda da biiyiik rol oynayacag: diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda asagida
Sabiha Gék¢en Havalimaninin sivil havacilik operasyonlari disinda lojistik bir merkez
olabilmesi i¢in mevcut durumu, ulasim ag1 ve ¢evresel durumu, rekabet etme potansi-
yeli, giiclii ve zayif yonleri analiz edilmektedir.

3.1. Mevcut Durumu ve Oneriler

Sivil havacilik sektoriinde diizenlenen ihalelerde genellikle havaalani terminalle-
rinin yapimi ve igletilmesi ya da sadece isletilmesi konusu ele alinmaktadir. Sabiha
Goke¢en Havaalani ihalesinde ise terminal gelirlerine ek olarak yakit hizmetleri, yer
hizmetleri ve kargo hizmetleri gelirleri de mevcut ihalesinde yer almistir. [hale dékii-
manlar1 ve anlagmalar incelendiginde isletmecilerin en 6nemli gelir kaleminin yol-
cu servis ticretleri oldugu anlagilmaktadir. Bu iicretler havalimanlarinda i¢ ve dis hat
ucuglarina gore farkli olarak belirlenmekte ve dis hat ticretleri i¢ hat ticretlerinin yak-
lagik 5-6 kati seviyelerinde seyretmektedir. Ucretler sadece giden yolcularin sayisi iize-
rinden alinmaktadir. Yolcu servis ticretleri, havayolu sirketlerinin bilet fiyatlar1 icinde
6nemli bir maliyet unsuru olarak yer almakta ve terminal isletmecilerine havayolu
firmalari tarafindan 6denmektedir. [hale sartnamelerinde belirlenen bu iicretlerde ya-
pilacak degisiklikler, Ulagtirma Bakanligi'nin onayina tabidir.

Terminal binalarinin isletilmesi cesitli Yap Islet Devret (YID) modelleri ile 6zel is-
letmelere devredilmis havaalanlarinda, pist operasyonlari ve seyriisefer sistemleri DH-
MTI’nin sorumlulugunda kalmaya devam etmektedir. Ayrica DHMI, ilgili havaalanla-
rinda meydan otoritesi sifat1 ile faaliyet gostermektedir. Havalimanlarinin yolcu servis
gelirleri disinda en biiyiik gelir kaynaklari, kiralanan alanlardan tahsil kira bedelleri
ile kiracilarin ciro tutarlar1 baz alinarak bu tutarlardan alinan ytizde komisyonlardan
olusmaktadir. Ozellikle dig hatlar terminallerinde bulunan giimriiksiiz satiy magaza-
larindan (duty free), alinan kira ve ciro komisyonlar: terminal isletmeci firmalarinleri
icin 6nemli bir gelir kaynagidir. Kargo operasyonlar ise Sabiha Gok¢en Havaalani
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diginda, diger havalimanlarinin ihale sartnamelerinde genellikle yer almamaktadir.
2017 yilinda Tiirkiye’de i¢ hat yolcu tasimaciliginin %19’u ve dis hat yolcu tagimacili-
ginin %12’si Istanbul Sabiha Gokgen Havalimanindan gergeklesmistir. Sabiha Gékgen
Havalimani verileri incelendiginde 2017 yilinda tasinan kargo miktarinin 2010 yilin-
da taginan kargo miktarina gore %153 oraninda arttig1 ve yolcu sayisinin 2017 yilinda
2010 yilina gére % 180 oraninda arttig1 gértilmiistiir (Kilig & Turgut, 2019: 153).

Asagidaki tabloda ise havalimaninin 2019-2024 yillar1 arasindaki mevcut kargo
istatistikleri sunulmaktadir.

Tablo 2: Sabiha Gékgen Havalimani Kargo Istatistikleri

Yil I¢ Hat (Yiik/kg) Dis Hat (Yiik/kg)
2019 149.978 239.941
2020 101.870 117.328
2021 131.676 173.242
2022 120.528 245.435
2023 130.648 277.302
2024 144.388 324.489

Kaynak: Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Miidiirliigii Istatistikleri, 2024

Sabiha Gokg¢en Havalimaninin son bes yildaki mevcut kargo operasyonlar: duru-
muna bakildiginda artis ivmesi olmakla birlikte yine de yetersiz bir tablo karsimi-
za gtkmaktadir. Havalimanin sahip oldugu potansiyeller dikkate alindiginda Sabiha
Gokgen’in yeni lojistik imkanlarla giiclendirilmesi ve sahip oldugu potansiyeli daha
etkin kullanmasi miimkiin hale gelebilir. Bunun en 6nemli adimlarindan birisi ha-
valimaninin Giiney bélgesinde uygun arazide kargo kéyii projesinin tasarlanmasidur.
Sabiha Goékgen Havaalani Giiney bolgede bulunan yaklagik 150.000 m2’lik arazi tize-
rinde bir kargo koyii inga edilerek, isletmeciliginin yine Kamu Ozel Ortaklig1 seklinde
yapilmasi ancak havacilik sektériinde yapilan Kamu Ozel Ortakligi projelerinde oldu-
gu gibi tamamen 6zel sektore birakilmadan devletin de bir anonim sirket {izerinden
dogrudan ortak olmasi ve isletmeciligin birlikte stirdiirtilmesi {ilkemize birgok avantaj
saglama potansiyeli tasimaktadir. Sabiha Gok¢en Havaalaninin yakin zamanda agilan
ikinci pisti ile beraber iki pistin ortasinda yer almasi planlanan yeni terminal binas:
yatirimlari da kargo koyii projesi ile beraber bitylimeyi destekler mahiyettedir. Boylece
havalimaninin mevcut kapasitesini artirarak depolama, nakliye ve kargo tasgitmacili-
ginda Sabiha Gokgen havalimani lojistik merkez imkanina sahip olabilir.
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Tablo 3: Sabiha Gok¢en Havalimani Kargo Koyii Proje Modeli

< T

_____

3.2. Ulasim Ag1ve Cevresel Durumu

Sabiha Gokgen Havaalani lojistik merkezlere yakinligi, ¢ok yakininda limanlarin
olmasi, Marmara bolgesini tamaminin kapsama alani igerisinde olmasi, Atatiirk ha-
vaalaninin kapatilmasi sonrasinda Istanbul Havaalaninin sehre mesafe olarak uzak
kalmast gibi sebeplerinden dolay1 paydaslar tarafindan yeni bir cazibe merkezi olarak
goriinmektedir. Yurtici ve yurtdisi paydaslarin kargo operasyonlarini Sabiha Gokgen
temelli olarak yapmak istemeleri, hem maliyet hem de siirat anlaminda kendilerine
onemli katkilar saglayacag: diistiniilmektedir. Sabiha Goék¢en Havalimanrnin ¢evre-
sindeki havalimanlari izerindeki etkileri de farkli olmaktadir. Gerek yurt ici gerekse
yurt digt uguslarin merkezi durumunda olan ve yolcu sayist bityiik bir hizla artan Is-
tanbul’da, Atatiirk Havalimani ve akabinde Yeni Istanbul Havalimani i¢in adeta can
simidi olmugstur. Ge¢miste kapasite sinirlarina ulagsan ve daha fazla ucus talebi ala-
mayacak duruma gelen Atatiirk Havalimani ve giiniimiizde Yeni Istanbul Havalima-
nrnin yikiind azaltmas: bakimindan Sabiha Gokgen Havalimani ulagimda olduk¢a
onemlidir (Karaca, 2015: 113).

1987 yilinda havalimaninin yapimina karar verilmesi ve ardindan gerekli arazi ka-
mulastirma ¢aligmalarinin yapilmasi ile ayni donemde TEM otoyolunun da yapiliyor
olmasi bolgenin yildizinin parlamasina yol agmistir. Havalimaninin yapimina baslan-
mas1 1998 yilini bulmus olsa da yeri belirlenmis olan havalimaninin beklentisi ile 1990
yilinda kullanima agilan otoyol bu bdlgenin gelisiminde dinamo gorevi gérmiistiir.
Bu iki ulagim altyapis: birbirini besledigi gibi gevredeki gelisimin de tetikleyici giicii
olmuslardir. Onceleri Marmara Denizine yakin alanlarda ve D-100 karayolu cevre-
sinde yogunlasan ekonomik hayat ve yerlesmeler, otoyol ve havalimaninin ardindan
kuzeye dogru gelismeye baslamistir. Ozellikle 1990-2000 yillar1 arasindaki 10 yillik
stirede hem Pendik hem de Tuzla’da biiytik degisiklik yagsanmistir. Daha biittinciil bir
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bakis acistyla yaklasildiginda ise son yillarda Istanbul’un en hizli gelisen alanlarindan
olan Kartal, Pendik ve Tuzla ¢evresindeki bu degisimin Istanbul’un biitiiniinden ayr1
olarak degerlendirilemeyecegi asikardir (Karaca, 2015: 119-120).

Sabiha Gékgen Havalimani; Istanbul metropoliinde bulunmasi, Anadolu yakasin-
da yer almasi ve diger sehirlerle baglantiya sahip olmasi, limanlara ve demiryollarina
yakinlig1, Kocaeli, Yalova ve Bursa gibi sanayi sehirlerine komsu olmasi, ¢cevresindeki
arazinin genislemeye elverisli olmasi, Uluslararasi havalimani 6zelligi ile dis baglan-
tilara kolayca erigebilmesi, Avrupa’dan gelecek sivil tasimacilikta transit noktalardan
birisi olmast gibi bir¢ok dzellik yoniinden lojistik merkez olmaya elverisli bir alan ola-
rak durmaktadir. Sabiha Gok¢en Havalimaninin sehrin ana merkezinde olmamast,
cevreyolu ve otobanlar ile entegre bir alanda yer almasi da bir diger avantajli yoni
olarak dikkat ¢ekmektedir (Karaca, 2015: 127-155). Bu bakimdan havalimaninin aym
zamanda bir lojistik merkez haline getirilmesi ile hem havayolu ve karayolu aracig1-
ligiyla hem de deniz ve demir yolu araciligiyla ucuz ve diisiik maliyetli tasimacilik
faaliyetleri miimkiin hale gelebilir.

3.3. Rekabet Etme Potansiyeli

Sabiha Gok¢en Havalimani, sivil havacilik kadar lojistik merkez konusunda da
yiitksek rekabet potansiyeline sahiptir. Havalimanlarinin bulunduklar sehirler, sivil
havacilikta sahip olduklari yer, i¢ ve dis ticaret agisindan konumlari, liman sehirlerine
olan mesafesi gibi bir¢ok faktor rekabet giictinii dogrudan etkileyebilmektedir. Sabiha
Gokeen'in sivil havaciligin yaninda lojistik merkez olarak kullanimi siirecinde rekabet
etme potansiyelini olumlu etkileyecek avantajli yonlerini su sekilde siralayabiliriz:

o  Tirkiyenin en bityiik metropol kentinde ve Anadolu yakasinda tek lojistik merkez
olmasi. Anadolu yakasinda Sabiha Gokeen lojistik merkezi projesi bitytikligiinde
basgka bir lojistik merkez bulunmamasi rekabet etme olanagini giiclii kilmaktadir.
Havalimani ve lojistik merkezi bu agidan tiim Anadolu yakasina ve ¢evre illere
hizmet etme imkanina sahiptir (Ozalp & Sénmez, 2022: 214-215). Havalimani
cevresinde olusturulacak yeni bir lojistik merkezde hava ve karayolu aracigiyla
her tiirlii kargo tasimaciligi, depolama, nakliye gibi pek ¢ok lojistik hizmet sagla-
nabilecektir .

o Havalimani ile entegre bir alanda kurulacak olmasi. Sabiha Gék¢en Havalimani-
nin varligi kurulacak lojistik merkezden havayolu araciligiyla daha hizli ve diisitk
maliyetli nakliye ve dagitim imkanlar: sunabilir. Bu durum diger lojistik merkez-
lere gére Sabiha Gokgen Havalimanini daha ¢ok 6n plana ¢ikaran ve tercih edilen
bir yer haline getirebilir.

o  Biiyiik sanayi sehirlerine yakin olmasi. Sabiha Gok¢en Havalimani konum olarak
Pendik Kurtkéy’de yer almaktadir. Bu bakimdan havalimaninin Kocaeli, Yalova
ve Bursa gibi sanayinin yogun oldugu sehirlere oldukea yakin olmasi tercih edil-
me ve kullanim pratikligi acisindan Sabiha Gokeen’i 6ne ¢ikarabilir ve boylece
rekabet etme olanagini artirabilir (Turan & Turan, 2005: 163-165).
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I¢ ve dig ticaret agisindan alternatif konumda olmasi. Sabiha Gok¢en Havalimani,
Istanbul gibi iilkemizde i¢ ve dig ticaretin en yogun oldugu sehirde bulunmak-
tadir. Istanbul’da lojistik merkez olarak sadece Avrupa yakasinda Halkali lojis-
tik merkezi yer almaktadir. Bu bakimdan tilkemiz ihracatinin gerceklesmesinde
Istanbul’da alternatif lojistik merkez olarak énemli bir boslugu doldurabilir ve
bu durum onun rekabet etme kapasitesini biiytik 6l¢tide artirabilir (Karaca, 2015:
146-150).

Denizyollarina yakin olmast. Sabiha Gokgen Havalimany; Istanbul, Kocaeli, Ya-
lova, Bursa gibi bir¢ok liman sehrine ¢ok yakin bir konumda yer almaktadir. Bu
durum maliyet ve hiz agisindan Sabiha Gokgen'’i cazip hale getirebilir ve rekabet
giiciinii olumlu yonde etkileyebilir.

Hizla gelisen ve gelisme potansiyeline agik bir havalimani olmasi. Sabiha Gokgen
Havalimani, 2001 yilinda agilmasina ragmen kisa siirede Tiirkiyenin en énemli
havalimanlarindan birisi halini almis ve yiiksek bir tercih edilme potansiyeline
ulagmistir. Alan itibariyla da gelismeye acik olan havalimaninda yeni ihtiyaglar
dogrultusunda yeni yatirimlar yapilabilmesi miimkiindiir (Giiner & Giilay, 2018:
1339-1340). Bu bakimdan alan itibariyla ihtiya¢ halinde kapasite artiriminin
miimkiin olmasi rekabet giiciinii de olumlu etkileyecek faktérler arasinda sayi-
labilir.

3.4. Giiglii ve Zay1f Yonleri

Lojistik merkezlerin kurulumunda 6n plana ¢ikan hususlardan birisi de iis kuru-
lacak yerin ve bélgenin giiclii ve zay1f yonlerinin iyi analiz edilmesidir. Benzer sekilde
merkezin kurulmasi planlandig: yerin icerdigi firsatlar ve tehditler de incelenmelidir.
Bu bakimdan lojistik merkezin ekonomik, ticari ve siirdiiriilebilirlik a¢isindan uygun
ve elverisli bir alanda yer almasi 6nem tasimaktadir. Sabiha Gék¢en Havalimaninin
giiclii ve zayif yonleri agagidaki tabloda analiz edilmektedir.

Tablo 4: Sabiha Gok¢en Havalimaninin Giiglii ve Zay1if Yonler Analizi

Giiglii Yonler Zayif Yonler
Limanlara ve demiryollarina yakinlig: Yatirimlarin ge¢ tamamlanmast
Kuzey Marmara otoyoluna yakinlig: Planlama sorunlarinin yaganmasi

Organize Sanayi Bolgelerine ve sehirlere

yakinlig1 Mevzuat problemlerinin olmasi

Marmara Bolgesinin tamaminin

Biirokratik engellerin olmasi
havaalani olmasi

Yeni yatirimlara elverisli olmasi

Isgiicii potansiyelinin olmasi

Cevresel alanin genislemeye uygun
olmasi

Politik destege sahip olmast
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Yukaridaki tabloda goriildiigt tizere Sabiha Gokgen Havalimani pek ¢ok agidan
giiclii yonlere sahiptir. Bu durum havalimaninin gevresiyle birlikte ayni1 zamanda bir
lojistik merkez haline getirilme potansiyeli tagidigini gostermektedir. Deniz ve demir-
yolu agisindan tagidigr yakinlik ile Kuzey Marmara otoyolu Avrupa’ya ulasilabilirlik
agisindan 6nemli bir noktada bulunmaktadir. Ayrica organize sanayi bolgelerine ve
diger sanayi gehirlerine de olduke¢a yakin olmasi avantajli yonler olarak goziikmek-
tedir. Havalimaninin etrafinda bulunan cografi alanin biiylimeye elverisli olmas: da
lojistik merkez agisindan 6nemli bir faktor olmaktadir. Diger taraftan zayif yonlerine
bakildiginda ise mevzuat engelleri ile planlama ve yatirnmdaki eksiklikler 6ne ¢ik-
maktadir. Bu zayif yonler esasen ¢oziime kavusturulabilecek ve agilabilecek muhtemel
problemler olarak goriilebilir.

Sabiha Gokgen Havalimaninin sivil havacilik yaninda lojistik bir merkez haline
getirilmesi hedefinde firsatlar1 ve tehditleri de degerlendirmek gerekir. Firsatlar ve
tehditler bizim kendi i¢ politikamiz kadar dis tilkelerdeki gelismelere gore de sekillen-
mektedir. Bu agidan Sabiha Gok¢en Havalimani icin muhtemel firsatlar ve tehditler
agagidaki tabloda ele alinmaktadir.

Tablo 5: Sabiha Gok¢en Havalimani Firsatlar ve Tehditler Analizi

Firsatlar Tehditler
Ulkemizde lojistik sektoriine verilen
6nemin artmasiyla birlikte lojistik Diinyada ve tilkemizdeki ekonomik
merkezlere yonelik farkindaligin problemler
artmasi
11. Kalkinma plan1 kapsaminda lojistik Sinir komsularimiz veya yakin
ve ulastirma altyapisinin gelismesiile | cografyadaki iilkelerde yasanan i¢ ve dis
ilgili konulan amag ve politikalar karsilikliklar
AB gevre miiktesebatina, mevcut
mevzuatlarin uyumu i¢in ¢alismalar Altyapilarin eksiklikleri
yapilmasi

Tablo 5 incelendiginde Sabiha Gok¢en Havalimaninin lojistik bir merkez haline
getirilmesi icin 6nemli firsatlarin oldugu goriilmektedir. Lojistik sektoriiniin tilke-
mizde her gecen giin artan 6nemi, 11. Kalkinma planinda lojistik imkanlarin gelisi-
mine bicilen deger ve AB’nin yiiriittiigii ¢aligmalar 6nemli birer firsat olarak goriil-
mektedir. Buna kargin diinyada ve iilkemizde yasanabilecek muhtemel ekonomik ve
ticari sorunlar, komsu tilkelerdeki karisikliklar ile iilkemizdeki altyap: eksiklikleri de
muhtemel tehditler olarak degerlendirilmektedir.

Sonug

Bu ¢alismada Tiirkiye’de havacilik ve lojistik merkez iliskisi Istanbul Sabiha Gok-
¢en Havalimani 6rnegi tizerinden ele alinmigtir. Calismadan elde edilen sonuca gore
Sabiha Gok¢en Havalimani yer ve konum, ulasim agi, gevresel alanin gelisme potansi-
yeli, gliglii ve zay1f yonleri agisindan lojistik merkez olma 6zelligi tasitmaktadir. Hava-
limaninin Istanbul’da ve Anadolu yakasinda bulunmasi, Kocaeli ve Bursa gibi sanayi
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sehirlerine yakin olmasi, limanlara erisilebilir olmasi, yakin bolgede ¢ok fazla lojistik
merkez bulunmamasi gibi faktorler dikkate alindiginda lojistik merkez kurulumu i¢in
ekonomik ve siirdiiriilebilir potansiyele sahip oldugu anlagilmstir.

Caligmada ulagilan bir bagka sonuca gore havalimaninda lojistik merkez kurulu-
munun i¢ ve dis ticaret agisindan olumlu sonuglar iiretecegi tespit edilmistir. Merke-
zin havalimanu ile entegre olmasi, Avrupa’ya gegiste 6nemli bir giizergahta bulunma-
s1, denizyollarini kullanma imkanina sahip olmas: gibi sebeplerle Sabiha Gokgen’de
kurulacak lojistik bir merkezin hiz ve maliyet agisindan ekonomik olacag: ve ticari
agin gelisimine katki saglayacagi goriilmiistiir. Havalimanin bulundugu bolgede yeni
yatirim firsatlarnin bulunmasy, isgiicii potansiyelinin giiclit olmasi, Anadolu yakasin-
da alternatifsiz bir merkez olmasi gibi nedenlerde rekabet etme ve stirdiiriilebilir olma
acisindan da cazip gorilmiigtiir.

Sonug olarak Istanbul Sabiha Gok¢en Havalimaninin sivil havaciligin yaninda lo-
jistik merkez haline getirilmesi iilkemiz havaciligina ve tasimaciligina olumlu katkilar
sunarken; ayni1 zamanda ekonomik ve ticari gelisimine de 6nemli destekler saglaya-
caktir. Kargo tasimaciligi, depolama ve nakliye gibi bir¢ok alanda yer, zaman ve diisitk
maliyet imkani sunma potansiyeli tagtyan havalimani lojistik merkezi; hava, kara ve
denizyollar: gibi bir¢ok ulasim agiyla entegre bir bolgede bulunmasi sebebiyle man-
tikl1 ve ekonomik bir yatirim alanidir. Diger taraftan Sabiha Gokgen lojistik merkezi,
havalimanlar1 6zelinde Tiirkiye'de ilk tesebbiis olmasi a¢isindan da 6zgiin bir yere
sahip olacaktir.
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Extended Abstract

This article examines the potential of airports to become logistics centers along
with the development process of civil aviation in Turkey, through the case of Sabiha
Gokgen Airport. The main problem that the article focuses on is to reveal the potential
of Sabiha Gokgen Airport becoming a logistics center (base) and the economic and
commercial benefits it will provide. SWOT analysis is used methodologically in the
article. Sabiha Gokeen Airport is located in a metropolitan city like Istanbul, has the
characteristics of an international airport, its geographical area, existing infrastruc-
ture, transportation system, etc. It has the opportunity to be used as a logistics center
due to various factors. In this respect, Sabiha Gokgen Airport can be used actively
not only in terms of passenger transportation but also in areas such as cargo trans-
portation, e-logistics, storage and distribution. This situation can also provide a stra-
tegic advantage to our country in terms of domestic and foreign trade. Within the
framework of these evaluations, the article primarily covers the brief history of civil
aviation in Turkey and the world, logistics centers in Turkey and their functions. Then,
its potential to become a logistics center and its benefits are analyzed through the case
of Istanbul Sabiha Goke¢en Airport. According to the results obtained from the article,
Sabiha Gokegen Airport can be turned into a logistics center due to its advantageous
aspects such as the geographical advantages of its environmental area, ease of access to
land, air, sea proximity to metropolitan cities and industrial cities, and being one of the
transit points of international flights, and this situation can positively affect Turkey’s
domestic and foreign trade. This study examines the relationship between aviation and
logistics centers in Turkey, using Istanbul Sabiha Gokgen Airport as an example. The
study concludes that Sabiha Gokgen Airport possesses the characteristics of a logistics
center in terms of its location, transportation network, environmental development
potential, and strengths and weaknesses. Considering factors such as its location in
Istanbul and on the Anatolian side, its proximity to industrial cities like Kocaeli and
Bursa, its accessibility to ports, and the lack of numerous logistics centers in the imme-
diate area, it is understood that the airport has significant economic and sustainable
potential for establishing a logistics center.Another conclusion reached in the study is
that establishing a logistics center at the airport would yield positive results for both
domestic and international trade. Due to its integration with the airport, its location
on a crucial route to Europe, and its access to sea routes, a logistics center established
at Sabiha Gokgen would be economically viable in terms of speed and cost, and would
contribute to the development of the commercial network. The presence of new invest-
ment opportunities in the region, a strong workforce potential, and its status as an un-
paralleled center on the Anatolian side also make it attractive in terms of competitive-
ness and sustainability. In conclusion, transforming Istanbul Sabiha Gokgen Airport
into a logistics hub alongside its civil aviation operations will positively contribute to
Turkey’s aviation and transportation sectors, while also providing significant support
to its economic and commercial development. The airport logistics center, offering op-
portunities for space, time efficiency, and low costs in areas such as cargo transporta-
tion, warehousing, and logistics, is a logical and economical investment location due
to its integration with numerous transportation networks including air, land, and sea
routes. Furthermore, the Sabiha Gékgen logistics center will hold a unique position as
the first such initiative at an airport in Turkey.
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