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0z ABSTRACT
Ge_lls_. Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi NEVU) ~ With the joint initiatives of Nevsehir Hac1 Bektas Veli University
Tarihi: ile Kapadokya Universitesinin (KUN) ortak (NEVU) and Cappadocia University (KUN), an academic event
14.12.2025  girigsimleriyle 30 Nisan 2025 tarihinde consisting of various sessions was organized in Nevsehir on April
Nevsehir’de “Kapadokya Uluslararas iliskiler” 30, 2025 with the title of “Cappadocia International Relations
Kabul Bulugmas1 baghgiyla, cesitli oturumlardan Meeting”, for which Ambgsvsad‘(.)r (ret.) Tung UGDUL and
Tarihi: olusan akademik b._irvetk_.inlik diizenlenmis, (E) Ambassador (ret.) Asligii UGDUL were invited as guests of
’ Biiytikelgi Tung UGDUL ile (E) Biiylikelgi honor. The speakers shared their professional memories and their
29.12.2025 Ashgil UGDUL onur konuklar1 olarak views on Turkish foreign policy within the framework of the book
programa  katilmiglardir.  NEVU  [IBF titled “Diplomasi Cephesi: Hariciyeci Bir Ciftin 40 Y11 (1980-
Yaym Uluslararas: iliskiler Toplulugu tarafindan 2020)” written by Ambassador (ret.) Tung UGDUL at the
Tarihi: organize edilen “Diplomasi Okumalari” “Diplomacy Readings” session organized by the NEVU Faculty of
oturumunda s6z alan konusmacilar, (E) Economics and Administrative Sciences (FEAS)- International
31.12.2025 Biiyiikelgi Tun¢ UGDUL’iin yaznus oldugu Relations Club. With the coordination of the Faculty member -
“Diplomasi Cephesi: Hariciyeci Bir Ciftin 40  Assoc. Prof. Dr. Murat DEMIREL, students of the Department of
Anahtar Yili (1980-2020)” bashkli kitap cergevesinde International Relations (NEVU FEAS) Liitfiye LACIN and Sinem
Kelimeler ~ meslek anilart ve Tiirk dis politikasina dair ZORA held a distinct interview in the light of his book with
Diplomasi paylagimlarda  bulunmuslardur. Et‘kir}lik Ambassador (ret.) Tupg: UGDUL on 2.3.06.2(.)25 on behalf of t.he
Tiirk Dis ' sonrasinda NEYU IIBF. Uluslararast Iliskiler Jourpal of ‘.Cappadoma Acadpmlc Review’ with regard to Turkish
Politikast Bélﬁrpﬁ Ogretim i'l.yem Dog. Dr. Murat foreign policy and Turkish diplomacy.
Dzsisleri’ DEMIREL k_oordlnat('irh'igﬁnde, NEVU
Bakanh: Uluslararast Iligkiler Bolimii dgrencileri Liitfiye
LACIN ve Sinem ZORA, ‘Kapadokya
Akademik Bakig’ Dergisi adina (E) Biiyiikelgi
Keywords  Tung UGDUL ile kitap gergevesinde Tiirk dis
Diplomacy, politikast ve Turk hariciyesi hakkinda
Turkish 23.06.2025 tarihinde ayr1  bir  sOylesi
Foreign gerceklestirmistir.
Policy,
Ministry of
Foreign
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Giris

Tung UGDUL, 14 Ocak 1957 tarihinde Ankara’da dogmustur. Evli ve iki gocuk babasidir. Fransizca
ve Ingilizce bilmektedir. 1968-1976 yillar1 arasinda Istanbul Saint Joseph Fransiz Erkek Lisesi’nde
ogrenim gérmiistiir. 1976-1980 yillar1 arasinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Uluslararas: Iliskiler Béliimii'nde lisans dgrenimini tamamlamis, 1993-1994 yillarinda Belgika’daki
Université Libre de Bruxelles’de Sosyal, Siyasal ve Ekonomik Bilimler Fakiiltesi’'nde yiiksek lisans
yapmistir. Master tezini Balkanlar’daki azinliklar tizerine hazirlamistir. 1977-1980 yillar1 arasinda TRT
Yurt Dis1 Yayinlar ve Haber Merkezi’nde gevirmen-muhabir olarak ¢aligmigtir. 1981 yilinda Disisleri
Bakanlig1’na katilarak, 1981-1983 arasinda Ikili Kiiltiirel Iligkiler Genel Miidiirliigii’nde Ugiincii Katip,
1983-1986 arasinda Paris Biiyiikelciligi'nde 1Ikinci Katip, 1986-1988 arasinda Filibe
Baskonsoloslugu’nda Konsolos, 1988-1990 arasinda Balkanlar Dairesi’nde Bagkatip, 1990-1994
arasinda Avrupa Birligi nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilciligi’nde Bagkatip ve Miistesar olarak gorev
yapmistir. Bu donemde G-24 Grubu’nda Tiirkiye temas noktasi olmustur. 1994-1996 yillarinda
Balkanlar Dairesi Sube Midiirii, 1996-2000 arasinda Birlesmis Milletler nezdinde Tiirkiye Daimi
Temsilciligi’nde Birinci Miistesar, 2000-2003 yillar1 arasinda Balkanlar Dairesi Baskani, 2003-2006
yillar1 arasinda Uluslararas1 Siyasi Kuruluslar Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev almis ve
Tiirkiye’nin BM Giivenlik Konseyi gegici iiyeligi se¢im kampanyasini yiiriitmiistiir. 2007-2010 yillar
arasinda Slovakya, 2010-2012 arasinda Fas, 2016-2021 yillar1 arasinda ise Polonya nezdinde Tiirkiye
Cumhuriyeti Biiyiikelgisi olarak gorev yapmustir. 2012-2016 arasinda Arastirma ve Giivenlik Isleri
Genel Miidiirii olarak gorev yapmis ve 2016 yilinda Uluslararas1 Holokost Anma ittifaki (IHRA) Tiirk
Heyeti Baskanligi’m yiiriitmiistiir. 6 Aralik 2012 tarihinde Fas Kraliyet Nisan1 ve 24 Subat 2010
tarihinde Slovakya Disisleri Bakanligi tarafindan altin madalya ile taltif edilmistir. (E) Biiytikelgi Tung
Ugdiil, diplomasi ve Tiirk dis politikasina dair birikimlerini “Diplomasi Cephesi — Hariciyeci Bir Ciftin
40 Y1l (1980-2020)” bagliklr kitapta derlemis, ilgili yaklagimlart bu eserden yola ¢ikarak hazirlanan
soru cevap seklindeki soylesi ile bu ¢aligmada ortaya konmustur.

1) “Diplomasi Cephesi: Hariciyeci Bir Ciftin 40 Yih (1980-2020)” adh kitabi yazma fikri nasil
gelisti?

(E) Biiyiikelgi Tung UGDUL: Esimle birlikte 40 yil1 asan kariyerlerimiz oldu. Tiirkiye Cumhuriyeti
Devleti Disisleri Bakanligi mensuplar1 olarak hem yurt disinda hem de yurt icinde farkli gorevler
iistlendik, iilkemizi temsil ettik. Uzun yillara yayilan bu meslek ciddi birikimler saglayabiliyor. Bu
birikimi geng nesillerle, meslektaslarimizla ve 6grencilerle paylasma arzusu da bizde zamanla olustu.
Zira bizim meslegimiz biiylik dlgiide, kidemlilerin genclerle, iistlerin astlarla deneyim paylagimina
dayalidir. Meslek i¢i egitim bu nedenle ¢ok onemlidir. Bu baglamda, yasadiklarimizi, birikimlerimizi
paylagmak dogal bir ihtiyag haline geldi. Ayrica bizim 6zel bir durumumuz da vardi: Bu meslegi evli bir
¢ift olarak yiiriittiik. Bu agidan bakildiginda da, farkli ve 6zellikli bir hayat siirdiik. Bu yagam tarzini ve
aile yagsantimiz1 da paylasmak istedik. Ciinkii diplomatlik meslegi disaridan nispeten cazip goriinse de,
icinde bircok sinamay1 ve giicliigli barindirir. Bu hayati artilar1 ve eksileriyle, mesleki boyutlariyla
oldugu kadar 6zel yasantimizla da bir biitiin olarak, genglerle ve bu meslege ilgi duyanlarla paylasmak
istedik. Bir bagka etken de pandemiydi. Pandemi doneminde bir¢ok faaliyet kisitlaninca, kendime
ayirabilecegim zaman artti. Bu zaman1 degerlendirmek icin, esimin de katkilartyla bu kitabi yazmaya
basladim ve siireg i¢inde “Diplomasi Cephesi” ortaya ¢ikti.

2) Diplomasi Kkariyerinize ilk adim attig@imiz donemi diisiindiigiiniizde, sizi en ¢ok zorlayan
unsurlar neler oldu? Biirokratik yapiya uyum saglama, uluslararasi gelismeler ve Kisisel
adaptasyon siirecleri acisindan degerlendirebilir misiniz?

(E) Biiyiikelgi Tung UGDUL: Géreve basladiktan sonra karsilastigimz kosullara “zorlayicr”
demektense, bunlari meslegin sinamalart olarak gérmek daha dogru olur. Disisleri Bakanligi,
Ankara’daki tiim devlet kurumlari arasinda en uzun mesai saatlerine sahip olanlardan biriydi. Normal
mesai sonunda meslek memurlari islerini birakip 6yle ¢ikmazlardi. Bakanligin 1giklar1 geg saatlere kadar
sonmezdi. Ozellikle geng memurlara daha fazla sorumluluk diisiiyordu. Ciinkii hem daha fazla bilgiye
ihtiyaglar1 vardi hem de deneyim kazanabilmeleri i¢in farkli gérevler iistlenmeleri ve daha ¢ok ¢aba
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harcamalar1 gerekiyordu. Tiirkiye’nin ¢evresi her donem oldugu gibi o donemde de adeta bir ates
cemberiydi. Bugiin sicak catigmalar daha yogun olabilir, ancak o zaman da Tiirkiye tarihsel olarak
devraldigi pek cok sorunla miicadele etmek durumundaydi. Bu da Tirk dis politikasinin ve
diplomasisinin yiikiinii artiran bir etkendi. Tiirk diplomatlari, érnegin Italya gibi bir Batili {ilkenin
diplomatlarina kiyasla, daha fazla kriz alaniyla mesgul olmak zorundaydi. Meslege girdikten sonra,
ciraklik-kalfalik-ustalik anlayis1 cergevesinde, gen¢ memurlar olarak iistlerimizden bir seyler
Ogrenmeye gayret ettik. Onlar da bu bilgileri aktarmaya goniilliiydiiler. Bu gelenegimizin bir pargastydi.
Bu siire¢ yalnizca giinliik isleri yliriitmekle sinirli degildi; yazigsma dili, biirokratik ifadeler, diplomatik
metinlerin hazirlanisi, yabanci dilde yazigsmalar gibi bircok 6zel beceriyi gelistirmeyi, konsolosluk ve
diplomatik protokol konularin1 da 6grenmeyi iceriyordu. Ayrica yabanci dil meselesi, sadece sinavlarla
oOlciilecek bir yeterlilik degil; meslek i¢inde siirekli gelismesi gereken bir alandir. Diplomasi mesleginde
hem en az bir yabanci dile ¢ok iyi hdkim olmak hem de yillar i¢cinde kendini gelistirmek onemlidir.
Uyum siireci kisisel 6zelliklere gore degisiklik gosterebilir. Ancak Disisleri Bakanligi temelde genglere
acik bir kurumdur. Onlara bir seyler 6gretmeye ¢alisan bir yapist vardir. Gengler bu imkanlar1 ne kadar
iyi degerlendirirse, o kadar basarili olma, 6ne ¢ikma sansina sahip olurlar. Dolayisiyla daha iyi ve hizl
uyum saglayanlar, meslekte de daha hizli ilerlerler.

3) Kitabimzda Tiirk diplomasisinin giiclii ve gelisime acik yonlerine dair cesitli
degerlendirmelerde bulunuyorsunuz. Sizce Tiirk diplomasisinin temel olarak giiclii oldugu
alanlar ve gelisime acgik yonleri nelerdir?

(E) Biiyiikelgi Tung UGDUL: Tiirk diplomasisi, Tiirkiye’yi temsil eden bir yap1 olarak iilkemizin sahip
oldugu 6zgiinliikten beslenmektedir. Tiirkiye, ger¢ekten benzersiz bir iilkedir. Bunu yalnizca bir Tiirk
vatandagi olarak degil, 40 yili agkin bir siire bu lilkeyi yurtdisinda temsil etmis biri olarak da goniil
rahatligryla soyliiyorum. Cografi konumumuz, Asya ile Avrupa’nin kesisim noktasinda, Orta Dogu’nun
kuzeyinde, medeniyetlerin dogdugu ve kesistigi bir kavsakta yer aliyor. Tiirkiye bir gecis iilkesidir ve
bu konum, tarihsel birikimle birlestiginde dnemli bir jeopolitik art1 deger yaratmaktadir. Ulkemiz sadece
dogal kaynaklar acisindan degil, insan kaynaklar1 bakimindan da zengindir. Yurt i¢cinde ve yurt disinda
egitimli, donanimli insanlarimiz bulunmaktadir. Bu da uluslararasi1 diizeyde Tiirkiye’yi giiclii kilan
onemli bir faktordiir. Niifusumuz biiyiik, tarihsel koklerimiz derin, imparatorluk, devlet geleneklerimiz
giicliidiir. Disisleri teskilatimiz da bu miras iizerine insa edilmistir. Bu temel, Tiirk diplomasisine dogal
bir giic ve dayaniklilik kazandirmaktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye tarihten miras bircok sorunla
yiizlesmek durumunda kalmaktadir. 1915 olaylari, Kibris meselesi, Tiirk-Yunan iliskileri, Bat1 ile olan
gerilimler, Orta Dogu kaynakli sorunlar, diplomatlarimizi ¢ok yonlii ve zorlu meselelerle ugrasmak
zorunda birakmistir. Bu da Tiirk diplomatlarinin uluslararas: alanda yabanci meslektaglarina kiyasla
daha yogun deneyimler kazanmasina yol agmaktadir. Dolayisiyla bu birikim, zamanla Tiirk
diplomasisine belirgin bir sayginlik kazandirmistir. Gelisime agik noktalara gelirsek, en temel
sorunlardan biri zaman zaman i¢ politikanin dis politikaya yon verir hale gelmesidir. D1s politika, kendi
dogasina uygun bicimde yiiritiildiiglinde daha saglikli sonuglar dogurur. Ancak i¢ politikadaki
kaygilarla dis politika iiretildiginde, bu durum yeni sorunlar yaratabilir. Bu yalnizca Tiirkiye i¢in degil,
giiniimiizde Avrupa iilkeleri ve ABD icin de gecerlidir. I¢ kamuoyuna yonelik hamlelerle yiiriitiilen dis
politika, uzun vadeli ve rasyonel stratejilere zarar verebilir. Bir diger énemli unsur ittifaklardir. Dig
politikada basarili olmak igin giiclii miittefiklere sahip olmak gerekir. Tiirkiye’nin g¢evresinde ve
uluslararasi sistemde, birlikte hareket edebilecegi ve destek alabilecegi tilkelerle iligkilerini gelistirmesi
o6nemlidir. Zamaninda kullanilan “degerli yalmzlik” kavrami, kulaga hos gelse de, pratikte dis politikada
yalmz kalmak, ¢ogu zaman iilke ¢ikarlarina zarar verir. Ciinkii dis politikada yalmz kalan {ilke, zemin
kaybetmeye mahkim olur. Sonug olarak, dis politikada akilcilik, ¢ikar odaklr hareket, uzmanliga dayali
yonetim ve giiclii uluslararasi igbirlikleri esastir. I¢ politikadan arindirilmus, istikrarli ve uzun vadeli
diplomatik ¢izgiler izlenmelidir.

4) Ermeni teroriiniin Avrupa’da Tiirk diplomatlarini hedef aldig bir donemde ilk yurtdis1 gorev
yeriniz Paris olmus. Bu konuda Tiirk diplomasisinin tecriibesini nasil degerlendirirsiniz?
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(E) Biiyiikelgi Tung UGDUL: Tiirk hariciyesi, 1970’li ve 1980°li yillarda Ermeni teror orgiitlerinin
saldirilar1 sonucunda ¢ok ciddi kayiplar verdi. Bu siirecte 31 sehit verdik, birgok yaralimiz ve gazimiz
oldu. Bu 20 y1il1 agkin karanlik donemin diinya diplomasi tarihinde pek benzeri yoktur. Tiirk Disisleri,
bu saldirilara kars1 hem giivenlik 6nlemleri almak hem de diplomatik anlamda bir dizi tedbir gelistirmek
durumunda kaldi. Benim ilk yurt dis1 gérevim 1983 yilinda Paris oldu. Tam géreve baslamamdan kisa
bir siire 6nce, Temmuz ayinda Paris’in Orly Havalimani’nda bir saldir1 ger¢eklesmisti. Orly’de Tiirk
Hava Yollan kontuarinda meydana gelen patlama 8 kisinin 6liimiine, 55 kisinin yaralanmasia neden
oldu. Aslinda hedef, ucag1 havada patlatmakti; ancak bomba planlanandan erken patladi. Bu saldiri,
Fransa’daki ter6r eylemleri zincirinin bir halkastydi. Nitekim 1975’ten itibaren Fransa’da 37 saldir1
gerceklestirilmisti ve Fransa, teroristlerin en c¢ok eylem yaptigi, ancak en az ceza aldigi {ilke
konumundaydi. Bu kosullar altinda Paris’e atandim. Giivenligimiz i¢in bireysel diizeyde bircok tedbiri
hayata gecirdik. Ancak sadece kendimizi korumaya odaklanmakla kalmadik; ayni zamanda Ermeni
iddialarina kars1 ulusal tezlerimizi de giliclendirmeye calisttk. O donemde akademik cevrelerden
aldigimiz destek son derece smirliyds; yiik biiyilik 6l¢iide Disisleri teskilatinin omuzlarindaydi. Ancak
zaman i¢inde bu durum degisti. Bugiin geldigimiz noktada, Disisleri disindan ¢ok daha fazla insan,
akademik ya da sivil ¢evrelerden, Tiirkiye’nin ulusal tezlerine destek veriyor. Gerek bilimsel yayinlar
gerekse sosyal medya araciligiyla bu konuda daha giiglii bir konumdayiz. Buna ragmen hala ciddi
sinamalarla kars1 karsiyayiz. Ciinkii Tiirkiye, hak etmedigi tarihi su¢lamalarla miicadele etmeye devam
ediyor. 1915 olaylarina iliskin iddialarin yanina sézde Siiryani ve Pontus soykirimi iddialar1 da eklenmis
durumda. Bu iddialarin temelinde tarihi ger¢eklerden ziyade siyasi hesaplar yatiyor. Amag, Tiirkiye’yi
yormak, pazarlik masalarinda zayif diisiirmek, tazminat ve hatta icabinda toprak taleplerini glindeme
getirmek. Unutulmamali ki Birinci Diinya Savasi ve dncesinde bu cografyada ¢ok biiyiik acilar yasandi.
Osmanli Imparatorlugu 1911°den baslayarak Libya, Balkanlar ve ardindan Birinci Diinya Savasi’nda,
farkli cografyalarda siirekli savagmak zorunda kaldi, ardindan ulusal bagimsizlik savasimizi zaferle
sonuclandirdik, insanlarimiz biiyiik bedeller 6dedi. Milyonlarca Tiirk dogup biiytidiikleri topraklar terk
etmek zorunda kalip Anadolu’ya sigindi. Tabiatiyla Osmanli tebasi farkli milletler de bu savas,
istikrarsizlik ortamlarindan olumsuz yonde etkilendiler. Ancak bu uzun savas yillarinda, 6rnegin radikal
Ermenilerin ve onlara 6zenenlerin yaptigi gibi, sadece belli kesimlerin acilarini 6ne c¢ikarmak,
digerlerinin yasadiklarin1 yok saymak ve biiyiik Ol¢lide tarihin tahrif edilmesiyle de olusturulan
sOylemleri siyasi bir araca doniistiirmek kabul edilemez. Bu nedenle Tiirkiye olarak kendimizi
savunmak ve gergekleri anlatmak hem hakkimiz hem de sorumlulugumuzdur. Atalarimiza ve
gecmisimize siirlilmek istenen haksiz lekeyi kabul edemeyiz. Bu yalnizca Disigleri Bakanligi’nin degil,
tiim toplumun ortak meselesidir. Dolayistyla bu konuda el birligiyle ¢alismak gerektigine inaniyorum.

5) Giiniimiizde diizensiz gocmen Krizlerinin artabilecegi yoniinde degerlendirmeler yapiliyor. Siz
de gecmiste, soydaslarimizin biiyiik zorluklar yasadig: bir donemde Bulgaristan’da gorev yaptimz
ve 1989°daki goc siirecinde Ankara’da onemli bir sorumluluk iistlendiniz. Sizce Bulgaristan gocii,
Tiirkiye’nin “insani diplomasi” yaklasiminda bir doniim noktasi oldu mu? Giiniimiiz miilteci
politikalariyla karsilastirdigimzda neler degisti, neler aym kaldi?

(E) Biiyiikelgi Tung UGDUL: 1989 yilinda yasanan Bulgaristan gocii, Ikinci Diinya Savas1 sonrasinda
Avrupa’da en kisa siirede gergeklesen en biiyiik kitlesel niifus hareketlerinden biriydi. Yaklasik 313.000
kisi ii¢ ay iginde Tiirkiye’ye geldi. Bu boyutuyla donemine 6zgii ve dikkat ¢ekici bir olaydi. Ancak
Tiirkiye’nin, tarih boyunca Balkanlar, Kafkaslar ve Irak gibi ¢esitli bolgelerden gelen Tiirk soylu
gocmenleri kabul etme gelenegi vardi. Bu durum, Osmanli doneminden itibaren goriilen bir olgudur. 93
Harbi sonrasinda, Birinci ve Ikinci Balkan Savaslari, Birinci Diinya Savas: sirasinda Tiirk ve akraba
kokenli genis kitleler Anadolu’ya siginmak zorunda kaldi. Cumhuriyet doneminde de Makedonya ve
Bulgaristan gibi iilkelerle yapilan go¢ anlagsmalar ¢ercevesinde dnemli sayida soydasimiz Tiirkiye’ye
yerlesti. Ancak Arap Bahari sonrasi ortaya c¢ikan go¢ hareketleri, onceki Orneklerden farklilik
gostermektedir. Bu yeni dalga, agirlikli olarak Tiirk kokenli olmayan, farkli gelenek ve sosyo-kiiltiirel
yapilara sahip bireylerden olusmaktadir. Elbette savastan ve zuliimden kagan insanlara kucak agmak
insani ve ahlaki bir yaklagimdir. Ancak bu durumun da belirli sinirlar iginde yonetilmesi gerekir. Her
iilkenin, kendi sosyo-ekonomik dengelerini koruma ve vatandaslarinin dnceligini gézetme sorumlulugu
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vardir. Ornegin Kanada, sadece belirli meslek gruplarindan, yiiksek egitimli bireyleri kabul etmektedir.
Bu uygulama, insani gocten farkli bir degerlendirme alanina girse de, gd¢ politikalarinin kontrollii
olmasi gerektigini gosteriyor. Tiirkiye son yillarda, farkli kiiltiirlerden gelen milyonlarca insanin giris
yaptig1 bir iilke haline gelmistir. Ancak bu siirecte kamuoyuna sunulan resmi verilerle alternatif iddialar
arasinda ciddi farkliliklar bulunmaktadir. Dolayistyla bu konu, hem siyasi hem de toplumsal diizeyde
tartisma konusudur. Vatandaslik alanlar arasinda miilk edinimi yoluyla Tiirkiye’ye yerlesenler de
bulunmaktadir. Bu durum, yalnizca bireyleri degil onlarin aile fertlerini de kapsamaktadir ve bdylece
iilkedeki yabanci niifus ciddi bi¢imde artmistir. Bu nedenle go¢ politikalarinda mutlak surette seffaflik
saglanmali, Tirkiye’nin yabancilari entegre etme kapasitesi géz Oniinde bulundurulmalidir. Bazi
gdcmenlerin “ekonomik nedenlerle” geldikleri de goriilmektedir. Savas magduru olarak tanimlanan bazi
bireylerin, bayram tatillerinde kendi iilkelerine seyahat ettikleri, plajlarda keyifli vakit gecirdikleri
goriiliirken; ayn1 dénemde Tiirk askerinin o bolgelerde zorlu sartlarda gorev yaptigina taniklik ediyoruz.
Bu tablo, kamu vicdaninda bazi sorgulamalari beraberinde getiriyor. Elbette ki Tiirkiye insani
yaklagimiyla hakli bir gurur tasimaktadir. Ancak iilkemizin bekasi agisindan, gocii yoneten politikalarin
hem toplumsal kabuliiniin saglanmasi hem de kapasiteyi agmamasi biiyilk 6nem tasimaktadir. Avrupa
iilkeleri sinirlarin1 korumak adina zaman zaman insanlik dig1 yontemlere basvuruyor olabilir. Biz ise
daha insani bir yaklasim sergiliyoruz. Ancak bu yaklagimi siirdiiriirken kendi sinirlarimizi, toplumsal
yapimizi ve uzun vadeli ¢gikarlarimizi da gézetmek zorundayiz.

6) Kitabimizda 2000-2002 yillarinda Avrupa Birligi Genel Sekreterligi’ndeki gorev siirenizi
anlatiyorsunuz. Tiirkiye’nin AB miiktesebatina uyum siirecinde biiyiik reformlarin yapildigi,
halk desteginin yiiksek oldugu bu donemi goz oniinde bulundurdugunuzda, bugiinkii Tiirkiye—
AB iliskilerini nasil degerlendirirsiniz?

(E) Biiyiikelgi Tung UGDUL: Ne yazik ki Tiirkiye—Avrupa Birligi iliskileri, karsilikl1 olarak kacirilmig
firsatlarla dolu bir tarihe sahiptir. Oncelikle sunu belirtmeliyim ki, ben her zaman Tiirkiye’nin AB’ye
tam iiyeligini savundum. Esim Biiyiikel¢i Asligiil UGDUL de ayni sekilde diisiinmektedir. Tiirkiye
yalnizca “Bir Avrupa iilkesidir” demekle kalmayip, ayn1 zamanda 6ziinde Avrupali bir zihniyete ve
sosyo-kiiltiirel yapilara sahip oldugu bir gergektir. Elbette Tiirkiye’nin Orta Dogu’dan ve Asya’dan,
Kafkaslardan, Osmanli Imparatorlugu gegmisinden kaynaklanan boyutlar1 da vardir; ancak Avrupa ile
arasindaki mesafe, Asya ya da Orta Dogu ile olan mesafeye kiyasla hem fiziki hem kiiltiirel anlamda
cok daha yakindir. Osmanli imparatorlugu’nun agirlik merkezi her zaman Avrupa’nin ayrilmaz bir
pargasi olan Balkanlar ve hatta 6tesi olmustur. Istanbul’un fethinden 6nce dahi Osmanli, Balkanlar’da
yerlesikti. Imparatorlugu yéneten kadrolarm biiyiik boliimii Balkan kokenlidir. Dolayistyla Tiirkiye nin
AB {iyeligi bu tarihsel siirekliligin dogal bir uzantis1 olabilirdi. Ancak maalesef bu hedef, bugiine dek
gerceklesemedi. Tiirkiye’nin AB fiyeligi yalnizca Tiirkiye’nin degil, ayn1 zamanda Avrupa’nin da
yararina olacakti. AB’ye stratejik bir derinlik kazandiracak, Avrupa’nin ¢evresindeki krizlere miidahale
kapasitesini artiracakti. Eger AB Tiirkiye ile birlikte hareket edebilseydi, Rusya’ya ya da ABD’ye kars1
daha etkili ve dengeli bir kiiresel aktor haline gelebilirdi. Bu, klasik anlamda bir “kazan—kazan” projesi
olabilirdi. Ancak hem bizim tarafimizda hem de AB cephesinde bazi eksiklikler oldu. Baz1 adimlar
zamanlica atilamadi. Tiirkiye, bazi1 reformlari gerceklestirmekte zorlandi. Ote yandan AB’de 6zellikle
Tiirkiye’nin farkl: kiiltiirel ve dini dokuya sahip oldugu saviyla iiyeligine mesafeli yaklasan ¢evreler de
etkili olabildi. Bu durum, siirecin ilerlemesini zorlastirdi. Yunanistan’in Tiirkiye’den 6nce tiyelige kabul
edilmesi ve sonrasinda Giiney Kibris Rum Yonetimi’nin (GKRY) “Kibris Cumhuriyeti” adiyla Birlige
tam liye yapilmasi, iliskilerde ciddi engellerin olusmasina neden oldu. Esasen hem AB mevzuatina gore,
hem de Kibris Cumhuriyetini kuran garanti ve ittifak antlasmalarmin hiikiimlerine goére, AB {iyesi
yapilmamasi gereken GKRY "nin her seye ragmen iiye yapilmasinin gerisinde, Tiirkiye nin AB tiyeligine
sicak bakmayan bir kag {ilkenin, Kibrisli Rumlarin arkasina saklanarak, engellemeyi onlara biraktiklar
kabul goren bir tespittir. Bugiin Avrupa’da artan popiilizm, irk¢ilik ve asirt milliyetgilik gibi egilimler
de siirecin oniinde 6nemli engeller olusturmaktadir. Tiirkiye tarafinda ise, son yillarda demokrasinin
gerilemesi, hukukun ustiinliigi, ifade ve basin 6zgiirliigii gibi konularda yasanan olumsuzluklar, AB’den
Tiirkiye’ye yonelik elestirileri artrrmistir. Ornegin 2024 yili itibarryla Tiirkiye, Avrupa insan Haklari
Mahkemesi’nde hakkinda en fazla dava agilan lilke konumundadir. Basin 6zgiirligi siralamasinda da
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oldukga gerilerde yer almaktadir. Bu tiir veriler, baz1 ¢evreler tarafindan istismar edilse de, AB ile
iligkilerde zeminin kayganlasmasina yol agmaktadir. 2016 yilindan bu yana katilim miizakereleri fiilen
durmus durumdadir. O yil yapilan miilteci mutabakatiyla birlikte vizesiz seyahat gibi bazi vaatler
giindeme gelmis, ancak uygulamaya gecememistir. Giimriik Birligi’nin giincellenmesi ve Tiirkiye’nin
iiciincii lilkelerle yapilan ticaret anlagmalarindan zarar gérmesinin 6nlenmesi gibi alanlarda da ilerleme
saglanamamistir. Bunun 6nemli bir kism1 Giiney Kibris Rum Yonetimi ve bazi diger iiyeler tarafindan
engellenmektedir. Bugiin Tiirkiye ile AB arasinda “stratejik ortaklik™ olarak tanimlanabilecek bir iliski
mevcuttur; ancak bu ortaklik derinlikten ve igerikten yoksundur. Kisa vadede iligkilerde anlamli bir
ilerleme beklemek ne yazik ki miimkiin goériinmemektedir. Her iki tarafin da karsilikli olarak ilave ve
samimi adimlar atmasi gereken bir donemegteyiz. Her halilkarda sunu da unutmamak gerekir:
diinyamizda dengeler dylesine siiratle degisebilmektedir ki, ihtiyaglar, dngoriiler de buna gore yeniden
sekillenmektedir. Tiirkiye ile AB’yi tam {iyelik de dahil, cok daha kapsamli iliskiler manzumesine sevk
edebilecek kosullarin yeniden olusabilecegi de goz ardi edilmemelidir.

7)  Kitabimizda 2003-2007 yillar1 arasindaki gorevinizi anlatirken “Yarmm Yiizyll Sonra
Tiirkiye’nin Giivenlik Konseyi Uyeligi” bashgina yer veriyorsunuz. BM Giivenlik Konseyi’ne
secilme siireci nasil isler ve bu iiyelik bir iilke acisindan neden 6nemlidir?

(E) Biiyiikelgi Tung¢ UGDUL: Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi, 5 daimi ve 10 gegici olmak iizere
toplam 15 {iyeden olusur. Daimi iiyeler veto hakkina sahiptir. Gegici iiyelik ise farkli iilkelerin belirli
donemlerde bu konseyde yer almasina olanak tanir. Tiirkiye gibi bolgesel ve kiiresel diizeyde 6nemli bir
iilkenin, 6rnegin her 10-15 yilda bir bu iiyelige secilmesi gerekir. Oysa 2009 yilina geldigimizde,
Tiirkiye 48 yildir Giivenlik Konseyi’nde gecici liyelik kazanamamigti. Daha 6nce yapilan baz1 adaylik
basvurular da geri ¢ekilmek zorunda kalinmisti. Ancak 2003-2007 déneminde yiiriittiigiimiiz kapsamli
diplomatik ¢aligmalar neticesinde, Tiirkiye 2009-2010 dénemi i¢in Giivenlik Konseyi gegici iiyeligine
secildi. Bu sadece bir se¢ilme degil, ayn1 zamanda biiyiik bir uluslararasi destek ve prestij anlamina
geliyordu. Secilebilmek icin gereken 128 oyun ¢ok iizerinde, 151 oy alarak bu tyeligi elde ettik. Bu
basari, Tiirkiye’ nin dig politikadaki agirligini ve uluslararasi sistemde sahip oldugu itibar1 agikca ortaya
koyuyordu. Zira bu, 151 {ilkenin Tiirkiye’nin o dénemde Giivenlik Konseyi’nde yer almasii arzu
ettigini gdstermekteydi. O donemde Tiirkiye’nin dis politika etkinligi oldukca yiiksekti. Giiniimiiziin de
cok onemli ve giincel meseleleri olan, Israil ile Suriye arasindaki Golan Tepeleri konusunda, ABD ile
fran arasindaki niikleer meselelerde, Hindistan ile Pakistan arasindaki Kesmir geriliminde ve Rusya—
Giircistan sorununda Tiirkiye arabuluculuk girisimlerinde bulunabilecek diizeydeydi. Bu aktif rol,
Tiirkiye’yi bolgesel sorunlarda yapici bir aktor haline getiriyordu. Ancak ilerleyen yillarda gesitli ig
sorunlarin dis politikaya yansimasi, Arap Baharmin bolgesel etkileri ve bazi iilkelerle — Israil, Misr,
Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan gibi — iliskilerin bozulmasi Tiirkiye’nin yalnizlagmasima yol
act1. Tiirkiye daha sonra 2015-2016 dénemi i¢in yeniden Giivenlik Konseyi iiyeligine aday oldu, ancak
bu kez yalnizca 60 oy alabildi. Bu sonug, birkag yil iginde yasanan diplomatik gerilemenin somut bir
gostergesiydi. Buna karsin, Tiirkiye’nin baska alanlarda etkinligini artirmay1 basardiginin da belirtilmesi
gerekir. Ulkemiz, dzellikle insani yardimlar alaninda kiiresel dlgekte &n plana ¢ikt1. Afrika, Asya—Pasifik
ve Latin Amerika’da diplomatik temsilciliklerini artirdi. Bu da Tiirkiye’nin gelismekte olan iilkeler
nezdinde konumunu gii¢lendirdi. Dolayisiyla bazi alanlarda gerilemeler yasansa da, bazi alanlarda
Tiirkiye etkisini korumaya ve artirmaya devam etti.

8) Tiirkiye’yi uluslararasi sistemde nasil bir aktor olarak tamimlarsimiz? Bu kapsamda,
Tiirkiye’nin yurtdisindaki algis1 neden 6nemlidir ve bu konuda nasil faaliyetler yiiriitiilmelidir?

(E) Biiyiikel¢i Tung UGDUL: Tiirkiye, sahip oldugu jeopolitik konum, tarihsel birikim ve insan kaynag:
ile 6nemli bir aktordiir; ancak bu konumunu daha da ileriye tasiyabilmesi icin i¢ meselelerini ¢6zmiis,
birlik ve biitiinliiglini saglamis ve giiclii bir ekonomiye sahip olmasi gerekmektedir. Ekonomik
kapasitemizi artirdigimiz ve igeride siyasi, hukuki ve kurumsal yapilarimizi gii¢lendirdigimiz 6l¢iide dis
politikadaki etki alanimiz da genisleyecektir. Bu baglamda, hukuk devleti ilkesine baglilik,
demokratiklesme siirecinin derinlestirilmesi ve tiim siyasi aktorlerin potansiyelinden azami Ol¢iide
faydalanilmasi bilyiik 6nem tasir. En kritik unsurlardan biri de liyakat sisteminin tiim kurumlarda esas
almmasidir. Tiirkiye’nin sahip oldugu i¢ ve dis kaynaklar, dogru bir yaklasimla ve liyakatli kadrolarla
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birlestiginde, iilkemizin giiclinii tam anlamiyla ortaya koymak miimkiindiir. Yurt diginda bir tlkeyi
temsil etmek, o iilkenin biitiinsel kapasitesini yansitan bir gorevdir. iceride ne kadar giiclii ve
istikrarliysaniz, disarida da o kadar etkili olursunuz. Ciinkii bugiiniin kiiresel iletisim ortaminda,
iilkelerin i¢ yapilan gizli kalmiyor; her sey diinya kamuoyu tarafindan yakindan izleniyor. Dolayisiyla
dis tanitim, yalnizca reklam faaliyetleriyle ya da vitrinsel basarilarla degil, i¢erideki kurumsal saglamlik
ve toplumsal biitlinliikle desteklendiginde anlamli ve kalici olur. Eger bir iilke kendi i¢inde saglam
temellere oturuyorsa, disarida kendini tanitmak da ¢ok daha kolay hale gelir. Tiirkiye, yetismis insan
kaynagi agisindan oldukga giiclii bir iilkedir. Bu insan kaynagini harekete gecirdigi ve iyi degerlendirdigi
stirece, gercek potansiyelini diinyaya daha net bigimde yansitabilir.

9) Disisleri Bakanh@imizin bir ‘biiyiikelcisi’ olarak yurtdisinda gorev yapmak nasil bir
sorumluluk getiriyor? Meslek hayatinizin biiyiikelcilik donemini nasil tarif edersiniz?

(E) Biiyiikel¢i Tung UGDUL: Tiirkiye gibi 6nemli bir iilkenin biiyiikelgisi olmak her seyden énce gurur
vericidir. Biiyiik de sorumluluklar getirir. Bunu karsiligini da vermek gerekir. Biiyiikel¢i, gorev yaptigi
iilkenin tiim cevreleriyle, devlet ve biirokrasisiyle, medyasiyla, akademi diinyasiyla, is ¢evreleriyle,
kordiplomatikteki yabanci meslektaglariyla ¢ok ama ¢ok yakin iligkiler kurabilmelidir. Bu iligkiler
arasinda mesai dis1 dostluk iligkileri de olmalidir. Sizin o iilke hakkinda dogru bilgiler toplamaniz,
saglikli degerlendirmeler yaparak kendi iilkenizle paylagabilmeniz ve {ilkenizin mesaj ve beklentilerini
de dogru cevrelere zamanlica yansitabilmeniz i¢in bu tiir miinasebetlerin kurulmas: son derece
onemlidir. Biiyiikel¢iligin bir boyutu da o ililkede yasayan vatandaslarla ve Tiirk kokenli insanlarla
iligkileri, onlarin da iilkemizin beklentileri dogrultusunda bilgilendirilmelerini ve onlara nitelikli
konsolosluk hizmetlerinin ggtiiriilmesini kapsar. Biz, esimle birlikte, biiyiikel¢ilik yillarimizda
elimizden geldigince bu ilkeler dogrultusunda gorev yapmaya calistik, iilkemizin yildizinin parladig
donemlerde islerimiz kolaylasti, sorunlarin 6ne ¢iktigi, i¢ ¢alkantilarin veya bolgesel sorunlarin arttigi
zamanlarda da bazi olumsuz yansimalarla miicadele ettik.

10) Tiirk diplomasisi acisindan Tiirkiye’de bulunan uluslararas: iliskiler bdliimlerinin,
akademisyen ve 6grencilerinin nasil bir islevi oldugunu diisiiniirsiiniiz?

(E) Biiyiikel¢i Tung UGDUL: Uluslararasi iliskiler boliimlerinin, bu alandaki akademisyenlerin ve
ogrencilerin Tiirk diplomasisi acisindan son derece onemli islevleri oldugunu diisiiniiyorum.
Tiirkiye’nin farkli sehirlerindeki tiniversitelerde, ¢ok caliskan ve zeki 6grenci ve akademisyenler
mevcut. Bu niteliklere sahip olanlarin varligi biiyiik bir potansiyeli ifade ediyor. Bu 6grencilerin ve
akademisyenlerin emek ve gayretleri, nihayetinde iilkemizin lehine sonuglar doguracaktir. Bulunduklar
yerden daha ileri noktalara ulasabilecekleri agiktir. Universiteler, bu yeteneklerin ortaya ¢ikmasini
saglayan kurumlardir ve onlarin gelisimine aracilik etmekle sorumludur. Bu baglamda, akademik
kurumlarin gorevi sadece bilgi aktarmakla sinirli degildir; aynm1 zamanda potansiyel tasiyan bireyleri
kesfetmek ve onlar1 daha iyi kosullara ulastirmak i¢in gerekli ortami1 yaratmaktir. Bu ¢abanin sonucunda

ortaya ¢ikan sinerji hem akademiye hem de Tiirk dis politikasina katki saglar ve nitekim saglamaktadir
da.

11) Bugiiniin degisen kosullarinda uluslararas: iliskiler boliimii 6grencilerine ve diplomasi
kariyeri hedefleyen genclere, ozellikle 6grencilik yillarim nasil degerlendirmelerini tavsiye
edersiniz?

(E) Biiyiikel¢i Tung UGDUL: Oncelikli tavsiyem, cok okumaktir. Okumak hem kolay ulasilabilen hem
de bireye biiyiik katkilar saglayan bir eylemdir. Bilgi ve kiiltiir kazandirir, yabanci dil gelisimine katk1
sunar. Geng yaslarda 6grenme kapasitesi ¢cok daha yiiksektir; bu avantaji en iyi sekilde degerlendirmek
gerekir. Yabanci dil bilgisi 6zellikle diplomasi alaninda temel bir gerekliliktir. En az bir yabanci dili ¢ok
iyi seviyede bilmek biiyilk 6nem tasir. Ancak bu 6grenme siireci yalnizca ders calisarak degil, ilgi
alanlarma gore sekillendirilen hobiler ve aliskanliklarla da desteklenebilir. Ornegin yabanci dilde film
izlemek, kitap okumak ya da belgesel takip etmek hem eglendirici hem gelistirici bir yontemdir. Ayrica,
sadece izlemek ya da dinlemek degil, bizzat okumak — &zellikle kitap okumak — bireyin diisiince
yapisini doniistiiriir. Bu anlamda, ders kitaplarinin yani sira kiiltiirel eserler, ansiklopediler, felsefe

335



kitaplar1 gibi farkl tiirlerdeki yayinlara da zaman ayirmak gerekir. Farkliliklara agik olmak, sorgulayici
bir bakis agis1 gelistirmek ve bilgiye derinlemesine ulasmak, sizi digerlerinden farkli kilar. Bir diger
onemli nokta ise birey olabilmektir. Kisinin kendine giivenmesi, sadece bir grubun ya da diisiincenin
arkasina siginmadan kendi ayaklar1 tizerinde durabilmesi ¢ok degerlidir. Kalic1 basar1 igin 6zgiiven ve
kisisel inisiyatif gereklidir. Hi¢ kimse miikemmel degildir; 6nemli olan kendi yeteneklerini tanimak ve
bu dogrultuda gelismektir. Caligkanlik, diiriistliik, ahlaki degerler ve en onemlisi “iyi insan” olma
gayreti, mesleki basariy1 da beraberinde getirir. Diplomasi gibi ¢ok yonlii bir meslek i¢in, entelektiiel
donanim kadar karakter biitiinliigii de son derece 6nemlidir.
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