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BiLGI TOPLUMUNDA
ULUSLARARASI REKABETEDEBILIRLIK
AVANTAJININ YARATILMASINA YONELIK
STRATEJIK YAKLASIM:
DEVINGEN YARATICILIK
(INNOVATION)

Ergin UZGOREN*

OZET

Sanayi toplumunun genel 6zelligini simgesel olarak ifade eden
“makinelesme” kavrami yerine, bilgi toplumunu simgesel ifadesi
olarak “gezegen” kavrami kullanilabilir. Culnku bilgi toplumunda;
yasayan kendi kendini yasatan ve sirekli yenileyen bir sistem
olusmaktadir. Bdyle bir sistem iginde uluslararasi rekabetedebilirlik
avantaji yaratabilmek icin sanayi toplumunun faktér yogunluguna
dayanan stratejilerin yeterli olamayacagi gorilmektedir. Bu nedenle
bilgi toplumunda uluslararasi rekabetedebilirlik avantaji yaratiimasinda
“devingenyaraticilik™ stratejik bir 6neme sahip olmaktadir.

Yapilan ¢alismada, uluslararasi rekabetedebilirlik avantajinin
yaratilmasinda ortaya ¢ikan bu degisim ve devingen yaraticihgin bu

degisim (zerindeki genel etkileri incelenerek, devingen yaraticilik
kapasitesinin arttirilmasinayénelik 6neriler getirilmistir.

*Yrd. Dog. Dr., Dumlupinar Universitesi, i.1.B.F., iktisat Bolimii
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1. BiLGIi TOPLUMUNUN GENEL OZELLIKLERI VE
ULUSLARARASI REKABETEDEBILIRLIK
AVANTAJININ YARATILMASI.

iletisim teknolojilerinde meydana gelen hizli gelismeler sonucunda global bir
koye dontsen diinyamizda, “Bilgi Toplumu” olmanin tim insanlara dayatti§i yeni
davranis sekli s6z konusudur. Bu davranis sekli ¢ temele dayanmaktadir:

S Kiresel disiinmek,
S Yoresel davranmak ve
S Geleneklere bagl yasamak.

Bu davranis sekline uyum saglayabilen kisiler, firmalar veya toplumlar bilgi
toplumunun birer lyesi olabileceklerdir. Gelecekte egemen olacak kisi yada kurumlar,
bu dogrultuda vizyon sahibi olan ve strateji gelistirebilenler olacaktir. Bilgi toplumuna
uyum saglayamayan kisi yada kurumlar ise, geride birakilan sanayi toplumunun birer
tyesi olmaya ve gelecegi belirleme gucunii kaybetmekle karsi karsiya kalacaklardirl

|
1.1. Bilgi Toplumunun Gelisimi ve Genel Ozellikleri

Bati toplumlarm tarihinde bir kag yiz yil araliklarla biyik degisikliklerin mey-
dana geldigi bilinmektedir. 20.yy’da temel degisimlerin gézlendigi bir ylzyil olmaktadir.

Bati toplumlarinin tarihinde ilk 6nemli degisimler on Gglncl ylzyilda basla-
mis olmasina ragmen; bilgi toplumunun temelini olusturan ve tim diinyanin kaderini
etkileyen en &nemli degisim, Johann Gutenberg’in hareketli tipograf matbaasini
bulmasi ile baslamaktadir. Gutenberg’in bu bulusunu “basma” konusundaki yeni
teknikleri olusturmaya yonelik gelistirmesi ve Kkitap basimi icin gerekli kagidin
Cin’de Uretilmesi ile yeni bir asama tamamlanmis olmaktadir. Cinki bilgi artik
kitaba aktarilarak, belgelendirilebilmekte, saklanabilmekte ve bilgiden yaralanabile-
cek diger bireylerin kullanimina sunulabilmektedir2

Bu asama sonrasinda bilginin kitaba aktarilmasina yoénelik olarak kullanilan
“dil” in gelisim siireci yasanmistir. Yayinlanan kitap sayisinin artisina paralel olarak
bilgi aktarimi olana@i gelismistir. Bu gelismenin verdigi ivmenin de etkisi ile Sanayi
Devrimi asamasina gelinmistir. Sanayi devriminin etkisi altinda “bilgi” tretim asama-
sinda daha cok ikincil bir faktor olarak algilanmistir. Sanayi toplumunda makinelesme
temel unsur olmustur. Bu sebeple emek, sermaye, doga ve girisimci gibi Gretim fak-
torleri veya girdiler temel Uretim faktorleri olarak gorulmis; fakat “bilgi” sadece bu
temel faktorlerin dretim yapabilmek icin kullandiklari bir ara¢ olarak kalmistir.

Ancak glinimuzde “bilgi” nin -bilimsel bilgi birikimine, teknolojide ve iletisim
(veri depolama, veri iletme) hizinda elde edilen ¢ok 6nemli gelismeler sonucunda-

1SerefOGUZ, “Glocalisation", Milliyet, 13.12.1998, s.7.
2 Daniel J. BOORSTIN, Kesifler ve Buluslar, Tirkiye is Bankasi Kiltiir Yayinlari, 1994, s. 487.
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Uretime dogrudan katilan bir temel Gretim faktorii haline geldigi goriilmektedir3. “Bil-
gi” nin Uretim surecinde etkin uygulanisi verimliligi hizh bir sekilde arttirmaktadir.

Bilgi cagi, bilgisayarin yaklasik 50 yillik bir donem icindeki gelisimi sonucu
gunumuzdeki agirhgini hissettirebilmistir. Diinyanin Uretilen ilk bilgisayari ENIAC,
1946 yilinda halka tanitilmistir. ENIAC ¢ok karmasik hesaplamalari yapabilen ve tam
30 ton agirliginda olan bir elektronik cihazdi. Bilgisayar teknolojisinin guniimizde
geldigi duzey, lzerinde en dénemli asama olan “transistoriin” yaratildi§i ise, ayni gin
ilan edilmistir; Transistor bugiinki “chip’lerin temelidir. “Chip”teknolojisi bilgi ¢agi-
nin gelisiminde énemli bir yere sahiptir'. Bilgisayar Teknolojisinde, bilginin surekli
gelisim ve Uretime uygulanmasi, verimliligi arttirarak maliyetleri diisirmektedir5.

Bilgisayar endistrisinde 18 ayda bir, performans iki katma ¢ikmaktadir. Eger
bu performans diger tim endistriler tarafindan gosterilebilmis olsaydi; 6rnegin su
anda 2000 km hiz yapabilen bir otomobil kullaniyor olabilirdik. Dogrudan dogruya
bu tiir bir karsilastirma yapmak hem dogru hem de mumkin degildir. Ancak verilen
bu érnek bilgi edinim ve aktarmada ulasilan hizi ve bilgi toplumunun artan etkisinin
ulastigr noktayi vurgulamaktadir.

iletisimin hizi o kadar artmistir ki; giinimiizde saniyede 160 milyar bayt bilginin
milyarda bir hata ile iletimi, gerceklestirilebilmektedir. Boylesine yiiksek bir hiza ulasan
iletisimin maliyeti 3 yilda yaklasik %50 azaldi§i icin, fiziki mekanlar yada bilgi kaynak-
lari arasindaki uzakliktan (mesafeden) dolayi katlanilan maliyetler azalmaktadir.

Bu gelismeler liretimin yapisini ve sirecini temelden etkileyerek “is”in tanimi-
ni dahi degistirmektedir. “Is” yasaminda esnek calismanin ve esnek ofislerin yaygin-
lagmasi bilginin Gretim igin temel kaynak olmasinin bir sonucudur. Clinki bu sistemle-
rin yayginlasmasi sahip olunan “bilgi” nin hangi ortamda veya hangi saatte olundugu-
na bakilmaksizin dogrudan dogruya Gretim amacina yonlendirilmesi geregini ortaya
koymaktadir. Diger bir ifadeyle bilgi toplumunda; yaratmanin, bilgiyi gelistirmenin ve
bu gelisimi {retime uyarlamanin yeri ve zamani bulunmamaktadiré.

Bu baglamda bilgi toplumunda;

bilgi Gretimi énem kazanmaktadir

ilk asamalarda nitelikli isgticii 6n plana gikmaktadir

ileri asamalarda bilesimci bilgiye ulasmak gerekmektedir

maddi mallar yerine bilgi kullanilarak bilginin Gretilmesi 6n plana gegmektedir

bilgi birikimi saglanmaktadir

m birikmis bilginin sinerjik etkisi bilgi Gretimi ve bilgiden yararlanmayi
hizlandirmaktadir?.

Peler F.DRUCKER ( Cev. B. CORAKCI ). Kapitalist Otesi Toplum. inkilap Kitabevi, istanbul,
1994, 5.101-105

4 . . . . . L . . . L
1k Uretilen chip 4 bayilik islemciye sahipti Ginumiuzde ise video-oyunlarinda dahi 64 bayilik islem-
ciler bulunmaktadir.

Elol KUTLU, .Diinya ekonomisi, Anadolu Universitesi Basimevi, Eskisehir, 1995, s.76
6 Edip E. OYMEN. “is’ in Tanim1 Degisiyor *, Milliyet, 30.11.1998, s. 18.
7 ismail Hakki DUGER, Stratejik Disiince Analizi, Ders Notlari, Kiitahya, 1998, s. 84.
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Bilgi toplumunun bu genel o6zellikleri sonucunda ortaya cikabilecek gelis-
meler genel olarak su sekilde 6zetlenebilir8:

Olgek ekonomileri artmaktadir.

Tasima ve depolama maliyetleri azalmaktadir.
Dagitim kanallari rasyonel calismaktadir.

Faktor maliyetleri degismektedir.

Ulkelerin ekonomik ve sosyal kosullan degismektedir.

Kamu kesiminin kisitlamalari azalmaktadir.

Diger bir ifadeyle ekonomik yapi sanayi toplumunun mibadele ekonomi-
sinden bilgi toplumunun sinerjik ekonomisine donismektedir9.

1.2. Uluslararasi Rekabetedilebilirlik Avantajinin Yaratilmasi

Diinyada meydana gelen bu gelismeler sonucunda, uluslararasi rekabetedebilirlik
avantajl kazanmak isteyen tlkeler sanayi toplumunun bir yansimasi olan temel Uretim
faktord yogunluklarina bagh uzmanlasma yolunu segemeyeceklerdiriL

Uluslararasi rekabetedelebilirligin yapisinda denge degil strekli degdisimin
oldugu gorilmektedir. Surekli dedisim icinde olan rekabetedelebilirlikte avantaj
kazanmanin temelini de surekli verimlilik artislarinin olusturdugu ileri strtilmekte-
dir". Sdrekli verimlilik artislarinin elde edilebilmesi ise, devingen yaraticilija ve-
rilen énem ile paralellik tasimaktadir.

Cunkl bugin sahip olunan rekabetedebilirlik avantaji kisa bir siire iginde
etkisiz hale gelebilir. Bir Ulkedeki sanayilerin uluslararasi rekabetedebilirlik a-
vantaji kazanmasi ve bunlari devam ettirmesi siireci dort temel asama icinde ince-
lenebilir. Bunlar; faktére yénelim, yatirima yonelim, devingen yaraticiliya yone-
lim ve refaha yénelim asamasidir (Sekil. 1)12

Sekil.l Rekabetedebilirlik Avantajinin Gelisim Asamalari

Ayrintili bilgi icin bkz. Michael E: PORTER, Competitive Stratcgy: Tecniques for Analyzing
Industries annd Competitors, The Free Press. New York. 1980, p. 287.
9DUGER, s. 84.
10 Ayrintili bilgi igin bkz. Ergin UZGOREN. Uluslararasi Rekabetedebilirlik Avantaji ve Turkiye
Uygulamasi. Anadolu Universitesi, Basilmamis Doktora Tezi, Eskisehir, 1992, s. 31-38.
11 UZGOREN, Uluslararasi..., s. 15.
12 UZGOREN, Uluslararasl..., s. 98’ den. ..Michael E. PORTER, The Competitive Advantege of
Nations, The Free Press, 1990, p. 545.
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Asamalardan ilk tg; bir tlkenin rekabetedebilirlik avantajlarinin birbiri ardinca
gelismesine ve sirekli olarak verimlilik artisi ile baglantili olmasini saglayacaktir. Refaha
ybnelim asamasi ise;  baslangicta “ulasiimak istenen amag”, ulasildiktan sonra,
rekabetedebilirlik avantajinda gerilemenin baslangici olmaktadir. Bu nedenle ilk Gi¢c asama
“gelisme dénemi”, dordiincti asama ise; “gerileme dénemi” olarak nitelendirilebilirQ.

Uluslararas! rekabetedebilirlik avantajinin yaratilmasinda izlenebilecek (g
farkli strateji gelistirilebilir ( Sekil. 2).

- Birinci Strateji; rekabetedebilirlik avantajinin gelisim asamalarinin sirasiyla
gecilerek refaha yonelim asamasina gelinmesi esasina dayanmaktadir.

- Ikinci Strateji; faktére yonelim asamasindan dogrudan dogruya refaha yo-
nelim asamasina gecisi icermektedir.

-Uciincii Strateji; faktore yonelim asamasindan devingen yaraticilik asamasi-
na gecis seklinde ifade edilebilir.

Sekil.2 Uluslararasi Rekabetedebilirlik Avantajinin
Yaratiimasinda izlenebilecek Stratejiler

Birinci Strateji

Kaynak: UZCOREN, Uluslararasi..., s.124°den degistirilerek alinmistir.

Rekabetedebilirlik  avantajinin  gelisim  asamalari  hakkinda ayrintih bilgi  igin  bkz.
UZGOREN, Uluslararasi..., s. 98-119.
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Birinci stratejinin uygulanmasi sanayi toplumu olma asamasinin da gecilmesini ge-
rektirmektedir. Yatirima yonelim asamasinda sadece belirli sanayilerde faktér yogunlukla-
rina dayanan rekabetedebilirlik avantaji yaratilabildigi icin bir sonraki asamaya gegilebil-
mesi, devingen yaraticili§i tesvik edici ortamin olusturulabilmesine bagli olacaktir.

ikinci strateji, cok zengin dogal kaynaklara sahip olan tlkeler igin gegerlidir.
Ancak bu durumda, yatirima yénelim ile devingen yaraticilik asamalari gegilmedigi
ve uluslararasi rekabetedebilirlik avantaji dogal kaynak zenginligine dayandidi igin
bunun yerine gegebilecek farkli bir avantaj yaratilamayacaktir.

Uciincii strateji, 6zellikle éncii ve destekleyici sektdrler ile kiiltir ve egitim
altyapisini - glclendiren Ulkeler icin s6z konusu olabilir. Bu altyapi direkt olarak
bilgi derlemesi, yaratimi ve uyarlamasina yonlendirilebilir.

2. STRATEJIK BiR YAKLASIM OLARAK DEVINGEN
YARATICILIK KAVRAMININ GENEL TANIMI VE
ETKILERI

2.1. Devingen Yaraticilik Kavraminin Genel Tanimi

Bilgi toplumundaki hizli degisimi takip edebilecek sekilde bir rekabet edile-
bilirlik avantaji kazanilmasinda stratejik bir yaklagim olarak “devingen yaraticilik”
faaliyetleri 6énem kazanmaktadir. Uluslararasi rekabetedilebilirlilik avantaji kazan-
mada; bazen firmalarin yeni bir teknolojiyi veya yeni bir ihtiyaci kavramalari dahi
gerekmeden, onlari sadece atik bir sekilde kendi ¢ikarlarini distinerek kullanmalari
da dnemlidir. Bu durumda da yine o firmalara kurulus yeri olan Ulkeler tarafindan
saglanan kosullarin biyuk rol oynayacag! unutulmamalidir.

Firmalar bir sanayide rekabetedelebilirlik avantaji kazanmak icin daha ve-
rimli ve yeni Uretim yontemleri bulup veya mevcut olanlari daha iyi kavrayip uygu-
lamaya koyabilmelidir. Firmalarin bu tir girisimleri “devingen yaraticilik” faaliyeti
olarak isimlendirilebilirl4

Bu calismada “devingen yaraticilik” kavrami ingilizce’ de yer alan
“innovation” kavraminin esdegeri olarak kullaniimaktadir. Cunki “innovation” kav-
raminin Turkge sozlik anlami “yenilik, yaraticihik” olarak belirtilmektedir. Ancak bu
durumda “innovation” kavraminin icinde bulunan dinamik dgeler tam olarak yansiti-
lamamaktadir. Cinki, innovation; yeni teknoloji yaratma, bunu gelistirme, tekrar
yenileme, gerekli degisiklikleri yapma ve sonucta elde edilen butin gelismeleri uygu-
lamaya aktarmayi kapsar. Ayrica bunlara ilave olarak isletmeler yoniinden innovation;
rekabetedebilirlik avantaji yaratma sirecini de agiklamaktadirls

“Devijfigen yaraticilik” kavrami "enis kapsamli bir kavram olc-’k dikkate a-
linmaktadir/ Bu anlamdaki devingen yaraticilik kavraminin kapsamina; daha ve-

14 UZGOREN, Uluslararasl. .. s. 15.

15 UZGOREN, Uluslararasi.. s. 16'dan. James Brian QUINN. “Managing InnovatiomCoutrolled
Cliaos". Harvard Business Review, May-June, 1985, p.74.
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rimli Gretim yontemlerini ortaya ¢ikaran teknolojik gelismeler, Griin degisiklikleri,
pazarlamada yeni vyaklasimlar, yeni dagitim kanallari ve yeni rekabet-edebilirlik
alanlari dahil edilebilir.

Devingen vyaraticilik faaliyetlerinde dzellikle Schumpeter’ in kapitalist siste-
min gelismesini saglayan unsurlar olarak kabul ettigi yenilikler ve mitesebbislik
temel hareket noktasini olusturmaktadirls

Devingen yaraticilik ile bir sanayide belirli bir degisiklik yapilmasi degil
bu degisikligin daha ileriye goéturiilmesi ve uygulamaya gecirilmesi 6nem ka-
zanmaktadir. Pratik olarak devingen yaraticilik oldukca olagan, guncel bir olay-
dir. Devingen yaraticilik daha ¢ok bu gtncellik icindeki kigcuk bilgi birikimleri
ile temel teknolojik ilerlemelerin bir araya getirilmesidir. Devingen yaraticiligin
sonucunda, daha 6nce varolmasina ragmen dikkatli bir sekilde arastirilmayan -
diger bir ifadeyle- “yeni” olmayan fikirlerin ortaya ¢ikarilmasi dahi genellikle
mimkindur.

Devingen yaraticilik belirli bir deha tGrind olabilecedi gibi; sinirh olan de-
vingen yaraticilik firsatlarini kullanmaya yénelik bilingli ve amacli bir arastirma-
dan da kaynaklanabilir. Bu firsat alanlari, firina yada endistrinin icsel kosullarin-
dan veya sosyal ve entelektiiel ¢evresinden de (dissal) olusabilirl7 (Sekil. 3).

Sekil. 3 Devingen Yaraticihigin Kaynaklari

ICSEL Beklenmeyen Olaylar
FIRSATLAR Zithklar
(Firma yada Yoéntem (siireg) ihtiyaci
Endustri icindeki  Piyasa Degisiklikleri
kosullar)
DISSAL Demografik Degisiklikler
FIRSATLAR Algilamadaki
(Sosyal, entelektiel Degisiklikler
veya kultirel cevre) Yeni Bilgi

Kaynak: DRUCKER, “The Disciplinc.. ”, s. 68’dcki bilgilerden yararlanarak diizen-
lenmistir.

I Bu kaynaklar birbirlerinden kesin hatlarla ayrilamaz; aksine, i¢ ice gegmis bir
durumda devingen yaraticilik faaliyetini etkileyebilirler. Her kaynagin dogal olarak
tastyabilecegi risk, zorluk derecesi ve karmasiklik farkl olsa bile, devingen yaratici-

16 Devingen yaraticilik faaliyetlerinde dzellikle Schumpeter’ in kapitalist sistemin gelismesini sagla-
yan unsurlar olarak kabul ettigi yenilikler ve mutesebbislik temel hareket noktasini olusturmaktadir.
Ayrintili bilgi igin bkz. Milkerrem HIC, Biyime vc Gelisme Ekonomisi. Sermet Matbaasi, Klirklare-
li. 1981.s. 53.

17 Peter F. DRUCKER. “The Disciplinc of Innovation", Harvard Business Revievv, May- June 1985.
N.3.S.67.

171



S DUMLUPINAR UNIVERSITESI

lik potansiyeli ayni zamanda birden fazla kaynagin etkilesimi sonucu ortaya ¢ikabi-
lir.

2.2. Devingen Yaraticihgin Etkileri

Devingen yaraticilifin gelistigi tlke ekonomisinde elde edilebilecek kazanglar
makro acidan degerlendirildiginde; temel etkilesim yonlerinin genis bir alani kapsa-
dig1 gorulmektedir. Devingen yaraticilik temel olarak uygulandigi tim alanlarda ve-
rimlilik artisi yaratarak bir Glke ekonomisinin uluslararasi rekabetedebilirlik avantaji-
nin gelisiminde énemli rol oynamaktadir.

Uluslararasi rekabetedebilirlik avantajinin yaratilmasina yonelik olarak temelde
farkh hedeflere yonelik stratejiler izleyen tlkeler, séz konusudur. Bu ulkeler arasinda-
ki farklilik “uluslararasi rekabetedebilirlik avantajinin”

S ulasiimak istenen bir hedef mi? yoksa,
S hedeflere ulasmada bir aragc mi?
oldugu yénindedirl8

Ulkeler  arasinda hedef  farklihginin bulunmasi uluslararasi
rekabetedebilirlik avantajinin yaratilmasinda devingen yaraticihgin stratejik one-
mini azaltmayacaktir.

Devingen vyaraticthgin sinerjik etkisi sonucu ortaya ¢ikabilecek kazanclar
(Sekil.4) ana baslhklar halinde su sekilde siralanabilirld:

1. Verimliligin arttiriimasi

2. Uluslararasi rekabetedelebilirlik avantajinin yaratilmasi

3. istihdamin gelistirilmesi

4. Odemeler bilangosu dengesizliginin giderilmesi

5. Ulusal ve endustriyel alanda glivenligin arttiriimasi

6. iletisim ve hizmetler gibi sektérlerin gelisiminin sadlanmasi

7. Sosyal ve insani kalkinmanin saglanmasi

8. Kaynak kullaniminda etkinligin saglanmasi

9. Cevrenin korunmasi

10. Ekonomik buyiume ve kalkinmanin hizlanmasi

* Ergin UZGUREN, “Globallesen Diinya Ekonomisi ve Uluslararasi Rekabetedebilirlik Avantaji”,
Tavsanli M.Y.O. Yillidi, Ekim, 1995, s. 152.

19 Roy ROTHWELL and Walter ZEGVELD, Indiistrial Innovation and Public Policy, Greenwood
Press Westport, Conneticut. 1981, s. 57.
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Sekil. 4 Devingen Yaraticilik Sonucu
Ortaya Cikabilecek Kazanclar

Odemeler Bilangosunun

Uluslararasi Rekabetedebilirlik lyilesmesi

Avantajinin Yaratilmasi Dinya Ticaretindeki Payin

D Artmasi
Verimlilik Artisi
E i
\Y ' istihdam n
1
g Ekonomik Bilyiime ve Yeni ve Kaliteli Mallar
E Kalkinma Daha Dustik Enflasyon
N
t y .
Y Giivenligin Arttiriimasi Ulusal Givenlik
A Yiksek Teknolojide
R V e
Bagimsizlik

A Enerji ve Kaynaklarin Etkin ) ) .
T Kullanimi Endiistride Kendi Kendine
| Yeterlilik
C
1 iletisim ve Hizmetler \ )
L Endustrilerinin Gelisimi Cevrenin Korunmasi
|
K . H . .

Sosyal ve insani Kalkinmanin S Is Kalitesinde Artis

Saglanmasi

Kamu Hiz. Duzelmesi

Artan Bos Zaman

Devingen vyaraticilik sonucu yukarida 0zetlenen kazanglarin ortaya ¢ikabil-
mesi; bilgi toplumunun genel &zelliklerine uygun bir stratejinin islenmesine baglidir.
Bu stratejinin ne olmasi gerektigine iliskin tilm firmalar veya Ulkeler icin gecerli
olabilecek sadece bir stratejik model (recete) gelistirilemez. Her Ulke veya firma
kendi alaninda uluslararasi rekabetedebilirlik avantaji yaratabilmek igin bilgi toplu-
munun dissal etkilerini pozitif sinerjiye donlstirebilmenin yontemlerini gelistire-
bilmelidir. Ctnki heniiz sanayi toplumu asamasini dahi tam olarak tamamlayama-
mis toplumlarda, tim bilgilerin derlenmesi sonucu olusturulabilecek bir piramidin
tabanindaki bilgilere sahip olmadan zirvedeki bilgilere sahip olunamayacagi bir
gercektird

Farkli Ulkelerin farkli stratejiler izleyerek elde etmis olduklari devingen ya-
raticilik kapasitesini ortaya koyabilmek igin yapilan son calismaya gore ortaya ¢ikan
ulke siralamasi Tablo 1.’de gorilmektedir:

Bilgi topliimunda ekonomik sistem hakkindaki ayrintili tartismalar i¢in bkz. DUGOR, s. 86-88.
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ABD’ nin devingen yaraticilik kapasitesinin gelecekte gitgide azalacagi, buna
karsilik Japonya, isvigre ve iskandinav tilkelerinin kapasitesinde ise artis goriilecegi

belirlenmistir.
artis gorulecegi beklentisinin temelinde;

Zaman ic¢inde Japonya’ nin devingen vyaraticilik kapasitesinde bir
bu ulkedeki 1990’ I yillarda olusturulan

devingen yaraticiligin gelisimine uygun ortam ve Ar-Ge harcamalarindaki yiksek
artis yer almaktadir:

ABD?’ nin sahip oldugu dezavantaj ise; devingen yaraticiligina yonelik sinerji-
yi biylik oranda savunma sanayiinden almis olmasidir. ABD’ nin devingen yaraticilik
kapasitesi (izerinde sosyalist blokun yikilmasinin olumsuz etkisi oldugu sdylenebilir.

Tablo 1. Devingen Yaraticilik Endeksine Gore Ulke Siralamasi

1980 1993 1995 1999 2005
isvicre isvicre ABD Japonya Japonya
ABD Japonya isvicre isvicre Finlandiya
Almanya ABD Japonya ABD isvicre
Japonya Almanya isveg isveg Danimarka
isveg isveg Almanya Almanya isveg
Kanada Danimarka Finlandiya Finlandiya ABD
Fransa Fransa Danimarka Danimarka Almanya
Hollanda Kanada Fransa Fransa Fransa
Finlandiya Finlandiya Kanada Norveg Norveg
ingiltere Avustralya Norveg Kanada Kanada
Norveg Hollanda Hollanda Avustralya Avustralya
Danimarka Norveg Avustralya Hollanda Avusturya
Avusturya ingiltere Avusturya Avusturya Hollanda
Avustralya Avusturya ingiltere ingiltere ingiltere
italya Y. Zelanda Y. Zelanda Y. Zelanda Y. Zelanda
Y. Zelanda italya italya italya ispanya
ispanya ispanya ispanya ispanya italya

* Tahmini rakamlari gostermektedir.

Kaynak: Meral TAMER, “Yenilikclikte ABD Geriliyor!”, Milliyet, 06.02.1999, s. 8.

isvicre’nin devingen yaraticilikta hep én siralarda yer almasi ise, ilag sanayi-

nin gelisimine dayandiriimaktadir. Danimarka, Finlandiya ve isveg gibi iskandinav
tlkelerinin yukselen basari grafiginde ise, bu ulkelerde son dénemlerde ézel sekto-
rin Ar-Ge harcamalarindaki ciddi artiglar dnemli bir rol oynamaktadir.
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E.UZGOREN/BILGi TOPLUMUNDA REKABETEDEBILIRLIK AVANTAJI n

1980’ li yillara kadar 6nemli bir devingen yaraticilik kapasitesine sahip olan
Bati Almanya’nin ise, Dogu Almanya ile birlestikten sonra belirli bir gerileme kay-
dettigi g6zlenmektedir2l

SONUC VE ONERILER

Bilgi toplumunda uluslararasi rekabetedebilirlik avantajinin yaratiimasinda
bilgi dretimi, bilginin en verimli kullanimi ve Uretim sireglerine uygulanmasi yo-
luyla strekli verimlilik artislarina neden olan devingen yaraticihdin stratejik bir
6neme sahip oldudu goriilmektedir.

Bu nedenle uluslararasi rekabetedebilirlik avantaji yaratmak; ister bir hedef
isterse cesitli hedeflere ulasmada bir arag¢ olarak disundlsin devingen yaraticihgin
Onemi azalmamaktadir.

Devingen yaraticilik kapasitesinin arttirilabilmesi igin; Devingen yaraticihgin
gelisimini engelleyen teknik, orgitsel, yasal, finansal ve piyasa yapilarina iliskin
engellerin ortadan kaldiriimasina yonelik olarak hikimetler veya isletmeler tarafin-
dan cesitli tedbirlerin alinmasi 6nem kazanmaktadir.

HuklUmetler tarafindan:

S Toplumda devingen yaraticihk kultirinln gelistirilebilmesi ve uzmanlasmis
Uretim faktorlerinin yaratilabilmesi igin, egitim ve Ar-Ge ye 6nem verilmelidir.
(Dagitimei egitim sisteminin gelistirilmesi, 6grenmenin yayginlastiriimasi, Uni-
versitelerin bilgi Gretiminin tesvik edilmesi, Teknoparklarin kurulmasi v.b. ted-
birler alinmalidir.)

S Piyasa ekonomisinin islerligini sajlamaya yonelik tedbirler alinmalidir.

S Devingen yaraticiligi engelleyecek cesitli yasal engeller kaldirilmalidir.

S Devingen yaraticiliga yonelik faaliyetler ve yatirimlar éncelikle ele alinip tesvik
edilmelidir.

isletmeler tarafindan:

S Piyasa ve calisma kosullarinda meydana gelen degisimi algilayan yonetim anla-
yisl benimsenmelidir.

S Hizmet ici egitim ve Ar-Ge ye énem verilmelidir.

*S Devingen yaraticthgin bir isletme kiltiri olarak benimsenmesi igin stratejiler
gelistirilmelidir.

Meral TAMER; “Yenilik¢ilikte ABD Geriliyor!”. Milliyet. 06.02.1999, s. 8 Ayrica, 1980’ li yillar
oncesindeki gelismeler hakkinda ayrintili bilgi icin bkz.: PORTER, The Competitiveness..., s. 89 ve
E.M.F., The World Competitiveness Report, E.M.F. Foundation, August, 1990.
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