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OZ: Bu calisma, Tiirkive'de 2017-2024 yillar: arasinda faaliyet gosteren katihm sigorta
sirketlerinin finansal performanslarini incelemeyi ve sirketler arasinda karsilastirmali bir
degerlendirme yapmayr amaglamaktadir. Islami finans ilkelerine dayanan katilim sigortaciligi, son
yillarda hukuki diizenlemelerle giiclenen alternatif bir sigorta modelidir. Literatiirde konvansiyonel
sigortacilik alaminda ¢ok kriterli karar verme (CKKV) yontemleriyle gerceklestirilen pek cok
finansal performans ¢alismast bulunmasina karsin, katilim sigortaciligina yonelik CKKV temelli
analizlerin sumirll kaldigi goriilmektedir. Bu arastirmada, kriter agiwrhiklarimin belirlenmesinde
LOPCOW yontemi, sirket performanslarinin siralanmasinda ise CoCoSo yontemi kullanilmistir. Bu
hibrit yaklasim, objektif agwliklandirma yapmayr ve donemsel performans farklliklarinin
karsilastirilabilir bi¢imde analiz edilmesini saglamaktadir. Elde edilen bulgular, katilim sigorta
sirketlerinin giiclii ve zayif yonlerini ortaya koyarak sektérel rekabetin artirilmasina ve stratejik
gelisim politikalarimin  olusturulmasina katkida bulunmaktadr. Calisma ayrica yatirumcilar,
yéneticiler ve politika yapicilar i¢in karar siireglerinde yol gosterici nitelikte bilgiler sunmaktadir.
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Evaluation of the Financial Performance of Participation
Insurance Companies in Tiirkiye for the Period 2017-2024 Using
LOPCOW and CoCoSo Methods

ABSTRACT: This study aims to analyze and compare the financial performance of participation
insurance companies operating in Tiirkiye between 2017 and 2024. Participation insurance, which
is grounded in the principles of Islamic finance, has emerged as a strengthened alternative model
in recent years due to supportive regulatory developments. Although the literature contains
numerous financial performance studies on conventional insurance companies using multi-criteria
decision-making (MCDM) methods, research employing MCDM approaches for the performance
evaluation of participation insurance companies remains limited. In this study, the LOPCOW
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method was adopted to determine objective criterion weights, while the CoCoSo method was applied
to rank the financial performance of the companies. This hybrid approach enables a more robust
weighting process and facilitates comparative performance assessment across years. The findings
reveal the strengths and weaknesses of participation insurance companies, contributing to enhanced
sectoral competition and the development of strategic improvement policies. Moreover, the study
provides valuable insights for investors, managers, and policymakers in their decision-making
processes.
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1. Giris

Sigorta sektorii, finansal piyasalarin 6nemli yapi1 taslarindan biri olup ekonomik
biiylimeye, risk paylasimina ve finansal istikrara sagladigi katki nedeniyle gelismis
ve gelismekte olan iilkelerde stratejik bir konumda yer almaktadir. Bu baglamda,
sigortaciligin sadece bireylerin ve isletmelerin karsi karsiya kaldigi riskleri
minimize etmeye yonelik bir mekanizma olmadigi, aynt zamanda sermaye
birikimine ve yatirim siireclerine katki saglayan 6nemli bir finansal ara¢ oldugu da
kabul edilmektedir. Sigorta sektorii icerisindeki gelismeler, dogrudan ekonomik
sistemin siirdiiriilebilirligi ve glivenligi tizerinde etkili olmaktadir.

Son yillarda bu sektdrde dikkat geken alanlardan biri, Islami finans ilkeleri
cergevesinde faaliyet gosteren katilim sigortaciligi/tekafiil olmustur. Tiirkiye’de
katilm sigortaciligi 2017 yilindan itibaren yasal diizenlemelerle desteklenerek
kurumsal anlamda daha gii¢lii bir yapt kazanmis ve faaliyetlerini genisleterek
sirdiirmeye baslamistir. Katilim sigorta sirketleri, hem konvansiyonel sigorta
modellerine alternatif olusturmakta hem de faiz hassasiyeti olan bireyler i¢in yeni
bir finansal hizmet alan1 sunmaktadir. Ancak bu yeni yapinin sektordeki konumunu
giiclendirmesi, siirdiiriilebilir biiyiime elde etmesi ve etkin bir risk yonetimi
saglamasi acisindan performanslarinin sistematik olarak izlenmesi ve analiz
edilmesi gerekmektedir.

Nitekim katilim bankaciligt ve konvansiyonel sigortacilik alanlarinda finansal
performans analizine yonelik ¢ok sayida akademik ¢alisma bulunmasina ragmen,
katilim sigortaciligina 6zel uygulamali aragtirmalarin literatiirde oldukca sinirh
oldugu goriilmektedir. Bu eksiklik hem akademik bilgi birikiminin artirilmasi hem
de sektorel yonetisim stratejilerinin olusturulmasi agisindan 6nemli bir bosluga
isaret etmektedir. Katilim sigortaciligi alaninda faaliyet gosteren sirketlerin finansal
dayanikliligi, verimliligi ve rekabet giiciiniin anlasilmasi, sadece sektorel gelisim
acisindan degil, ayn1 zamanda faizsiz finans sistemine duyulan giivenin artirilmasi
acisindan da kritik dneme sahiptir.

Katilim sigorta sirketlerinin performansini degerlendirmek, yalnizca finansal
verilerin statik analizine dayanarak miimkiin degildir. Zira sigorta sirketlerinin
faaliyetleri ¢ok sayida degiskenin etkilesim icerisinde oldugu dinamik bir yap1 arz
eder. Bu nedenle, performans ol¢iimleri i¢in CKKYV yaklasimlar1 gibi nicel
yontemlere bagvurulmasi gereklidir. Literatlirde siklikla kullanilan bu yontemler
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hem objektif kriter agirliklarinin belirlenmesi hem de alternatiflerin siralanmasina
olanak tanimaktadir.

Bu dogrultuda, ¢alismada LOPCOW (Logarithmic Percentage Change-driven
Objective Weighting) ve CoCoSo (Combined Compromise Solution) yontemleri
tercith edilmistir. LOPCOW yontemi, kriterlerin agirliklarini  istatistiksel
farkliliklarina gore belirlerken; CoCoSo yontemi ise bu agirliklar dogrultusunda
karar birimlerinin nihai performans puanlarini hesaplamaktadir. Bu yontemler
sayesinde hem kriterlerin goreli 6nemi objektif bi¢imde saptanmakta hem de
sirketlerin performans diizeyleri yillik bazda karsilastirilabilmektedir.

Caligmanin amaci, Tiirkiye’de 2017-2024 yillar arasinda faaliyet gosteren katilim
sigorta sirketlerinin finansal performanslarini belirlenen kriterler 1s1ginda analiz
ederek yillar icerisindeki gelisimlerini ortaya koymak ve sirketler arasinda
kiyaslama yapabilmektir. Boylece, sirketlerin giiclii ve zayif yonleri belirlenerek
sektorel gelisim stratejilerine katki sunulmasi hedeflenmektedir. Bu yoniiyle
caligma, Tiirkiye’de katilim sigorta sirketlerine 6zgii olarak LOPCOW ve CoCoSo
yontemlerinin entegre bicimde kullanildig ilk 6rneklerden biri olma 6zelligini
tagimaktadir. Ayni1 zamanda bu ¢alisma, yalnizca performans analizine degil, elde
edilen bulgular dogrultusunda sirketlerin stratejik yonelimlerine iligkin politika
Onerileri sunmast bakimindan da wuygulamali ve yonlendirici bir katki
saglamaktadir.

Bu c¢alismadan beklenen katkilar su sekilde siralanabilir: (i) literatiirde katilim
sigortacilig1 finansal performanslarimi CKKYV teknikleri kullanarak degerlendiren
calismalarin heniiz olgunlagsma asamasinda olmasi ve bu g¢alismanin bu agidan
literatiire katki sunmasi, (i1)) LOPCOW-CoCoSo hibrit modelinin katilim sigorta
sirketleri icin uygulanarak yeni bir model 6nerisinde bulunulmasi, (iii) finansal
performansin belirlenmesinde kritik 6neme sahip kriterlerin ortaya konmasi ve (iv)
elde edilen sonuglarin yatirimeilar, iist yoneticiler ve karar vericilere yol gdsterici
nitelikte olmasi.

Sonug olarak, Tirkiye’de heniiz gelismekte olan katilim sigortaciligi sistemine
iligkin kapsamli performans degerlendirmeleri gerek sektorel rekabetin artirilmasi
gerekse faizsiz finans sistemine duyulan giivenin pekistirilmesi agisindan oldukca
kritiktir. Bu ¢alismanin, hem akademik literatiire yontemsel ¢esitlilik kazandirmasi
hem de politika yapicilara ve sektor aktorlerine yol gosterici nitelikte bulgular
sunmas1 beklenmektedir.

Bu dogrultuda ¢alismanin ikinci boliimiinde, katilim sigortaciligina iliskin mevcut
akademik yaklasimlar kapsamli bir literatiir taramasi gercevesinde ele alinmaistir.
Akabinde benzer CKKV yontemleri kullanilarak yapilan finansal performans
analizlerine iliskin mevcut akademik yazin detaylica incelenmistir. Ugiincii
boliimde c¢alismanin metodolojisi agiklanmis, analizde kullanilan 2017-2024
donemi katilim sigorta sirketlerine ait veri seti ve belirlenen bes finansal performans
kriteri tanitilmistir. Ayni boliimde, LOPCOW ve CoCoSo yontemlerinin teorik
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adimlar1 ve bu yontemlerin entegrasyonuyla olusturulan hibrit modelin uygulama
sonuclar1 (kriter agirliklart ve sirket siralamalart) tablolar esliginde sunulmus ve
yorumlanmistir. Son olarak, sonug¢ boliimii olan dérdiincii boliimde ise elde edilen
bulgular 6zetlenmis, onceki ¢aligmalarla karsilastirilarak literatiire sunulan 6zgiin
katkilar vurgulanmis ve sektordeki karar vericilere yonelik politika Onerileri
sunulmustur.

2. Literatiir Taramasi

Son yillarda Tiirkiye sigorta sektoriinde alternatif modeller olarak 6ne ¢ikan katilim
sigorta sirketleri, faizsiz finans ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Bu sistem, sigorta ettirenlerin riskleri birlikte paylastigi, yardimlagma temelli bir
sigortacilik anlayisi sunmakta ve geleneksel sigortaciliktan yapisal olarak
farklilagsmaktadir. Katilim sigortasi uygulamalar1 Tiirkiye’de 2017 yilinda yasal
zemine kavusturulmus, bu yildan itibaren katilim sigorta sirketlerinin sayisinda ve
prim iiretiminde artig gdzlenmistir.

Katilim sigortaciligi {izerine literatlir taramasi yapildiginda, ¢aligmalarin genel
olarak sistemin teorik temelleri, yonetmelikler, seffaflik ve etik ilkeler gibi yapisal
konulara odaklandigr goriilmektedir. Ancak son yillarda, katilm sigorta
sirketlerinin finansal performanslarinin 6l¢iilmesi yoniinde de sayis1 giderek artan
calismalar dikkat ¢cekmektedir.

Abdullah (2020) tarafindan Malezya’daki tekafiil sirketlerinin karlilik oranlari,
sermaye yeterliligi ve hasar oranlar1 gibi gostergeleri lizerinden yapilan analizde,
klasik ve Islami sigorta sirketleri arasinda farkli performans gosterdigi ortaya
konmustur.

Ersoy ve arkadaslar1 (2019) tarafindan Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim esasl
sigorta sirketlerinin finansal performanslarin1 degerlendirmek amaciyla CKKV
yontemlerinden faydalanmistir. Bu kapsamda, O6rnegin bir ¢aligmada Tirkiye
Sigorta Birligi'nin 2018 yilma ait resmi istatistikleri esas alinarak, hayat ve
emeklilik alaninda faaliyet gosteren dort katilim sigorta sirketinin finansal
performanslar1 analiz edilmistir. S6z konusu ¢alismada, sirketlerin performansi
TOPSIS yontemi kullanilarak degerlendirilmis ve elde edilen sonuglara gore
sirketler arasinda performans farkliliklar1 ortaya konmustur. Arastirma, 6zellikle
finansal oranlara dayali analizlerin, sektordeki rekabet ve verimlilik diizeyini tespit
etmede 6nemli katkilar sagladigin1 gostermektedir.

Asir Ozbek'in (2025) katilim sigortacilig1 iizerine yapti§1 calisma, tiiketicilerin en
uygun katilim sigorta sirketini belirleme siirecini CKKV problemi olarak ele
almaktadir. Bu kapsamda, LOPCOW, EDAS ve WASPAS yo6ntemleri bir arada
kullanilarak yedi katilim sigorta sirketi dokuz kritere gore 2023 yili verileriyle
analiz edilmistir. EDAS yontemine gore en yiiksek performansa sahip sirket
Tiirkiye Katilim Hayat AS olurken, WASPAS yonteminde ise Neova Katilim
Sigorta AS ilk sirada yer almistir. Bu bulgular, sirket performanslarinin yontemlere
gore farklilik gosterebilecegini ortaya koymaktadir.
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Bayraktar ve Aksoy (2019) tarafindan Katilim esasina dayali bireysel emeklilik
yatirim fonlar1 lizerine yapilan bir calismada; bu fonlarin performanslari, fon
yoneticilerinin portfdy secicilik ve piyasa zamanlama yetenekleri ile politik
krizlerin fon getirileri iizerindeki etkileri incelenmistir. Sonuglara gore, katilim
esasia dayali fonlarin genel performansi diisiik bulunmus, yoneticilerin yatirim
secimi ve zamanlamada yeterli olmadiklari ortaya konulmustur. Ancak, altina
dayali fonlarin kriz donemlerinden etkilenmedigi, diger fonlarin ise olumsuz
etkilendigi belirlenmistir. Bu ¢alisma, faizsiz finans araglarinin krizlere kars1 farkl
direng diizeylerini géstermesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Tasct ve Aydin Unal (2021), Tiirkiye’deki katilim sigorta sirketlerinin 2021 yil
performanslarint SD ve WASPAS yontemleriyle analiz etmis; performansin
belirlenmesinde "kisa vadeli borglar/toplam aktifler" oraninin en etkili kriter
oldugunu ve Bereket Katilim Hayat A.S.’nin 6ne ¢iktigin1 belirtmistir.

Girginer, Durmus ve Ersoy (2019), Tirkiye’de faaliyet gosteren katilim sigorta
sirketlerinin etkinlik diizeylerini Veri Zarflama Analizi (VZA) ile degerlendirmis;
girdiler olarak c¢alisan, acente ve sube sayisini, ¢iktr olarak ise prim iretimini
kullanarak bazi sirketlerin etkinlige ulasamadigini ve iyilestirme gereksinimi
tasidiklarini ortaya koymustur.

Islah (2025), Tiirkiye'de faaliyet gdsteren geleneksel ve katilim sigorta sirketlerinin
finansal risk diizeylerini karsilastirmali olarak analiz etmis ve Altman Z-Skor
modeli ile bu sirketlerin iflas risklerini degerlendirmistir. Calisma, farkli is
modellerinin finansal siirdiiriilebilirlige etkisini incelemis ve sektdrdeki risk
yonetimi siireglerine katki saglayacak bulgular sunmustur. Elde edilen sonuglar,
finansal saglamligin esasen is modelinden ziyade sirketlerin 6zkaynak yapisi,
karlilik diizeyi ve sermaye yonetimi ile baglantili oldugunu ortaya koymustur.

Hanif ve Ikbal (2014), Pakistan’daki yeni gelismekte olan tekafiil sektdriinii
kapsamli sekilde incelemislerdir. Caligmada, tekafiil sisteminin geleneksel
sigortacilikla karsilagtirmali finansal performansi, yasal ve muhasebe ¢ergevesi ile
sektore yonelik miisteri algist analiz edilmistir. Bulgular, tekafiil sektoriiniin diisiik
pazar payima ragmen yiikksek biiyiime potansiyeline sahip oldugunu ve piyasa
duyarliliginin olumlu yonde gelistigini ortaya koymustur. Ayrica, sektorde giiglii
bir diizenleyici altyapinin bulundugu, ancak mevcut finansal performansin bu
potansiyeli yansitmakta yetersiz kaldig: tespit edilmistir.

Rahim ve Attia (2023), calismalariyla Islami sigortaciligin teorik gergevesini ele
almig ve finansal oranlar araciligiyla sigorta sirketlerinin karhilik analizini
incelemislerdir. Urdiin'deki ilk Islami sigorta sirketine ait 2011-2020 dénemine
iliskin finansal verileri analiz eden arastirmacilar, Irak’ta benzer bir yapinin
kurulmasi icin model Onermistir. Calismada, Irak sigorta sektdriiniin Islami
sigortacilik modeline ihtiyag duydugu ve bu alanda yetismis insan kaynagi
gerekliligi vurgulanmistir. Ayrica, finansal performans analizinin Islami sigorta
sirketlerinin gelisimi agisindan 6nemli bir ara¢ oldugu sonucuna varilmistir.
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Tablo 1: Ozet Literatiir Tablosu

Yazar

Arastirma Konusu

Nurdin vd. (2024)

Tedarik zinciri yonetiminde tedarik¢i se¢imini daha nesnel hale getirmeyi amaglayan
aragtirma, LOPCOW ve SAW yontemlerinin biitiinlestirilmesiyle ortaya konan yeni karar
verme yaklagiminin etkinligini degerlendirmektedir.

Oztas ve Oztas
(2024)

2018-2022 doneminde G20 iilkelerinin inovasyon performansini degerlendirmeyi ve
COVID-19 siirecinin etkilerini ortaya koymayi amaglayan arastirma, LOPCOW ile
MAIRCA yontemlerinin biitiinlesik kullanimini incelemektedir.

Van Dua (2024)

Bes farkli objektif agirliklandirma yontemi ile ii¢ ¢ok kriterli karar verme yaklagiminin
biitiinlestirilmesini ele alan aragtirma, malzeme se¢imi siireglerinde en uygun
alternatiflerin belirlenmesindeki etkinligi incelemektedir.

Lukic (2024)

2017-2022 donemi verileri temel alinarak Sirbistan’daki ticaret sektoriiniin performans
konumlanma dinamiklerini analiz eden arastirma, LOPCOW ve EDAS yontemleri
aracithigiyla  sektorel gelisim egilimlerini ve bunlar1  etkileyen faktorleri
degerlendirmektedir.

Chatterjee, Das, ve
Chakraborty
(2024)

Imalat sektoriinde montaj siireglerine yonelik en uygun isbirlik¢i robotun belirlenmesini
amaglayan arastirma, LOPCOW ve OPTBIAS yontemlerinin biitiinlegik kullanimina
dayanarak karar verme dogrulugunu ve modelin saglamligini incelemektedir.

Yiirliyen and

2024 Kiiresel Giiglii Sehirler Endeksi verilerinden yararlanarak 17 Avrupa sehrinin kentsel
rekabetciligini inceleyen aragtirma, LOPCOW ve RAWEC yontemlerini biitiinlestiren ¢ok

Ulutas (2024) kriterli karar verme yaklasimiyla kapsamli bir analiz sunmay1 amaglamaktadir.
Perakende sektoriinde magaza yeri se¢imine iligkin karar siireglerinde veri belirsizligi ve

Setiawansyah Olgek farkliliklarindan kaynaklanan Onyargilar1 azaltmayr hedefleyen arastirma,

(2025) LOPCOW ve AROMAN yontemlerinin entegrasyonu yoluyla karar verme dogrulugunu

artirmay1 amaclamaktadir.

Peng, Zhang ve
Luo (2020)

5G endiistrisinin degerlendirilmesinde belirsizlikleri daha etkin bigimde yakalamay:
hedefleyen arastirma, Pythagorean bulanik kiimelere dayanan ve CRITIC yontemiyle
nesnel agirliklandirmayr CoCoSo tabanli yeni bir uzlasik ¢6ziim yaklasimyla
biitiinlestiren bir CKKV yontemi dnermektedir.

Altintag (2021)

G7 iilkelerinin 2020 yili Kiiresel Bilgi Endeksi bilesenlerine dayali bilgi performanslarin
inceleyen arastirma, CoCoSo yontemini kullanarak analiz ger¢eklestirmekte ve elde edilen
sonuglart EDAS, TOPSIS ve GIA yontemleriyle karsilagtirmaktadir.

Akgiil (2021)

Borsa Istanbul’da islem goren 9 mevduat bankasmin 2016-2020 dénemindeki finansal
performansini inceleyen arastirma, CRITIC yontemiyle belirlenen kriter agirliklarini
kullanarak CoCoSo ydntemi araciligiyla analiz gergeklestirmistir.

Bektas (2022)

2002-2021 déneminde Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren Tiirk sigorta sektoriiniin
performansini ele alan arastirma, MEREC ve LOPCOW kriter agirliklandirma yontemleri
ile CoCoSo ve EDAS cok kriterli karar verme yaklasimlarini kullanarak kapsaml1 bir
analiz sunmaktadir.

Ozdagoglu, Isildak
ve Keles (2022)

Ugus okullarinda kullanilan ugaklara iliskin se¢im kriterlerini MEREC yontemiyle
agirliklandiran aragtirma, CoCoSo yontemiyle alternatifleri analiz ederek en uygun ugagin
belirlenmesini amag¢lamaktadir.

Calis ve Sakarya
(2022)

Covid-19 &ncesi (2018-2019) ve pandemi donemi (2020-2021) arasinda Borsa Istanbul
otomotiv firmalarinin finansal performansi, CRITIC temelli CoCoSo yontemiyle
karsilastirilmaktadir.

Yasar ve Unlii

UI GreenMetric 2022 kapsaminda Tiirkiye’deki sekiz ¢evreci tiniversitenin 2018-2022
stirdiiriilebilirlik performansi, LOPCOW ve MEREC agirliklariyla CoCoSo yontemi

(2023) kullanilarak analiz edilmektedir.

Karakdy, Er Sovyetler Birligi’nden ayrllap 14 tilkenin ZOZQ yl!ma ait ekonomik 6zgiirlilk endekslerini
Cakmakiepe ve konu alar} arastirma, Herltage Vakfi Verllerlpden yar;.irlanarak SD ve CoCoSo
Ulutas (2023’) yontemleriyle analiz gergeklestirmekte ve iilkelerin ekonomik 6zgiirliik performanslarini

karsilastirmaktadir.

Yilmaz Ozekenci
(2024)

Borsa Istanbul’da islem goéren enerji sirketlerinin 2022 yili finansal performansini
inceleyen arastirma, LOPCOW-CRITIC tabanli CoCoSo hibrit CKKV yontemlerini
kullanarak kapsamli bir analiz gergeklestirmektedir.

Kahreman (2024)

2011-2020 déneminde D8 iilkelerinin ekonomik performansi, CRITIC ve LOPCOW
agirliklart CoCoSo modeliyle analiz edilerek karsilastiriimaktadir.
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Che Arshad, Abdul Halim ve Irijanto (2020), Malezya’daki tekafiil sirketlerinin
finansal performanslarint igsel (likidite, 6z sermaye getirisi, kaldirag, firma
biiyiikliigii, taahhiit riski) ve dissal (GSYIH, enflasyon) faktorler baglaminda analiz
etmislerdir. Panel veri regresyon yontemi ile yapilan ¢alismada, ozellikle likidite,
6z sermaye getirisi ve GSYIH degiskenlerinin sirket performansi iizerinde anlamli
etkiler yarattigi belirlenmistir. Arastirma, yerel ve yabanci tekafiil sirketlerinin
performans belirleyicileri konusunda literatiire hem teorik hem uygulamali katki
saglamaktadir.

3. Veri Seti ve Yontem

Bu ¢alismada Tiirkiye’de sigorta sektoriinde faaliyet gosteren 4 adet katilim sigorta
sirketinin (Neova Sigorta, Katilim Emeklilik, Bereket Sigorta, Bereket Emeklilik)
2017-2024 donemi finansal performansinin degerlendirilmesi amaglanmstir.
Calismada ki farkli CKKV yonteminden faydalanarak hibrit bir model {izerinden
performans analizi uygulanmistir. Onerilen s6z konusu model, objektif agirlik
degerlerinin  hesaplanmasinda LOPCOW  metodolojisini  benimserken,
alternatiflerin siralama performansinin ortaya koyarken CoCoSo yaklagimin
kullanmaktadir. Calismada finansal performans 6l¢iimiinde kullanilmak iizere 5
adet kriter literatiirle uyumlu olarak belirlenmistir (Abdullah, 2020; Rahim ve Attia,
2023; Che Arshad vd., 2020; Islah, 2025; Tasc1 ve Aydin Unal, 2021). Segilen tiim
kriterler ilgili sirketlerin web sitesinde yillik olarak yayimnladigr finansal
raporlarindan derlenmistir. Dolayistyla ¢alismanin bu kisminda 6nerilen yeni hibrit
karar verme modeli hakkinda teorik bilgilendirme yapilacaktir. Calismada
kullanilan performans kriterlerine iliskin tanimlayict bilgiler Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 2: Calismada Kullanilan Performans Kriterlerine iliskin Bilgiler

Alternatifler Kisaltmasi | Kriterler | Kisaltmasi Nitelik isaret | Boyut Kaynak
Ilgili
Neova Sigorta XC1 Cari Oran CR1 Maksimum +) Finansal Slrl::::{)erm
siteleri
Tlgili
Katilim Net Kar . . Sirketlerin
Emeklilik XC2 Marjt CR2 Maksimum +) Finansal web
siteleri
Finansal Sirﬂftlllérin
Bereket Sigorta XC3 Kaldirag CR3 Minimum () Finansal b
Orani wev
siteleri
Mlgili
Bereket Aktif . . Sirketlerin
Emeklilik XC4 Karlilig: CR4 Maksimum ) Finansal web
siteleri
Tgili
ok ok OZ%(aynHa k CR5 Maksimum | (+) | Finansal Sirketlerin
Karlilig: web
siteleri
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3.1. LOPCOW Prosediirii

LOPCOW, 2022 yilinda CKKV yontemleri literatiiriine Ecer ve Pamucar (2022)
tarafindan kazandirilan objektif kriter agirligi hesaplayan bir yontemdir. LOPCOW
yontemi 4 agsamadan olusmaktadir ve negatif verilerden etkilenmemektedir. Tablo

3’te prosediir adimlar1 gosterilmistir (Ecer ve Pamucar, 2022).

Tablo 3: LOPCOW Prosediirii Adimlari

Belirlenmesi

xll e xl] cee xln
Qﬁ?:ll Karar | py = [ : : : l i=12..,mj=12..,n (1)
Xm1 " Xmj Xmn
— xij_xijmin 2
[ i—— 2)
Asama 2: il
: Ymax
Normalizasyon T = e
.. I Mmooy I
Asama 3: PVjj = U
Degerlerinin PV; = |In| - [+ 100 3)
Hesaplanmast \ /
Asama 4: Onem PVij @)
Agirhikl JXL Py
girliklar i=1PVij
Tablo 4: CoCoSo Prosediirii Adimlar1
. X1 X2 o Xin
Asama 1: Igsel | X1 Xop Xon _ _
Karar Matrisi Xy =1 . L tE b2 em j=12,.0m ®)
Xml Xm2 an
_minx;j
ij ;
Tij = @ i (6)
Asama 2: i T
Normalizasyon M _x,;
Tij = mawy min ™
i i
A : Si
3ama 3 S? Ve s = 2i=1(wimy)) )]
Pi Degerlerinin p =yn W) 9
Belirlenmesi i = 2j=10) ©)
Pi+S;
Asama 4: kia, ki = ST (Pi+S) (10)
kib ve kic ki = 3 Py (11)
Degerlerinin ib mi?(lié : n(linii) -
: . S)+(A-)(P;
Belirlenmesi i€ = Cimaxsie(1-TymaxPl) ’ <i1<1 (12)
Asama 5: ki L L
Degerlerinin ki = (kiakibkic) /3 + ;(kia+kib + kiC) (13)
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3.2. COCOSO Prosediirii

CoCoSo yontemi Yazdani, Zarate, Zavadskas ve Turskis (2019) tarafindan
literatiire kazandirilan yeni bir CKKV yontemidir. CoCoSo yontemi, biitiinlesik bir
basit agirlikli toplam ve istel agirliklt carpim modeline dayanmaktadir (Yazdani
vd., 2019). CoCoSo yontemi bes asamadan meydana gelir, s6z konusu yontemin
adimlar1 ise Tablo 4’te gosterilmistir (Yazdani vd, 2019).

3.3. Analiz Bulgulan

Calismanin bu boliimiinde 6nerilen hibrit karar verme modelinin uygulanmasindan
elde edilen sonuglar detaylica tablolar1 da icerecek sekilde mukayeseli olarak
yorumlanmustir. Calismada analiz béliimii iki asamadan meydana gelmektedir. i1k
asamada LOPCOW objektif prosediirii kullanilarak c¢alismada kullanilan finansal
performans kriterlerine iliskin nem agirlik skorlar1 elde edilmistir. fkinci asamada
da LOPCOW objektif prosediiriinden elde edilen énem agirlik skorlart CoCoSo
siralama prosediiriine entegre edilerek hibrit (biitlinlesik) olarak onerilen model
izerinden bir performans basar1 siralamasi yapilmak suretiyle elde edilen sonuglar
tablolar halinde mukayeseli olarak raporlanmistir. Analizde kullanilan karar matrisi
sadece LOPCOW yonteminde tablo halinde gosterilecektir. Her iki yontemde de
ayni matris kullanildig1 i¢in tablo ve sayfa sinir1 géz oniinde bulundurulmaya
calisiimastir.

3.3.1. LOPCOW Yontemi Sonuclari

Analizin birinci olarak kriterlere iligkin 6nem agirliklarinin elde edilmesi yoluyla
baglanmistir. LOPCOW prosediiriiniin ilk adimi1 olan baslangi¢ performans (karar)
matrisi Denklem (1)’den hareketle olusturulmustur. 2017-2024 yilina iligkin karar
alternatiflerine iliskin belirlenen 5 adet finansal performans kriterlerini barindiran
baslangi¢ performans matrisi Tablo 5’da gdsterilmistir.

Tablo 5’de goriilecegi tizere ilgili sirketlerin 8 yili kapsayan, CKKV analizinin en
oneli adimi olan ve LOPCOW prosediiriiniin birinci adimi olan, 5 finansal
performans kriteri igeren performans (baslangic) karar matrisi, Denklem (1)
yardimiyla olusturulmustur. Bu tablodaki veriler, ¢alismada kullanilan sirketlerin
web sitelerinde yayimladiklari faaliyet raporlarindan ilgili yillara ait ikincil veri
tiirleridir.
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Tablo 5: Lopcow Karar Matrisi Tablo 6: Lopcow Normalize Matris

raporlardan temin edilmistir.

Karar Matrisi Normalize Matris

2017 | CR1 | CR2 | CR3 | CR4 | CR5 2017| CR1 | CR2 | CR3 | CR4 | CR5
XC1| 1,29 | 0,09 | 4,42 | 0,07 | 0,31 XC1 | 0,000 | 0,900 (0,987 |1,000 | 1,000
XC2| 2,33 | 0,12 [31,23| 0,01 | 0,22 XC2 | 0,424 | 1,000 | 0,000 | 0,546 | 0,780
XC3| 1,42 | 0,01 | 4,06 | 0,01 | 0,04 XC3 | 0,053 10,633 |1,000|0,567 | 0,341
XC4 | 3,74 |-0,18 |13,55|-0,07 | -0,10 XC4 | 1,000 | 0,000 | 0,651 {0,000 | 0,000
Karar Matrisi Normalize Matris

2018| CR1 | CR2 | CR3 | CR4 | CR5 2018 | CR1 | CR2 | CR3 | CR4 | CR5
XC1| 1,28 | 0,1 | 4,51 | 0,05 | 0,26 XC1| 0,134 10,760 | 1,000 | 1,000 | 0,974
XC2| 2,12 | 0,16 | 32,9 | 0,01 | 0,28 XC2 | 1,000 | 1,000 | 0,000 |0,580 | 1,000
XC3| 1,15 |-0,09| 9,04 |-0,05|-0,49 XC3 | 0,000 | 0,000 | 0,840 | 0,000 | 0,000
XC4 | 1,67 | 0,04 |115,33| 0,00 | 0,02 XC4 | 0,536 |0,520(0,619|0,512 | 0,662
Karar Matrisi Normalize Matris

2019 | CR1 | CR2 | CR3 | CR4 | CR5 2019| CR1 | CR2 | CR3 | CR4 | CR5
XC1| 1,25 | 0,09 | 4,84 | 0,05 | 0,25 XC1 | 0,107 | 0,364 | 1,000 | 1,000 | 0,447
XC2 2 0,23 [ 34,71 | 0,01 | 0,36 XC2 | 1,000 | 1,000 | 0,000 | 0,000 | 0,737
XC3| 1,16 | 0,01 | 7,51 | 0,01 | 0,08 XC3 | 0,000 | 0,000|0,911 0,000 | 0,000
XC4| 1,36 | 0,22 | 11,86 0,04 | 0,46 XC4 | 0,238 |10,955|0,765 | 0,750 | 1,000
Karar Matrisi Normalize Matris

2020 | CR1 | CR2 | CR3 | CR4 | CR5 2020| CR1 | CR2 | CR3 | CR4 | CR5
XC1| 1,26 | 0,12 | 5,28 | 0,05 | 0,28 XC1 | 0,082 |0,650|1,000|0,857 | 0,712
XC2 | 2,15 | 0,19 |34,52| 0,01 | 0,35 XC2 | 1,000 | 1,000 | 0,000 |0,286 | 0,880
XC3| 1,18 | 0,09 | 6,41 | 0,06 | 0,40 XC3 | 0,000 | 0,500 0,961 |1,000 | 1,000
XC4 | 1,37 |-0,01]12,85]|-0,01 |-0,02 XC4 | 0,196 | 0,000 | 0,741 {0,000 | 0,000
Karar Matrisi Normalize Matris

2021 | CR1 | CR2 | CR3 | CR4 | CR5 2021 | CR1 | CR2 | CR3 | CR4 | CR5
XC1| 1,22 | 0,13 ] 5,30 | 0,53 | 0,28 XC1| 0,127 10,629 | 1,000 | 1,000 | 0,802
XC2 | 2,18 | 0,22 |35,54| 0,01 | 0,32 XC2 | 1,000 | 0,886 | 0,000 |0,102 | 0,840
XC3| 1,08 |-0,09]|11,50]|-0,05|-0,57 XC3 | 0,000 | 0,000 | 0,795 | 0,000 | 0,000
XC4| 1,48 | 0,26 | 9,51 | 0,05 | 0,49 XC4 | 0,364 | 1,000 0,861 (0,172 | 1,000
Karar Matrisi Normalize Matris

2022 | CR1 | CR2 | CR3 | CR4 | CR5 2022 | CR1 | CR2 | CR3 | CR4 | CR5
XC1| 1,1 | 0,00 | 9,34 | 0,00 | 0,01 XC1 | 0,021 | 0,000 {0,951 {0,000 | 0,000
XC2| 2,02 | 0,26 |137,33| 0,01 | 0,37 XC2 | 1,000 | 0,721{0,000|0,117 | 0,591
XC3| 1,08 | 0,03 |13,21| 0,01 | 0,23 XC3 | 0,000 |0,078|0,820|0,132 | 0,362
XC4| 1,84 | 0,36 | 7,91 | 0,07 | 0,62 XC4 | 0,809 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000
Karar Matrisi Normalize Matris

2023 | CR1 | CR2 | CR3 | CR4 | CR5 2023| CR1 | CR2 | CR3 | CR4 | CR5
XC1| 1,12 | 0,07 | 7,83 | 0,04 | 0,33 XC1 | 0,000 | 0,026 | 0,990 | 0,444 | 0,000
XC2| 1,49 | 0,45 |33,30| 0,02 | 0,55 XC2 | 0,536 | 1,000 | 0,000 | 0,000 | 0,759
XC3| 1,15 | 0,06 | 7,58 | 0,04 | 0,33 XC3 | 0,043 | 0,000 | 1,000 | 0,444 | 0,000
XC4 | 1,81 | 0,31 | 8,17 | 0,07 | 0,62 XC4 | 1,000 | 0,641 (0,977 | 1,000 | 1,000
Karar Matrisi Normalize Matris

2024 | CR1 | CR2 | CR3 | CR4 | CR5 2024 | CR1 | CR2 | CR3 | CR4 | CR5
XC1| 1,16 | 0,07 | 6,22 | 0,04 | 0,25 XC1 | 0,000 | 0,024 | 1,000 | 0,423 | 0,000
XC2| 1,55 | 0,39 | 28,62 0,02 | 0,53 XC2 | 0,542 | 1,000 | 0,000 | 0,000 | 0,667
XC3| 1,17 | 0,06 | 6,67 | 0,05 | 0,35 XC3 | 0,014 | 0,000 |0,980 (0,615 | 0,238
XC4| 1,88 | 0,35 | 8,53 | 0,07 | 0,67 XC4 | 1,000 |0,87910,897 | 1,000 | 1,000

Kaynak: Karar matrisi verileri ilgili sirketlerin web sitelerinde yayimlanan yillik finansal
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Tablo 6’da LOPCOW prosediiriiniin ikinci adimi sayilan, CKKV prosediirlerinin
vaz geg¢ilmez adim1 olan normalize karar matrisi ve elemanlar1 goriilmektedir.

Tablo 7: Lopcow Yontemi Nihai Kriter Agirlik Skorlar1 ve Siralamalart

2017 Agirhik skorlari ve siralamalari
CR1 CR2 CR3 CR4 CR5
Standart Sapma | 0,461 0,450 0,468 0,410 0,447
pwij 16,551 50,279 50,253 44,056 38,433
Wj 0,083 0,252 0,252 0,221 0,193
Sira 5 1 2 3 4
2018 Agirhik skorlari ve siralamalari
CR1 CR2 CR3 CR4 CR5
Standart Sapma | 0,450 0,428 0,439 0,410 0,465
pwij 23,815 46,359 49,929 43,287 50,680
Wj 0,111 0,217 0,233 0,202 0,237
Sira 5 3 2 4 1
2019 Agirhik skorlari ve siralamalar:
CR1 CR2 CR3 CR4 CR5
Standart Sapma | 0,453 0,483 0,456 0,515 0,428
pwij 13,159 39,187 53,212 19,283 43,256
wj 0,078 0,233 0,317 0,115 0,257
Sira 5 3 1 4 2
2020 Agirhik skorlar: ve siralamalar:
CR1 CR2 CR3 CR4 CR5
Standart Sapma | 0,461 0,415 0,465 0,472 0,448
pwij 10,404 44330 52,619 35,603 52,256
wj 0,053 0,227 0,270 0,182 0,268
Sira 5 3 1 4 2
2021 Agirhik siralamalari ve skorlar
CR1 CR2 CR3 CR4 CR5
Standart Sapma | 0,444 0,447 0,451 0,460 0,449
pwij 18,687 50,182 53,564 10,349 53,536
wj 0,100 0,269 0,287 0,056 0,287
Sira 4 3 1 5 2
2022 Agirhik skorlari ve siralamalar:
CR1 CR2 CR3 CR4 CR5
Standart Sapma | 0,522 0,489 0,468 0,462 0,419
pwij 20,879 23,417 53,930 9,372 37,280
wj 0,144 0,162 0,372 0,065 0,257
Sira 4 3 1 5 2
2023 Agirlik skorlar: ve siralamalari
CR1 CR2 CR3 CR4 CR5
Standart Sapma | 0,471 0,489 0,495 0,410 0,517
pwij 18,682 19,476 54,917 36,612 19,357
wj 0,125 0,131 0,368 0,246 0,130
Sira 5 3 1 2 4
2024 Agirhik skorlari ve siralamalar:
CR1 CR2 CR3 CR4 CR5
Standart Sapma | 0,479 0,538 0,482 0,416 0,445
pwij 17,138 21,354 54,607 40,582 31,962
wj 0,103 0,129 0,330 0,245 0,193
Sira 5 4 1 2 3
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S6z konusu matris ve elemanlar1 yine 8 yillik ¢oziimii gostermektedir. Bu matrisin
elemanlar1 LOPCOW prosediiriine ait Denklem (2)’deki normalizasyon teknikleri
vasitasiyla hesaplanmistir. Degerler (0-1) araliginda olmahidir. Boylece farkl
frekanslara ya da basamak degerleri igeren verilerin bir standardizasyonu saglanmis
ayrica olasi yanlis ¢6zlim ve sapmalardan kurtulmaya ¢alisilmaktadir.

Tablo 7°’de LOPCOW yontemi kullanilarak 4 katilim sigorta sirketi i¢in elde edilen
kriter 6nem agirlik skorlar1 gdsterilmistir. Buradaki islemler yontemin son adimlari
olan Denklem (3-4) adimlar izlenerek gerceklestirilmistir. Ortalama genel sonuglara
bakildiginda en 6nemli kriterin CR3 (Finansal Kaldirag Orani) kriteri yani finansal
kaldirag orani oldugu sonucu ¢ikmaktadir. Ikinci en 6nemli kriterin ise CRS5 (Ozkaynak
Karlilig1) kriterinin oldugu diger bir ifade ile 6zkaynak karhiliginin oldugu sonucuna
ulagilmistir. Analize etki bakimindan tiglincli en 6nemli kriterin ise CR2 (Net Kar
Marji) oldugu diger bir ifade ile net kar marjinin oldugu seklinde belirlenmistir.

Y1l yil degerlendirilecek olursa, 2017 yili i¢in en 6nemli kriter agirliginin CR2 (Net
Kar Marj1) oldugu anlasilmistir. ikinci olarak CR3 (Finansal Kaldirag Orani) kriterinin
oldugu belirlenmistir. En 6nemli {iglincii kriterin ise CR4 (Aktif Karlilig1) oldugu
saptanmistir. 2018 yilina bakildiginda, en énemli kriter agiriginin CRS (Ozkaynak
Karlilig1) oldugu anlasilmustir. ikinci olarak CR3 (Finansal Kaldirag Orani) kriterinin
oldugu belirlenmistir. En 6nemli iiglincii kriterin ise CR2 (Net Kar Marj1) oldugu
saptanmistir. 2019 yilina gelindiginde ise, en 6nemli kriter agirhiginin CR3 (Finansal
Kaldirag Orani) oldugu anlasilmistir. Ikinci olarak CR5 (Ozkaynak Karlilig1) kriterinin
oldugu belirlenmistir. En 6nemli iiglincii kriterin ise CR2 (Net Kar Marj1) oldugu
saptanmuistir. 2020 yilina ise, en 6nemli kriter agirliginin CR3 (Finansal Kaldirag Orani)
oldugu anlagilmistir. ikinci olarak CRS (Ozkaynak Karhilig1) kriterinin oldugu
belirlenmistir. En 6nemli tiglincii kriterin ise CR2 (Net Kar Marj1) oldugu saptanmustir.
2021 yilina bakildiginda, en 6nemli kriter agirliginin CR3 (Finansal Kaldirag Orani)
oldugu anlasilmistir. ikinci olarak CR2 (Net Kéar Marj1) kriterinin oldugu belirlenmistir.
En énemli iigiincii kriterin ise CRS (Ozkaynak Karlihigi) oldugu saptanmustir. 2022
yilina bakildiginda, en 6nemli kriter agirliginin CR3 (Finansal Kaldirag Orani) oldugu
anlasilmugtir. Ikinci olarak CR5 (Ozkaynak Karlilig1) kriterinin oldugu belirlenmistir.
En 6nemli iigiincii kriterin ise CR2 (Net Kar Marj1) oldugu saptanmistir. 2023 yilina
gelindiginde, en 6nemli kriter agirhigmin CR3 (Finansal Kaldirag Orani) oldugu
anlasilmugtir. Ikinci olarak CR4 (Aktif Karlilig) kriterinin oldugu belirlenmistir. En
onemli ligiincii kriterin ise CR2 (Net Kar Marj1) oldugu saptanmistir. Son olarak 2024
yilina bakilacak olursa, en 6nemli kriter agirligimin CR3 (Finansal Kaldirag Orani)
oldugu anlasilmistir. lIkinci olarak CR4 (Aktif Karlilig1) kriterinin oldugu
belirlenmistir. En 6nemli iiciincii kriterin ise CRS5 (Ozkaynak Karliligi) oldugu
saptanmuigtir.

3.3.2. CoCoSo Yontemi Sonuclari

Bu kisimda ise CKKYV siralama tekniklerinden olan CoCoSo yOntemi vasitasiyla Her
iki sirkete iliskin finansal performans analizlerinin siralama sonuglar1 yontem adimlari
tizerinden tablolar halinde raporlanmis ve tartisilmustir.
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Tablo 8: Normalize Karar Matrisi Tablo 9: Si Matrisi

Normalize Matris Si Matrisi

2017 | CR1 | CR2 | CR3 | CR4 | CR5 2017 | CR1 | CR2 | CR3 | CR4 | CR5 | Si
XC1 | 0,000 | 0,900 | 0,987 | 1,000 | 1,000 XC1 | 0,000 0,227 {0,248 | 0,221 | 0,193 | 0,889
XC2 | 0,424 | 1,000 0,000 | 0,546 | 0,780 XC2 |0,035(0,252|0,000 | 0,121 | 0,150 0,558
XC3 | 0,053 {0,633|1,0000,567 |0,341 XC3|0,004|0,160 | 0,252 | 0,125 0,066 | 0,607
XC4 | 1,000 | 0,000 | 0,651 | 0,000 | 0,000 XC4 | 0,083 0,000 | 0,164 | 0,000 | 0,000 | 0,247
Normalize Matris Si Matrisi
2018 | CR1 | CR2 | CR3 | CR4 | CR5 2018 | CR1 | CR2 | CR3 | CR4 | CR5 | Si
XC1 | 0,134 {0,760 1,000 | 1,000 | 0,974 XC1|0,015(0,165|0,233 | 0,202 | 0,231 | 0,846
XC2 | 1,000 | 1,000 | 0,000 | 0,580 | 1,000 XC2|0,111(0,217 {0,000 {0,117 0,237 | 0,682
XC3 | 0,000 | 0,000 | 0,840 | 0,000 | 0,000 XC3|0,000| 0,000 |0,196 | 0,000 | 0,000 | 0,196
XC4 | 0,536 |0,520]0,619|0,512 | 0,662 XC4 |0,060(0,113|0,144|0,104 | 0,157|0,577
Normalize Matris Si Matrisi
2019 | CR1 | CR2 | CR3 | CR4 | CR5 2019 CR1 |CR2 [CR3 |CR4 | CR5 | Si
XC1 | 0,107 | 0,364 | 1,000 | 1,000 | 0,447 XC1|0,008|0,085(0,317(0,115]| 0,115 0,640
XC2 | 1,000 | 1,000 | 0,000 | 0,000 | 0,737 XC2 10,078 10,233 | 0,000 | 0,000 | 0,190 | 0,501
XC3 | 0,000 |{0,000]0,911 0,000 |0,000 XC3 | 0,000 |0,000|0,288 | 0,000 | 0,000 | 0,288
XC4 | 0,238 |1 0,955 0,765 | 0,750 | 1,000 XC410,0190,223 0,242 | 0,086 | 0,257 | 0,827
Normalize Matris Si Matrisi
2020 | CR1 | CR2 | CR3 | CR4 | CR5 2020 | CR1 [ CR2 | CR3 | CR4 | CR5 | Si
XC1 | 0,082 |0,650|1,000|0,857 (0,712 XC1|0,004|0,148 {0,270 | 0,156 | 0,191 | 0,769
XC2 | 1,000 | 1,000 0,000 0,286 | 0,880 XC2 | 0,053 0,227 | 0,000 | 0,052 | 0,236 | 0,568
XC3 | 0,000 | 0,500 0,961 |1,000 | 1,000 XC3|0,000|0,114 0,259 {0,182 (0,268 | 0,823
XC4 | 0,196 | 0,000 0,741 | 0,000 | 0,000 XC4 | 0,010 0,000 | 0,200 | 0,000 | 0,000 | 0,210
Normalize Matris Si Matrisi
2021 | CR1 | CR2 | CR3 | CR4 | CR5 2021 | CR1 [ CR2 | CR3 | CR4 | CR5 | Si
XC1 | 0,127 {0,629 1,000 | 1,000 | 0,802 XC1|0,013(0,169|0,287 | 0,056 | 0,230 | 0,756
XC2 | 1,000 | 0,886 | 0,000 | 0,102 | 0,840 XC2 0,100 0,239 | 0,000 | 0,006 | 0,241 | 0,586
XC3 | 0,000 |0,000]0,795 | 0,000 | 0,000 XC3 | 0,000 | 0,000 0,229 | 0,000 | 0,000 | 0,229
XC4 | 0,364 | 1,000 0,861 0,172 | 1,000 XC410,036|0,269 | 0,247 | 0,010 | 0,287 ] 0,850
Normalize Matris Si Matrisi
2022 | CR1 | CR2 | CR3 | CR4 | CR5 2022| CR1 |CR2 [CR3 |CR4 | CR5 | Si
XC1 | 0,021 | 0,000 {0,951 {0,000 | 0,000 XC1 | 0,003 | 0,000 | 0,354 | 0,000 | 0,000 | 0,357
XC2 | 1,000 {0,721]0,000|0,117 (0,591 XC2 0,144 (0,116 | 0,000 | 0,008 | 0,152 | 0,420
XC3 | 0,000 | 0,078 |0,820|0,132 (0,362 XC3|0,000|0,013]0,305(0,009|0,093]0,420
XC4 | 0,809 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 XC410,117|0,162 (0,372 |0,065| 0,257 | 0,972
Normalize Matris Si Matrisi
2023 | CR1 | CR2 | CR3 | CR4 | CR5 2023 | CR1 [ CR2 | CR3 | CR4 | CR5 | Si
XC1 | 0,000 |0,026]0,990 | 0,444 | 0,000 XC1 | 0,000 |0,003|0,365| 0,109 | 0,000 | 0,477
XC2 | 0,536 | 1,000 | 0,000 | 0,000 | 0,759 XC2 0,067 0,131 | 0,000 | 0,000| 0,099 | 0,296
XC3 | 0,043 | 0,000 | 1,000 | 0,444 | 0,000 XC3|0,005|0,000|0,368 | 0,109 | 0,000 | 0,483
XC4 | 1,000 | 0,641]0,977| 1,000 | 1,000 XC4 |0,125]0,084 | 0,360 | 0,246 | 0,130 | 0,945
Normalize Matris Si Matrisi
2024 | CR1 | CR2 | CR3 | CR4 | CR5 2024 | CR1 | CR2 [ CR3 | CR4 | CR5 | Si
XC1 | 0,000 | 0,024 | 1,000 | 0,423 | 0,000 XC1 | 0,000 0,003 |0,330 (0,104 | 0,000 0,436
XC2 | 0,542 | 1,000 | 0,000 | 0,000 | 0,667 XC2 |0,056]0,129 | 0,000 | 0,000| 0,129 0,314
XC3 | 0,014 {0,000]0,980| 0,615 (0,238 XC3 | 0,001 0,000 (0,323 |0,1510,046 (0,521
XC4 | 1,000 |0,8790,897 | 1,000 | 1,000 XC4 0,103 (0,113 0,296 | 0,245 0,193 | 0,950
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Tablo 8’de CoCoSo prosediiriiniin ikinci adimi sayilan, CKKV prosediirlerinin vaz
gecilmez adimi olan normalize karar matrisi ve elemanlar1 goriilmektedir. S6z
konusu matris ve elemanlar1 yine 8 yillik ¢oziimii gostermektedir. Bu matrisin
elemanlar1 CoCoSo prosediiriine ait Denklem (6-7)’deki normalizasyon teknikleri
vasitastyla hesaplanmistir. Degerler (0-1) araliginda olmalidir. Boylece farkh
frekanslara ya da basamak degerleri iceren verilerin bir standardizasyonu saglanmis
ayrica olasi yanlis ¢6ziim ve sapmalardan kurtulmaya ¢alisilmaktadir.

Tablo 9’da CoCoSo yonteminin kendine has adimi olan Si matrisi ve elamanlari
gosterilmistir. Buradaki degerler yontemin 3. Asamasi olup Denklem 8’de yer alan
islemler takip edilerek elde edilmistir. Burada islemler diger bir ifade ile basit
agirlik toplamlarimi belirleme islemleri, agirlik katsayilari ve normalize matris
islemlerinin ¢arpilip toplanmasi vasitastyla elde edilmektedir. Dolayisiyla buradaki
ve bir sonraki islemde Gir iligkisel ve WASPAS yontemlerinden esinlenerek
olusturulan bir yontemdir.

Tablo 10°da CoCoSo yonteminin kendine has adimi olan Pi matrisi ve elamanlari
gosterilmistir. Buradaki degerler yontemin 3. Asamasi olup Denklem 9°da yer alan
islemler takip edilerek elde edilmistir. Buradaki islemler diger bir ifade ile iistel
agirlik carpimlarinin elde edilmesi normalize matris elemanlarinin ile agirlik
degerleri {iistel fonksiyonunun alinmasi sayesinde belirlenmektedir. Dolayisiyla
buradaki ve bir énceki islemlerde Gri Iligkisel Analiz ve WASPAS yontemlerinden
esinlenerek olusturulan bir yontemdir. CoCoSo yonteminin farkli yonii buradan
gelmektedir.

Tablo 11’de CoCoSo ydnteminin son adimi olan karar alternatiflerine iliskin nihai
performans degerleri ve bu degerlere iliskin alternatiflerin basar1 siralamalar
gosterilmistir. Buradaki islemler yontemin son iki adimi olup (4. ve 5. asama)
Denklem (10-13) arasi islemler uygulanarak nihai skorlara ulagilmistir. Sonuglara
bakildiginda 2017-2024 yillar1 arasinda incelen dort sirket icinde Bereket Emeklilik
finansal performans bakimindan en iyi sirket olarak belirlenmistir. Ikinci en iyi
sirket olarak ise Neova Sigorta 6n plana ¢iktig1 goriilmiistiir. Finansal performans
bakimindan {i¢iincii en 1yi sirketin ise Katilim Emeklilik sirketinin oldugu yapilan
analize ortaya konmustur.

Y1l yil en 1yi ii¢ sirketin performansina bakilacak olursa, 2017 yilinda en basarili
sirketin Neova Sigorta oldugu anlasilmistir. ikinci en basarili sirketin ise Bereket
Sigorta oldugu belirlenmistir. Performans bakimindan {igiincii en basarili sirketin
ise Katilim Emeklilik oldugu saptanmistir. 2018 yilinda en basaril sirketin Neova
Sigorta oldugu anlasilmistir. ikinci en basarili sirketin ise Bereket Emeklilik oldugu
belirlenmistir. Performans bakimindan iiglincii en basarili sirketin ise Katilim
Emeklilik oldugu saptanmistir. 2019 yilinda en basarili sirketin Bereket Emeklilik
oldugu anlagilmistir. ikinci en basarili sirketin ise Neova Sigorta oldugu
belirlenmigtir. Performans bakimindan iiglincii en basarili sirketin ise Katilim
Emeklilik oldugu saptanmustir.
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Tablo 10: Pi Matrisi Tablo 11: Nihai Performans Siralamalar1

Pi Matrisi Nihai Basari Siralari

2017| CR1 |CR2 |CR3 |[CR4 |[CR5 | Pi 2017 kia | kib | Kic Ki |Sira
XC1 | 0,000 {0,974 0,997 | 1,000 | 1,000 | 3,970 Neova Sigorta 0,298 19,468 10,924 | 21,302 | 1
XC2 | 0,931 | 1,000 0,000 | 0,875 0,953 | 3,760 Katihm Emeklilik | 0,265|7,918 0,821 | 8,110 | 3
XC3 | 0,784 0,891 (1,000 | 0,882 0,813 | 4,371 Bereket Sigorta 0,30518,727 10,946 | 19,373 | 2
XC4 | 1,000 | 0,000 0,897 0,000 | 0,000 | 1,897 Bereket Emeklilik | 0,132]4,795|0,408 | 1,795 | 4
Pi Matrisi Nihai Basar1 Siralar1

2018| CR1 [CR2 |CR3 |CR4 |[CR5 | Pi 2018 kia | kib | Kkic Ki |Sira
XC1 | 0,800 |[0,942| 1,000 | 1,000 | 0,994 | 4,736 Neova Sigorta 0,47419,245|1,000 | 87,793 | 1
XC2 | 1,000 | 1,000 ] 0,000 | 0,896 | 1,000 | 3,896 Katihm Emeklilik | 0,389 | 7,535 0,820 | 16,794| 3
XC3 | 0,000 {0,000 ] 0,960 | 0,000 | 0,000 | 0,960 Bereket Sigorta 0,098 12,000 | 0,207 | 0,769 | 4
XC4 | 0,933 0,868 0,894 | 0,873 0,907 | 4,476 Bereket EmeKklilik | 0,429 | 7,604 | 0,905 | 28,767 | 2
Pi Matrisi Nihai Basari Siralari

2019 CR1 |CR2 |[CR3 |[CR4 | CR5| Pi 2019 kia | kib | Kic Ki |Sira
XC1 | 0,840 {0,790 ] 1,000 | 1,000 | 0,813 | 4,443 Neova Sigorta 0,331]6,795/0,908 | 11,186 | 2
XC2 | 1,000 | 1,000 | 0,000 | 0,000 | 0,924 | 2,924 Katilm EmeKlilik | 0,223 | 4,750 | 0,612 | 2,134 | 3
XC3 | 0,000 |0,000]0,971 | 0,000 | 0,000 | 0,971 Bereket Sigorta 0,08212,000|0,225| 0,769 | 4
XC4 | 0,894 10,989]0,919 0,968 | 1,000 | 4,769 Bereket Emeklilik | 0,364 | 7,781 | 1,000 | 25,812 | 1
Pi Matrisi Nihai Basar1 Siralari

2020 CR1 [CR2 |CR3 |CR4 |[CR5 | Pi 2020 kia | kib | Kkic Ki |Sira
XC1 | 0,875 {0,907 ] 1,000 | 0,972 {0,913 | 4,668 Neova Sigorta 0,330 6,194 10,990 | 10,781 | 1
XC2 | 1,000 | 1,000 |0,000 | 0,796 | 0,966 | 3,762 Katihm Emeklilik | 0,263 | 4,748 1 0,789 | 2,885 | 3
XC3 | 0,000 |{0,854]0,989 | 1,000 | 1,000 | 3,844 Bereket Sigorta 0,283 16,004 0,850 | 5,395 | 2
XC4 | 0,917 | 0,000 | 0,922 | 0,000 | 0,000 | 1,839 Bereket EmeKklilik | 0,124 | 2,000 | 0,373 | 0,833 | 4
Pi Matrisi Nihai Basari Siralari

2021 CR1 [CR2 |CR3 |CR4 |[CR5 | Pi 2021 kia | kib | Kkic Ki |Sira
XC1 | 0,813 {0,882 | 1,000 | 1,000 | 0,939 | 4,634 Neova Sigorta 0,32518,256 0,959 [ 20,311 | 2
XC2 | 1,000 {0,968 ] 0,000 | 0,881 | 0,951 | 3,800 Katihm Emeklilik | 0,265 | 6,622 0,781 | 5,120 | 3
XC3 | 0,000 | 0,000 {0,936 0,000 | 0,000 | 0,936 Bereket Sigorta 0,070 ] 2,000 | 0,207 | 0,759 | 4
XC4 | 0,904 | 1,000] 0,958 0,907 | 1,000 | 4,768 Bereket Emeklilik | 0,339 | 8,813 1,000 | 30,130| 1
Pi Matrisi Nihai Basari Siralari

2022| CR1 |CR2 |[CR3 |[CR4 | CR5| Pi 2022 kia | kib | Kkic Ki |Sira
XC1 | 0,574 {0,000 | 0,982 | 0,000 | 0,000 | 1,556 Neova Sigorta 0,122 12,000|0,322| 0,815 | 4
XC2 | 1,000 | 0,948 |0,000 0,871 |0,873 | 3,692 Katihm Emeklilik | 0,263 | 3,550 0,692 | 1,772 | 2
XC3 | 0,000 {0,663]0,929 0,877 (0,770 | 3,238 Bereket Sigorta 0,234 3,256 0,616 | 1,472 | 3
XC4 | 0,970 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 4,970 Bereket Emeklilik | 0,380 | 5,917 1,000 | 13,822 1
Pi Matrisi Nihai Basar1 Siralan

2023| CR1 [CR2 |CR3 |CR4 |[CR5 | Pi 2023 kia | kib | Kkic Ki |Sira
XC1 | 0,000 |0,620]0,996 | 0,819 | 0,000 | 2,435 Neova Sigorta 0,195]12,611/0,495| 1,116 | 3
XC2 | 0,925 | 1,000 | 0,000 | 0,000 | 0,965 | 2,890 Katihm Emeklilik | 0,213 2,187 0,542 | 0,997 | 4
XC3 | 0,675 {0,000 | 1,000 | 0,819 | 0,000 | 2,494 Bereket Sigorta 0,199 |2,654]0,506 | 1,139 | 2
XC4 | 1,000 | 0,944 0,991 | 1,000 | 1,000 | 4,935 Bereket EmeKklilik | 0,393 5,213 | 1,000 | 10,811 | 1
Pi Matrisi Nihai Basar1 Siralan

2024| CR1 |CR2 |[CR3 |[CR4 |CR5| Pi 2024 kia | kib | Kkic Ki |Sira
XC1 | 0,000 {0,619 1,000 | 0,810 | 0,000 | 2,429 Neova Sigorta 0,182(2,392]0,486| 1,029 | 3
XC2 | 0,939 | 1,000 | 0,000 | 0,000 | 0,925 | 2,863 Katihm Emeklilik | 0,202 |2,1790,539| 0,986 | 4
XC3 | 0,642 | 0,000 0,993 |0,888 | 0,758 | 3,282 Bereket Sigorta 0,24213,013|0,645| 1,403 | 2
XC4 | 1,000 {0,983 10,965 | 1,000 | 1,000 | 4,948 Bereket EmeKklilik | 0,375 5,068 | 1,000 | 8,992 | 1
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2020 yilinda en basarili sirketin Neova Sigorta oldugu anlasilmistir. Ikinci en
basarili sirketin ise Bereket Sigorta oldugu belirlenmistir. Performans bakimindan
ticlincii en basarih sirketin ise Katilim Emeklilik oldugu saptanmistir. 2021 yilinda
en basarili sirketin Bereket Emeklilik oldugu anlasilmustir. Ikinci en basaril sirketin
ise Neova Sigorta oldugu belirlenmistir. Performans bakimindan {igiincii en basarili
sirketin ise Katilim Emeklilik oldugu saptanmistir. 2022 yilinda en basarili sirketin
Bereket Emeklilik oldugu anlasilmistir. Ikinci en basarili sirketin ise Katilim
Emeklilik oldugu belirlenmistir. Performans bakimindan {i¢iincii en basarili sirketin
ise Bereket Sigorta oldugu saptanmistir. 2023 yilinda en basarili sirketin Bereket
Emeklilik oldugu anlasiimustir. ikinci en basarili sirketin ise Bereket Sigorta oldugu
belirlenmistir. Performans bakimindan {igiincii en basarili sirketin ise Neova Sigorta
oldugu saptanmistir. 2024 yilinda en basarili sirketin Bereket Emeklilik oldugu
anlasilmustir. ikinci en basarili sirketin ise Bereket Sigorta oldugu belirlenmistir.
Performans bakimindan ii¢lincii en basarili sirketin ise Neova Sigorta oldugu
saptanmistir.

4. Sonug¢ ve Degerlendirme

Tiirkiye’de sigorta sektorii ekonomik biiylime, risk paylasimi ve finansal istikrar
acisindan stratejik bir dneme sahiptir. Bu baglamda, islami finans ilkelerine dayal
katilim sigortacilig1 sektorde 6nemli bir alternatif haline gelmistir. Katilim sigorta
sirketlerinin finansal performanslarinin diizenli olarak 6l¢iilmesi, yalnizca bireysel
sirketler acgisindan degil, ayn1 zamanda sektoriin biitlinciil gelisimi ve sigortalt
giiveninin pekistirilmesi bakimindan da kritik bir gereklilik olusturmaktadir. Bu
calisma, s6z konusu sirketlerin mali dayanikliligini, verimliligini ve rekabet giiciinii
ortaya koyarak katilim sigortaciliginin Tirkiye’deki gelisim siirecine 151k tutmay1
hedeflemistir.

LOPCOW ve CoCoSo yontemleri, bir¢ok sektorde yaygin bicimde uygulanmakla
birlikte, sigortacilik alaninda heniiz sinirli sayida uygulamaya sahiptir. Bu nedenle,
katilim sigortaciliginin finansal performans analizinde s6z konusu ydntemlerin
birlikte kullanildig1 tek ¢calisma olmasi bakimindan, aragtirmamiz literatiirde 6zgiin
bir katki niteligi tasimaktadir.

Caligmada, Tirkiye’de faaliyet gdsteren katilim sigorta sirketlerinin 2017-2024
donemine iligkin finansal performanslar1 ¢ok kriterli karar verme teknikleriyle
degerlendirilmistir. Bu amac¢ dogrultusunda, sirketlerin kendi web sitelerinde
yayimladiklar finansal raporlardan elde edilen ve literatiirle uyumlu bes finansal
performans kriteri belirlenmistir. Analiz siirecinde iki farkli CKKV yontemi hibrit
bicimde kullanilmistir. Ilk asamada LOPCOW yéntemi ile kriterlerin dnem
agirliklart nesnel bir sekilde hesaplanmis; ardindan CoCoSo yontemi kullanilarak
sirketlerin 2017-2024 donemi performans siralamalar1 belirlenmistir.

LOPCOW yonteminden elde edilen genel sonuglara gore en dnemli kriterin CR3
kriteri yani finansal kaldirag oran1 oldugu sonucu ¢ikmaktadir. ikinci en énemli
kriterin ise CRS kriterinin oldugu diger bir ifade ile 6zkaynak karliliginin oldugu
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sonucuna ulasilmistir. Analize etki bakimindan tigiincii en 6nemli kriterin ise CR2
oldugu diger bir ifade ile net kar marjiin oldugu seklinde belirlenmistir. CoCoSo
yonteminden elde edilen sonuglara gére Sonuglara bakildiginda 2017-2024 yillar
arasinda incelen dort sirket icinde Bereket Emeklilik finansal performans
bakimindan en iyi sirket olarak belirlenmistir. Ikinci en iyi sirket olarak ise Neova
Sigorta 6n plana ¢iktig1 goriilmiistiir. Finansal performans bakimindan tigiincii en
iyi sirketin ise Katillm Emeklilik sirketinin oldugu yapilan analize ortaya
konmustur.

Y1l bazinda siralama sonuglar1 incelendiginde, 2017 yilinda en yiiksek performansa
Neova Sigorta’nin ulastigi goriilmektedir. Bunu Bereket Sigorta takip etmis,
Katilim Emeklilik ise tiglincii sirada yer almistir. 2018 y1li sonuglarinda da liderlik
konumunu Neova Sigorta siirdiirmiis, ikinci siraya Bereket Emeklilik, tiglincii
siraya ise Katilim Emeklilik yerlesmistir. 2019 yili sonuglari, en yiiksek
performansin Bereket Emeklilik tarafindan elde edildigini gostermektedir. Bunu
Bereket Sigorta takip etmis, Katilim Emeklilik ise tiglincii sirada yer almistir. 2020
yilinda liderlik yeniden Neova Sigortaya gecmis; ikinci sirayr Bereket Sigorta,
ticlincii sirayt ise Katilim Emeklilik almistir. 2021 yilina gelindiginde ilk sirada
Bereket Emeklilik konumlanmis, Neova Sigorta ikinci siraya gerilemis, Katilim
Emeklilik ise ticlinciiliigiini korumustur. 2022 yilinda da Bereket Emeklilik
liderligini siirdlirmiis; onu Bereket Sigorta izlemis, Neova Sigorta ti¢lincii sirada
yer almistir. 2023 yili sonuglari, bir 6nceki yil ile benzer sekilde Bereket
Emeklilik’in ilk sirada oldugunu ortaya koymaktadir. Ikinci sirada Bereket Sigorta,
ticiincii sirada ise Neova Sigorta bulunmaktadir. 2024 yilinda da aynmi siralamanin
korundugu goriilmekte; Bereket Emeklilik birinci, Bereket Sigorta ikinci, Neova
Sigorta ise li¢lincii sirada yer almaktadir.

Yapilan Onceki arastirmalarla karsilastirildiginda, Bektas (2022) calismasinda
Tiirkiye sigorta sektoriiniin 2002-2021 donemini ele alarak, LOPCOW yontemiyle
kriter agirliklarim1 belirlemis ve ardindan CoCoSo ile EDAS yontemlerini
kullanarak performans analizini gergeklestirmistir. Bu calisma, Bektas (2022)’den
farkli olarak, sigorta sektOriiniin tamami yerine katilim sigortaciligi gibi daha
spesifik ve nis bir alt alana odaklanmasiyla ayrigsmaktadir. Ayrica 2019 sonrasinda
Bereket Emeklilik ve Neova Sigorta’nin siirekli olarak yiiksek performans
gostermesi, Bektas (2022)’de ortaya konan sektor liderligi egilimleriyle benzer bir
yonelim sergilemektedir. Ayrica 2017-2024 dénemini kapsayan mevcut arastirma,
COVID-19 sonras siireci de icermesi nedeniyle, katilim sigorta sirketlerinin kriz
donemlerindeki dayaniklilik diizeylerine iliskin ek ampirik kanit sunarak literatiire
Ozglin bir katki saglamaktadir. Tagc1r (2023), calismasinda, kriter agirliklarini
LOPCOW yontemiyle belirlemis ve degerlendirmeyi finansal oranlar yerine piyasa
carpanlar1 ve benzeri piyasa temelli gostergeler ilizerinden gergeklestirmistir. Buna
karsilik, bu arastirmada CoCoSo yonteminin tercih edilmesi, Tasci’'nin CODAS
yontemini kullanmasindan ayrilmakta ve {iretilen ¢iktilarin niteliginde belirgin bir
farklilik yaratmaktadir. Bu metodolojik ayrim, performans analizinin finansal
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saglamlik temelli mi yoksa piyasa performansina dayali m1 oldugu konusunda iki
calisma arasinda temel bir farklilagsmaya isaret etmektedir.

Giilcemal vd. (2023), calismalarinda kriter agirliklar1 CRITIC yontemi ile
belirlenmis ve performans siralamasit i¢in CoCoSo yontemi kullanilmistir. Buna
karsilik, mevcut arastirmada CRITIC-CoCoSo kombinasyonu yerine LOPCOW-
CoCoSo yaklagiminin tercih edilmesi, kriter agirliklarinin belirlenmesinde sektoriin
yapisal Ozellikleri ve finansal dinamiklerine daha uygun, uzman temelli fakat
ampirik  olarak desteklenmis bir Onceliklendirme yapilmasina olanak
saglamaktadir. Bu yoniiyle ¢calisma, agirliklandirma siirecine daha esnek ve karar
vericinin degerlendirmesine duyarli bir metodolojik katki sunmaktadir.

Elde edilen bulgular ¢ercevesinde, Tiirkiye’de katilim sigortaciligimin daha
rekabetci, seffaf ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusabilmesi i¢in diizenli finansal
performans izleme kapsaminda katihm sigorta sirketlerinin  finansal
performanslarinin belirli araliklarla analiz edilerek kamuoyuyla paylasilmasinin
sektorde giivenin artirilmasma Onemli katki saglayacagi, bu dogrultuda tiim
sirketler icin ortak ve standartlastirilmis bir finansal raporlama ¢ergevesinin
olusturulmasi gerektigi; sermaye yapisinin giiglendirilmesi agisindan ¢alismada 6ne
cikan en kritik gostergelerden biri olan finansal kaldirag oran1 gz Oniinde
bulundurularak sirketlerin sermaye yeterliliklerinin artirilmasi yoniinde mevzuat
destegi ve sermaye piyasast araglarina erisim imkanlarinin genisletilmesi gerektigi;
karliliga dayali risk yonetimi kapsaminda 6zkaynak karlilig1 ve net kar marj1 gibi
gostergelerin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi belirleyen temel metrikler olmasi
nedeniyle sirketlerin {iriin ¢esitliligini artirarak risk portfdylerini yaymalari,
operasyonel maliyetlerini optimize etmeleri ve karlilik odakli bir risk yonetimi
yaklasimi benimsemelerinin tesvik edilmesi gerektigi; veri paylasimi ve seffafligin
artirnlmas1 amaciyla katilim sigortaciligi  6zelinde seffaf veri paylasim
mekanizmalarimin kurulmasi1 ve tiim sirketlerin belirli araliklarla kamuya acik
performans raporlari sunmalarinin yasal zorunluluk haline getirilmesi gerektigi;
regililasyonel entegrasyon kapsaminda ise katilim sigortaciliginin hem geleneksel
sigorta sektdriiyle hem de Islami finans sisteminin diger bilesenleriyle daha uyumlu
calisabilmesi icin BDDK, TMSF, DiIB gibi otoritelerle birlikte entegre bir denetim
ve gozetim sistemi gelistirilmesi gerektigi ifade edilebilir. Bu analiz, Tiirkiye'deki
katilim sigortacilig1 sektoriiniin daha etkin yonetilmesi ve stratejik biiylimesinin
desteklenmesi i¢cin somut bir finansal degerlendirme sunmakta ve ayn1 zamanda
gelecek donemde yapilacak akademik calismalar i¢in metodolojik bir zemin
olusturmaktadir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyanlar:
1. Yazar Katki Beyam

Bu calismada yer alan tiim yazarlar arastirmanin tasarimi, veri toplama, analiz ve yorumlama
stiregleri ile makalenin yazimima anlaml, dogrudan ve o6zgilin katkilarda bulunmustur. Yazar
katkilar1 su sekildedir: S.B.: aragtirma tasarimi, metodolojinin gelistirilmesi, veri diizenleme ve
analiz, makalenin yazimi, gdzden gegirilmesi ve diizenlenmesi, danismanlik. S.C.: arastirma
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tasarimi, metodolojinin gelistirilmesi, veri diizenleme ve analiz, makalenin yazimi, gézden
gecirilmesi ve diizenlenmesi. S.S.S.: aragtirma tasarimi, metodolojinin gelistirilmesi, veri diizenleme
ve analiz, makalenin yazimi, gdzden geg¢irilmesi ve diizenlenmesi. Tiim yazarlar makalenin nihai
versiyonunu okuyarak onaylamig ve ¢alismanin icerigine iliskin ortak sorumlulugu kabul etmistir.

2. Cikar Catismas1 Beyam

Yazar(lar), bu ¢aligmanin hazirlanmasi, yiiriitiilmesi, veri analizi, sonuclarin yorumlanmasi veya
yayimlanmasi siireclerinde ¢ikar ¢atigmasina yol acabilecek herhangi bir finansal, akademik veya
kisisel iliski ya da ¢ikar bulunmadigini beyan etmektedir.

3. Etik Beyam

Bu caligma, COPE (Committee on Publication Ethics) tarafindan belirlenen arastirma ve yayin etigi
ilkelerine uygun olarak yiiriitiilmistiir. Arastirma, insan veya hayvan katilimcilar tizerinde herhangi
bir deneysel uygulama igermemektedir. Bu nedenle ¢aligma igin etik kurul onay1 gerekmemektedir.
Calismada kullanilan veriler kamuya agik kaynaklardan elde edilmis veya ikincil veri analizi
yontemiyle degerlendirilmistir. Arastirmada kullanilan veri ve materyaller, talep dogrultusunda
yazarlardan temin edilebilir.
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