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KUSAKLAR ARASI KARSILASTIRMA: BABY BOOM, X, Y, Z KUSAKLARININ
GENEL OZELLIiKLERI, DUNYA ANLAYISLARI, EGITIM YAKLASIMLARI VE
GELECEK TASARIMI

Yiiksel CIRAK!

OZET

Bu calisma; Baby Boomer (1946-1964), X (1965-1980), Y (1981-1996) ve Z (1997-2010) kusaklarmin sosyo-kiiltiirel
ozellikleri, diinya anlayislari, egitim yaklagimlart ve gelecek tasarimlar {izerine karsilagtirmali bir incelemedir. Arastirma,
dokiiman incelemesi yontemiyle gergeklestirilmis olup Tirkiye'de yapilmis caligmalar ile uluslararasi literatiirden
yararlanilmigtir. Kusak kavrami, benzer tarihsel ve toplumsal kosullar altinda bigimlenen ortak deger ve tutumlari ifade eder.
Calismada her kusak; genel 6zellikleri, diinya anlayisi, egitim/6grenme yollar: ve gelecek tasarimi olmak iizere dort ana tema
etrafinda incelenmistir. Bulgular, kusaklararasi farkliliklarin kiiltiirel doniisiimler, teknolojik ilerlemeler ve toplumsal
degisimlerle yakindan iligkili oldugunu gostermektedir. Baby Boomer kusaginin istikrar ve sadakat degerleri, 6gretmen
merkezli egitim anlayisi ve giivenli gelecek odagi; X kusaginin pragmatizmi, deneyimsel 6grenmesi ve ig-yasam dengesi
arayisl; Y kusagmin 6zgiirlik ve dijital yenilige agikligi, teknoloji destekli 6grenmesi ve anlamli is talebi; Z kusaginin
bireysellesmis ve teknoloji merkezli yapisi, kisisellestirilmis 6grenme tercihi ve siirdiiriilebilirlik odag tartisilmistir. Kugaklar
arasi farkliliklarin temel kaynaklari; Ikinci Diinya Savasi, Soguk Savas ve ekonomik krizler gibi tarihsel olaylar, analog
donemden dijital ¢aga gegis gibi teknolojik doniisiimler ve aile yapisindaki degisimler gibi sosyo-ekonomik faktorler olarak
belirlenmistir. Sonug olarak, kusaklar arasi iletisimde empati ve karsilikli anlayig gelistirmenin; egitim sistemlerinin, i
diinyasinin ve politika yapicilarin her kusagin giiclii yonlerinden yararlanacak kapsayict yaklagimlar gelistirmesinin dnemine
vurgu yapilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kusak, Baby boomers kusagi, X kusagi, Y kusagi, Z kusagi, Kusaklararas: farkliliklar

A COMPARATIVE STUDY OF GENERATIONS: CHARACTERISTICS,
WORLDVIEWS, EDUCATIONAL APPROACHES AND FUTURE
PERSPECTIVES OF BABY BOOMERS, GENERATION X, Y, AND Z

ABSTRACT

This study is a comparative examination of the socio-cultural characteristics, worldviews, educational approaches, and future
perspectives of Baby Boomer (1946-1964), Generation X (1965-1980), Generation Y (1981-1996), and Generation Z (1997-
2010). The research was conducted using document analysis method, utilizing studies conducted in Turkey and international
literature. The concept of generation refers to common values and attitudes shaped under similar historical and social conditions
(Mannheim, 1952). In the study, each generation was examined around four main themes: general characteristics, worldview,
education/learning methods, and future design. Findings indicate that intergenerational differences are closely related to cultural
transformations, technological advances, and social changes. The study discusses Baby Boomers' values of stability and loyalty,
teacher-centered education approach, and secure future focus; Generation X's pragmatism, experiential learning, and work-life
balance pursuit; Generation Y's openness to freedom and digital innovation, technology-supported learning, and meaningful
work demand; Generation Z's individualized and technology-centered structure, personalized learning preference, and
sustainability focus. The main sources of intergenerational differences were identified as historical events such as World War
11, Cold War, and economic crises; technological transformations such as the transition from analog period to digital age; and
socio-economic factors such as changes in family structure. In conclusion, the study emphasizes the importance of developing
empathy and mutual understanding in intergenerational communication, and the necessity for educational systems, business
world, and policymakers to develop inclusive approaches that benefit from each generation's strengths.
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1.PROBLEM DURUMU

Kusak kavrami, sosyolojik ve kiiltiirel aragtirmalarin énemli konularindan biri olarak toplumsal degisimlerin
anlagilmasinda kritik bir role sahiptir. Mannheim (1952), kusagi benzer tarihsel ve toplumsal kosullar altinda
bi¢imlenen ortak deger ve tutumlar olarak tammlamistir. Bu ¢er¢evede kusaklar, yalnizca biyolojik bir zaman
dilimini degil, ayn1 zamanda sosyal, ekonomik, teknolojik ve kiiltiirel deneyimlerin ortaklastig1 kolektif kimlikleri
temsil etmektedir.

Giiniimiizde toplumsal yapiy1 olusturan temel kusaklar; Sessiz Kusak (1925-1945), Baby Boomers (1946-1964),
X Kusagt (1965-1980), Y Kusag: (1981-1996) ve Z Kusagt (1997-2010) olarak siniflandirilmaktadir (Dimock,
2019). Her bir kusak, i¢inde bulundugu dénemin ekonomik krizlerini, savaslarini, teknolojik doniistimlerini ve
toplumsal hareketlerini deneyimleyerek kendine 6zgii bir degerler sistemi gelistirmistir.

Kusak arastirmalari, Mannheim'in (1952) 6ncii ¢aligmasindan bu yana sosyal bilimlerin farkl disiplinlerinde ilgi
gormiistiir. Twenge (2008) kusaklar arasi psikolojik farkliliklari incelemis; 6zellikle bireycilik, benlik algisi ve
teknoloji kullanimi agisindan dnemli bulgular ortaya koymustur. Howe ve Strauss (1991) ise kusaklar1 dongiisel
bir perspektifle ele alarak, her kusagin toplumsal islevleri ve rolleri izerine kapsamli teoriler gelistirmistir.

Tiirkiye'deki kusak caligmalari ise 2000'li yillardan itibaren yogunlagmistir. Ayhiin (2013), Saruhan ve Yildiz
(2014), Arslan ve Staub (2015), Aydin (2022) gibi arastirmacilar Tiirkiye baglaminda kusaklarin 6zelliklerini
incelemiglerdir. Bu ¢alismalar, kiiresel kusak profillerinin Tiirkiye'deki yansimalarint ve yerel dinamiklerin
etkilerini ortaya koymasi agisindan 6nemlidir.

Egitim bilimleri perspektifinden bakildiginda, kusak farkliliklarinin 6grenme stilleri, motivasyon kaynaklari ve
egitim beklentileri iizerinde belirgin etkileri oldugu goriilmektedir (Prensky, 2001; Selwyn, 2009; Cavusoglu,
2021). Ve bunun sonucu olarak egitim drgiitlerinin is ve isleyisi de degismektedir (Goksoy, 2017). Ozellikle dijital
yerli (digital native) kavraminin ortaya ¢ikmasiyla birlikte, Y ve Z kusaklarinin egitim siireglerine yaklagimlari
onceki kusaklardan radikal bigimde ayrigsmustir.

Is yasami ve orgiitsel davranis alaninda yapilan ¢alismalar ise kusaklar arasi farkliliklarin is degerleri, kariyer
beklentileri ve liderlik anlayislar1 Gizerindeki etkilerini vurgulamaktadir (Deal, Altman & Rogelberg, 2010; Ng,
Schweitzer & Lyons, 2010). Baby Boomer kusaginin sadakat ve istikrar odakli is anlayisi, X kusaginin ig-yagam
dengesi arayist, Y kusagmin anlaml ig talebi ve Z kusaginin esnek c¢alisma tercihi, yonetim bilimlerinde yeni
yaklasimlart zorunlu kilmaktadir.

Bu ¢alismanin temel amaci, Baby Boomer, X, Y ve Z kusaklarinin sosyo-kiiltiirel zelliklerini, diinya anlayiglarini,
egitim/6grenme yaklagimlarini ve gelecek tasarimlarini karsilastirmali olarak incelemektir. Aragtirma, dokiiman
incelemesi yoOntemiyle gerceklestirilmis olup, yerli ve yabanct literatiirdeki akademik c¢alismalardan
yararlanilmistir. Kusaklar arasi farkliliklarin anlasilmasi, bircok acidan énem tasgimaktadir. ilk olarak, egitim
sistemlerinin her kusagin 6grenme ihtiyaglarina uygun sekilde tasarlanmas1 gerekmektedir. ikinci olarak, is
diinyasinda ¢ok-kusakli ekiplerin etkin yonetimi i¢in kusak 6zelliklerinin bilinmesi kritiktir. Ugiincii olarak, sosyal
politikalarin gelistirilmesinde kusaklarin beklenti ve kaygilarmin dikkate alinmasi toplumsal uyumu gii¢lendirir.
Son olarak, kusaklararasi iletisim ve empati gelistirme agisindan karsilikli anlayisin temelleri atilir,

Bu ¢aligsma, literatiirdeki mevcut bilgileri sistematik bir sekilde bir araya getirerek, dort farkli kusagin belirgin
ozelliklerini ortaya koymayi amacglamaktadir. Arastirma, kusaklar iizerine yapilacak ileriki caligmalar igin
kavramsal bir temel sunmanin yani sira, egitimciler, yoneticiler ve politika yapicilar i¢in uygulamaya doniik i¢gorii
saglamay1 hedeflemektedir. Bu ¢alismada asagidaki sorulara yanit aranmaktadir:

1. Baby Boomer, X, Y ve Z kusaklarinin genel tanimlar1 ve belirgin 6zellikleri nelerdir?
Bu kusaklarin diinya anlayislar1 ve diinyaya bakis acilar1 nasil farklilagmaktadir?
Kusaklarin egitim/dgrenme anlayislar1 ve yollar nelerdir?
Her bir kusagin gelecek tasarimlari ve gelecege bakislari nasil sekillenmektedir?

S A

Kusaklar aras1 benzerlikler ve farkliliklarin temel kaynaklar1 nelerdir?

Bu sorular gercevesinde, ¢alismanin devam eden béliimlerinde dnce arastirmanin yontemi aciklanacak, ardindan
literatiirden elde edilen bulgular sistematik olarak sunulacak ve son olarak bulgular tartisilarak sonuglar ve 6neriler
ortaya konulacaktir.
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2. YONTEM

Bu ¢aligma, Baby Boomer, X, Y ve Z kusaklarinin sosyo-kiiltiirel zellikleri, diinya anlayislari, egitim yaklasimlar
ve gelecek tasarimlar lizerine karsilastirmali bir inceleme sunmay1 amaglayan nitel bir arastirmadir. Arastirmada
dokiiman incelemesi yontemi kullanilmistir. Dokiiman incelemesi, arastirilmasi hedeflenen olgu veya olgular
hakkinda bilgi igeren yazili materyallerin analizini kapsar (Yildirim & Simsek, 2016). Bu yontem, 6zellikle
kusaklar gibi genis zaman dilimlerini kapsayan ve tarihsel-toplumsal baglamda ele alinmasi gereken konularin
incelenmesinde etkili bir yaklagimdir. Caligma betimsel bir nitelik tasimakta olup, kusaklar1 olusturan bireylerin
yasadiklart donemlerin sosyal, ekonomik, teknolojik ve kiiltiirel 6zelliklerini sistematik bir sekilde ortaya koymay1
hedeflemektedir. Bu dogrultuda her bir kusak; genel 6zellikleri, diinya anlayiglari, egitim/6grenme bigimleri ve
gelecege bakis agilar1 olmak iizere dort ana tema etrafinda incelenmistir.

Aragtirmada kullanilan veriler, yerli ve yabanci akademik kaynaklardan elde edilmistir. Veri toplama siireci 2024
yilinin ikinci yarisinda gergeklestirilmistir. Literatiir taramasit kapsaminda asagidaki veri kaynaklarindan
yararlanilmigtir: Akademik Makaleler: Ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerde yayinlanmis, kusaklar, kusak
farkliliklari, sosyal degisim ve kusaklarin 6zellikleri ile ilgili arastirma makaleleri incelenmistir. Web of Science,
Scopus, EBSCO, Google Scholar, ULAKBIM Ulusal Veri Tabam ve DergiPark gibi elektronik veri tabanlari
tarama ic¢in kullanilmistir. Kitaplar ve Kitap Boliimleri: Kusak teorisi, sosyoloji, sosyal psikoloji ve egitim
bilimleri alaninda yazilmis, konuyla dogrudan veya dolayli iligkisi bulunan akademik kitaplar ve editorlii kitap
boliimleri incelenmistir. Tezler: Tiirkiye'de Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi veri tabani iizerinden
erisilen, kusaklar konusunda yapilms yiiksek lisans ve doktora tezleri degerlendirilmistir. Raporlar ve Kurumsal
Yayinlar: Pew Research Center, OECD, ILO, Deloitte gibi saygin arastirma kurumlarinin kusaklara iliskin
hazirlamis oldugu raporlar ve istatistiksel veriler kullanilmigtir. Literatiir taramasinda "kusak", "Baby Boomer",
"X kusagt", "Y kusagi", "Milenyum kusag1", "Z kusag1", "kusak farkliliklar1", "generation", "generational
differences”, "Baby Boomers", "Generation X", "Generation Y", "Millennials", "Generation Z" gibi anahtar
kelimeler kullanilmigtir. Tarama sonucunda ulasilan kaynaklar arasindan aragtirma sorulariyla dogrudan iligkili,
giincel ve bilimsel niteligi yiiksek olanlar se¢ilmistir.

Toplanan veriler betimsel analiz yontemi ile degerlendirilmistir. Betimsel analizde amag, elde edilen bulgular
diizenlenmis ve yorumlanmis bir bigimde okuyucuya sunmaktir (Yildirim & Simsek, 2016). Bu analiz siirecinde
izlenen adimlar su sekildedir: Tematik Cercevenin Olusturulmasi: Arastirma sorulari ve kavramsal ger¢eve dikkate
alinarak, her bir kusak icin "genel ozellikler", "diinya anlayist”, "egitim/6grenme yaklagimlari" ve "gelecek
tasarimi" olmak iizere dort ana tema belirlenmistir. Verilerin Islenmesi: Incelenen kaynaklardan elde edilen
bilgiler, belirlenen tematik ¢erceveye gore sistematik bir sekilde organize edilmistir. Her bir kusaga ait 6zellikler,
benzerlikler ve farkliliklar gozetilerek kategorize edilmistir. Bulgularin Tanimlanmasi: Diizenlenen veriler, her bir
kusak icin ayri ayri betimsel olarak sunulmustur. Dogrudan alintilara ve kaynak goésterimlerine yer verilerek
bulgularin gegerliligi giliglendirilmistir. Bulgularin Yorumlanmasi: Tanimlanan bulgular arasindaki neden-sonug
iligkileri, benzerlikler ve farkliliklar; tarihsel, sosyolojik ve egitsel perspektiflerden degerlendirilerek
yorumlanmistir. Kusaklar arasi karsilagtirmalar yapilarak c¢aligmanin sonug¢ boliimiinde genel bir senteze
ulasilmugtir.

Dokiiman incelemesi yonteminin kullanildigr bu ¢alismada, gecerlik ve giivenirligi saglamak icin asagidaki
onlemler alinmustir: Arastirmada kullanilan kaynaklar, alaninda taninmig ve giivenilir yayinlar arasindan
secilmigtir. Uluslararast indekslerce taranan hakemli dergilerdeki makaleler, saygin yayinevlerinden ¢ikmis
kitaplar ve kurumsal raporlar tercih edilmistir. Verilerin toplanmasi, kodlanmasi ve yorumlanmas siireglerinde
tutarlt bir yaklagim benimsenmistir. Tematik c¢erceve bastan belirlenerek tiim kusaklar i¢in aym kategoriler
kullanilmaistir.

Bu arastirma, dokiiman incelemesi yontemi ile smirlidir ve yerli-yabanci yazili kaynaklara dayanmaktadir.
Calismada, kusaklar1 temsil eden bireylerle dogrudan goriisme yapilmamistir. Ayrica, her bir kusagin
incelenmesinde o doneme ait sinirli sayida akademik ¢aligsma bulunmasi, 6zellikle Z kusagi i¢in heniiz yeterli uzun
donem verisi olmamasi da aragtirmanin sinirhiliklar: arasindadir.

3. BULGULAR ve YORUM

Bu boliimde, dokiiman incelemesi yoluyla elde edilen veriler, her bir kusak i¢in ayri ayr1 sunulmus ve ardindan
kusaklar arasi karsilagtirmali bir sentez yapilmistir. Bulgular; genel 6zellikler, diinya anlayisi, egitim/dgrenme
yaklagimlar1 ve gelecek tasarimi olmak iizere dort ana tema etrafinda diizenlenmistir.
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Bu boliimde, dokiiman incelemesi yoluyla elde edilen veriler, her bir kusak igin ayri ayri sunulmus ve ardindan
kusaklar arasi karsilagtirmali bir sentez yapilmistir. Bulgular; genel 6zellikler, diinya anlayisi, egitim/dgrenme
yaklasimlar1 ve gelecek tasarimi olmak iizere dort ana tema etrafinda diizenlenmistir.

1. Baby Boomers Kusag (1946-1964)

1.1. Genel Tamimi ve Belirgin Ozellikleri: 1946-1964 yillar1 arasinda dogan bireyler, "Baby Boomers" ya da
Tirkgesiyle "Bebek Patlamas: Kusag1" olarak adlandirilmaktadir. Bu kusagin adi, II. Diinya Savasi'nin ardindan
diinya genelinde gozlenen hizli niifus artisina dayanmaktadir. Savas sonras1 donemin yeniden yapilanma siireci,
bu bireylerin ¢alismaya, iiretkenlige ve istikrara biiyiik 6nem vermelerine yol agmistir. Savas sonrasi gérece rahat
nefes almanin, savastan sonra bebek dogumlarini artirmasi ve bunun sonucunda olusan bir artan dogum orani bu
adin verilmesine neden olmustur. Baby Boomers kusaginin en belirgin 6zellikleri arasinda, kanaatkar ve duygusal
olmalar1, sadakat duygusu olan, otoriter, gerektigi zaman teknolojiyi kullanabilen gelenek ve kiiltiirlerine bagl
olan bir kusak olmalaridir (Arslan & Staub, 2015, s. 6). Bu kusagin savasin zorluklarini yagamis bir nesil tarafindan

biyiitildigiind, yetistirildigini unutmamak gerekir.

Bu kusak bireyleri is yerlerine ve igverenine karsi sadik, uzun yillar ayni iste ¢alisip az kazang elde edenler olarak
degerlendirilmektedir. Herhangi bir isi/mesguliyeti olmamasi onlara gore degildir; emekli olduktan sonra bile
¢aligma hayatlarina devam eden kisilerdir. Daha ¢ok aile meslegini, 6zellikle baba mesleklerini siirdiiren ve daha
sonrasinda igini/meslegini kendi ¢ocuklarina birakarak devam ettirmeyi tercih eden kisilerdir (Balc1 & Giidiici,
2021, s. 108).

Ercomert (2021), bu kusagin bireycilikten ziyade topluluk bilinciyle hareket ettigini ve sosyal dayanigmaya biiyiik
onem verdigini vurgular. Ozellikle 2. Diinya Savas: siirecinde olusan vatan sevgisi etkisi ile bu kusak icin giiven,
sadakat ve istikrar gibi degerler ¢ok Snemli olmustur. Caligmak yalnizca gecim araci olarak goriilmez, ayni
zamanda toplumsal katki saglamanin da bir yolu olarak goriiliir. Baby Boomer kusaginin yasla birlikte neleri
basarabilecegiyle daha fazla ilgilendikleri ifade edilmektedir (Phillipson, 2007).

1.2. Diinya Anlayisi ve Diinya'va Bakiglari: Baby Boomer kusagi, diinyanin yeniden insa edildigi, yeni
yapilanmalarin olusturuldugu bir dénemde biiylimiis, dolayisiyla ¢alismanin ve {iretmenin hem bireysel hem de
toplumsal bir sorumluluk olduguna inanmuistir.

Akbay ve Ozel (2020), bu kusagin diinyay1 daha geleneksel bir bakis agisiyla degerlendirdigini, degisime temkinli
yaklastigin1 vurgulamaktadir. Toplumsal degerler, aile yapisi ve dini inanglar bu kusak i¢in rehber niteligindedir.
Bu nedenle Baby Boomers kusagi, istikrarli bir toplum diizenini siirdiirmeyi 6ncelikli bir amag olarak gdrmiistiir.
Bu anlamda bu kusagin daha gelenekgi oldugu sdylenebilir.

Yiiksek dogum oranlar1 ve niifus politikalarinin etkisiyle hizla artan bir niifusu temsil eden "Bebek Patlamasi”
kusagi, savas sonrasi donemin zorluklari nedeniyle refaha ve eglenceye daha fazla dnem veren bir yapi
gelistirmigtir. Emeklilik sistemlerinin yayginlagsmasiyla birlikte bu kusagin emekli niifus igerisindeki paymin
artmasi, ekonomik siirdiiriilebilirlik tartigmalarini da beraberinde getirmistir (Saruhan & Yildiz, 2014). Ulusal
literatiirde genellikle "Soguk Savas Kusagi" olarak adlandirilan bu grup, Tirkiye 6zelinde kalkinma hedeflerine
odaklanan, hizmete ve yasam standartlarini yiikseltmeye 6nem veren bir profil ¢izmektedir. Cok partili hayata
gegis stiregleri ve planli kalkinma dénemleri, bu kusagin zorluklara ragmen gelecege dair ekonomik umutlarini
canli tutmustur (Ayhiin, 2013).

Karakteristik agidan diger kusaklara gore daha iyimser olan Bebek Patlamasi kusagi, is yasaminda disipline,
ciddiyete ve sorumluluga biiylik 6nem verir. Basarmin ancak ¢ok ¢alisarak elde edilebilecegine inanan bu bireyler,
teknolojik yeniliklere adaptasyon konusunda sonraki nesillere kiyasla daha mesafelidir (Acilioglu, 2015). Liderlik
kavramini 6nemseyen ve bir liderin yonetiminde ¢alismayi tercih eden bu kusak, giiniimiiziin yatay hiyerarsileri
yerine geleneksel, dikey hiyerarsik yapilar1 benimsemektedir (Zemke, Raines, & Filipczak, 2000).

1.3. Egitim/Ogrenme Anlayist ve Yollari: Baby Boom kusaginin egitim anlayiginda daha ¢ok otoriteye saygi ve
ogretmen merkezli grenme anlayist bulunmaktadir. Disiplin ve bireysel ¢aba 6nemlidir (Cavusoglu, 2021). Culp-
Roche ve arkadaglar1 (2020), Baby Boomers kusaginin teknolojik araglara temkinli yaklastigini, geleneksel yiiz
ylize 6grenme yontemlerini tercih ettigini belirtmektedir. Egitim kurumlari, bu kusak i¢in sosyal yilikselmenin ve
sayginligin bir araci olmustur.
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Zamanin kosullart ve teknolojik olanaklar1 da dikkate alindiginda egitim siireci, genellikle 6gretenden dgrenene
dogru tek yonlii bir bilgi aktarimi seklinde gerceklesmistir. Baby Boomers bireyleri egitimi, bilgiye saygi duyulan,
toplumsal statii kazandiran ve diizenin 6n planda oldugu bir alan olarak gormiislerdir. Onlarin anlayisinda
yapilandirilmis ders programlari, sinava dayali degerlendirme ve dgretmen kontrollii degerlendirme kusaklarimin
anlayisi ile bagdasmaktadir (Giidiici & Balci, 2021). Bu kusak egitim yasaminin biiyiik kismuni dijital
teknolojilerin yayginlasmasindan dnce gecirdigi i¢in 6grenme siirecinde basili materyalleri, yiiz yiize tartismalari
ve not tutmay1 iceren geleneksel 6grenme ydntemlerini tercih etmektedir. Ogrenme onlar igin cogunlukla somut
deneyimlere ve ger¢ek yasam uygulamalarima dayanmaktadir. Bu nedenle yapay zeka, ¢evrim ici dgrenme
ortamlarma fazla uyum saglayamamaktadirlar (Giidiicii & Balci, 2021).

Baby Boomers kusag1 6grenme toplumsal sorumluluklar yerine getirme ve statii kazanmadir. O nedenle 6grenme,
bireysel bir se¢cim degil daha ¢ok bir gorev ya da yiikiimliiliiktiir. Basariy1 belirleyen temel degerler arasinda
disiplin, ¢aligma ve sabir 6ne ¢ikmaktadir (Giidiicii & Balci, 2021). Bu kusak i¢in yasam boyu 6grenme anlayist
emeklilik sonrast kigisel bir ilgi alan1 olarak belirmektedir. Arastirmalar, bu kugagin diizenli, net yonergeler igeren
ve yapilandirilmig egitim ortamlarinda daha rahat hissettigini gostermektedir. Bagimsiz, esnek, is birligi i¢inde
veya deneyimsel 6grenme yaklasimlarina ise daha az uyum saglamaktadirlar. Ogretmen-6grenci iliskisi giivene
dayal1 olup 6gretmenin bilgi otoritesi kabul edilmektedir (Giidiicii & Balci, 2021).

1.4. Gelecek Tasarimi ve Gelecege Bakig: Baby Boomers kusagi gelecege daha temkinli ve planli bakmaktadir.
Ekiz (2024), bu kusagin giivenli bir gelecek ve emeklilik plani {izerine odaklandigini, maddi istikrar1 6nemsedigini
vurgulamustir. Park ve Giirsoy (2012) da Baby Boomers kusaginin ¢aligma sonrasi donemde iiretken kalma istegi
tasidigini, ancak yenilige karsi mesafeli olabildigini belirtmistir. Bu yoniiyle bakildiginda, Baby Boom kusaginin
gelecek anlayist gegmis deneyimlerine ve 6grenme anlayislarina siki sikiya baglidir.

Orta yas ve lizeri bireylerle yapilan arastirmalar, Baby Boomers kusagina denk gelen grubun gelecege dair
algilarim1 anlamak acisindan Snemli ipuclar1 vermektedir. Gazi Universitesi'nde hazirlanan orta yas grubu
bireylerin yashlik dénemine iliskin beklentileri adli calismada (Iletmis, 2015), 45-59 yas aras1 katilimcilarin ileriki
yasamlarina dair diigiinceleri incelenmistir. Arastirmada, bireylerin gelecegi genellikle "yaslilik donemi"
iizerinden degerlendirdikleri; bu doneme dair en 6nemli beklentilerinin saglikli olmak, ekonomik olarak giivende
hissetmek ve sosyal ¢evrelerini koruyabilmek oldugu goriilmiistiir. Calismada, 6zellikle kirsal bolgelerde yasayan
bireylerin gelecegi daha ¢ok aile destegi, yasam yeri ve sosyal iliskilerin siirdiiriilmesi agisindan diisiindiikleri;
modernlesme siirecine uyum saglama konusunda ise bazi kaygilar yasadiklart belirlenmistir. Baby Boomers
kusagina dahil bireylerin gelecegi soyut bir kavramdan ziyade planlanabilir ve somut bir yasam doénemi olarak
gordiikleri sdylenebilir. Onlar i¢in gelecek, saglik, ekonomik giivenlik ve sosyal dayanigma gibi temel unsurlarin
stirdiiriilebilmesiyle anlam kazanmaktadir.

2. X Kusag1 (1965-1980)

2.1. Genel Tanimi ve Belirgin Ozellikleri: X Kusag genellikle 1965-1980 yillar1 arasinda dogmus bireyleri kapsar
(Pew Research Center, 2015). Bu kusak "koprii kusak" ya da "gecis kusagi" olarak da adlandirilmaktadir ¢iinkii
hem endiistriyel modernlesmenin son dénemini hem de dijitallesmenin ilk evresini yasamiglardir (Twenge, 2018;
Ho & Chan, 2022).

Bu kusagi belirginlestiren baslica 6zellikler sunlardir: Cocukluk donemlerinde yayginlasan ¢alisan ebeveyn modeli
nedeniyle evde daha ¢ok yalniz kalmislardir (Bosco, 2019). Bu da onlara erken yaslarda 6z-yeterlik ev i¢i gorevleri
istlenme ve bagimsiz problem ¢dzme gibi beceriler gelistirme firsatt vermistir. Ebeveynleri Baby Boomers
kusagidir ve onlarin sahip oldugu ideolojik idealizme kiyasla X kusagi daha siipheci, pragmatik, rasyonel bir
tutuma sahiptir (Fry, 2020). Tabi bu tutumlar1 1970'lerin ¢alkantili siyasal, sosyal ve ekonomik calkantilari ile de
iligkilidir. Teknoloji ¢ocukluklarinda analog idi; yetiskinliklerinde dijital olmaya baslamistir. Bu da onlara bir
esneklik kazandirmistir (Nicholas, 2008).

Kendinden 6nceki kusagin asir1 ¢aligmaya dayali ig ahlakina karsilik bu kusak daha fazla denge, 6zgiirliik, esneklik
odaklidir (Deal, Altman & Rogelberg, 2010). Daha i¢sel denetim odakli, sorun ¢c6zmede gercekgiligi tercih eden,
duygusal ifadede 6l¢iilii ama risk algilarinin yiliksek oldugu goriilmektedir (Stelling, 2023). Onlar hem bireyciligi
onemseyen neoliberal ekonomik ortamda yetismisler hem de sosyal dayanigmanin bulundugu toplumsal yapilara
tanik olmuslardir. Bu nedenle kimlik yapilar1 birgok sosyal diisiinceyi igerir. s yasaminda yetkin olmak, sadelik,
uzmanlasma, dl¢iilii hirs, 6n plandadir ve bunun yaninda gérev odaklilik ve iste giivenilirlik degerleri giigliidiir
(Freeman et al., 2009).
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Kitle kiiltiiriiniin en giiglii oldugu bu dénemde televizyon, plak, kaset, sinema kimliklerinin sekillenmesinde
onemli olmustur. Onlarin yetiskinlik donemi bosanma oranlarinin artmaya basladigi yillardir. Aile yapilarindaki
degisim X kusaginin bagimsizlik ve uyum saglayabilme 6zelliklerini giiclendirmistir (Cherlin, 2010). Kentlesme
hizlanmus, isgiicli piyasasinda esneklesme baslamistir. Cocukluklarinda radyo, televizyon, ilk ev bilgisayarlar1 ve
video oyunlari mevcutken yetiskinlik donemlerinde internet, mobil telefonlar, dijitallesen is yasamini
deneyimlemislerdir. Bu ikili deneyim X kusagini teknolojiye karsi uyarlanabilir, ancak bagimlilik gelistirmeyen
bir tutuma da gotiirmiistiir (Hargittai, 2010).

2.2. Diinya Anlayisi ve Diinya'va Bakiglari: X kusagi diinya goriisiinde; iitopik ideallere mesafeli, sonuca ve
isleyise odaklanan, sdzel ideallerden ¢ok yapilabilir olana deger veren bir yaklagim baskindir (Twenge, 2018).
Otorite figiirlerine kars1 korii korline itaat yoktur, bunu yerine "gozlemleyerek giiven" yaklasimi vardir. 1970—
1990 déneminin siyasi-sosyal atmosferi (demokrasi, insan haklari, liberal ekonomi) X kusaginda 6zgiirliik, ifade
hakki, 6zel alanin korunmasi gibi degerleri gliglendirmistir (Inglehart, 1997).

X kusagi sosyal degisime temkinli bir iyimserlikle yaklasir. Ug¢ noktalar1 degil daha "orta yolcu" bir sosyal tutumu
izlemislerdir (Fry, 2020). Asir1 ideolojilerden uzak, siyasi katilim ile politik siipheciligi birlikte gérmektedirler.
Istikrarli yonetim egilimini destekleme olasiliklari daha yiiksektir. Siyasi olarak heterojendir; ancak genel
egilimler kurumsal istikrar, giivenilir yonetim ve ekonomik istikrar1 desteklemeye meyillidirler. Ayrica politik
katilimda somut etki arayist 6n plana ¢ikabilir (Freeman et al., 2009).

ki binlerin basindan 2010'lara kadar enflasyon, issizlik, petrol krizi gibi ekonomik dalgalanmalari
deneyimledikleri igin tasarruf egilimleri, mali temkinlilik, risk azaltici strateji anlayislar1 yaygindir (OECD, 2020).
Anlayislarinda i hayatinda istikrar arayisi; fakat degisime gerektiginde uyum saglayan bir ekonomik perspektif
yaygindir (Miller, 2019; OECD).

2.3. Egitim/Ogrenme Anlayist ve Yollar: X kusagimin okul yillarinda baskin olarak Ogretmen Merkezli Egitim
Modeli uygulanmustir, hiyerarsi giiglidiir. Egitim otorite-tekrar-disiplin temellidir (Cuban, 1993). Elestirel
diisiinme ile ancak lise/liniversite yillarinda karsilasmaya baslamislardir.

X kusagimin egitiminde bilgiyi edinme siiregleri daha sabirly, siireklilik gerektiren bigimdedir. Uzun okumalar, not
tutma, sinif i¢i tartismalar, 6gretmen anlatimi bilgiye ulasma ydntemlerindendir. Universite déneminde ise
bilgisayar laboratuvarlari, ilk internet baglantilari, elektronik kiitiiphaneler ile tanigmiglardir (Nicholas, 2008). Bu,
onlarin mesleki yasamda teknoloji adaptasyonunu kolaylastirmistir. Ogrenmede Deneyimsel ve Gézleme Dayali
Ogrenme yontemi daha etkilidir olmustur. Kolb’a gore deneyimsel modele uygun bicimde gozlemleyerek,
uygulayarak, ustadan dgrenerek bilgi edinirler. Uzun metinler, adim adim 6grenme, 6grenilecek materyali kiigiik
parcalara bolme, detayli agiklamalar, derinlemesine uzmanlasma gibi uygulamalarla yetismislerdir. Is yasamina
gectiklerinde dijitallesmenin de etkisiyle sertifika programlari, mesleki kurslar, uzaktan egitim gibi araglara
basvurma oranlari yiikselmistir (Kolb, 1984).

2.4. Gelecek Anlayist ve Gelecege Bakislari: Gelecege daha agamali ve planli bir ¢erceveyle yaklasmiglardir.
Gelecek tasarimlart birikim, istikrar, aile, giivenli ¢alisma kosullar1 iizerine kuruludur (Stelling, 2023). "Hayati
yasarken kurmak" yaklasimi goriiliir. Giincel arastirmalar orta yas iizeri X bireyleri i¢in Oncelikli kaygilar
emeklilik giivenligi, saglik bakim maliyetleri, gocuklar, konut sorunlari olarak goriilmektedir. Yetigkinlik yillarina
ulastiklarinda yaganan ekonomik krizler ve dalgalanmalar X Kusag: bireylerinde tasarruf ve temkinli yatirim
egilimini pekistirmistir (Miller, 2019; Stelling, 2023). Kentlesme, egitim seviyesinin ylikselmesi ve tiiketim
kiiltiiriiniin yayginlagmasi gibi sosyal ve demografik faktorler de bu kusagmn o ana kadar sahip olduklari
anlayislarini derinden etkilemistir (Cherlin, 2010) ve uyum saglamak i¢in kendilerini yeniden yapilandirmaya
zorlamustir.

3. Y Kusag (1981-1996)

3.1. Genel Tanumi ve Belirgin Ozellikleri: Y Kusagi, 1981-1996 yillar1 arasinda dogmus, dijitallesme ile
kiiresellesmenin iyice yayginlastigi donemde biiyliyen ve yetigkinlik donemine internet, mobil cihazlar, sosyal
medya ile giren bir kusaktir (Dimock, 2019). Sosyal olarak hem analog hem dijital diinyay1 deneyimlemislerdir,
fakat dijital teknolojiyi kimlik geligimi sirasinda i¢sellestiren ilk kusak olmuslardir. Cocukluk/ergenlik doneminde
internet, bilgisayar ve cep telefonunun yiikselisini yasadiklari i¢in dijital teknolojiyi dogal bir yasam pargasi olarak
goriirler (Prensky, 2001; Hargittai, 2010). Yapilan ¢alismalar Y Kusaginin, tarihsel olarak en yiiksek iiniversite
mezunu oranina sahip kusaklardan biridir oldugunu gostermektedir (Pew Research Center, 2014). Etik ilkeler,
gevrecilik, sosyal sorumluluk gibi degerlere 6nem verme egilimleri giicliidiir (Smith & Brower, 2012). X
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Kusagindan farkli olarak Y Kusagi, esnek ¢aligma, anlamli is ve kendini gergeklestirme degerlerine daha fazla
onem verir (Ng, Schweitzer & Lyons, 2010). Bir yandan toplumsal sorunlara duyarlidirlar, diger yandan bireysel
kimlik ve 6zgiinliik onlar i¢in vazgecilmezdir (Twenge, 2008). Bu o6zellikler, onlarin yasam tarzin1 ve gelecek
tasarimini bigimlendirmektedir.

Y Kusagmin kisilik yapist hem gelisimsel kosullar hem de dijital kiiltiiriin etkisiyle sekillenmistir. Sosyal
medyanin yayginlasmasi ve siirekli karsilastirma ortami yaratmasi Ozglivenin hem artmasina hem
kirilganlagmasina yol agmustir (Twenge, 2008). Bu Kusak disadoniikliik ve 6zgiiven konusunda giigliidiir; ancak
sosyal kayg1 ve depresyon oranlar1 6nceki kusaklara gore daha yiiksektir (Twenge et al., 2019). Y Kusagi, yiiksek
empati ve yiiksek baglilik istegiyle tanimlanir; romantik iligkilerde "duygusal destek”, "esitlik" ve "iletigim"
onceliklidir (Konrath vd., 2011). Benlik yapilar1 ¢ift yonliidiir hem bagimsizlik hem de anlamli sosyal iliskiler
istemeye yoneliktir. Kagitgibasi (2017) bunu "6zerk iligkisel benlik" olarak tanimlamaktadir. Kariyer 6nemlidir;
ayrica ¢evresel duyarlilik, sosyal adalet gibi konular benlik yapilanmalarinin pargasi haline gelir (Smith & Brower,
2012).

Pop Kkiiltiiriniin yiikselisi, ¢esitlilik, bireysel ifade, 6zgiirlik sdylemlerinin yayginlagmasi, c¢ok-kiiltiirliiliigiin
normallesmesi bu kusagi etkilemistir (Bennett, 2008). 1990'lardan itibaren artan egitim olanaklari, 2008
ekonomik krizi ile ekonomik kaygi, issizlik, ge¢ evlilik, aile yapilarinin donlismesi (bosanma, calisan anne
oranlarmin artmasi) X kusaginda oldugu gibi Y kusagini da etkilemistir. Internetin evlere girisi, sosyal medyanin
genclik donemlerinde ortaya ¢ikmasi ve akilli telefonun kimlik gelisimi sirasinda merkezi rol oynamasi gibi
kosullar Y Kusagini; coklu gorev yapabilen, hizli bilgi igleyen, online kimlik insa eden, diinya vatandasi algisina
sahip, bir kusak haline getirmistir (Selwyn, 2009; Hargittai, 2010).

3.2. Diinya Anlayisi ve Diinya'va Bakiglari: Y Kusagi, onceki kugaklardan farkli olarak kiiresel sorunlar (iklim
krizi, esitsizlik, gé¢) konusunda farkindaligi en yiiksek kusaklardan biridir (OECD, 2020). Maddi basari tek basina
degerli degildir; 6zgiirliik, cevresel etik, toplumsal adalet, zihinsel saglik gibi kavramlara 6nem verirler (Inglehart
& Baker, 2000).

Cinsiyet, etnik kimlik ve kiiltiirel gesitlilik gibi konularla daha ilgilidirler ve bunlara duyarlidirlar (Pew Research
Center, 2015; Goksoy, 2019). Sosyal medyanin etkisi ile bireysellik daha goriiniir olmus, ifade kiiltiirii
giiclenmistir. Bu kusak toplumsal hareketlere katilmaya en yatkin kusaklardan biridir. Tiim toplumsal-sosyal
konularda esitlik, adalet, seffaflik gibi haklar1 daha ¢ok talep etmektedirler. Siyasal konularda ise geleneksel
ideolojilere giiven azalirken, sorun odakli, pratik ¢oziimlere ve seffaf yonetime daha fazla dnem vermektedirler
(Dalton, 2017).

3.3. Egitim/Ogrenme Anlayisi ve Yollari: Y Kusag: egitim siirecinde dgrenci-merkezli 6grenme, proje tabanli
ogrenme, elestirel diisiinme, teknoloji destekli 6grenme gibi teknolojiye dayali yaklagimlarinin yayginlastigi bir
donemde yetismistir (Selwyn, 2009; UNESCO, 2013). Bunun sonucunda bu dénemde &grenciler daha interaktif
ve katilimer hale geldiler. Bu pedagojik ortam Y Kusaginin: aktif 6grenme, isbirlik¢i caligma, pratik uygulama,
anlamli 6grenme ihtiyacini pekistirmistir. Online dersler, dijital egitim platformlar1 énemli hale gelmistir. Bu
kusak biligsel siire¢lerinde dijital araglar1 dogal bir uzanti olarak kullanir (Helsper & Eynon, 2010). Gruplarla proje
iretme, takim galismasi, dijital ortak ¢alisma araglari, stajlar, uygulamali projeler, goniilliiliik tecriibeleri, yaratict
iiretim siiregleri gibi yasantisal ortamlar da 6nemini korumustur (Kolb, 1984).

3.4. Gelecek Tasarimi ve Gelecege Bakislari: Genglik donemlerinde Y Kugagi umutlu, idealist, diinyanin daha
adil ve esitlik¢i olmasina inanan, kariyerde anlam arayan bir bakisa sahipti (Arnett, 2007). Teknolojik ilerleme ve
globallesme bu konuda onlar iizerinde "sinirsiz olasiliklar/firsatlar" duygusu yaratmustir.

Giincel arastirmalar ise bu kusagin artik ekonomik giivensizlik, iklim krizi kaygisi, yapay zeka ile is kaybi
korkular1 olan, sosyal iligkilerde yalnizlagma gibi endiselere sahip oldugunu gostermektedir (Twenge et al., 2019;
Fry, 2020). Tiim bunlara ragmen Y Kusagi hala yeniliklere agik, esnek ¢alismaya yatkin, yasam boyu 6grenmeye
istekli bir kusaktir.

iki binlerin basindan itibaren yasanmaya baslayan ekonomik krizler (6zellikle 2008 ekonomik krizi) ve is
piyasalarinda olusan giivensizlik ortami Y kusaginin gerek aile ortamini gerek ekonomiye bakisini etkilemistir.
Ayni zamanda teknolojik doniisiim ile haberlesme aginin giliglenmesi, sosyal medyanin olusumu ve giiniimiize
kadar uzanan teknolojik gelismeler Y kusagini sosyal ve mesleki anlamda etkilemistir. Kiiresel riskler, salgnlar,
belirsizlik, esnek is modellerinin olusumu gibi faktdrlerde etkileyen baglica etmenlere eklenebilir. Bu faktorler Y
Kusaginin; uyum saglayici, ¢ok yonlii, pragmatik ama deger odakli bir gelecek kurgusu gelistirmesine yol agmustir.

s Shterndtional ~Journal of Leadership ‘Craining
ISSN: 2602- 3458 TrDoi No- 10,26023458

E3 &

- =
‘\‘l’

IJOLT



L\ Ulluslararas: Kiderlik K Zitimi ergin: 7005

W TrDoi No: 10.26023458 ISSN: 2602- 3458

4. Z Kusag (1997-2010)

4.1. Genel Tanimi ve Belirgin Ozellikleri: Teknolojiyle 6zdeslesmis bir yapiya sahip olan Z Kusagi, 2000°1i yillarin
basindan itibaren gelismis teknolojilerin hiikiim siirdiigii bir diinyaya gozlerini agmis ve yasam pratiklerini bu
standartlar iizerine kurmustur (Levickaite, 2010). Teknolojiyi sadece bir ara¢ degil, hayati bir ihtiyag olarak géren
bu nesil, dijital imkanlar sayesinde fiziksel mekan sinirlarini asabilmektedir. Bu 6zellikleri nedeniyle literatiirde
"bilisim ag1 ¢ocuklar1" veya "kiiresel diinya vatandaslari" olarak da adlandirilmaktadirlar (Saruhan & Yildiz,
2014). "Internet Kusag1", "Gelecek Kusak" ve "Kusak 1" gibi isimlerle de anilan Z Kusagi, ayn1 zamanda "ilk
sosyal nesil" olarak kabul edilmektedir (Tosun, 2022). Demografik acidan incelendiginde ise, saglik hizmetlerinin
geligsmesi ve yagam siiresinin uzamasiyla baglantili olarak, bu kusagin ebeveynleri tarihsel siiregteki en ge¢ cocuk
sahibi olan, dolayisiyla diger kugaklara kiyasla daha yasl bir ebeveyn profilini temsil etmektedir.

Seemiller ve Grace (2016), Z kusaginin bilgiye hizli erisim saglayan, elestirel diisiinen ve teknolojiyi dogal bir
yasam unsuru olarak géren bireylerden olustugunu belirtmektedir. Altuntug (2012) ise bu kusagin 6nceki kugaklara
kiyasla otoriteye daha az bagli, 6zgiirliik ve yenilige daha fazla 6nem verdigini vurgulamistir. Bu kusak daha
bireyci gibi goriinse de kiiresel sorunlara duyarlidir ve toplumsal adalet kavramina gii¢lii bir sekilde inanmaktadir.
Giiler ve digerleri (2022), yaptiklar1 incelemelerinde Z kusaginin biiyiik bir kisminin (%72.5) yasamin anlam ve
amacina yonelik algilarinin orta diizeyde oldugunu tespit etmisler, ayrica bu kusagin sosyal medyay1 diger
kusaklara gore daha fazla kullandigini1 tespit etmiglerdir.

4.2. Diinya Anlayisi ve Diinya'va Bakislari: Z kusagi, kiiresellesme ve dijitallesmenin getirdigi cesitlilik iginde
biliylimiistiir. Bu nedenle farkli kiiltiirlere, kimliklere ve diisiincelere karsi daha hosgoriiliidiir (Aydin, 2022).
Francis ve Hoefel (2018), onlarin diinyaya bakisinin merkezinde esitlik ve siirdiiriilebilirlik kavramlarinin 6nemli
bir yeri oldugunu belirtmektedirler. Dijital ¢agin getirdigi bilgi bollugu nedeniyle ayn1 anda hem 6zgiivenli hem
de kaygili bireyler haline gelmektedirler (Twenge, 2017).

Felsefi bakislarinda, mutlak dogrular yerine durumsal ve baglamsal gergeklikler bulunmaktadir. Bilgiye erisimin
kolaylagmasiyla birlikte, dogruluk kavramini sorgulayan; elestirel, ¢oklu bakis acilarma agik bir kusak profili
cizilmektedir (Seemiller & Grace, 2016). Sosyal medyanin etkisiyle kiiresel bir vatandaghk bilinci gelismistir;
ancak cevrim i¢i varliklarin yogunlugu aidiyet ve yalnizlik arasindaki ikilemi de getirmistir (Parker & Igielnik,
2020). Bir yandan baskalar: ile sosyal aglar kurma istegi, bir yandan da mahremiyetini kaybetme duygusu
yasayabilmektedirler.

Ekonomik agidan onlar giivencesizligin arttig1 bir cagda biiyiimiistiir. Issizlik oranlar1 artmakta, gelir esitsizligi
biiylimekte ve artan yagsam maliyetleri bu kusak iizerinde kaygi yaratmaktadir (ILO, 2022). Bu nedenle geleneksel
istihdam bigimleri yerine serbest caligma, dijital girisimcilik ve c¢oklu gelir kaynaklari tercih edilmektedir.
Ekonomik kararlarinda etik iiretim, ¢evre dostu markalar ve siirdiiriilebilirlik kavramlarini benimsedikleri
goriilmektedir (Deloitte, 2023).

Siyasal agidan bakildiginda bu kusak, klasik ideolojilerden ¢ok sorun temelli politikalara ilgi duymaktadir.
Demokrasi, ifade 6zgirliigl, veri giivenligi ve g¢evre politikalar1 gibi alanlarda aktif tavir alirlar. Bu kusagin
kurumlara giiveni kosulludur. Otoriter yaklagimlara karsi elestirel durus sergilerler ve yonetimde seffaflik ve
katilimi savunurlar (Ercomert, 2021). Siyasi katilimlari ¢ogunlukla dijital ortamlar araciligiyla gerceklesir;
¢evrimig¢i imza kampanyalari, sosyal medya paylagimlart ve yerel diizeyde goniilliiliik projeleri baslica katilim
bigimleridir.

Sonug olarak Z kusag; dijitallesmenin buna bagli olarak kiiresellesmenin ve kiiltiirel cogulculugun bi¢cimlendirdigi
bir deger sistemine sahiptir. Onlar i¢in diinya, etkilesim ic¢inde olan, siirlar1 giderek belirsizlesen bir agdir.
Bireysel 6zerklik, toplumsal adalet, ¢evreye kars1 sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik 6nemli degerlerdir.

4.3. Egitim/Ogrenme Anlayist ve Yollari: Teknolojinin yarattigi standartlarin i¢ine dogan ve yasam pratiklerini bu
gercevede sekillendiren Z Kusagi, mekansal sinirlar1 asabilen "kiiresel diinya vatandaslari" veya "bilisim agi
cocuklar1" olarak tanimlanmaktadir (Levickaite, 2010; Saruhan & Yildiz, 2014). "Internet Kusag1" veya "llk
Sosyal Nesil" gibi isimlerle de anilan bu grup, uzayan yasam siirelerine bagli olarak tarihsel siirecte en ge¢ ebeveyn
olan neslin ¢gocuklaridir (Tosun, 2022).

Dijital aglar iizerinden etkilesim kurmay bir aliskanlik haline getiren Z kusag: igin bilgiye hizli erisim hem bir
avantaj hem de dezavantaj unsuru olabilmektedir (Levickaite, 2010). Egitim stireglerinde de bu aligkanliklarini
stirdiiren kusak iyeleri; ¢evrimigi, isbirlik¢ci ve gorsel 6grenme yontemlerine yatkindir (Cavusoglu, 2021).
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Geleneksel ve didaktik 6gretim yontemlerini sikici bulan bu bireyler, bunun yerine kisisellestirilmis, katilime1 ve
etkilesimli 6grenme ortamlarini tercih etmektedirler (Mohr & Mohr, 2017).

Z Kusagi icin eglence ve hiz, sadece sosyal hayatta degil, okul ve is yasaminda da vazgecilmez birer karakteristik
ozelliktir. Eglenceli bulmadiklari durumlarda dikkat ve konsantrasyon sorunu yasayabilmektedirler (Tapscott,
2009). Otoriteye itaatten hoglanmayan, karar vermede giicliik ¢eken ve tatminsizlik diizeyleri yiiksek olan bu kusak
icin, Tiirkiye'de de 2000'li yillardan itibaren daha interaktif olan Yapilandirmaci Ogretim Modeli gibi yontemler
benimsenmistir (Sezen, 2018).

4.4. Gelecek Tasarimi ve Gelecege Bakislari: Gelecege iliskin bakigta hem umutlu hem de temkinli bir durus
sergilemektedir. Onlar igin yarmin diinyasimi teknoloji, siirdiiriilebilirlik, adalet ve bireysel ozgiirliik ilkeleri
etrafinda sekillenmelidir. Gelecek yalnizca kisisel basari degil, ayn1 zamanda toplumsal sorumluluk ve anlam
arayiginin birlesimidir. Z kusagi mensuplari; iklim krizi, gelir adaletsizligi, savaglar ve yapay zekéanin etik boyutlari
gibi kiiresel konular karsisinda yiiksek farkindaliga sahiptir. Her ne kadar daha adil ve yasanabilir bir diinya kurma
umudunu korusalar da ve gelecege yonelik beklentileri iyimser olsa da mevcut siyasal ve ekonomik sistemlere
olan giivenleri sinirlt (Deloitte, 2023) ve olumsuzdur. Kariyer hedeflerinde istikrarli bir kurumda uzun siire
kalmaktan c¢ok, kendilerini siirekli gelistirebilecekleri dinamik ortamlarda var olmak 6n plandadir (Seemiller &
Grace, 2016).

Teknoloji baglaminda gelecege yonelik tutumlart da dikkat cekicidir. Yapay zeka, otomasyon ve dijital
doniistimiin kaginilmaz oldugunu kabul ederler; ancak bu siireglerin etik temelde ilerlemesi gerektigini savunurlar.
Insam merkeze alan teknoloji anlayis1 énemli bir ilkedir. Veri giivenligi, gizlilik ve dijital haklar konularinda
duyarliliklar yiliksektir (Twenge, 2017). Toplumsal ve ¢evresel degerlere bakildiginda, Z kusag: siirdiiriilebilir bir
gelecegin yalmizca bilingli bireylerle miimkiin olacagina inanir. Tiiketim tercihlerinde her alanda gevreye
duyarlilik 6ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle, literatiirde ekolojik bilinci en yiiksek kusak olarak tanimlanmaktadir (Pew
Research Center, 2020).

Gelecege dair kaygilan yiiksektir. Ozellikle ekonomik belirsizlikler, politik istikrarsizlik ve gevresel krizler bunlar
i¢inde en ¢ok vurguladiklaridir. Ancak bunlarin bireysel ¢abalarla iistesinden gelinebilecek sorunlar olduguna dair
giicll bir inang tasirlar. "Degisim biziz" mottosu, kusagin kolektif bilincini yansitan temel bir ifadedir. Sonug
olarak Z kusagi, gelecegi teknolojiyle i¢ ice fakat insan merkezli bir diizen olarak diisiinmektedir. Onlara gore
gelecek; etik degerlere bagli, yenilik¢i, kapsayici ve siirdiiriilebilir bir yasam bi¢iminin ingasiyla miimkiindiir. Bu
bakis a¢is1, modern diinyanin doniisiimiinii yonlendirecek yeni bir toplumsal paradigma olarak degerlendirilebilir.

5. Kusaklar Arasi Karsilastirmah Analiz ve Sentez

Dort kusagin 6zelliklerinin sistematik olarak incelenmesinin ardindan, kusaklar arasi benzerlikler ve farkliliklarin
karsilagtirmali bir analiziyle literatiir bulgularini sentezlemek gerekmektedir.

5.1. Genel Ozelliklerde Kusaklar Arasi Karsilastirma: Baby Boomer kusagindan Z kusagma dogru ilerledikge,
bireylerin deger sistemlerinde belirgin bir doniisiim gézlemlenmektedir. Baby Boomers kusagi kolektivizm,
sadakat ve istikrar degerlerini 6ne ¢ikarirken; X kusagi pragmatizm ve bireysel 6zerklik arayisina yonelmis; Y
kusagi ise anlamli is, d6zgiinlik ve sosyal sorumluluk kavramlarini benimsemistir. Z kusaginda ise bireysellik,
cesitlilik ve siirdiiriilebilirlik en st diizeye ulasmustir. Teknoloji ile iliski agisindan en dramatik degisim
yasanmistir. Baby Boomers kusagi teknolojiyi ihtiya¢ duydugunda kullanan, X kusagi adaptasyon gosteren, Y
kusag dijital diinyanin ilk yerlisi ve Z kusagt ise dogdugu andan itibaren dijitallesmenin iginde olan bir profil
cizmektedir. Otoriteye bakis da kusaklar arasinda farklilasmigtir. Baby Boomers hiyerarsiye saygili, X kusagt
stipheci ama pragmatik, Y kusag: seffaflik ve esitlik talep eden, Z kusag1 ise otoriteyi sorgulayan ve katilime1
yapilari tercih eden bir tutum sergilemektedir.

5.2. Diinya Anlayislarinda Kusaklar Arasi Karsilastirma: Baby Boomers kusaginin istikrar, diizen ve geleneksel
degerler odakli diinya goriisii; X kusaginda yerini temkinli pragmatizme birakmistir. Y kusag kiiresel sorunlara
duyarli, ¢cogulcu ve deger odakli bir perspektif gelistirirken; Z kusagi bu duyarlilig: stirdiiriilebilirlik, esitlik ve
dijital haklar ¢er¢evesinde daha da derinlestirmistir. Ekonomik bakis agisindan, Baby Boomers maddi giivenlik ve
birikim odakliyken; X kusagi ekonomik krizlerin etkisiyle daha temkinli bir tutum sergilemistir. Y kusagi
ekonomik gilivensizlik ile anlamli is arayisin1 dengelemeye calisirken; Z kusagi esnek istihdam, ¢oklu gelir
kaynaklar1 ve etik tiiketim kavramlarin1 benimsemistir.

5.3. Egitim ve Ogrenme Yaklasimlarinda Kusaklar Arast Karsilastirma: Egitim anlayisindaki déniisiim, belki de
kusaklar aras1 farkliliklarin en belirgin oldugu alandir. Baby Boomers kusagi 6gretmen merkezli, disiplin odakli
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ve yapilandirilmis egitimi benimserken; X kusagi deneyimsel 6grenmeye ve uzmanlagmaya yonelmistir. Y kusagi
ile birlikte 6grenci merkezli, teknoloji destekli ve isbirlik¢i 6grenme modelleri 6n plana ¢ikmis; Z kusaginda ise
kisisellestirilmis, etkilesimli ve siirekli 6grenme norm haline gelmistir. Bilgiye erisim yontemleri de dramatik
bicimde degismistir. Baby Boomers basili kaynaklar ve yiiz ylize etkilesim; X kusagi karma yontemler; Y kusagi
dijital platformlar ve sosyal 6grenme; Z kusag ise anlik erisim, gorsel icerik ve mikro-6grenme tercih etmektedir.

5.4. Gelecek Tasarimlarmmda Kusaklar Arast Karsilastirma: Baby Boomers kusagimin giivenli emeklilik ve sosyal
giivence odakli gelecek tasarimi; X kusaginda aile, istikrar ve ekonomik giivenlik dengesi seklinde evrilmistir. Y
kusagi kariyer, anlam ve yasam kalitesini birlestirmeye calisirken; Z kusag: esneklik, stirdiiriilebilirlik ve kisisel
gelisim ekseninde bir gelecek ongdrmektedir. Gelecege dair kaygilar da farklilagmistir. Baby Boomers saglik ve
emeklilik giivenligi; X kusagi ekonomik istikrarsizlik; Y kusagi is giivencesi ve iklim krizi; Z kusagi ise yapay
zeka, veri giivenligi ve ¢evresel yikim konularinda endiselidir.

5.5. Kusaklar Arasi1 Farkliliklarin Temel Kaynaklari: Literatiir bulgularinin sentezi, kusaklar arasi farkliliklarin ii¢
temel kaynaga dayandigii gostermektedir: Tarihsel ve Toplumsal Olaylar: ikinci Diinya Savasi, Soguk Savas,
ekonomik krizler, kiiresellesme ve pandemi gibi dénem olaylar her kusagin diinya goriisiini sekillendirmistir.
Teknolojik Déniistimler: Analog donemden dijital caga gecis, her kusagin bilgiye erisim bigimini, iletisim tarzini
ve yasam aligkanliklarini kokli bicimde degistirmistir. Sosyo-Ekonomik Degisimler: Aile yapisindaki
doniistimler, kadinin is giicline katilimi, egitim olanaklarinin artmasi ve istihdam bicimlerinin ¢esitlenmesi
kusaklarin deger sistemlerini etkilemistir.

4. SONUC VE TARTISMA

Her kusak kendi zamaninin kosullarinin iiriiniidiir, zamaninin kiiltiirel ve toplumsal yapilarini tizerinde tasir ve
kendinden sonra gelen kusaga da bunu aktarir. Gelisen teknolojik degismeler sosyal yapida, aile yapilarinda ve
diinyanin politik diizeninde degismeler yaratmaktadir. Bu nedenle kusaklar arasinda goriilen farkliliklara bu agidan
bakmak gerekir.

Kusaklar arasi farkliliklar, toplumsal degisimin hizini ve yoniinii anlamada 6nemli bir gésterge niteligindedir.
Baby Boomer, X, Y ve Z kusaklari; i¢inde yetistikleri sosyo-ekonomik kosullar, teknolojik gelismeler ve kiiltiirel
dinamikler dogrultusunda birbirinden belirgin bicimlerde ayrismaktadir. Baby Boomer kusag, ikinci Diinya
Savasmin hemen sonrasinda diinyaya gelmis ve bu savasin yarattigi sikintilart yasamig bireyler tarafindan
yetistirilmistir. Onlar i¢in bu nedenle disiplin, ¢aligkanlik ve sadakat kavramlariyla tanimlanan; {iretim odakli,
kurum bagliligi 6nemlidir. X Kusag ikinci Diinya Savasindan sonra olusan iki kutuplu diinyada kendini
bulmustur. Bu Soguk Savas donemi onlar1 yetistirenler tarafindan bir nebze de olsa onlara aktarilmigtir. Bu kusak
ayrica ekonomik belirsizlikler ve teknolojik gecis donemlerinde bigimlenmistir ve pragmatik ve bireyselci bir
kimlik gelistirmistir. Y Kusagi Soguk Savasin bittigi, bir anlamda iki kutuplu diinya anlayisinin sonunda
dogmustur. Ayrica bu kusak dijital doniigiimiin ilk aktorleri olarak 6zgiirliik, esneklik ve kendini gergeklestirme
arayisina Onem verirken; Z kusagi bu dijital diinyanin yerlisi olarak bilgiye aninda erisim, g¢esitlilik,
stirdiiriilebilirlik ve etik duyarlilik gibi degerlere 6ncelik vermektedir. Kusaklari etkileyen tiim bu etmenler birlikte
degerlendirildiginde, tarihsel ilerlemenin yalnizca teknolojik degil, ayn1 zamanda degerler ve diisiinme bigimleri
diizeyinde de biiyiik bir doniisiim yarattig1 goriilmektedir. Baby Boomer ve X kusaklar1 daha ¢ok istikrar ve giiven
arayisini temsil ederken, Y ve Z kusaklar1 degisim, yenilik ve bireysel 6zgiirliigiin onciileridir. Bu farkliliklar
zaman zaman c¢atisma yaratsa da toplumsal gelisimin itici giicii de tam olarak bu cesitliliktedir. X, Y ve Z
kusaklarmin bilgi ve teknolojiye yonelik tutumlarinin ¢alisma performanslari {izerine olumlu etkisi oldugu
goriilmektedir (Ozlii, 2023). Teknolojiye kars1 daha olumlu tutumu olan Z kusaginin teknoloji kullanimina firsat
verildiginde ¢alisma performanslarinin artacag: sdylenebilir. Tiim kusaklarin sosyal medya aglarina erisimde en
¢ok akill1 telefonu kullandiklar1 ve sosyal medyada video ve miizik iceriklerini begendikleri de arastirmalarla tespit
edilmistir (Alptekin vd., 2021).

Kusaklarin uzaktan ¢aligma hayatina bakiglar1 da farklilagmaktadir. Z kusagi uzaktan calisma hayatina X ve Y
kusagma gore daha kabul edici yaklagmaktadir (Glinsan, 2025). Kusaklarin is hayatina bakislar1 da
farklilagmaktadir. Z kusaginin diger kusaklara oranla is birligi, uygulanabilir gérevler, az sayida kural, yar1 resmi
iletisim ve merkezi olmayan karar yetkisini tercih ettikleri goriilmektedir (Durmaz ve Okumus, 2021). Kusaklarin
zaman i¢indeki farklilasan o6zelliklerinin bir orgiit biinyesinde caligmaya basladiginda daha belirginlesmeye
basladigi goriilmektedir. Baby Boomer igin, ¢calismak i¢in yagamak dnemli bir deger goriiliirken, X kusagi icin
iyimserlik, takim ¢aligsmasi ve baglilik 6nemli bir degerdir. Bunlardan farkli olarak Z kusagi ¢aligmada otoriter
olmayan bir tutumu deger olarak gérmektedir (Erden-Ayhiin, 2013). Alay (2021), insan kaynaklari ¢alisanlarinin

s Shterndtional ~Journal of Leadership ‘Craining
ISSN: 2602- 3458 TrDoi No- 10,26023458

E3 &

- =
‘\‘l’

IJOLT



L\ Ulluslararas: Kiderlik K Zitimi ergin: 7005

W TrDoi No- 10.26023458 ISSN: 2602- 3458
|_;'

motivasyon araglarini belirlerken kusaklara gore ayrim yapmadigini, ancak X, Y, Z kusaklarinin ¢aligma
motivasyonlarmim farkli oldugunu belirtmektedir. Is ortaminda X kusagidaha kuralc1, Y kusagi arkadas canlisi, Z
kusag ise sorgulayict ve meraklidir. Motivasyon kaynaklar1 da bu ozelliklerden etkilenmektedir. X kusagini
kurallara uyma, Y kusagini ekip ¢aligmasi ve Z kusagini arastirma-sorgulama motive etmektedir.

Yapilan nitel bir analizde X kusaginin egitimi tecriibe ve deneyim olarak gordiikleri; Y kusaginin aile, okul ve
arkadas cevresinde dgrenmeler olarak gordiigii ve Z kusaginin ise toplumdaki davraniglarimiz olarak gordiigi
bulunmustur. X kusagi 6gretmeni disiplinli ve sorumlu, Y kusag giivenilir ve sabirli, Z kusagi ise gilivenilir, sabirli
ve sevecen olarak gormektedir (Tung-Sahin, 2021). Rothman ve Hillman (2008), yaptiklart uzun erimli calismada
her kusagin, déneminin kosullarindan etkilendigini séylemektedirler. Marsita ve digerleri (2024) islam dinine
sahip olanlarin tiikketim tercihlerinde helal yagam bigimini tercih ettiklerini, bu konudaki bilgilerinin sadece yagam
bi¢imlerini degil, tiikketim memnuniyetlerini de etkiledigini belirtmektedirler. Bu tercihlerinde kusaklar arasinda
farklilik bulunmamaktadir.

Giliniimiiz diinyasinda kurumlarin, egitim sistemlerinin ve politika yapicilarin bu kusak farkliliklarini gérmezden
gelmeden, her bir kusagin giiglii yonlerinden yararlanacak kapsayici yaklasimlar gelistirmesi biiyiik dnem
tagimaktadir. Deneyim ve bilgi birikimini temsil eden Baby Boomer ve X kusaklarinin &gretileri; Y ve Z
kusaklarmin yaraticilig, hiz algist ve dijital yetkinligiyle birlestiginde hem is yasaminda hem toplumsal yapilarda
stirdiiriilebilir bir denge kurulabilir. Kusaklarin siyasal aktivitelerine bakildiginda en ¢ok siyasetle aktif olarak
ilgilenen kusagin Y kusagt oldugu, X kusaginin sadece siyasette izleyici oldugu ve Z kusaginin ise siyasete hem
izleyici hem de dogrudan katilminin diisiik oldugu goriilmektedir (Armutgu ve Tan, 2023). Kusaklarin cinsiyet
rollerine bakiglart da farklilik gosterebilmektedir. Her kusak kendinden dnce gelen deger ve deneyimleri alir ve
i¢inde bulundugu dénemin de kosullariyla bir benlik/kimlik ingsa eder. Cinsiyet rolleri agisindan Baby Boomer
kusagi ile X kusagi daha geleneksel bakisa sahipken, Z kusagi genellikle esitlik¢i bir cinsiyet rolii anlayigina
sahiptir (Ekiz ve Zabun, 2024).

Sonu¢ olarak, kusaklar arasindaki farkliliklar bir ayrisma nedeni degil; toplumsal ilerlemenin ¢ok yonlii
zenginligini yansitan bir potansiyeldir. Her kusak, kendi dénemi i¢inde farkli bir “deger haritas1” olusturmus ve
bu haritalar bir araya geldiginde, insanligin ortak gelisim siirecini daha anlamli kilan bir biitlin ortaya ¢ikmustir.
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EXTENDED ABSTRACT

Problem: Understanding generational differences has become increasingly critical in contemporary society where
multiple generations coexist in educational institutions, workplaces, and social environments. The concept of
generation, as defined by Mannheim (1952), refers to shared values and attitudes shaped under similar historical
and social conditions. This study addresses the need for comprehensive comparative analysis of Baby Boomers
(1946-1964), Generation X (1965-1980), Generation Y (1981-1996), and Generation Z (1997-2010).

The primary problem is lack of systematic framework examining these generations across multiple dimensions
simultaneously. While existing literature examines generational characteristics in isolation, limited research
provides holistic comparison within single framework. This gap is significant in educational contexts,
organizational settings, and policy-making. The purpose is to provide comprehensive comparative analysis
synthesizing knowledge from Turkish and international literature and establishing foundation for enhanced
intergenerational understanding.

Method: This study employs document analysis method, involving systematic examination of written materials
(Yildinm & Simsek, 2016). The research is qualitative with descriptive approach. Data were collected from peer-
reviewed academic journals indexed in Web of Science, Scopus, EBSCO, Google Scholar, ULAKBIM, and
DergiPark; academic books in generation theory, sociology, and educational sciences; theses from Turkish Council
of Higher Education; and institutional reports from Pew Research Center, OECD (2020), ILO (2022), and Deloitte
(2023). Data analysis followed descriptive approach with thematic framework. Four main themes were identified:
general characteristics, worldviews, educational approaches, and future perspectives. Sources were selected from
recognized publications, multiple sources were compared through triangulation, and the same framework was
consistently used across all generations.

Findings: Baby Boomers demonstrate stability, loyalty, and collectivism values shaped by post-WWiII
reconstruction. They favor traditional perspectives, hierarchical structures (Arslan & Staub, 2015; Zemke et al.,
2000), teacher-centered education (Culp-Roche et al., 2020), and future focus on secure retirement and economic
security (Park & Giirsoy, 2012).

Generation X, the "bridge generation,” exhibits pragmatism, self-reliance, and skepticism toward authority
(Twenge, 2018; Fry, 2020). Experiencing both analog and digital eras, they demonstrate adaptability (Hargittai,
2010), cautious optimism, work-life balance emphasis (Inglehart, 1997), and experiential learning preference
(Kolb, 1984).

Generation Y, first to internalize digital technology during identity development (Dimock, 2019; Prensky, 2001),
shows high awareness of global issues, emphasis on social responsibility and meaningful work (Ng et al., 2010),
student-centered and technology-supported learning (Selwyn, 2009), but growing concerns about economic
insecurity and climate crisis (Twenge et al., 2019).

Generation Z, born into digitalization, demonstrates highest technological integration and sustainability
consciousness (Seemiller & Grace, 2016). They show critical thinking toward authority, diversity preference
(Altuntug, 2012), interactive and personalized learning preferences (Mohr & Mohr, 2017), combining
technological optimism with concerns about Al ethics and environmental degradation (Deloitte, 2023).

Three fundamental sources shape intergenerational differences: historical events (WWII, Cold War, economic
crises), technological transformations (analog to digital transition), and socio-economic changes (family structure,
female workforce participation, education expansion) (Cherlin, 2010; Bennett, 2008).

Suggestions: Educational institutions should develop differentiated pedagogical approaches accommodating
diverse learning preferences, incorporate intergenerational learning opportunities leveraging each generation's
strengths, and implement technology integration strategies bridging digital divides. Research shows Generation
Z's positive attitude toward technology positively affects work performance when given opportunities (Ozlii,
2023).0rganizations should design flexible management systems recognizing generational value differences in
work motivation (Erden-Ayhiin, 2013; Alay, 2021), create bidirectional mentoring programs facilitating
knowledge transfer, and develop communication strategies addressing varying preferences. Generation Z prefers
collaborative work, fewer rules, and decentralized decision-making compared to other generations (Durmaz &
Okumus, 2021).
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Policymakers should consider generational diversity in social policy development, particularly regarding
retirement systems, healthcare, and environmental regulations. Understanding generational differences in political
participation (Armutcu & Tan, 2023) and gender role perspectives (Ekiz & Zabun, 2024) is crucial.

Future research should conduct longitudinal studies examining how generational characteristics evolve (Rothman
& Hillman, 2008), investigate culturally specific patterns beyond Western contexts, explore pandemic impact on
emerging identities, and examine how religious and cultural values interact with generational characteristics
(Marsita et al., 2024).
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