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OZET

Genel anlamda, birden fazla insanin ¢abalarini koordine ede-
rek bu ¢abalari belirli bir amaca sevk etme seklinde izah edilebilecek
olan yonetim kavrami; Kamu Yodnetimi boyutunda dahafarkli ve belki
de daha genis bir anlami icermektedir. Esasen, aileden baslayarak
devlete kadar butun toplumsal kurumlarda var olan yénetim olgusun-
da, bu yonetim sirecini domine eden bir kisi, grup ya da bir ideoloji
mevcuttur. Bu etkenler yonetim surecini timuyle etkilemekte ve ter-
cihlerde (alternatifler arasindan en uygun olanin/oldugu sanilanin
teshitiride ve seciminde) 6nemli rol oynamaktadir.

Devletin hareket etme ve isleme araci olan Kamu Yd&netimi, bu
amaca yonelik kurumlardan ve calisanlardan miutesekkil bir yapidir.
Kamu Ydnetimi; siyaset surecinde alman kararlarin uygulanma vasi-
tasidir. Hemen her sistemde g6riilen secilmis-atanmis gekismesi, siya-
si tercihlerin Kamu Yd&netimi slirecine yansimasinda da kendini gds-
termektedir.

* Ars. Gor., Dumlupinar Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y énetimi Bélima.
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Kamu Ydénetimi Uzerine

insanlar, tarihin ilk dénemlerinden beri, modern devletlerin dzelliklerini ta-
simamakla beraber, cesitli idari sistemler ve drgitler kurmuslar ve bunlari yonet-
mislerdir. Toplumun en kiglk birimi olan aile, yonetim bilgi ve tecriibelerinin kaza-
nildi§1 kurumlarin basinda gelir. Y6netimle ilgili bilgi ve tecribeler ilkin ailede elde
edilir ve sonra toplumsallasma sireci icinde okul, isyeri, dernek, vakif, siyasi parti-
ler gibi toplumun cesitli kuramlarinda gelistirilir. Aile basta olmak Uzere asiret,
kabile, boy, site, krallik, imparatorluk ve ulus-devlet gibi bicimlerde ortaya ¢ikan
toplumsal ve siyasal kurumlar, insanlarin, ydnetim ihtiyaclarini karsilamaya yoénelik
olarak olusturduklari yapilardir. Dolayisiyla, ydnetim, insanlik tarihi ile birlikte
ortaya citkmis bir beseri iliskiler yumagidir ve toplumsal hir ihtiyactir
(ERYILMAZ: 1997,1)

Yonetim genel anlamda, belli bir amacin gergeklestirilmesi icin bireylerin is-
birligi yapmalaridir. Bu anlamda y6netim, 6rgitlenmenin yaninda, 6rgitin islerligi-
ni saglayacak her turli yénetsel etkinlikleri, bir baska ifadeyle, kaynaklarin bir araya
getirilmesini, esgiidiim saglanmasini, izlenecek yontemleri ve denetimi de icine alir.
Yonetim, evrensel bir kavramdir; hem kamu kesimi, hem 6zel kesim icin gecerlidir.
“Kamu Ydnetimi” ifadesi de, kamu kesimindeki yonetimi 6zel kesimdeki yénetim-
den ayirmak icin kullanilir (GOZUBUYUK: 1998,1)

Y onetimin toplumsal bir ihtiya¢ olmasi, insanlarin birlikte yasamalarinin do-
gal bir sonucudur. insanin toplumsal bir varlik olusu, mutlaka baska insanlarla ya-
samasini gerektirir. Birlikte yasama minasebetiyle de insanlar arasinda iktisadi,
yonetsel, siyasi ve toplumsal iliskiler meydana gelmis, bu iliskiler yumag toplum-
sal, yonetsel ve siyasi dizeni - yapiyl ortaya ¢ikarmistir. Bu yapinin merkezinde
suphesiz ki devlet yer almistir (ERYILMAZ: 1997,1)

Kamu Yo6netimi, hikimet kararlarinin ve programlarinin uygulanmasi ile
ilgili batin faaliyetleri kapsar. Yuriitme giicinin, yani hikimetin neler yaptigi,
bunlari nasil yaptigi veya nasil yapmasi gerektigi konulariyla ilgilidir. Hikime-
tin amaci, insanlarin ihtiyaclarini karsilamak ve onlara hizmet etmektir
(AKTAN:1989,5) Bu bakimdan Kamu Yo6netimi, Devlet’in hareket etme ve
isleme araci olarak ifade edilebilir. Kamu Yd&netimi siyasi sistemlerin ortaya
cikip belirli programlari yiritmeye baslamasindan bu yana varhigini sirdir-
mektedir. Kavrami iki temel anlamda ele almak mumkindir. islevsel bir kavram
olarak Kamu Ydnetimi; genel kurallari ve kamu politikasi kararlarini uygulama
stirecidir. Genel kurallar, bu siire¢ vasitasiyla ferdi olaylarin ¢éziimiine iliskin
0zel kararlara donismektedir. Bu baglamda Kamu Ydnetimi, genis anlamdaki
yOnetim sektérunin siyasi ortaminda yer almaktadir, kamu politikalarinin belir-
lenmesinde 6nemli bir role sahiptir ve bdylece siyasi surecin bir pargasini olus-
turur. Kisaca Kamu Ydénetimi, islevsel anlamda kamu politikalarinin belirlenme-
si ve yuritulmesi sdrecidir.

Kamu Yodnetiminin Belirleyici Ydnleri

Kamu Yo6netiminin, siyasal sistemin yiritmeye iliskin kolunu olusturdugunu
ifade etmistik. Bu nedenle Kamu Y 6netimi, siyasal sistem iginde alinan kamu politi-
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kasi kararlarini uygulamakla ilgilenir. Kamu ydneticileri, yuruttikleri faaliyetler
konusunda siyasal yonetici ve organlara karsi sorumludurlar ve yoénetsel kararlar
alinirken bu sorumlulugu géstermek zorundadirlar (ERYILMAZ: 1997,27)

Kamu kesiminin dretti§i mal ve hizmetler kamusal ya da yari kamusal nite-
liklidir ki bu nitelikte olmalari Kamu Yénetiminin, “Kamu Yarar1” kavramini istinat
noktasi olusturmasinin da bir sonucu olarak kabul edilebilir. Bunun sonucunda da
“kar” kavraminin yerini “sosyal fayda” kavrami, “mdisteri” kavraminin yerini de
“halk” , “kamu” yahut “toplum” kavrami isgal eder (ERYILMAZ: 1997,27-28)

Nitelik ve nicelik itibariyle artan ve giderek topluma daha fazla yik olmaya
baslayan sinai ve ticari faaliyetlerin dogurdugu “sosyal maliyet” (yahut olumsuz
digsallik) Kamu Ydnetimini ve yoneticileri mesgul eden énemli bir problem hiiviye-
tindedir. Bu sebeple 6zel yonetimden farkli olarak, bu tir menfi tesirlerin bertarafi
Kamu Ydnetimini oldukga mesgul etmektedir.

Kamu Yonetimi sureci icerisinde yer alan kuramlarin, 6zel sektérdeki gibi ti-
cari manada rekabet etme gibi bir kaygilari yoktur. Kamu kesimi ydneticilerini, ki
ozellikle birokratlari motive eden etken “rekabet” degildir. Onlari motive eden
etken prestij ve otorite kazanma duygusu ile siyasi ydneticilerin ve kamuoyunun
denetimidir. Kamu kuramlarinda biitce ve personel bakimindan siskinlesmenin basi
cektigi bir “blilyime ve bu sayede glic kazanma” egilimi hissedilmektedir (Ayrintih
bilgi i¢in bkz.BAKIRTAS:1998)

Kamu Ydnetimi, ¢elisen sosyal ¢ikarlar arasinda bir arabulucu (hakem) nite-
liginde islev icra etmektedir. Bu sebeple Kamu Yd&netimi, bireylerin ve gruplarin
davraniglari Gzerinde bazi sinirlamalar getirebilir. Ust dizey kamu yoneticilerinin
aldiklari kararlar, cok sayida Kisiyi etkilemektedir. Ustelik Kamu Yénetimi, amagla-
rini gerceklestirirken ve fonksiyonlarini ifa ederken “Kamu Guci”nu kullanir. Kamu
glicunid kullanmasi minasebetiyle de kendini toplumun Uzerinde gérir ve halktan
uzak olma egilimi icine girer. Bu bakimdan Kamu Yd&netimi; disa kapali, gizli, kural
ve usullere asiri bagli bir gériniim arz eder.

Kamu Yd6netiminin, konumuzla da ilgisi olan asil belirleyici ydnlerin-
den biri de, onun “siyasal” bir cevrede faaliyet gdstermesinin sonucu olarak;
siyasi liderligin sik sik degismesiyle karsi karsiya kalmasidir. Siyasi liderligin
degismesiyle tercihler ve politikalar da degismektedir. Kamu ydneticileri yeni
liderlere ve politikalara gore kendilerini ayarlamak zorundadirlar. Siyasal
etkiler ve baskilar sebebiyle kamu ydneticileri, zamanlarinin biyik bir kismini
kisa donemli tedbirler ve programlar hazirlamakla gecirirler
(ERYILMAZ: 1997,30) Bu durumu bir bakima, her yil teknik direktér degistir-
digi icin oyun planinda bir tdrld istikrari tutturamayan futbol takimlarinin
distigu sikintilarla benzestirebiliriz.

Siyaset ve Yonetim iliskisi’nden Tercihlerin Tezahiiriine
Seyislik, at idare etmek, ulke ydnetimi gibi anlamlara gelen bir kavram

olan siyasetin Yunanca karsihgi olarak kabul edilen politika ise; siyasal seyleri,
vatandaslik hakkina iliskin seyleri, devleti, devlet yapisini, siyasal rejimi, cum-
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huriyeti, egemenlik  hakkini ilgilendiren her  seyi kapsamaktadir
(ERYILMAZ:1997,32) Politika’nm halk dilinde isbilirlik, kurnazlik, manevra
kabiliyeti gibi anlamlara geldi§i de ifade edilmektedir (DAVER: 1993,4) Siyaset,
toplum igin baglayici kararlarin alindigi sdrectir. Bu manada siyaset; sadece
kanunlarin yapilmasi, yorumlanmasi ve uygulanmasi degildir. Bunlarin yani sira
vatandaslarin toplumsal hadiseler ve konular karsisindaki tutum ve davranislari,
secim ve kulis calismalari, baski gruplarinin iktidari etkilemeye yonelik faali-
yetleri de siyaset kavrami iginde yer alir Siyasal Sistem; toplum adina baglayici
kararlar alma ve uygulama; otoriteye dayandirilmis maddi ve manevi degerleri
dagitma sirecidir (TURAN:1986,157)

Siyasal acidan drgitlenmis her toplumda; sistemin ifa ettigi ¢ tiir fonksiyon-
dan ve bunlara karsilik gelen ¢ tir kurumsal yapidan sdz edilebilir; Kural yapimi
(yasama kurumlan) - Kural uygulanmasi (hiikiimet ve birokratik kurumlar, ki yi-
ratmeye iliskin bu fonksiyonu Kamu Yd&netimi olarak ifade edebiliriz.) - Denetleme
(yargl kurumlan.) (TURAN: 1986,157)

Toplumu baglayici, herkesge uyulmasi zorunlu kararlar alma yetkisini elinde
bulundurmak, siyasal giice sahip olmak demektir. Kuramsal dizeyde bir toplumun
her Uyesi esit siyasal glice sahip olabilecegi gibi, bir kisinin tim siyasal giici elinde
bulundurabilecegi dusunilebilir. Ancak, bu iki u¢ duruma uyan gercek siyasal sis-
tem &rnekleri bulmak zordur (hatta olanaksizdir.) Hemen her toplumda, siyasal gii¢
cesitli kurumlar arasinda dagilmis oldugu gibi, belirli sinirlamalara uyruk kilinmistir
(TURAN: 1986,157)

Siyasal siirecin belirgin bir 6zelligi, karar alma ve bunlari uygulama giiciiniin
genellikle (hatta tamamiyla) azinhgin; bunlara uyulmasi vazifesinin de cogunlugun
elinde bulunmasidir. Bu durum; toplumlann ydneten-ydnetfien seklinde bir ayrima
tabi tutulmasi sonucunu dogurur. Dolayisiyla tercih (yahut alternatifler arasindan en
uygun olduguna inanilanin secimi) yetisi ve yetkisinin siyasi otoritenin elinde bu-
lunmus oldugu fikrine ulasiyoruz.

Her haliikarda, sistemin odak noktasi, aktorii “insan”dir.insani diger canh-
lardan ayiran 6zellik diisinme ve distnceyi eyleme dénistirebilme seklinde tezahir
eden bir “etken” akla sahip olmasidir.insanoglu, prototip yahut homojenize ézellige
sahip degildir. Dilnya (zerinde 6 milyar insan oldugunu kabul edersek 6 milyar
farkh Kkisilik, karakter, tarz, goriis ve ideoloji oldugunu da akla getirebiliriz. Bu
farkliligin siyasi tercihlere de yansidigi distnilebilir. Oysa ki “se¢cmen birey” hivi-
yetindeki insanlarin siyasi tercihleri (6zellikle Turkiye’de) bilincli bir degerlendir-
me, muhakeme etme ve karar verme altyapisina sahip degildir (ACAR: 1999,233-
246) Bu sebeple se¢im yoluyla katilma boyutunda, demokrasinin bir milli irade
tezahiuriinden ziyade, segmen cagindaki bireylerin siyasi tercihlerinin tezahiri oldu-
gu fikri savunulmaktadir Ancak anliyoruz ki, netice itibariyle; “siyaset yalnizca
siyasetcilerin isidir” sloganiyla demokratik toplumsal katilmayi engelleyen sistemler
de dahil olmak uzere, “tercih” hakkinin siyasi otoritede (yahut iktidarda) oldugu
gayet agiktir.

Tirkiye’de gorilmektedir ki, halk (ki aslinda bu tabiri de yanhs kullani-
yoruz, onun yerine “se¢me” sifatini haiz kitle dememiz gerekir) siyasi tercihini
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(); 3-4 yillik periyotlarla; bir takim kravatli adamlarin ve dopiyesli bayanlarin
cevreledigi uzunca bir masada bulunan ve ¢cogu zaman manasini ve ehemmiyeti-
ni desifre etmekte zorlandigi (hatta hi¢ edemedigi) bir tomar matbu kagit arasina
dalarak bilir-bilmez elindeki soguk demiri bastirip katladigi bu kagitlari maran-
gozlar tarafindan 6zensizce hazirlanmis tahta sandiklarin 3 milimetre enindeki
yariklarindan iceri bastirmaya ugrasan, tabiri caizse 1,5 saatlik bir filmde 3-5
dakikaligina arz-1 endam (!) ediveren figtranlar hiviyetinde ortaya koymaktadir.
Secmenin goérevi, Hint mirekkebi parmagina siriuldigi anda bitmekte ve filmin
basrol oyunculari sahne almaktadirlar artik... Filmin bundan sonraki bélimlerin-
de figuran ya gorindr, ya gériinmez, gorindi§i zaman da genellikle jonden bir
araba sopa yer I.

Dramatize etmeye ¢alistigimiz bu durum, aslinda yeterli gice ulastigi zaman
siyasi iktidarin karar alma ve uygulamaya iliskin butiin yetki ve insiyatifi elinde
topladigi, ve artik ne birokrasi, ne baski gruplan, ne de tek tek bireylerin etki ve
tepkilerini pek nazar-1 itibara almadigi sonucunu ortaya koyuyor. Bu bakimdan
siyasi iktidarin, rejimin Demokratik, Oligarsik, Otoriter, Totaliter yahut bir baska
sekilde olmasi énem arz etmeyecek, muhteva biitin mekanizmay! ve bu mekaniz-
manin isleyisini belirleyecektir.

Bir ulkede siyasi iktidar, siyasi tercihini ortaya koyar ve yapilacak isleri
belirler (ERYILMAZ: 1997,34) Demokratik ulkelerde bu, iktidar partisi tarafin-
dan yapilir. iktidar veya hiikiimetler, secimler sonunda degisirler. Her yeni ikti-
dar da kendisi icin en uygun gérdiigil siyaseti saptamakta serbesttir. iktidarlar,
halkin kolaylikla anlayabilecegdi, teknik olmaktan uzak gorislerini (daha dogru
bir ifadeyle vaadlerini) uygulamak UGzere bir platform hazirlarlar
(AKTAN: 1989,12)

Kamu Yaonetimi ise belirlenen isleri uygulamak ve yurutmekle mesgul olur
(ERYILMAZ:1997,34) Bu sebeple kamu ydneticileri yonetsel kararlar alirlar ve bu
kararlan uygularlar. Burada Kamu Y6netiminin siyasi tercihleri s6z konusu olamaz.
Yonetim siyasi tercihler ortaya koymaya kalkarsa “partizan” hiviyetine burinr.
Yonetimin kararlan uygularken tarafsiz olmasi beklenir (AKTAN: 1989,12)

Kamu Ydénetimi gorevini yuklenmis kadrolara genel olarak “Burokrasi” de-
nilmektedir. Gelismis bir Kamu Yd&netimine sahip her llkede (Tirkiye’de oldugu
gibi) Birokrasi deyimi belirli kurallara siki sikiya sarilmis, kaliplara uyulmasini bir
isin sonug¢landiriimasindan daha dstin tutan, evrak dolu odalarda oturan memur
kadrolarini animsatmaktadir (TURAN:1986,198; ayrica bkz.WILSON:1996) Bu
anlamdaki yénetimin siyasi tercihleri bulunmamakla beraber, teknik tercihleri olabi-
lir. Zira, (6zellikle biirokrasi mekanizmasinin st ve isgéren kesimi) cogunlukla
teknik bilgisi yiksek uzmanlardan, kurmaylardan olusur. Bu gorevliler, plan, prog-
ram ve proje hazirlayarak siyasi iktidarin dniine sererler (AKTAN: 1989,12-13),
ancak neticede alternatifler arasindan en uygununu siyasi iktidar belirleyecektir
(siyasi iktidarlar ve birokrasi 6teden beri gizli bir micadele sirdirmektedir. Bu
bakimdan kimin kimin (zerinde daha etkili oldugunun tesbiti hususunda farkh go-
rusler ortaya atilabilir. Ancak su veya bu sekilde, Kamu Y6netimi’nin,. toplumla
siyasal sistem arasinda kopri vazifesi yuriten bir mekanizma oldugunu sdylemek
olasidir). Kamu Yo6netimi, siyasal sistemin, tlke sorunlari ile ilgili konularda karar
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vermek icin ihtiya¢ duydugu bilgi, haber ve malzemelerin deposu gibidir. Siyasal
yéneticilere (yahut iktidara) gerekli malzemeyi kamu yéneticileri sunar. lyi organize
olmus bir kamu burokrasisi, siyasi iktidarin da teminatidir (ERY1LMAZ:1997,35)
Ancak hem siyasi iktidarin insiyatif kullanma hususundaki hirsini ve tekelini, hem
de Robert Michels’in ifade etti§i gibi “kitlelerin gereksinmelerini, onlardan daha iyi
bildigine kolaylikla ve ictenlikle inanan”(KISLALI: 1994,266) birokratlardan mite-
sekkil Kamu Yd6netimi mekanizmasini ve bu iliskinin micadelesini géz ardi etme-
mek gerektigini yineliyoruz.

Sonug¢ Yerine

Tam ve kapsayici bir tanimim vermek oldukga gii¢ olsa da Kamu Y dnetimini,
kamu siyasalarinin yuratilebilmesi icin gerekli bireysel ve kiumesel cabalarin
koordine edilmesi olarak goérebiliriz. Kamu Yd6netiminin en belli basl fonksiyonu,
hukimetin ginlik islerinin yirutulmesidir. Kamu &rgatleri, bireylerin ve orgitsel
gorevlerin verimli iliskilere donustirilmesi icin olusturulmus yapilardir. Kamu
Yonetimi ise siyasal énderlerin belirledigi amaclan gercgeklestirmek lzere karar
verme ve bireyleri yonlendirme ile ilgilidir (ERGUN: 1997,4)

Yapilan ¢alismalar genel olarak halkin biyutk bir kesiminin, kamu yd&neticile-
rinin kamu yarari icin calismadiklarina inandiklarini ortaya koymaktadir. Bu bakim-
dan kamu hizmetinde calisanlarin halkin gézinde gérinimu ya iktidar hirsi i¢indeki
politikacilar seklindedir yahut kendi ¢ikari pesinde kosan burokratlar seklindedir
(6ZTURK: 1998,81)

Kamu Ydnetimi, glnimuzde, siyasa olusturma surecinde yasama ve yi-
ritme organlarinin vazgecilmez bir ortagidir. Kamu yoneticileri, zaman zaman
yasama organi Uyeleri gibi siyasa yapimina katilarak benzer roller icra ederler.
Siyasalarin yuritilmesi, ¢cogu zaman siyasa yapimi niteligine birinmektedir. Bu
tar roller disinda kamu ydnetiminin yaptigi islerin buyik bir kismi rutindir, ki
rutin isler de teknik ve ydnetsel beceriyi gerektirir (ERYILMAZ: 1997,35-36)
Gunumuzde gerek yasama ve gerekse yiuriitme bazinda, islerin etkin ve verimli bir
bicimde yapilip yapilamadigi; hem siyasa olusturulmasi, hem de uygulanmasi
cercevesinde, tartisila gelen konularin basinda gelmektedir. Mevcut siyasi dejene-
rasyon; siyasi tercihlerin Kamu Ydnetimi’ne yansimasi noktasinda da etkisini
hissettirmektedir. Cogulculuk ilkesinin, halk egemenliginin; hasili; kavramlarin
yerli yerine oturtulamayisi ve iclerinin doldurulamayisi, ¢ézulmenin istinat nokta-
sini olusturuyor. iktidar partisine mensup milletvekili sayisinin sagladigi cogun-
lukla her turli yasanin c¢ikartilabilecedi ve her tiirli diizenlemenin yapilabilecegi
gorisu seklinde zuhur eden “sayisal fetisizm”(SAVAS:1997,10) yontemi, siyasal
dejenerasyonun 6nemli elemanlarindan basta gelenidir. Parti disiplini ve lider
diktasi, devlet gorevlerinde ve o6nemli pozisyonlarda es dost go6revlendirme
(nepotizm), bazi cikar gruplari ile politikacilar arasindaki yakin (1) iliskilerin 6-
nemsiz (1) sayilabilecek yansimalari, bireylerin pek ¢ogunun hadiseleri muhakeme
etme bilinci ve yetisinden yoksun olusu, kisa vadeli sonuclar almaya yonelik po-
pulist politikalar giitme aliskanhgi, glnlik yasama ve giini kurtarma (!) prensibi,
yukarida da belirttigimiz Birokrasi’nin biyime egilimi, devlet hazinesinden ce-
sitli ¢ikar gruplarina gittikge artan miktarlarda fon aktarilmasi, butge disi fon uy-
gulamalari ve bunun sonucunda literatiire kazandirtimis (1) “Yeraltt Hikimeti”
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kavramlari; hep birlikte (SAVAS:1997,8-26) ¢o6zulmenin baslica sebeplerini o-
Insturmaktadir.

Bu bakimdan: siyasi iktidar hangi hiiviyette bulunursa bulunsun, rejim ne o-
lursa olsun siyasi iktidar siyasi tercihlerde, karar alma ve bunlari uygulamada sayet
belli bir giice (1) ve tahakkim kabiliyetine (!) ulasmissa, diger toplumsal kisi've
kuramlarin hi¢ birinin herhangi bir nemi bulunmayacaktir

Sans eseri isabetli politik tercihler yapildiginda ve uygulandiginda (her-
halde burada hasbelkader tabirini kullanmak daha dogru olurdu.) belki misbet
bir takim tezahirler ortaya cikabilir, ancak bir Glkenin hi¢cbir zaman teklememe-
si ve devamli islemesi gereken mekanizmasi olan Kamu Y dnetimi’nde rasyonel,
rantabl ve produktif siirecin yakalanabilmesi istikrarli siyasalarin olusturulma-
siyla iliskilidir. Burada anahtar kavramlar “Dogru Tercih” , “Dogru ve Verimli
Personel” , “Dogru Taktik” olmalidir. (Savunma elemani ihtiyaca varken mil-
yarlar harcayip U¢ golci alan futbol takiminin teknik idaresinde bir problem
oldugu kabul edilir. Ancak bu problemin kaynagi, tercihini forvet elemani almak
y6niinde yonetim kurulu olabilir, ki bu takdirde teknik heyete, yani benzetme
yerindeyse Kamu Y dnetimi’ne pek sdz hakki ve elbette ki is diismez. Bu durum-
da antrendrden cok baskan ve diger yoneticilerin tahakkimindeki bir futbol
takiminin ofansif, defansif, tandem yahut WM taktikle oynamasi, highir sey
ifade etmez.)

Son soz olarak; kafa namuslusu ve fikir namuslusu insanlarin génullerin-
ce calistigr ve sz sahibi oldugu, ge¢cmisten tevaris etmis degerleri koruyan ve
yasatan bir neslin hikim surdigi; otel lobilerinde peskes cekilen trilyonlarca
lira hazine kiymeti ve musluktan bos yere doékilen kaynak sulari gibi faiz, repo
ve benzeri gelirlere, i¢ ve dis borca akitilan paralarin, sistemi ahtapot gibi sarmis
“Rant” ylzunden pencerelerinde beyaz atli prens yerine artik Robin Hood’u
bekler hale gelen sabri, direnci, metaneti, sinirleri zorlanma noktasindaki insan-
larin olmadigi bir tlke; hem devlet mekanizmasinin, hem de Kamu Y dnetimi’nin
daha saglam bir zeminde islemesini temin edecektir. Temiz micadeleler seklin-
de cereyan edecek bir temiz siyaset platformunda kazanilan “mesru” bir iktidar,
“isabetli” siyasi tercihler ve “tikir tikir isleyen” problemsiz bir Kamu Y dnetimi
en biylik hayalimizdir.
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