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Sanayi 4.0’dan Sanayi 5.0’a gecis siireci, mesleki ve teknik egitimi bilgi aktariminin Otesine tagsiyarak iiretim,
yenilik¢ilik ve siirdiiriilebilirligi biitiinciil bir yaklasimla ele almay:1 gerektirmektedir. Bu ¢aligma, egitim ve iiretim
biitiinligiintin nitelikli is giicii, toplumsal refah ve ekonomik kalkinma {izerindeki etkilerini incelemektedir. Ahilik
kiiltiiriinii  dijital doniigiimle harmanlayan, saha merkezli bir modele odaklanarak, doner sermayeli isletmeler,
okul-sanayi ortakliklar1 ve Istanbul Teknik Universitesi Meslek ve Teknik Anadolu Lisesi (ITU MTAL) 6rnegi
tizerinden pratik stratejileri degerlendirmektedir. Hem nitel hem de nicel verilere dayali analizler, miifredatin endiistri
ihtiyaclartyla uyumlu hale getirilmesinin, is basinda egitim modellerinin (6rnegin 6+2 sistemi) uygulanmasinin ve
paydas is birliginin giiclendirilmesinin istihdam edilebilirligi artirdigim gostermektedir. Erken yetenek tespiti,
oyunlastirilmis akran 6grenimi ve giivenceli staj programlari, 6grencilerin pasif 6grenenlerden aktif iireticilere gecisini
hizlandirmaktadir. Arastirma bulgulari, egitim sistemlerinin diploma odakli yapidan iiretim ve deger merkezli bir
modele gecmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Calismada oOnerilen politika adimlar1 arasinda bolgesel kalkinma
planlarma entegre edilmis proje ekipleri, diuzenli hami toplantilari ve kaynak kullanim analitigi yer almaktadir. Bu
biitiinlesme, yalnizca sahsi basartyr degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinmayr ve kiiresel rekabet giiciinii de
desteklemektedir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki egitim, tiretim temelli 6grenme, okul-sanayi is birligi, dijital doniigiim, Ahilik kiiltiiri

Abstract

The transition from Industry 4.0 to Industry 5.0 requires a holistic approach to production, innovation and sustainability,
taking vocational and technical education beyond mere knowledge transfer. This study examines the effects of the
integration of education and production on skilled labour, social welfare and economic development. It focuses on a
field-centred model that blends Ahilik culture with digital transformation, evaluating practical strategies through
revolving capital enterprises, school-industry partnerships, and the case of Istanbul Technical University Vocational
and Technical Anatolian High School (ITU MTAL). Analyses based on both qualitative and quantitative data indicate
that aligning curricula with industry needs, implementing on-the-job training models (e.g., the 6+2 system), and
strengthening stakeholder collaboration increase employability. Early talent recognition, gamified peer learning, and
insured internship programmes accelerate the transition of students from passive learners to active producers. The
findings reveal that education systems need to shift from a diploma-focused structure to a production- and value-centred
model. The policy steps proposed in the study include project teams integrated with regional development plans, regular
mentor meetings, and resource utilisation analytics. This integration supports not only individual success but also
sustainable development and global competitiveness.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

The transition from Industry 4.0 to Industry 5.0 necessitates a shift in vocational and technical education, moving
beyond mere knowledge transfer to embrace a holistic approach that integrates production, innovation, and
sustainability. The contemporary labor market demands individuals with versatile competencies such as analytical
thinking, problem-solving, and digital literacy. Given Tirkiye's young population and strategic location, the effective
utilization of this potential hinges on aligning the education system directly with production processes. It is vital for
vocational training institutions to evolve into centers that not only generate knowledge but also functionalize that
knowledge through tangible production. This integration supports individual success and contributes significantly to
sustainable development and global competitiveness.

This study aims to examine the impact of the integration of education and production on skilled workforce
development, social welfare, and economic growth. Specifically, it evaluates practical strategies by considering a field-
centered model that blends the historical Ahilik culture (an Anatolian guild system emphasizing ethical and quality
production) with digital transformation. The research posits that the education system is expected to transition from a
diploma-focused structure to one centered on production and value creation. The integration of education and
production needs to be positioned as a central vision within national development strategies.

Method

This research provides a qualitative review by synthesizing experimental and theoretical studies concerning the
relationship between vocational education and production processes, particularly focusing on their impact on
institutional success and employability. The methodology involved a systematic literature review spanning the years
2000-2025, conducted across prominent academic databases including Google Scholar, DergiPark, Scopus, Web of
Science, TR Dizin, and YOK National Thesis Center.

Search queries utilized key terms such as vocational education, employment, school-industry cooperation, production-
based learning, and work-based learning. The literature review was complemented by an analysis of current policy
documents, employment statistics, and sectoral reports. Furthermore, applied strategies were evaluated through case
studies in Tirkiye, including revolving fund enterprises, school-industry collaborations, and the specific example of
Istanbul Technical University Vocational and Technical Anatolian High School (ITU MTAL). These mixed-data
analyses aim to illuminate the mechanisms and outcomes of holistic integration.

Findings

The research underscores that the success of vocational education hinges on the seamless integration of institutional
integrity and production processes. By simultaneously aligning curricula with sectoral demands and implementing
work-based training models—such as the 6+2 system—educational institutions can significantly boost student
employability. This transformation is further accelerated by moving students from passive learning to active production
through early talent identification, gamified peer learning, and insured internships. A prime example of this is the 1TU
MTAL model, which bridges the gap between field needs and pre-engineering by utilizing Project-based learning to
solve real-world challenges.

Ultimately, the study argues for a structural shift away from simple diploma acquisition toward the creation of tangible
value. This evolution requires the synchronized effort of a wide array of stakeholders, including students, educators,
industry leaders, and smart technological systems. However, the findings also highlight a significant cultural hurdle in
Tirkiye: despite having a solid physical infrastructure, there remains a motivational deficit among students and parents
driven by a societal preference for traditional university degrees over vocational pathways.

Discussion and Conclusion

The integration of education and production processes in imparting the skills and values required in the 21st century is
considered a strategic necessity. The success of models such as the German dual system in the international literature
confirms the importance of institutionalization in vocational education. Although Trkiye has made significant progress
in this area through school-industry cooperation protocols in recent years, digital transformation and the Industry 5.0
vision necessitate deepening this integration. In this context, it has been concluded that vocational education is expected
to include advanced technology areas such as coding, data analysis, artificial intelligence applications, and augmented
reality, while also incorporating sustainability modules such as resource management, green production, energy
efficiency, and waste management as fundamental components across all disciplines.
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The proposed new framework for the development vision synthesizes the value-oriented approaches of traditional
Ahilik culture, such as honesty, labor, and sharing, with the human-centered vision of Industry 5.0 and the technological
capabilities of the digital age. In order to manage social perception, one of the most prominent obstacles to this
transformation, it is envisaged that public awareness campaigns will be organized, highlighting successful graduates as
role models, and that these success stories will be disseminated through popular formats such as art and literature.
Structural reforms proposed to improve the system based on analyses include prioritizing work-based learning models
and adopting flexible education models such as 7+1 or 6+2 at the national level, enabling students to reinforce their
theoretical knowledge in the field.

To increase confidence in the system and employer participation, it is proposed that students be automatically covered
by social insurance from the moment they begin their education, serving as a strategic incentive mechanism that
protects both the student and the employer. Furthermore, it is considered necessary to make internships within the sector
and digital competency training mandatory to keep the teaching staff up to date, and to analyze production efficiency
and student success using data-driven digital monitoring systems. In line with regional development goals, it is vital to
transition to a flexible structure where the curriculum is customized to local needs, as exemplified by agricultural
technologies in Sanliurfa or machine manufacturing in Konya. Ultimately, the integration of education and production
is not merely a pedagogical reform; it is the construction of a holistic ecosystem to achieve economic growth, social
welfare, and sustainable development goals.
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GIRIS

Ozellikle sanayilesmenin baslamasindan bu yana iiretim sistemlerinin dinamik déniisiimii, diinya gapinda egitim
paradigmalarini dogrudan etkilemistir. Glinimiizde sanayi 4.0'dan sanayi 5.0'a geg¢is, sadece iiretim teknolojilerinde
degil, insan sermayesinin gelistirilmesinde de temel bir paradigma degisikligini ifade etmektedir (Guile & Unwin,
2019). Dijitallesme, yapay zek&, nesnelerin interneti, buyik veri ve otomasyonun yayginlagmasi, geleneksel, bilgi
aktarimina dayali mesleki ve teknik egitim modellerinden uzaklasmay1 ve bu modelleri inovasyon ve iiretim odakli bir
doniistime yonlendirmeyi gerekli kilmistir. Bu baglamda egitimin temel amaci artik mesleki yeterlilikle sinuirli degildir;
daha ziyade, kisileri daha genis iiretim ekosisteminin aktif ve ayrilmaz bilesenleri haline getirmektir (Ozer & Suna,
2020). Dijital doniisim siirecinde siirecinde egitimin bilgi aktarimimin o6tesine gegerek {iretim, yenilikgilik,
sirdUrilebilirlikle  biitiinlesmesi  ve egitim sistemini diploma odakli yapidan iretim-deger merkezli yapiya
doniistiirmektir.

Bu kiiresel doniisiim, ekonomik rekabet giiciiniin dogal kaynaklarin bollugundan ziyade nitelikli isgiiciiniin tiretkenligi
ile dlgiildiigi isgiicii piyasalarmin dinamiklerini yeniden tanimlamaktadir. 21. yiizyil isgiicii, analitik diiglinme, problem
¢ozme, veri okuryazarligi, takim c¢aligmasi, iletisim ve uyum saglama gibi ¢ok yonli yetkinliklerle karakterize
edilmektedir (Guile & Unwin, 2019; Ozer & Suna, 2020). Mesleki ve teknik egitim sistemleri, bu becerilerin
gelistirilmesinde ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Ancak, 1998 yilinda {iniversiteye giris i¢in uygulamaya konulan
katsay1 sebebiyle mesleki egitimin tarihsel olarak ikinci plana itilmesi, tretim sirecleriyle bitiinliigiinii engellemis, bu
da disiik istihdam edilebilirlik, beceri-is uyumsuzlugunun artmasi ve nitelikli sanayi isgiicli eksikliginin derinlesmesine
neden olmustur (Toros, 2025).

Geng niifusu ve stratejik agidan avantajli konumu ile Tiirkiye, liretime dayali 6nemli bir gelisme potansiyeline sahiptir.
Ancak, bu potansiyelin etkin bir sekilde kullanilmasi, egitim sisteminin iretim siiregleriyle dogrudan uyumlu hale
getirilmesine baglidir. Mesleki egitim kurumlarini, yalmizca bilgi ireten kurumlardan, iiretimi yoluyla bilgiyi
islevsellestiren merkezlere doniistirmek biiyiik dnem tagimaktadir. Egitim kurumlari, sertifika veren kurumlar olmanin
Otesine gecerek, proje gelistirme, arastirma, inovasyon ve girisimcilik faaliyetleri yoluyla ekonomiye dinamik katkida
bulunan kurumlar haline gelmelidir. Bu nedenle, egitim ve iretimin bitiinliigii sadece bir egitim politikasi olarak degil,
ulusal kalkinma stratejilerinin merkezinde yer alan bir vizyon olarak anlasilmalidir (Toros, 2025).

Kiresel COVID-19 salgini, egitim-iiretim baglantisinin kritik 6nemini vurgulamistir. Tiirkiye'de meslek liseleri, maske,
mikrop 6ldiiren ve havalandirma cihazlar iireterek krize yanit vermis, toplumsal ihtiyaclari dogrudan karsilamis ve bu
kurumlara yonelik kamuoyunun algisint olumlu yonde degistirmistir. Bu deneyim, mesleki egitimin ister lise diizeyinde
olsun ister liniversite diizeyinde sadece bireysel kariyer gelisimi i¢in bir ara¢ degil, ayn1 zamanda sosyal dayanigsma ve
iiretim kapasitesinin de vazgecilmez bir bileseni oldugunu gostermistir. istanbul Sanayi Odas1 (ISO), istanbul Ticaret
Odas1 (ITO) ve Miistakil Sanayiciler ve Isadamlari Dernegi (MUSIAD) gibi kuruluslarin hamilik programlari
araciligiyla egitime verdikleri siirekli destek, bu olumlu doniisiimiin siirdiiriilebilirligini saglamistir (Toros, 2025).

Ayrica, egitim-iiretim iligkileri baglaminda dijitallesme, yalnizca teknolojik araglarin benimsenmesini degil, aym
zamanda {iretim siireclerinin biitiinsel olarak yeniden yapilandirilmasini da gerektirir. Dolayisiyla, egitim ve tiretimin
biitiinliigli, pratik egitimin Otesine gecer; veriye dayali karar verme, kaynak kullanimi analitigi, ¢evre bilinci ve
siirdiiriilebilir iiretim ilkelerini de kapsar (Ozer & Suna, 2020). Bu baglamda, mesleki egitim sadece teknik beceriler
kazandiran degil, ayn1 zamanda toplumun teknolojik doniisiimiine de rehberlik eden bir sistem olarak ortaya
¢ikmaktadir.

Mesleki egitim ve iiretimin basarili bir sekilde biitiinliigii, cok sayida paydasin etkili is birligine dayanmaktadir. Toros
(2025) tarafindan belirtildigi gibi, bu yapmin ¢ekirdegini Ogrenciler, egitimciler, yoneticiler, ebeveynler, sanayi
temsilcileri, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslart olusturmaktadir ve her biri birbirini tamamlayict bir rol
oynamaktadir (Sekil 1). Ogrenciler merkezi konumda yer alirken, egitimciler sadece bilgi aktaricilar1 degil, 5§renmenin
kolaylastiricilar1 olarak hareket ederler. Sanayi temsilcileri, 6grencilerin gergek tiretim ortamlarinda dogrudan deneyim
kazanmalarini saglayarak O0grenmenin kaliciligim artirir ve ebeveynler, ¢ocuklarmin hem akademik hem de etik
gelisimine aktif olarak katilmaya tesvik edilir.

Mesleki egitim, sadece kisisel diizeyde degil, toplumsal ve ekonomik diizeyde de stratejik bir islev goriir. Nitelikli
iggiicli arzi, uretim kapasitesini, verimliligi ve yenilik¢i iiretim yeteneklerini dogrudan etkiler. Bu nedenle, mesleki
egitim sistemleri sirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu olmalidir (Guile & Unwin, 2019). Egitimde
strdirtilebilirlik, kaynaklarin verimli kullanimi, esit erisim ve f{retim siiregleriyle siirekli etkilesim yoluyla
gerceklestirilir.
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Bu baglamda, Ahilik geleneginin tarihi ve ahlaki g¢ergevesi, mesleki egitim i¢in saglam bir referans noktasidir.
Diiriistliik, emek, paylasim ve topluma hizmet ilkelerine dayanan Ahi gelenegi, sadece mesleki yeterlilik degil, aym
zamanda deger temelli bir is ahlaki da saglar. Ahi geleneginin deger odakli yaklasimini Sanayi 5.0'n insan merkezli
iiretim vizyonuyla biitiinlestirmek, mesleki egitimde yeni bir ¢erceveye yol agmaktadir (Toros, 2025). Tiirkiye'den elde
edilen ampirik kanitlar, mesleki egitimde uygulamaya yonelik 6grenmeye gecisin, dgrencilerin okul yillarinda istihdam
edilebilirligi artirdigini ve iiretken bir kiiltiir agiladigini, boylece genel verimliligi artirdigini gostermektedir.

Bu caligma, Tiirkiye'de mesleki egitim ve iretim arasindaki iligkiyi sistematik olarak incelemekte ve egitim-(retim
biitiinliigiinlin istihdam edilebilirlik ve ekonomik kalkinma tizerindeki etkisini vurgulamaktadir. Ayrica, bu siiregte
teknolojik doniisiim ve kiiltiirel mirasin nasil birlikte kullanilabilecegini arastirmaktadir. Sahada farkli kurumlar farklt
bir arastirma, uygulama ve model sunmaktadir. Paydas is birligi, miifredat gelistirme, kaynak ydnetimi ve politika
Onerileri konusunda fakl biitiinciil yaklagimlar sunulabilir. Egitim ve {iretim siirecinde genglerin daha fazla sorumluluk
sahibi olmalarina katki saglar. Coklu disiplin ve tim bu siireglerin felsefesi icin daha fazla ¢alismalara ihtiyag
duyulmaktadir.

Egitim ve iiretimin biitiinliigli sadece okullar ve sanayi arasindaki is birligini degil, ayn1 zamanda bilgi ile deger, kiiltiir
ile teknoloji ve bireyler ile toplumun birlesimini de temsil ediyor. Mesleki egitimin yeniden yapilandirilmasi, bu
nedenle Tiirkiye'nin ekonomik biiylime ve siirdiiriilebilir kalkinma vizyonunun vazgecilmez bir unsurudur. Egitim
sisteminin doniistiiriilmesi bir tercih meselesi degil, bir zorunluluktur ve bu aragtirmanin, Tirkiye'nin siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleriyle uyumlu, insan merkezli, dijital yetkinliklere sahip ve iiretimle biitiinlesik bir mesleki egitim
modelinin hayata gegirilmesine katkida bulunacagi ongoriilmektedir. Sekil 1’de verildigi gibi egitim ve iretim
stirecinden birgok paydas vardir. Basta 6grenciler olmak iizere diger paydaslarinda degisik dlgiitlerde sorumluluklart
bulunmaktadir (Toros, 2025).

Sekil 1. Egitim ve iiretimde temel paydaslar

Bu makalede, Tiirkiye’nin mesleki egitim sisteminde geleneksel ahilik kiiltiiriinden beslenen model ile Avrupa
iilkelerinde uygulanan cagdas mesleki egitim modelleri de dikkate alinmis ve bu iki yaklagimin sentezine yonelik
Oneriler gelistirilmeye ¢aligilmistir. Avrupa’daki mesleki egitim yaklagimlari, kita Avrupasit modeli ile Anglo-Sakson
modeli arasinda temel farkliliklar gosterdigi gibi, kita Avrupasi’nin kendi i¢inde de 6zellikle Fransiz ve Alman ekolleri
arasinda belirgin ayrismalar gézlenmektedir.
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Alman modeli hem Almanya’da hem de bu modeli benimseyen Dogu Avrupa ve Iskandinav iilkelerinde uzun vadeli
basar1 elde etmistir. Almanya’nin sanayi liretimindeki kiiresel stiinliigiiniin en 6nemli dayanaklarindan biri, kuskusuz
bu mesleki egitim sistemidir. Tiirkiye de s6z konusu modeli kendi toplumsal ve kiiltiirel yapisina uygun sekilde
uyarlayabilir; ancak bu siirecte en biiylik engel, kiiltiirel degerler ve algilardan kaynaklanan bariyerler olarak ortaya
¢ikmaktadir.

Tirkiye’de aileler genellikle cocuklarinin iiniversite mezunu olmasini, miimkiinse miithendis ya da doktor gibi
“prestijli” addedilen meslekleri se¢gmelerini arzulamaktadir. Teknisyenlik, teknikerlik ve ustalik gibi ara eleman
pozisyonlar1 ise ¢ogunlukla “zorunluluk” ya da “bagka c¢are kalmadigi i¢in” tercih edilen meslekler olarak
algilanmaktadir. Oysa Isveg’te bir ingaat yiiksek miihendisi, oglunun nitelikli bir duvar ustast olmasim gururla
anlatabilmektedir. Tiirkiye toplumunda bu anlayisa neredeyse hi¢ rastlanmamaktadir. Meslek liselerine devam eden
ogrenciler de biiyiik oranda Anadolu liselerine yerlesemedigi i¢in bu okullara yonlendirildiklerini diisiinmekte; elbette
istisnalar mevcut olsa da genel algi bu yondedir.

Tirkiye’de kurulmus olan mesleki egitim altyapisinda yapisal bir eksiklik bulunmamaktadir; asil sorun, 6grenci ve
velilerde motivasyon eksikligidir. Meslek lisesi 0grencileri, sectikleri meslegin toplumda saygin bir yer edinecegine,
kendilerine 1iyi bir kariyer ve tatmin edici bir gelir saglayacagina samimiyetle inandirilip dogru sekilde
heveslendirildiginde, Tiirkiye ara eleman agigini kisa siirede kapatabilecek kapasiteye sahiptir. Aksi takdirde, mesleki
bilgi ve tecriibeden yoksun milyonlarca lise ve {iniversite mezunu issiz ya da niteliksiz istihdam iginde kalmaya devam
edecektir.

YONTEM

Mesleki egitim ve iiretim siiregleri arasindaki iliski, 6zellikle kurumsal basar1 ve istihdam edilebilirlik iizerindeki etkisi
agisindan akademisyenlerin biiyiik ilgisini ¢ekmistir. Bu niteliksel inceleme, mesleki egitim ve {iretimin entegre
modellerinin nasil daha yiiksek basar1 ve istihdam edilebilirlik oranlar sagladigini gostermek i¢in deneysel ve teorik
aragtirmalart sentezlemeyi amaglamaktadir. 2000-2025 yillar1 arasindaki literatiire odaklanan bu ¢aligma, akademik
kaynaklart ve politika belgelerini sistematik olarak inceleyerek bu biitiinliigiin mekanizmalarini ve sonuglarini
aydinlatmaktadir.

Google Scholar, DergiPark, Scopus, Web of Science, TR Dizin ve YOK Ulusal Tez Merkezi gibi 6nde gelen akademik
veri tabanlari kullanilarak literatiir taramasi yapilmistir. Bu arama, mesleki egitim uygulamalarimin yayginligi ve
etkinligi hakkinda 6nemli bilgiler saglayan giincel politika belgeleri, istihdam istatistikleri ve sektorel raporlarin analizi
ile tamamlanmistir. Mesleki egitim, istihdam, okul-sanayi is birligi, liretim temelli 6grenme ve is temelli 6grenme
anahtar kelimeleri, veri taban1 sorgularinda kullanilmigtir ve bu sayede alaka ve 6zgiinliik saglanmustir.

Secilen literatiir, mesleki egitim ve iretim siireclerinin biitiinliigiiniin hem ekonomik kalkinma hem de isgiicii
kalitesinin artirilmasi igin temel bir itici gii¢ oldugunu tutarli bir sekilde gdstermektedir. Uretim temelli modellerin,
ogrencilerin mesleki becerilerini, ig disiplinini, problem ¢6zme yeteneklerini ve tiretim kiiltiiriine asinaliklarini 6nemli
Olgiide gelistirdigi gosterilmistir (Guile & Unwin, 2019; Gessler, 2017). Bu modeller, sadece teorik bilgi aktarmak
yerine, Ogrencilerin gergek igyeri gorevleri araciligiyla somut bilgi, beceri ve mesleki degerler edinmelerini saglar
(Baartman & De Bruijn, 2011). Almanya, Hollanda ve Isvicre gibi iilkelerdeki ikili sistem, mesleki egitim ve iiretim
biitiinliigiiniin bagarili bir kurumsallasmasini temsil etmektedir. Bu baglamda, 6grenciler haftanin bir kismini
isletmelerde gegirerek, mezuniyet dncesinde profesyonel ortama uyum saglarken iiretime katkida bulunurlar (Flrstenau,
Pilz & Gonon, 2014). Bu modeller, kapsamli 6grenme deneyimleri sunarak biligsel ve pratik becerilerin eszamanli
gelisimini tesvik eder (Thapa, 2023).

Bolgesel ekonomiler ve mesleki egitim sistemleri arasindaki dinamik etkilesim, bu biitiinliigiin doniistiiriici
potansiyelini vurgulamaktadir. Pedagojik degerinin 6tesinde, mesleki egitim ve iiretimin birlesmesi, isgiicli piyasasinin
dinamizmini, ekonomik rekabet giiclinii ve Ogrenciler arasinda mesleki kimliklerin erken asamada olugmasini
desteklemektedir (Bing & Zhenzhen, 2025). Mesleki egitim-istihdam baglantis1 hem gelismis hem de gelismekte olan
ekonomilerde isgiicii piyasasinin etkinligi i¢in kritik 6neme sahiptir (Oxenham, 2024).

Tiirkiye'de, mesleki egitim ve {liretimin biitiinliigli son yillarda giiclenmistir, ancak literatiirde daha fazla gelistirilmesi
gereken alanlar oldugu belirtilmektedir. Doner sermaye fonlar1, okul-sanayi is birligi protokolleri ve uygulamali egitim
modelleri gibi mekanizmalar, mesleki egitimde iiretim kiiltiiriiniin yerlesmesinde énemli bir rol oynamaktadir (Yaman
ve ark., 2023; Ozer, 2021; Tekoglu, 2022). Ozetle, literatiir, mesleki egitim ve iiretim siireglerinin kurumsal
biitiinliigiiniin, daha yiiksek kurumsal basari ve istthdam edilebilirlik elde etmek ic¢in ¢ok Onemli oldugunu
dogrulamaktadir. Tecriibeler yaninda literatiir taramasi ve politika analizine dayanan bu calismanin metodolojik
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yaklagimi, {iretime yonelik mesleki egitimin hem kisiler hem de ekonomiler igin ¢ok boyutlu faydalar saglayacag:
¢ergevesi distinilmistiir.

BULGULAR

Egitim ve iretimin biitlinlestirilmesi, gliniimiizde mesleki ve teknik egitimde temel bir ilke olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ogrencileri pasif alicilar roliiniin Stesine tastyan bu yaklasim, 6grenenleri dogrudan iiretim siireclerine dahil ederek
egitimi deneyime dayal1 ve Olciilebilir bir yolculuga doniistirmektedir. Bu sinerji, 6grenme ¢iktilarini zenginlestirmekle
kalmaz, ayni1 zamanda isgiicii piyasasinin taleplerine yanit verir ve siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmaya katkida
bulunur. Bu makale, 6zellikle Tiirkiye baglamina odaklanarak, egitim-Uretim baglantisinin kavramsal temellerini,
tarihsel gelisimini, yapisal unsurlarimi, paydaslarin rollerini, faydalarini, zorluklarini ve stirdiiriilebilirlik boyutlarini
analiz etmektedir. Tablo 1°de mesleki egitim ve iiretimin biitiinlestirilmesine yo6nelik felsefi ve ahlaki temel, temel
mesleki yeterlilikler, ger¢ek diinya uygulamalari, proje ve yenilikgilik, profesyonel kimlik ve sorumluluk, iiretim (deger
olusturma) ve geri bildirim dongiisii kavramlar1 kisaca agiklanmistir. Bu model yer, zaman ve sektor Olgeginde
ozellestirilebilir. Ogrencilerin sorumluluk sahibi olmalar1 igin yaptiklarini anlama, iliskilendirme, uygulama ve problem
¢ozme gibi temel beceriler kazanarak bulunduklari ortamlarda {iretimin artmasina ve girisimciliklerine katkilar
saglanacaktir.

Tablo 1. Mesleki Egitim ve Uretimin Biitiinlestirilmesine Yénelik Kavramsal Model

Degerlendirme agda:
Faz Kavram Aciklama Paydaslar “g . Cagdas
Gostergeleri Unsurlar
Ortak vizyon ve ahlaki ilkelerin . . Surdrdlebilirlik,
. i Y P Egitim kurumu, Vizyon belgesi,
Felsefi ve belirlenmesi: lyi insan, toplumsal s . N . dijital ahlak,
Faz 1l . R, - sektor, 0grenci, degerler anketi,
Ahlaki Temel | fayda ve siirdiiriilebilir deger o . sosyal
L aile, sivil toplum 6grenci yansimalari
uretimine odaklanma. sorumluluk
Sanal
. . . Yeterlilik smavlart L
Temel Derslik ve dijital ortamda teknik Egitim kurumu, . A simulasyonlar,
. L . e mikro-yeterlilik
Faz2 | Mesleki bilgi, temel beceriler ve dijital egitimciler, . dijital
. o . sertifikalari, dijital
Yeterlilikler okuryazarhk kazandirilmast. ogrenci laboratuvarlar,
kazanimlar . .
mikro-kredi
Performans .
. Endustri 4.0
Gergek Isletme/hami destekli 6grenme ve | Sektor, degerlendirme
N . e . araglari, dijital
Faz3 | Dinya gergek iiretim hatlarinda egitimciler, formlari, staj izlenebilirlik (e
Uygulamalar1 | uygulama; problem ¢ézimd. ogrenci raporlari, hami geri . .
T staj defteri)
bildirimi
e . . Proje degerlendirme Tasarimlar.
. Sektor ihtiyaglarna yonelik Sektor, 6grenci, je deg N ’
Faz 4 Proje ve takimla iirlin, hizmet veya siire akademi notlarl, yontemler,
Yenilikgilik T 4 ¢ ' pazarlanabilirlik 10T/AR destekli
tasarimi; girisimeilik ve numune. | teknoparklar L.
analizi modeller
Davranigsal
Kalite, is gtivenligi, zaman degerlendirme, Duygusal zeka,
Profesyonel L . e . . o
- yonetimi, takim iletisimi ve Sektor, 6grenci, sertifikalar (1SO, dijital iletisim
Faz5 | Kimlik ve S . A . .
cevresel etki bilincinin denetim kurumlart | OHSAS vb.), 6z- etigi, yesil
Sorumluluk ; .. . . . -
igsellestirilmesi. degerlendirme meslek becerileri
formlart
— Miisteri/son kullanici
Uretim e - . e
N Pazar/toplum odakl1 iiriin/hizmet i memnuniyeti, Veri analitigi,
(Deger Sektor, toplum, S
sunumu. Programin sonug . satig/bagar1 metrikleri, | hayat boyu
Faz 6 olusturma) ve . . N . egitim kurumu, o
AN analizleriyle strekli program ogrenme kayit
Geri Bildirim | . . .. . devlet B . ) .
o iyilestirilmesi. degerlendirme sistemleri
Dongisii
raporlart

Kavramsal Temeller ve Tarihsel Arka Plan

Egitim ile {iretimi birlestirme kavrami, Osmanli déneminde usta-girak iligkileri araciligryla hem teknik becerileri hem
de ahlaki degerleri vurgulayan Ahi loncalar gibi geleneklere derin bir sekilde kok salmistir. Uretim, yalnizca ekonomik
bir faaliyet olarak degil, sosyal sorumluluk ve bireysel olgunlasma i¢in bir arag¢ olarak gériilmiistiir. Modern ¢agda, bu
gelenek yasam boyu 0grenme, proje tabanl egitim ve is temelli 6grenme gibi kavramlara doniismiistiir (Yildinm &
Sahin, 2015; Gemici, 2010).
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Uluslararas1 alanda, egitim-liretim biitiinligiiniin diizeyi mesleki egitimin basarisin1 belirleyen kritik bir faktordiir.
Almanya, Hollanda ve Isvigre gibi iilkelerdeki ikili sistemler, okullardaki teorik egitimi isletmelerde uygulamali
egitimle birlestirerek, 6grencilerin mezuniyet oncesinde igyeri normlarini ve becerilerini ic¢sellestirmelerini saglar
(Gessler ve ark., 2021). Buna karsin, Tiirkiye'nin egitim sistemi uzun siiredir teorik kalmis ve uygulamadan uzaklasmus,
bu da mesleki egitim mezunlarmin rekabet giiciinii sinirlamistir (Tasli-Karabulut, 2024). Universitelerde is basi
egitimleri, uzun stireli stajlar, mesleki liselerde doner sermaye, okul-sanayi birliktelikleri ve Mesleki Egitim
Merkezlerinin genisletilmesi gibi son reformlar, iiretime daha entegre bir modelin temellerini atmaktadir (Ozel, 2022).

Egitim—Uretim Biitiinliigiiniin Unsurlar

Egitim-iiretim biitiinliigiine yonelik temel stratejilerde istihdam edilebilirligi artirmak ve nitelikli isgiicli yetistirmektir.
Miifredatin sektoriin dinamik ihtiyaglarina ve teknolojik degisimlere es zamanli olarak uyumlu hale getirilmesi, sanayi
odalar1 ve iiniversitelerle ortaklasa gelistirilmesi 6nemlidir. Ogrencilerin ilgi alanlarina ve giiclii yonlerine gore
ogrenme yollarimin belirlenmesi ve uygun {iretim alanlariyla uyumlu hale getirilmelidir. Ogrencinin pasif 6grenici
konumundan aktif {iretici profile gecisini hizlandirmak i¢in sigortali staj uygulamalari, oyunlastirilmis akran 6grenmesi
ve proje tabanli 6grenme tegvik edilmelidir.

Egitim ve iiretimin basaril bir sekilde bir araya getirilmesi, birbiriyle iligkili dort temel unsura dayanmaktadir. Miifredat
gelistirme, pratik egitim, paydas is birligi ve kiiltiirel degerlerin biitiinliigii. Miifredat: isletmelerin dinamik ihtiyaclarina
uyumlu hale getirmek 6nemlidir. Teknolojik degisikliklere hizli bir sekilde uyum saglamak i¢in miifredat, sanayi
odalari, meslek odalar1 ve liniversitelerle ortaklasa gelistirilmelidir. Uluslararasi mesleki standartlarin dahil edilmesi ve
egitim materyallerine uzaktan erigsimin kolaylastirilmasi, bu uyumu daha da gii¢lendirir (Atas & Gindiiz, 2019).

Yapilandirilmis stajlar ve is yerlestirmeleri, 6grencilerin {iretim siireglerine dogrudan katilmalarini saglayarak, sadece
teknik yetkinlikleri degil, ayn1 zamanda takim galismasi, zaman yonetimi ve problem ¢6zme gibi sosyal becerileri de
gelistirmelerini saglar. Tiirkiye'nin 6+2 ve 7+1 gibi modelleri, bu alanda 6nemli ilerlemeler kaydetmistir (Ardako¢ &
Celilzade, 2020). Siirdiiriilebilir entegrasyon, kamu kurumlari, 6zel sektor, yerel yonetimler ve sivil toplumun etkili is
birligine baghdir. Devlet tesvikleri ve vergi indirimleri, 6zel sektdriin egitime katihmini tesvik edebilir. Okul
yoneticileri ve sektdr temsilcileri ile damisma kurullari arasinda diizenli olarak yapilan toplantilar, miifredatin ve
uygulamanin sektoriin ihtiyaglarina uygun olmasini saglar (Giimiis & Ada, 2017).

Teknik yeterlilik tek bagina yeterli degildir; mesleki egitim ayni zamanda mesleki etik ve sosyal sorumluluk bilincini de
asilamalidir. Diiristliik, ¢aligkanlik ve kaliteye vurgu yapmak, deger odakli bir igsgiiciiniin yetismesini saglar. Modern
sistemlerde bu, deger temelli ve sosyal sorumluluk egitimiyle uyumludur ve ortak biling ve sosyal uyumu tesvik eder
(Oren, 2024).

Tiirkiye'de egitim-iiretim biitiinliigiiniin en somut érneklerinden biri iITU MTAL modelidir. Bu okulda hem saha
ihtiyaglar1 hem de 6n miihendislik ile mesleki egitimi birlestirilmistir. Ogrencilerin staj yaptiklar1 yerlerde begeni
kazanmuglardir. On {iniversite egitimi alan &grenciler 2024 yilinda mezun 73 6grenciden 51°i, 2025 yilinda 63
ogrenciden 49°u liniversitelere yerlesmislerdir. Proje tabanli 6grenme ve saha ile diizenli olarak gergeklestirilen ortak
faaliyetler, dgrencilerin gercek iiretim zorluklariyla yiizlesmelerini saglamaktadir. Ogrencilerin sektor temsilcileriyle
takim projeleri iizerinde is birligi yaptig1 Proje Harman Yeri girisimi, bu yaklasimi 6rneklemekte ve akran bulugmasi ile
hem sektor hem de iist siniflardakilerin hamiligi ile basar1 kendiliginden gelmektedir.

Bagarili bir egitim-iiretim baglantisi, cok sayida paydasin bilingli katilmimi gerektirir. Ogrencilerin hevesli, merakli,
yenilik¢i olmalari ve yapilan rehberlik hizmetleri iiretime dayali saha ihtiyaglarinin artirilmasina katki saglamaktadir.
Egitimcilerin uygulamay1 kolaylastirarak ve deneyimlerini paylasarak rehberlik etmeleri iiretimin alt yapisinin
olusturmaktadir. YoOneticilerin, isletme baglantilarii siirdiirmeleri ve ortakliklar1 diizenlemeleri basariy: siirekli kilar.
Ebeveynler, akademik basarinin yani sira iiretim odakli becerilere de deger vermelidir, igletmeler ise hamilik ve Staj
firsatlar1 sunarak isgiicii gelisimi sorumlulugunu paylagmalidir. Bu aktorler arasindaki yakin is birligi, mesleki egitimin
toplumsal kabuliinii ve statiisiinii artirir.

Egitim ve iiretim arasinda saglam bir baglanti, ¢ok yonlii faydalar saglar. Mezunlar degerli is deneyimi kazanarak
istihdam edilebilirliklerini artirir; igverenler ihtiyaglarina uygun bir isgiicli yetistirmeye yardimci olur; devlet ise daha
yiiksek istthdam oranlar1 ve daha fazla ekonomik verimlilikten yararlanir (Kandemir, 2020). Tablo 2°de verildigi gibi
egitim-iiretim Dbiitiinliigiiniin basarisi, 6grencileri, egitimcileri, yoneticileri, ebeveynleri, sanayi temsilcilerini, yerel
yonetimleri ve sivil toplum kuruluslarini igeren ¢ok sayida paydasin etkin ig birligine baghdir.
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Tablo 2. Paydas is birligi ve kurumsal yapilanma

Paydas Yapilmasi Gerekenler
Ogrenciler Siire¢ merkezinde yer almali, merakli, yenilikgi ve iiretken bireyler olarak yetistirilmelidir.
Geleneksel bilgi aktaricilart yerine, Ogrenmeyi kolaylastiran, deneyimlerini paylasan ve teknolojik
Egitimciler yetkinliklerini siirekli gilincelleyen rehberlere doniismelidir. Diizenli sektor i¢i stajlar ve dijital yeterlilik
egitimleri almalidir.
Yoneticiler Okul-sanayi arasindaki siirekli temasi saglamali, proje ve is birliklerini koordine etmelidir.
Is Diinyas1 / Hamilik ve staj firsatlari sunarak isgiicii gelisim sorumlulugunu paylagmali. Isverenlere vergi tesvikleri
Sanayi saglanmalidir.
Cocuklarinin sadece akademik basarisina degil, iiretim odakli becerilerine ve etik gelisimine de aktif olarak
Ebeveynler
katilmalidur.
Devlet Yasal diizenlemeleri sadelestirmeli, vergi tesvikleri saglamali ve kamu-iiniversite-sanayi ortakliklarimi

kurumsallastirmalidir.

Uzun vadeli basari, okullarin {iretim kapasitelerinin toplumsal ihtiyaglarla dengelenmesine baglhidir. Okul atélyeleri
sadece egitim amagli degil, ayn1 zamanda acil durumlara ve toplumsal taleplere de cevap verebilir. Simiilasyon tabanli
Ogrenme, uzaktan laboratuvar erisimi ve yesil tiretim modiilleri gibi yenilik¢i yaklasimlar siirdiiriilebilirlik bilincini
artirtr (Turkoglu, 2024). Yillik kullanim oranlar1, maliyet-fayda analizleri ve 6grenci basina tliretim degeri gibi kaynak
kullammminin analiz edilmesi, veriye dayali stratejik planlamayi destekler. Enerji verimliligi ve geri doniisiim gibi
ekolojik ilkelerin mesleki miifredata entegre edilmesi, ¢evreye duyarli bir isgiiciiniin yetistirilmesi igin gereklidir
(Kahriman, 2023).

Egitim ve iiretimin yakinsamasi, bireylere ¢cagdas toplum ve ekonominin gerektirdigi beceri ve degerleri kazandirmak
icin ¢ok onemlidir. Siirekli sorunlari ele almak ve yenilik¢i, veriye dayali ve deger odakli yaklagimlari benimsemek,
egitim-liretim baglantisinin tam potansiyelini ger¢eklestirmek icin hayati 6nem tasiyacaktir (Damar, 2022).

Okul-Sanayi is Birligi ve Model Uygulamalar

Tiirkiye’de egitim—iiretim biitiinlesmesinde en somut drnekler arasinda ISO, ITO, ITU gibi hamilerin yer aldigi okullar
sayilabilir. Okul sanayi is birliginin oldugu yerlerde egitimle is diinyas1 biitiinlestirilerek giizel ¢iktilar sergilenmektedir.
Ornegin ITU MTAL’de sanayi kuruluslartyla diizenli toplantilar, hamilik modelleri ve proje harman etkinlikleri
ogrencilerin gergek iiretim sorunlarina maruz kalmasini saglamaktadir. Haftanin belirli giinlerinde diizenlenen Proje
Harman Yeri ve Nasreddin Hoca Akademi faaliyetlerinde 6grenciler, sektor temsilcileriyle bir araya gelerek gercek
iiretim problemleri iizerine takim projeleri yiiriitmektedir. Ust smiflarin alt siniflara rehberlik ettigi bu yapidir
(Toros, 2025).

Egitim—iiretim biitiinliigli, yalnizca okulun g¢abasiyla gergeklesebilecek bir siire¢ degildir. Bu yapinin etkin bigimde
islemesi, tim paydaslarin gorev ve sorumluluklarmm bilingli bigimde iistlenmesine baglhdir. Ogrenciler, siirecin
merkezinde yer alir. Onlarin 6grenmeye agik, merakli, yenilik¢i ve iiretken bireyler olarak yetismeleri, sistemin basarisi
acgisindan belirleyicidir. Egitimciler, rehberlik eden, uygulama siireclerini yoneten ve &grencilere tecriibe paylasimi
yapan kisiler olmalidir. Yoneticiler, okullarin sanayiyle siirekli temasini saglayarak, proje ve is birliklerini koordine
etmelidir. Veliler, ¢ocuklarmin mesleki gelisimini desteklemeli, yalnizca sinav basarisina degil, tiretim odakli becerilere
de onem vermelidir. Is diinyasi, &grencilere staj ve hamilik imkanlar1 sunmali; gelecegin is giiciinii yetistirme
sorumlulugunu paylagmalidir. Bu paydaslar arasindaki is birligi, egitim siirecinin toplumsal kabuliinii artirir ve mesleki
egitimin statiislinii ytikseltir.

Egitim—Uretim Biitiinlesmesinin Faydalari ve Zorluklar

Egitim ve tretim arasindaki giicli bag hem kisi hem de toplum diizeyinde ¢ok yonlii faydalar saglamaktadir.
Ogrenciler, mezun olmadan &nce is yasamina dair deneyim kazanarak istihdam siireclerinde avantaj elde ederler.
Isverenler, egitim siirecine katki saglayarak kendi ihtiyaglarma uygun nitelikli is giicii yetistirir. Devlet ise istihdam
oranlarinin artmasiyla ekonomik verimlilik ve sosyal refah diizeyinde iyilesme saglar.

Bununla birlikte, egitim ve {liretim biitlinliigii stirecinde ¢esitli zorluklar da mevcuttur. Kurumsal koordinasyon eksikligi,
mevzuat engelleri, finansman yetersizligi ve egitimcilerin sektorle yeniliklere yeterince uyum saglayamamasi bu siirecin
oniindeki temel sorunlardir. Ayrica, isverenlerin stajyerlere yonelik beklentilerinin yliksek olmasi ve dgrencilerin temel
becerilerinde gorilen eksiklikler, uygulama siireglerinde verimliligi diistirebilmektedir. Bu sorunlarin ¢éziimii igin yasal
diizenlemelerin sadelestirilmesi, igverenlere vergi tesvikleri saglanmasi, egitimcilerin diizenli gelisim egitimleri
desteklenmesi ve okul yonetimlerinin sektor temsilcileriyle stratejik planlama toplantilari yapmasi onerilmektedir.
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Egitim-Uretim Sureclerinde Siirdiiriilebilirlik

Stirdiiriilebilirlik, egitim—iiretim biitiinlesmesinin uzun vadeli basarisinin anahtaridir. Bu kapsamda, okullarin {iretim
kapasiteleriyle toplumsal ihtiyaglar arasinda denge kurulmalidir. Okul atdlyeleri yalmizca egitim igin degil, aym
zamanda afet donemleri veya acil ihtiyaclar igin iiretim merkezi olarak da kullanilabilir. Simiilasyon tabanli 6§renme,
uzaktan laboratuvar erigimi ve yesil {iretim modiilleri 6grencilerin siirdiiriilebilirlik farkindaligini artirabilmektedir.

Laboratuvar ve atdlyelerin yillik kullanim oranlarinin, maliyet-fayda analizlerinin ve Ogrenci basina diisen iiretim
degerlerinin hesaplanmasi 6nemlidir. Bu veriler, egitim planlamasinda stratejik kararlarin alinmasina olanak tanir. Son
olarak, siirdiiriilebilir bir egitim—iiretim sistemi, yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda ekolojik sorumluluk bilinciyle
de desteklenmelidir. Yesil iiretim, enerji verimliligi, geri doniisiim ve gevresel farkindalik konularinin mesleki egitimle
biitiinlestirilmesi gerekmektedir (Damar, 2022).

Dijital Déniisiim, Yesil Uretim Ve Yeni Nesil Mesleki Egitim

21. ylizy1l iiretim ekosistemi, hizli teknolojik gelismeler, otomasyon ve siirdiiriilebilirlik zorunlulugu nedeniyle kokli
bir donlisiim gegiriyor (Cantiirk, 2021). Sanayi 4.0'dan Sanayi 5.0'a gecisle Ozetlenen bu evrim, sadece iiretim
stireclerini degil, bilgi tiretimini, isgiicii yapilarini ve egitim sistemlerini de temelden degistiriyor (Ramirez-Gordillo ve
ark., 2023). Bu baglamda, mesleki egitim dijital araglarin pasif kullaniminin Gtesine gegerek, bu teknolojileri
tasarlayabilen, gelistirebilen ve yonetebilen bireyler yetistirmeyi hedeflemelidir. Dijital doniisiim, yesil iiretim ve
yenilik¢i egitim modellerinin, siirdiiriilebilir ve teknolojik olarak gelismis bir gelecegin taleplerini karsilamak igin
mesleki egitimi nasil yeniden sekillendirdigi goriilmektedir (Giidek, 2023).

Dijital doéniisiim, mesleki egitimin igerigini, metodolojisini ve degerlendirme siireglerini yeniden tanimlamaktadir.
Basar artik yalnizca teorik bilgiyle degil, bu bilgiyi dijital ortamlarda uygulama becerisiyle de 6l¢iilmektedir. Kodlama,
veri analitigi, yapay zekd (AI) uygulamalari, robotik ve artirilmis gerceklik (AR) gibi alanlar, modern mesleki
mifredatlarin merkezi bilesenleri haline gelmistir. Bu teknolojiler, iiretim siire¢lerinin verimliligini artirmakla kalmaz,
ayni zamanda 6grenme deneyimlerini zenginlestirerek egitimi daha etkilesimli ve ilgili hale getirir (Atas & Giindiiz,
2019).

Dijital okuryazarlik artik bilgiye erisim, veri analizi, teknolojinin giivenli ve etik bir sekilde kullanilmasi, ¢evrimigi
iletisim ve dijital igerik {iretimi gibi ¢ok ¢esitli yetkinlikleri kapsamaktadir. Bu tiir beceriler, bireylerin hem tiretim hem
de toplumsal sureclere aktif olarak katilmalarini saglar (Erdogan Yilmaz, 2025). Buna bagl olarak, mesleki egitim
kurumlari, simiilasyon tabanli 6grenmeyi, uzaktan erigim laboratuvarlarini ve proje yarigmalarini entegre ederek ders
icerigini revize etmek zorunda kalmaktadir. Bu yenilik¢i yontemler, hatalardan 6grenme firsatlarini artirir, maliyetleri
azaltir ve beceri gelistirme igin glivenli ortamlar saglar. Buna bagli olarak, mesleki egitim kurumlari, simiilasyon tabanli
O0grenmeyi, uzaktan erigsim laboratuvarlarini ve proje yarigsmalarini entegre ederek ders igerigini revize etmek zorunda
kalmaktadir (Giirbiiz, 2024). Ayrica, egitimcilerin rolii de degisiyor. Ogretmenler, geleneksel bilgi aktaricilarindan,
teknolojik 6grenmeyi yonlendiren, egitim kaynaklarini yoneten ve dinamik baglamlarda 6grencilerin becerilerini
degerlendiren kolaylastiricilara doniiserek, teknolojik yetkinliklerini siirekli olarak giincellemelidir.

Yeni nesil mesleki egitimde, oyunlagtirma ve proje tabanlt 6grenme modelleriyle motivasyon ve aktif katilim tegvik
edilmektedir (Alagoz, 2023). Oyunlastirma, dgrenciler i¢in belirli hedefler, gorevler ve odiiller belirlemeyi igerir.
Ornegin, atdlye calismalari sirasinda iiretim kalitesinde veya enerji verimliliginde saglanan iyilestirmeler igin puan veya
rozetler vermek, rekabet ve takim ruhunu tesvik ederken, problem ¢6zme ve iiretken diisiinme becerilerini de gelistirir.

Ote yandan, proje tabanl 6grenme, 6grencilerin is birligi icinde gercek diinyadaki problemleri ¢ézmelerini, planlama,
analiz, prototip olusturma ve test asamalarindan ge¢melerini gerektirir (Caltili ve ark., 2025). Bu biitiinsel yaklagim,
teorik ve pratik bilgileri pekistirmekle kalmaz, ayn1 zamanda okullar ve isletmeler arasindaki ortakliklar1 giiclendirerek
Ogrencilere mezuniyet dncesi degerli tiretim deneyimi sunar. Erken yetenek belirleme sistemleri de hayati dnem tasir ve
Ogrencilerin ilgi alanlarina ve giiglii yonlerine gore uygun liretim alanlartyla uyumlu kisisellestirilmis 6grenme yollar:
saglar. Bu tiir kisisellestirme, bireysel potansiyeli en list diizeye ¢ikarir ve isgiicii gelisimine daha hedefli bir yaklagim
saglar (Sart, 2024).

Iklim degisikligi, kaynaklarin tiikenmesi ve ¢evresel bozulma gibi kiiresel zorluklar, siirdiiriilebilirligi iiretimin
vazgecilmez bir unsuru haline getirmistir. Sonug¢ olarak, mesleki egitim artik sadece teknik becerileri degil, ayn
zamanda cevre bilinci ve yesil liretim ilkelerini de 6gretmelidir. Yesil iiretim, enerji verimliligi, atik yonetimi, geri
doniisiim, karbon ayak izinin azaltilmasi ve yenilenebilir enerji teknolojilerinin kullaniminm kapsar.
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Tiirkiye'deki Yesil Déniisiim Egitim Programi ve Temiz Uretim Merkezi gibi projeler, mesleki egitimde ¢evre dostu
uygulamalar1 yayginlastirma c¢abalarinin drnekleridir. Bu girigimler farkindalig: artirir, enerji verimli atolye tasarimlari
uygular ve egitimcileri yesil beceriler konusunda egitir. Ayrica, doner sermaye isletmelerinin ¢evre dostu iiretime
uyarlanmasi, mesleki egitim kurumlarin1 daha genis kapsamli siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu hale
getirmektedir.

Basarili uluslararas1 mesleki egitim sistemleri degerli dersler sunmaktadir. Ogrencilerin okul ve isyeri egitimi arasinda
doniigiimlii olarak egitim gordiikleri Almanya'nin ikili sistemi, teori ve uygulamay1 etkili bir sekilde birlestirir ve
stireklilik gosteren isletme danismanligi yoluyla miifredati canli tutar. Hollanda'nin is temelli 6grenme modeli, iiretim
stireglerine esnek ve ilgi odakli katilimi destekler. Giiney Kore'nin akilli meslek okullari, yapay zeka destekli 6gretim
sistemleri ve iiretim simiilasyonlar1 kullanarak egitimden endiistriye gecisi kisaltmaktadir (Ramirez-Gordillo ve ark.,
2023).

Tirkiye'de MESEM uygulamalar1 saha ihtiyaglarina yonelik insan kaynagi yetistirictken MTAL ATP programi
uygulayan okullarda on tniversite egitimi verilerek tiniversitelere iyi yetigmis ogrenci gonderilmektedir. Bu gibi
modeller 6nemli adimlar olsa da kapsamli bir ekosisteme dogru daha fazla genisleme gerektirmektedir. Tim paydaslar
bu dontisiimii sadece teknik bir diizenleme olarak degil, kiiltiirel bir degisim olarak gormelidir. Her bolgedeki okul
sanayi is birligi iceren giizel drneklerin basarilar: hikayelestirilerek, romanlagtirilarak, tiyatrolagtirilarak giizel egitim
uygulamalarinin yayginlagtirilmasina katki saglanabilir.

Egitim-iiretim baglantisinin etkili yonetimi, veriye dayali karar vermeyi gerektirir. Laboratuvarlarin, atélyelerin ve
tiretim hatlarmin sanal olarak izlenmesi, kaynak verimliligini artirir. Performans gostergeleri ve verimlilik endeksleri
kurumsal kapasitenin izlenmesine yardimci olurken, 6grencilerin basarisi sinav sonuglarinin yani sira inovasyon ve
takim ¢alismasiyla da 6l¢iilmelidir. Bu yaklasim israfi en aza indirir ve stratejik hedefleri 6l¢iilebilir hale getirir.

Hizli dijitallesmeye ragmen, insan unsurunun onemi daha da artmistir. Teknolojik gelismeler ve insan iiretkenliginin
uyumlu bir sekilde biitiinligiiniin saglanmasi kisileri mesleki egitimin merkezine yeniden konumlandirir (Ramirez-
Gordillo ve ark., 2023). Rehberlik ve kisilestirilmis 6grenme yollar1 ¢ok 6nemlidir; 6grenciler mezunlardan ve sahadaki
uzmanlarindan siirekli geri bildirim alirlar, boylece bilgi aktarimi hizlanir ve iiretim kiiltiirii gliglenir.

Gelecekte, mesleki egitim akilli yerleske ve isletme 6grenme platformlarint giderek daha fazla kullanacak ve {iretim
hatlarina uzaktan erisim ve yapay zeka destekli, kisisellestirilmis egitim sunacaktir. Yenilenebilir enerji teknisyenleri,
cevre analistleri ve enerji verimliligi denetgileri gibi yesil meslekler kritik 6neme sahip olacaktir. Mesleki egitim
politikalarini bu yeni ortaya ¢ikan alanlarla uyumlu hale getirmek, ulusal istihdam ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in hayati
Onem tagimaktadir.

Dijital doniisiim ve yesil {iretimin mesleki egitimle biitiinlestirilmesi, ekonomik biiylimeyi, ¢evresel siirdiiriilebilirligi ve
toplumsal refah1 saglayabilecek bir isgiicli yetistirmek i¢in ¢ok 6nemlidir. Yenilik¢i pedagojiler benimseyerek, cevre
bilincini tesvik ederek ve veriye dayali yonetimi benimseyerek, mesleki egitim 21. yiizyil liretim ekosisteminin degisen
taleplerine dinamik bir sekilde yanit verebilir. Sonug¢ olarak, insan odakli, teknoloji destekli ve siirdiiriilebilirlige
odaklanan bir mesleki egitim modeli, dayanikli ve miireffeh bir gelecek insa etmek icin vazgecilmez olacaktir. Tablo
3’de dijital doniisiim, yesil tiretim ve kiiltiirel biitiinliigiin saglanarak gelecegin iggiliciinii hazirlamanm bilesenleri
verilmistir.

Tablo 3. Dijital doniisiim, yesil tiretim ve kiiltiirel biittinliik.

Bilesenler Agiklamasi

o Kodlama, veri analitigi, yapay zeka (Al) uygulamalari, robotik ve artirilmig gergeklik (AR) gibi alanlar
Dijital Becerilerin . S . L . s
o . miifredatin merkezi bilesenleri olmali. Simiilasyon tabanli 6grenme ve uzaktan erisim laboratuvarlart
Gelistirilmesi . L
entegre edilmelidir.

Cevre bilinci, enerji verimliligi, atik yonetimi ve karbon ayak izi hesaplama zorunlu modiiller olarak tiim

Yesil Uretim ve mesleki alanlara dahil edilmelidir. Bu, Tirkiye'nin 2053 karbon sifir hedefine ulasmasma katki

Siirdiiriilebilirlik -
saglayacaktir.

Ahilik Kiltiriinin Geleneksel Ahilik (diiriistliik, emek, paylagim) degerlerini Sanayi 5.0'n insan merkezli vizyonuyla ve

0, ernfze dijital cagin teknolojileriyle birlestiren yeni bir ¢ergeve olusturulmalidir.
Edilmesi
Kiiltiirel Al Mesleki egitimin toplumsal statiisiinii yiikseltmek i¢in, bagarili mezunlari rol model olarak one ¢ikaran,
r 1 . .. . .
Y,l.l ll.e . g basar1 hikayelerini (romanlastirma, tiyatrolagtirma vb.) yayginlastiran kamu iletisim kampanyalari
onetimi

yapilmalidir.
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Egitim ve tretimin biitiinliigli, ekonomik kalkinma, sosyal refah ve siirdiiriilebilir bir gelecegin en onemli
bilesenlerinden biridir. 21. yiizyilda, hizla gelisen iiretim paradigmalari, bilgiye dayali ekonomilerin yiikselisi ve dijital
doniigiim siireci, mesleki egitimi ulusal kalkinma stratejilerinin merkezine yerlestirmistir. Tiirkiye gibi geng niifusa ve
onemli bir endiistriyel potansiyele sahip iilkeler i¢in, mesleki egitim ile liretim arasindaki bagi giiglendirmek sadece bir
egitim reformu degil, ayn1 zamanda stratejik bir kalkinma politikasidir. Hizli degisimler cergevesinde egitim ve
iretimin bitiinligi ile ilgili temel bulgularin sitirekli incelenmesi, ¢ok yonlii faydalarmin ve zorluklarinin
degerlendirilmesi 6nemlidir. Ister lise diizeyinde olsun isterse yiiksekdgretim diizeyinde olsun mesleki egitim sistemini
saglam bir iretim-6grenim ekosistemine doniistirmeyi amaglayan politika onerileri olusturulmasi ve bunlarin
bazilarinin farkl kurum ve bolgelerde farkli sekilde uygulanarak gesitliligin artirilmasi uzun vadeli birgok kazanimlari
beraberinde getirecektir.

Sosyoekonomik doniisiimiin itici giicli olarak mesleki egitim 6zellikle iiretimle i¢ ice oldugunda, kisisel gii¢clendirme,
kurumsal kapasite gelistirme ve ulusal ekonomik biiylime i¢in bir katalizér gorevi goriir. Egitim ve iiretimin birlesimi,
ogrencilerin teknik becerilerini gelistirmekle kalmaz, ayn1 zamanda 6z giivenlerini, yenilik¢i diisiinme becerilerini ve
iiretkenlik bilincini de gelistirir (Yildiz, 2022). Egitimcilerin rehberligiyle desteklenen bu siireg, egitim kurumlarim
canl iiretim alanlarma doniistiirerek iiretkenlik ve uygulamali katihm Kkiiltiiriinii tesvik eder (Ozsoy, 2018). Is
diinyasinin mesleki egitim siireglerine katilimi, isgiicli piyasasinin ihtiyaclarryla uyumu insan kaynagi yetismesine katki
saglar. Egitim-Uretim bitlinligi 6grenciler i¢in, iretim yoluyla 6grenme firsati, teorik bilgi ile pratik uygulama
arasindaki boslugu doldurarak mesleki yeterlilik ve uyum yetenegini gelistirir (Yavag, 2022).

Sanayi ve egitim kurumlar1 arasindaki is birligi egitimcilerin teknolojik degisime uyum saglamalar1 ve sahadaki
degisimleri siirekli takip etmelerini saglamaktadir. Ayrica egitim-iiretim biitiinligiinde nitelikli egitim kadrosu,
isletmeler ile siirekli etkilesim, yenilikgi egitim teknolojilerinin kullanimi ve meslek ahlaki iiretimin artmasina katki
saglar. Ogrenciler giiniin ihtiyaglari yaninda gelismelere agik olmali ve ayni zamanda gelecegin mesleklerine de
hazirlamaya odaklanmalidir. Gelisen teknolojiler ve degisen isgiicii profilleri, baz1 mesleklerin ortadan kalkmasina,
degismesine ve yenilerinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bunlar dgrencileri sadece mevcut isgiicii piyasasinin
ihtiyaglarina degil, ayn1 zamanda gelecegin mesleklerine de hazirlamalarini gerekmektedir.

Tirkiye'deki mesleki egitimi saglam bir {iretim-6grenim ekosistemine doniistiirmek i¢in hem egitim kurumunu hem de
sirketleri tesvik icin degisik politikalar gelistirilebilir.

» isbasi egitim modellerinin kademeli olarak genisletilmesi bu gercevede dgrencilerin ilk yildan itibaren alana dahil
olduklar1 ve sonraki yillarda uygulamali katilimlarint artirdiklart 7+1 veya 6+2 yapilari gibi egitim modellerinin
paydaglara tanitilmasi ve yayginlastirilmasi, deneyimsel 6grenmeyi dnemli dl¢iide gelistirebilir.

» Sigortali 6grenci statiisiiniin uygulanmasi ile 6grencilerin egitimleri siiresince sosyal sigorta kapsamina alinmasi,
sosyal giivenlik saglayacak ve igverenleri mesleki egitime katilmaya tesvik edecektir.

» Egitimciler igin diizenli sektor katilimi ile egitimcilerin teknolojik gelismelere ayak uydurmalarini saglamak igin
dizenli sektor igi stajlar, dijital yeterlilik egitimleri ve uluslararasi deneyim programlari diizenlenmelidir.

» Esnek ve modiler miifredatlar ile yer ve zaman O0lg¢eginde miifredatlar, her bdlgenin ihtiyaclarina gore
uyarlanmalidir. Ornegin, Sanlurfa'da tarim teknolojileri, Konya'da makine ve Bursa’da otomotiv gibi esneklik, bolgesel
kalkinma ihtiyaglarina yanit verilmesini saglar.

» Veriye dayali egitim yonetimi ile okullarda dijital performans izleme sistemlerinin kurulmasi, tiretim verimliligi,
enerji tiiketimi, 0grenci basarist ve kaynak kullanimi diizenli olarak incelenmelidir. Veriye dayali planlama, egitim
yonetiminde bilimsel ve kanita dayali karar vermeyi miimkiin kilar ve kaynaklar daha verimli yonetilir.

» Kamu-universite-sanayi ortakliklarinin kurumsallastirilmast ile laboratuvar altyapilari, atlyeler ortak kullanim i¢in
acilmalidir. Boylelikle hem kaynak tasarrufu saglanir hem de bilgi aktarimi ve yenilik¢i tiretimler hizlandirilir.

P> Yesil tiretim ve dijital becerilerin biitiinliigii ile ¢evre bilinci, enerji verimliligi, karbon ayak izi hesaplama ve dijital
yetkinlikler ile ilgili zorunlu modiiller tiim mesleki alanlara dahil edilmelidir. Ulkemizin 2053 karbon sifir hedefine
erismesine katki saglanir.

» Isletme sponsorluk modellerinin genisletilmesi ile okullarda sahadan hamilerin yer almasi iiretim kalitesini ve egitim
kapasitesini artirir. Kurumlarda sorunlar egitimin bir pargast olarak ¢oziiliir. Ogrenci projelerine hamilikler sayesinden
giincel sorunlarin ¢dziimiinii saglar ve projelerde siirdiiriilebilirlik artar. Usta ¢irak etkisi daha fazla gordlur.

122



Toros, Onder & Salt Electronic Journal of Vocational Colleges (EJOVOC), 15(2), 111-125.

P Akran zenginligi ve mezun aglari ile mezunlarin okullartyla baglantilarini siirdiirdiikleri ve yeni dgrencilere hamilik
yaptiklar1 sistemlerin kurulmasiyla Ahilik kiiltiirii giiniimiiz sartlarinda yeniden hayata gecer. Ogrenciler arasinda
dayanigma ve aidiyet duygusu giiclenir.

» Toplumsal alginin yonetimi ile mesleki egitimin toplumsal statiisiinii yiikseltmek i¢in, basarilt mezunlar1 rol model
olarak one cikaran kamu iletisim kampanyalar1 son derece onemlidir. Basin yaym yoluyla 6ne c¢ikarillan basari
hikayeleri mesleki egitimi ilk tercih edilen bir yapiya doniistiiriir.

Geleneksel Ahilik degerlerini dijital cagin teknolojileriyle birlestiren bir mesleki egitim modeli, Tiirkiye'nin gelecekteki
kalkinma vizyonunu destekleme potansiyeline sahiptir. Boylesi biitiinciil bir yaklasim, sadece yetenekli profesyoneller
yetistirmeyi degil, ayn1 zamanda topluma anlamli katkilarda bulunan erdemli vatandaslar yetistirilmesine de katki
saglar. Egitim ve iiretimin kesistigi noktada hem ekonomik hem de ahlaki-sosyal degerler iiretilir. Stratejik planlama ve
stirekli iyilestirme i¢in somut politika adimlar1 atilmalidir. Bunlar arasinda veriye dayali yonetim hizla saglanmalidir.
Okullarda dijital performans izleme sistemlerinin kurulmasi, iiretim verimliligi, kaynak kullanimi analitigi (yillik
kullanim oranlari, maliyet-fayda analizleri) ve 6grenci basina iiretim degeri gibi metriklerin diizenli olarak incelenmesi
gerekir. Esnek ve modiiler miifredatlar, her bélgenin 6zel ihtiyaglarina (6rnegin, Sanlurfa'da tarim, Konya'da makine,
Bursa'da otomotiv) gdre uyarlanmalidir. Bu, bolgesel kalkinma planlariyla entegre proje takimlariyla desteklenmelidir.
Kaynak ortak kullanimi ile laboratuvarlar ve atdlyeler ortak kullanim igin kamu-Universite-sanayi ortakliklart
araciligiyla agilmalidir.

Sonug olarak, mesleki egitimin iiretimle biitiinlesmesi, sadece teknik bir reform degil, Tiirkiye'nin ekonomik biiyiimesi
ve slirdirilebilir kalkinma vizyonunun vazgecilmez bir parcasidir. Basari, biitiinciil, insan odakli, teknoloji destekli ve
strdUrulebilirlik ilkelerine dayanan bir ekosistem inga etmeye baghdir. Egitim ve iiretimin biitiinligd, Tirkiye'nin
kalkinma yolculugunda stratejik bir doniim noktasidir. Bu biitlinligiin gergeklestirilmesi, mesleki egitim kurumlarini
sadece egitim merkezlerinden bilgi {iretimi, teknolojik inovasyon ve sosyal doniisiimiin merkezlerine doniistiirecektir.
Farkli politika Onerilerinin benimsenmesi, Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagma kapasitesini
giiclendirecek ve kiiresel sahnede rekabet giiciinil artiracaktir. Sonug olarak, gelecegi sekillendirme giicii sadece yarinin
mesleklerinde ve iiretim yontemlerinde degil, aynt zamanda bu doniisiime katilanlarin vizyonunda ve uygulama
yaklagimlarinda da yatmaktadir.

Tesekkiir

Bu calismanin olusmasinda katki saglayan ITU MTAL kurucu miidiirliik gorevini tevdi ederek yarmlarimiz olan
genglerle bes yi1l boyunca birlikte olmama imkan veren Milli Egitim Bakanlhigma, ITU Rektérliigiine, birlikte yol
yuriidigim degerli yoneticilere, kiymetli 6gretmen ekibime, ¢ocuklarim bize emanet eden degerli velilerimize,
desteklerini esirgemeyen sektor temsilcilerine, basin-yayin kuruluslarina, 6grencilerimize en igten tesekkiirlerimizi
sunariz. Bu ¢alisma Bursa Uludag Universitesi ev sahipliginde 13-17 Ekim 2025 tarihleri arasinda diizenlenen XIII.
Uluslararas1t Meslek Yiiksekokullart Sempozyumu’nda (UMY OS 2025) sozlii bildiri olarak sunulmustur.
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