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iSLIMYE CUKA FABRIKASI

Yrd.Do¢.Dr. Ahmet UZUN

Sanayilesme fenoment diinya
giindemine ilk defa 1750°h willardan sonra
ingiltere’de baslayan sanayi devrimi hareketiyle
girmis, ardindan ondokuzuncu yiizyilda Kita
Avrupa’sina, Japonya ve Birlesik Amerika’ya
yayilimigtir.  Giniimiiz - dilkeleri  arasindaki
gelismisglik farkiun  iyice artmasimn  baslica
sebebi  sayilan  sanayilesme  hareketinden
Osmant Devieti de etkilenmis ve igpazarda
yabanct mallarin hakimiyeti giderek artmaya
baglamistir, Bu olay Osmanh Devlet adamlan
igerisinde  yerlt sanayii kurulmasi  fikrini
gelistirmisti. Devlet yoneticiler artik bir milletin
zenginliginin sadece tarima degil ayn1 zamanda
sanayiye dayandifim  “ftarifien dzdde”  bir
sekilde kabul ediyorlard’. Yerli sanayii
tesislerinin - kuruimasiyla  dilkenin  ihtiyag
duydugu temei mallarm iiretilmesi ve bu sayede
“akgenin dahil-i memdlikte kalmasi™ saglanmig
olacaktr. Tanzimat déneminde finansmani biiyiik
dlciide devietge saglanan bir dizi sanayi tesisinin
{(Feshane, Tzmit cuka fabrikas:, Veliefendi basma
fabrikas), Hercke kumas fabrikas:, Bursa ipek
fabrikasi v.s.) kurulmasini yukanda belirfilen
diisiincenin sonucu olarak gérmek mumkiindiir’.

Tanzimat  doneminde. sanayilesme
cabalan sadece yeni bir dizi fabrikalarin
kurulmasiyla sinielr degildi. Bunun  yaminda
onceden kurulmug bazi tesislerin, defiisen ve
artan ihtiyaca gire kapasitelerinin genigletildifii
veya reorganize edildigi goritlmektedir. Iste bu
¢alismada bu tip bir sanayi tesisine drnek tegkil
eden fislimye cuka fabrikas: incelenecektir.

! Bashakanlik Osmanlt Arsivi (BOA), irade-i Meckis-i
Vild (IMV) 5050, 1266/1849-50,

? Tanzimat doneminde kurulan bir dizi devlet {abrikast
ve sanayilesmc c¢abalare hakkinda su calismalara
bakitabilir:  Tevfik  Gilran,”Tanzimat  Doneminde
Devlet Fabrikalan™, 150, Yihknda Tanzimat, Tirk
Tarih Kurumyu Yaymlarn, Ankara 1992, s.235-257.
Rifat Onsoy, Tanzimat Dénemi Osmanh Sanayii ve
Sanayilesme Politikasi, Ankara 1988. ). Celal Sarc,
Tanzimat ve Sanayimiz, istanbui 1940, Emre Ddlen,
Tekstil Tarihi, istanbul 1992,
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Calismamizin temel malzemesini - Bagbakanhk
Osmanh  Arsivi'nde  konuyla ilgili  tesbit
edilebilen belgeler olusturmaktadir,

Cuka bir gesit yinli dokuma tiiré olup,
daha ¢ok askerlerin elbise ihtiyacim karsilamada
kullanilmaktayd:. Osmanhilar, sayilari binlerce
olan askerlerini giydirmek igin biiylik miktarda
cukaya gereksinim duyuyorlardi. Bu yiizden
deviet, hem ¢uka hem de onun hammaddesini
olusturan yiin ve dolayisiyla yapag tiretimini
sirekli tegvik etmeye g¢alhisiyordu. Nitekim,
Selanik’in fethedildigi yillarda ordunun ¢uka
ihtivacint karsifamak icin bu sehirde bulunan
Museviler gorevlendirilmis  ve hizmetlerine
kargiitk  her turlit  vergi wve oteki devlet
yiikiimlitliiklerinden muaf tutulmuslardi’. Ayrica
devlet iyi cins guka iméli igin gerekli olan ince
yapaginin yurtiginde iiretilmesi amaciyla koyun
yetistiricilerine  merinos  cinsi  koyunlarin
gofaltilmasina  yonelik  cesit  kolayhklar
getirmekteydi.

Fabrikanin Kurulugu

islimye, Osmanii Devletinin yapag
thtiyacinin - 6nemli  bir kismunin  karsilandig)
Rumeli bdlgesinde yer almaktaydi Edirne’ye
132 km. uzakhg olan bu kazada kurulan cuka
fabrikasintn  1830°1u yillardan sonra faaliyete
gegtigi anlagibmaktadir. Fabrikamin gekirdegini
daha &nce Almanya ve Rusya'daki c¢uka
fabrikalarini gezmis olan Dobro Celasko adh bir
sahsin daha ¢ok kendi olanaklariyla kurdugu
tezgdhlar olusturmugtor. (251/1835-6 yilinda
devlet, Celasko’yu Istanbul’a gagmarak ibraz
ettigi cuka numunesini inceletmis ve bunun daha
¢ok miktarda ve daha iyt kalitede iirelilmesini
saglamak amactyla kendisine beili bir ilcret
karsihinda veya fretilecek cukayr belli bir
fiyattan satin alma esaslariyla anlagma teklif
etmistir. Nelicede, Celasko ile ikinci alternatif
dogrultusunda, belli bir numuneye gire g¢uka

* Adnan Giz, “istanbul’da ilk Sanayi Tesislerinin
Kurulug Yili 1805, [stanbal sanayi Odasi Dergisi,
Yil:2, Say1:23, 1968, 5.25. Cuka dretiminin devletge
tegvik edilmesi ve korunmast Ortagag lardan beri
Avrupa’da yaygin goriilen bir durumdu. Ozeltikle
onbeginci yizyrldan sonra Avrupa’da guka Gretiminin
yayginiasmastyla  bielikie  ingillere, iilkesinde
gukacilifin gelismesi igin yiin ihracatini yasaklama
yoluna gitmig, Fransa ise colbertizm uygulamalarn
dahilinde ¢uka imdl eden fabrikalara maddi yardim
yapmis, trtinlerini gimrisk vergisinden muaf tutmus
ve kaliteli diretim i¢in disaridan usta  getirtmistir
{Mehmet Ziya, Taribh-i Sanayi, istanbul 1309, 5.58-
60).




firetilmesi ve bunun giderek daha iyi hale
getirilmesi esaslariyla ve zird’i 21 gurus 10
pareden alinmak sartiyla ¢uka imal edilmesi
hususunda anlagma yapilmis ve ayrica 200.000
gurug sermaye verilmistir®.

Dobro Celasko bu tarihten sonra bir
taraftan fabrikanin iretim kapasitesini
genigletmeye Gte taraftan da mevewt kosullar
dahilinde  iretimin  aksamadan  devamint
saplamaya calismigti. Celasko, gorevinin ilk
yiilarinda - kendisine sajjanan kaynakla cesitli
aletler satin -almis olmasina ragmen®, senelik
taahhiidii olan 20.000 zird® ¢ukanmin ¢ok altinda
firetim yapabilmisti. Celasko 1256/1840 yilinda
Meclis-i Umir-u Nafia’ya sundugu raporda, ilk
yillarda iiretim miktarinin diisiikligini daha gok
istthdam ettigi kisilerin quka imali hususundaki
bilgisizlifine baglamisti. Calisanlarin  acemi
olmasi “yaptiklart isin zipddesini bozmalarina”
yol agiyor, bu da bir taraftan iiretim miktarini
azaltwken  digger _ taraftan da  maliyetleri
yikseltiyordu. 1252/1836-7 senesinde sadece
900 zird® ¢uka tlretilmesinin baslica sebebi
buydu. Ayni yil is¢i dicretlerine ve aletlerin
tamiring 60.000 gurus harcanmisti. Takibeden
senelerde igcgilerin tecriibe kazanmalar ile hemn
firetim miktart arttirtimis hem de maliyetler
nisbeten azaltilabibmisti, Nitekim 1253/1837-8
yilinda 80.000 gurug masrafla 5500 zird’ cuka
imal edilmigti. 1254/1838-9 senesinde ise ayni
miktar harcamayla tiretim miktarr 12.000 zira’ya
yiikseltilmisti. 1255/1838-9 yilina gelindiginde
daha dnce uygulanan “gindelikie” is¢i ¢alistirma
_ yerine “gotlirli” usule gecilmisti, Bu yilda iiretim
miktarinin 20.000 zird’ olarak gergeklestirildigi
anlagilmaktadir, Nitekim, Celasko’nun
raporunda 1255/1838-9 igin 15,000 zird’ cukamn
istanbul’a gonderildigi, 5.000 zird’mn heniiz

Y IMV 146, 1256/1840. Keza bkz: Adnan Giz,
“Islimye Cuka Fabrikasi™, iSO Dergisi , Yil:3,
Say1:27, 1968, 5.15. Emre Délen, a.g.e. s.403.

* * Celasko’ya muhtemelen 1836 yilinda fabrikanin alet
ve malzeme ihtiyaci igin Mansurc hazinesinden
281.500 gurug tahsis cdilmigli. Celasko’un bu parayla
satin aldig1 baglhica aletfer sunfardiz { adet iplik sarma
garky, 1 adet gukanin havine gikarma carki, 2 adet
vapagi islemek igin pederck carki, 2 adel tarakéan
¢ikan yapagilar silte haline getiren silte carki, 1 adct
ham yapafnmn ditmesi ve hallag gibi agitmas igin
ditme ve agma ¢arki, 7 adet agilan yapagilan kaba
iplik haline getirmek igin ¢ikrik, 12 adet kaba iplikleri
ince iplige doniistiren ince iplik gikrigr, 12 adet iplik
dokuma destegah (Cevdet-i {ktisat 1457, 7). Ayrica
yeni alinan bu tezgah ve diger aletlerin konulmas igin
fabrikaya yent binafarin ilave edilmesi
kararlagtirtinugt (Cevdel-i iktisat 1606, 1252/1836-7).

T8

kurumamis oldugundan fabrikada bulundugu
ifade edilmektedir, Ayrica Celasko’ya gore, ilk
yillardaki zarara ragmen gegen dért yillik zaman
diliminde cukanin sadece iiretim maliveti ve
miktart agisindan degil kalitesi agisindan da
onemli iylesmeler saglanmisti, Tim bunlara
karsin kendisine zird’ bagina sadece bir veya
ikiser gurug kér kaldigemt belirten Celasko, bu
parayt da daha iyi ve parlak guka imali igin bilgi
edinmek amaciyla Avrupa’ya gonderdigi bir
galiganin masraflarina sarfettifini ifade etmistir.

Uretimi Arttirma Cabalan

Devlet, fabrikamin idaresini Celasko’ya
devrettikten sonra ¢uka imdlatmi  gelistirme
amaciyla  gesitli  girigimlerde  bulunmustu®.
1253/1837-8 yilinda Feshane miidiri Evans'in
fabrikanin incelenmesi i¢in gorevlendirilmesi bu
tiir tescbbiislerden  biriydi. Evans, gerekli
incelemeyi yaptiktan sonra fabrikada bazi
eksiklikleri bulundugunu, imdilat usuliinde de
bazi noksanliklarin olduunu ve ince ¢uka elde
etmek igin  bunlarm  giderilmesi  gerektigini
belirtmisti. Bu  dofrultuda Evans, eksik
hususlarin gideritmesi igin ik etapta 36.000
gurisluk bir kaynak tahsisini ve ileride verli
koyunlarla birlikte bir miktar ispanya koyunu
tedarik edilerek kaliteli hammadde teminin
miimkiin olacagm belirtmisti. Neticede ispanya
koyunu meselesinin daha sonra diistiniilmesi,
yapagiin  Silistre  ve ¢evresindeki  yerli
koyunlardan saglanmasi ve durumun daha
detayl gorisiilmesi igin Celasko’nun [stanbul’a
cagriimasi kararlastirdmists’. Celasko iki quka
numunesiyle birlikte gelmis; takdim ettipi
numuneler merkezce uygun goriitmiistir. Ayrica
bazi destegdh ve benzeri aletlerin tamiri igin
36.000; tarak, ¢iknik ve sair masraflar igin de
20.000 gurus para talebetmis ve bu istegi yerine
getiriimistir®. :

® Bu tarihlerde deviet ozellikle
kuilanilan ¢uka ve benzeri mallanin  yurtiginde
tretilmesine,  saglayacagr  ekonomik  kazanglar
agisindan bilyQk dnem vermeyc baglamist. Bu durum
belgelerde “..vdkid miimbiin-iil imdl olan bu misitlhi
sevlerin memdlik-i hazreti padisahide imdlivie emtid-i
ecneblyyeyve ihtiydc mess etmemesi miilken envd'-i
mthassendtt  miistelzim  olduguna...” (IMV 455,
1257/184 1) seklinde ifadelendirilmistir, Aymi sekilde
“..cuka maddesi hayli zamandan berii  haviyic-i
zariiriyye suretine varmuy idiigtine binden... Islimye 'de
icdd olunan ¢uka fabrikast bi-mennihi tedld.. yoluna
koruldugu halde pek cok fevaid-i milkiyye hasd
elacagr..” {Aym1 Belge) belirtiimekteydi.

" Hatt-1 Himayun (HH) 26002, 1253/1837-8.

® HH 25978, 1253/1837-8.
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isimye g¢uka fabrikasinda dretimin
miktar ve kalite agismdan geligtirilmest amaciyla
devletce yapilan diger bir calisma 1256/1840
yilma rastlamaktadir. Bu tarihte, fabrika midiirt
Celasko ile islimye muhassih Mustafa Kani
Beyden, fabrikanin durumu hakkinda ayrmntih
bilgi istenmesi Gzerine, bu kisiler konu hakkinda
birer rapor hazirlamiglardir. Ardindan bu raporlar
Meclis-i Umiimi'de degerlendirilmistir.

M. Kani Bey sundugu raporda,
Celasko’nun guka imali hususunda taahhiitierini
yerine getiremedigini, bunun da c¢alisanlan
yetistirmek igin higbir gaba sarfetmemesinden
kaynaklandigm  belirtmisti. Kéni Beye pore
firetim kalitesini arttirmak ve fiyatr diiglirmek
i¢in en basta merinos (Ispanya) cinsi koyunlarin
vapagisma ihtiyag vardi. Bu amagla her basi 220
guruga tekabiil eden 50 bag [spanya kogu alinip
bunlar Islimye’de bir kislaga konularak ve ilk
basta 200 bas disi koyunla takibeden senede de
800 bas ondalik koyunla® birlestirilerek melez
koyunlar yetistirilmeliydi. Ayrica fabrikamn
idaresinde degisiklik yapilarak maktu bir fiyatla
¢uka satin alinmast yerine, ihtiyag duyulan
isglicti, alet ve hammaddelerin  yerlerinden
zamaninda temin edilmesi, bu agidan masraf
yinetiminin yerinde yapilmast gerektifini ifade
etmisti'’.

A Dobro Celasko ise guka fabrikasim
tamamen sahsi gayretleriyle gelistirdigini, her
gecen giin dretim maliyeti ve miktar agisindan
ilerleme saglandiftmi ve bu esnada ortaya gikan
zararlant  kendisinin  karstladigim  belirtmigti.
Kendi ifadesine gore, fabrikanin idaresini belli
bir ticret karsihgi yerine, zird® bagina verilen
maktu bir fiyatla gerceklestirmesi gorevindeki
sadakatin bir olgiistiydii. Celasko, tim bu
hizmetlert dikkate ahlinarak kendisine Onceki
borglart igin 120.000 gurus verilmesini ve belli
bir iicret karsihiginda fabrikada istihdam
edilmesini ya da fabrikanin idaresinin birkag yil
daha kendisine verilmesini istemigti''.

Konu tim detaylartyla  Meclis-i
Umimi’de ele almmusgtir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda, zird1 21 gurug 10

? Ondalik koyun tahiri, Istanbul’'un et ihtiyactnn
saplanmasi amaciyla Rumeli’den onda bir hesabsyla
tahsil edilen koyunlar igin  kullamilmaktayd:. Bu
" uygulamaya ondaltk agnam vergisi deniyordu. Detayls
bilgi igin bkz: Ahmet Uzun; istanbui'un Et
ihtiyacumn Saglanmast: Ondalikc  Agnam
Uygulamasi (1783-1858), Bastimanus Doktora Tezi,
{stanbul, 1997.

"CIMV 146, 1256/1840.

't Ayni Belge.
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" yaphinimadikga

pareden satin. alinmakta olan c¢ukanin (bu
tarihlerde stz konusu miktar yilhik 20-25 bin
zirtd' arasindaydi) kalite agisindan ancak 15
gurusa tekabtil edecegi, dolaywsiyla fabrikada
iretimin hem kapasite hem de kalite ydntinden
iyilegtirilmesi  gerektigi  diginilmistid., Bu
amagcla, bir yil énce fabrikanin genigletilmesi
imkanlarinin arastirlmasi amaciyla [slimye’ve
gonderilen iki  kisinin  bazirladidi  rapor
dogrultusunda, yaklagik 650.000 gurusluk bir
harcamayla fabrikanin teknik donanim ybniinden
gelistirilmesi ve ayrica fabrikaya civar bir yerde
yeni bir fabrikanm insa edilmesi planlanmst.
Fabrikanin idaresi hususunda ise Kéni Beyin
onerdigi ‘dogrudan devlet isletmeciligi’ uygun
goriilmemigti. Ciinkil bu tip “mevddd-t cedidenin
devietce  idaresinde  telefat  olageldisi”
bilinmekteydi. Ayrica, goriigmelerin  yaptidifi
giinlerde yapagt mevsimi gelmis oldugundan,
fabrikanmn ¢alismasini  aksatmamak igin  kisa
stirede ihtiyag duyulan sermayenin saglanmasi
gerekiyordu. Tim bunlar dikkate alindiginda
fabrikamin isletiminin  eski usul {izere yine
Celasko’ya verilmesi uygun diismesine ragman,
Meclis-i Umimi’deki gorigmelerin neticesinde
sadece askerlerin degil tim halkin giyimine
uygun olacak gekilde iiretim yapmak i¢in fabrika
yonetiminin talip olanlara belli bir iicret
karsihginda devredilmesinin en uygun isletim
sistemi olacagi kararlastirtimisé'.

Meclis-i Umami'de alinan bu kararlar
nihai olarak Meclis-i Vald’da gorigiilmiis ve
devlet tarafindan vyeni ¢uka fabrikalan
islimye c¢uka fabrikasinin
kumpanya suretiyle idaresinin uygun oimayacagi
diisiiniilmiisti. Dolayisiyla, oncelikle gukanin
“ehli ve erbabi” olan bir kiginin bulunmas: {yurt
digindan getirilmesi) ve bu kiginin fabrika ve
gevresini incelemesinden sonra ingsast disiiniilen
yeni fabrikanin Islimye’deki fabrikanin yanina
m1 yoksa bagka bir yerde mi kurulmasina karar
verilmesi  uygun  bulunmustu,  Fabrikatériin.
getirilmesine ‘kadar gecen siirede ise fabrikanin
yine eski y8ntemie malive nezareti tarafindan
idaresi kararlagtieilmigt'™

Meclis-i Véla'da alman bu kararlarn
kisa siirede hayata gegirilmeye galisildigi
anlagilmaktadir. Cuka hususunda uzman bir
fabrikatoriin  temini amaciyla Grenvil Vilter
isimli bir Belgikaliyla Londra’da iki willik
sozlesme yapilmasi kararlagtirilmistr. Buna gore,
getirilecek kisiye tcret olarak yilda 300 altin
sterlin (o giiniin  fiyatlartyla 84.800 gurusa

12 Ayni Belge.
2 Ayni Belge.




tekabiil ediyordu) verilecek; iki seneden sonra
baska bir fabrikada istihdam edilirse’ bu kez
500°er  altn  sterlin  ddenecekti,  Ayrica,
fabrikadaki imalati Ingiltere’dekiler seviyesine
getirebilmek igin  gerekli olan makinelerin
masraflar1 karstlanacakti'!, Devlet, fabrikadaki
firetimi iyilestirmek ve arttrmak igin yiiksek
bedelle uzman getirtmeyi uygun bulmasina
ragmen, onu uzun sireyle istihdam etmeyi
dissiimmiiyordu. Ciinkii bu iki yillik doénemde
fabrikatdriin yanma yetenekli kisiler konulmasi
halinde buntarin  “fabrikatérlik  zanaatini®
dgrenecegi, boylece disardan iggiicii istihdamina
gerek kalimayacagi planfanmaktayd:®,

Yurt digindan uzman getirilmesi karar
alinmasina ragmen, sézkonusu kisinin {slimye
guka fabrikasmnda herhangi bir gorev icra ettifine
dair bir bilgiye rastlamadigimizi  belirtelim.
Nitekim, bu kararin alindigr tarihten kisa bir siire
sonraya ait bir belgeden, fabrikanin ybnetiminin
Mustafa Kani Beye verildigi anlasilmaktadir™.
Dolayisiyla, Belgikal uzman, goreve getirilmis
olsa bile bu stirenin gok kisa siirmilg oldugunu
sOyleyebiliriz.

Meclis-i Val4d’da aliman digier 6nemli bir
karar fabrikanin genigletilmesi veya burada yeni
bir fabrikanin yapimasiydi'’.Buna yonelik on
hazirliklar, gortismelerin - yapildigr  giinlerde
baslatifimisti. Nitekim fabrikanin kurulus yerinin
tesbiti j¢in merkezden iki kisi goreviendirilmis
ve bina igin gereken kereste ve benzeri
maddelerin temini i¢in de [slimye muhassili
Mustafa Kani Beye emir yaztlmisti'®. 1258/1842
yilinda fabrika biinyesinde bir sergihane binas
yapilmig; ayrica Uretimin arttirihmasi igin gerekli
diger islemlerin (bina, arag-gere¢ v.s.) yerine
getirilmesi istenmisti. Bunun iizerine &ncelikle
meveut durumun  belirfenmesi  ve ardindan
iiretimin nasii arttinlabileceginin anlagilmasi igin
Malive Nazirintn  bilgisine  bagvuralmustu.
Nazinn  verdigi  bilgilerden [slimye ¢uka

" Cevdet-i Iktisat (Cev. ik1.) 343, 2

'* Aynt Belge.

% frade-i Dahiliye (iD) 2025, 1258/1842.

7 Aymi tarihlerde devlet, ihtiyacin artmasina binaen
Feshane'de guka iiretimini de genisletmee ¢alisiyordu,
1257/1841 tarihli bir belgede, Feshane biinyesinde
yeni bir fabrika kurulmast ve pgerekli aletlerin
saglanmasy igin 300.000 gurus kaynak tahsisi karar
alindigy belirtiimektedir. Yeni fabrikayla birliktc her
ay, askerin fesleri i¢in verilen 300 kise gurusun
diizenli olarak saglanmasi halinde baska scrmayeye
gerek kalmadan senede 60.000 argm cuka imal
edilebilecegi Feshane mildiirdh Evans tarafindan ifade
edilmekteydi (IMV 455, 1257/1841).

BIMV 146, 1256/1840.
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fabrikas: bina ve sair harcamalarma o ana kadar

Hazine-i Celileden 3338 kise 395 gurusg
aktartbdifn  ve  meveut  haliyle isletilmesi
durumunda I8 gurustan senede 50.000 zird’

guka firetilecefi anlagilmaktadir. Nazira gore
veni bir fabrika kurulup buna 200.000 gurus
istetme sermayesi aktanlirsa iiretimin 100.000
zir’ya gikmas) miimkiindii, Maliye Naziri, bunu
saglamak igin, fabrikamin yénetiminin Maliye
Hazinesince yiirtitlilmesini, satinalinacak guka
fiyatinin da o anki rayice gore tesbit edilmesi ve
Odenmesini, ayrica gerekli araglarfa ustanin
siiratle teminini istemigti. Yapilan degerlendirme
sonucu, fabrikanmm Malive Hazinesince idaresi,
masrafmin ise Hazine-i Celileden saglanmasi
karartagtirildi. Uretilecek ¢ukanin fivat ise 24
gurug olarak belirlendi. Bu fiyat 16 gurus olan
kaba ¢uka fiyatinin tistiinde, 28 gurug olan iyi
cins c¢uka fiyatinm ise altindaydi. Ciinkii
Islimye’deki fabrikanm qukast iyi cins degildi;
fakat kaba gukadan kalite olarak hayli tistiindii'®.

1258/1842 yilinda ¢uka fabrikasinda
Giretimi arttirmak igin yurt disimdan makine satin
almmasi da kararlastirilmisti. Tlk etapta Feshane-
i Amire fabrikatdril Evans vasitasiyla Fransa’dan
80.000 gurus civarindaki bir harcamayla {0 adet
cark satin alinacakt: . Bunlar arasindal hallag
carks, | kahn iplik tarama ¢arki, 2 ince iptik
carky, 2 fitil sarma garl,1 tel taragy, 1 kalin iplik
gekme carki, 1 ince iplik ¢ekme garki, | hav
kirkma garki bulunmaktaydi®.

islimye ¢uka fabrikasindaki dretimi
100.000 zir@’ya ¢tkarma amaciyla insa edilmesi
gereken binalarin masraft 263.340 gurus, teknik
donanim nasrafi ise 275.140 gurus (toplam
538.480 gurus) olarak tahmin edilmigti. M. Kani
Beyin grev siiresi insaatin tamamlanmasina
yetmemisgti. 1844 yimda Kani Beyin éliimii
lizerine, insaatin ne olgiide tamamlandiginin ve
ne miktar harcama yaptldiginm belirlenmesi igin
bir memur gorevlendirilmisti?'.  Yapilan
inceleme sonucu hazirlanan defter fabrika
midirligine getirilen Ali Riza Efendi tarafindan
merkeze gonderilmisti. incelemeyle, o ana kadar
yapilan masraflarin (devralinan esayla birlilkte)
588.051 gurusa ulastig, ingaatlarm
tamamlanabilmesi i¢in 583.742 gurusluk ilave
bir meblaga ihtivag duyuldugu belirlenmis ve
tamamlama isinin mitdiir tarafindan yerine
getirilmesi kararlagtirilmisti®2,

'*{D 2025, 1258/1842,

M ey, 1ki. 1371, 1258/1842.

2D 4243, 1260/1844; Cev. tkt, 1897, 1260/ 1844,
2 1D 4633, 1260/1844,




Fabrikanin isletim Sistemi

Islimye ¢uka fabrikasi istimyeli Dobro
Celasko’nun nezaretinde 12 destegihli  bir
fabrika olarak tesis edilmisti. ilk .- basta,
Celasko’ya 200.000 gurus sermaye verilmis ve
kendisiyle, iiretecegi her zird’ gukanin 21 gurug
10 pare fiyatla satin alinmasi kosuluyla senede
20.000 zird’ ¢uka iiretmesi {izerine anlasiimigti™.
Diger bir deyimle, fabrikada tiretilen guka
istanbul’da elbise anbarina teslim edildikce
bedeli, onceden belirlenmis fiyatla hesaplanarak
miidiire veriliyordu. Kisaca, maktu bir fiyatta
¢uka satm alinmasma dayah bu sistemde masraf
ybnetimi Maliye Hazinesince yiiriitiliiyordu®,
Fabrikanin normal isletim masraflan (yapag;
alm, isgi giderleri v.s.) miidiir tarafindan, tamir
ve yeni makine ahmt igin yapilan harcamalar
hazine tarafindan  kargiamyordu®™. Fabrika
miditri  olan  kisi iiretim  maliyetini  maktu
fiyattan daha dusiik gergeklestirdigi  6igitde
kazang saglayabiliyordu. 1840’1t yillarm bagina
kadar fabrikanin idaresinin  bu cergevede
gerceklestirildigi anlasiimaktadir,

Tanzimattan sonra muhass ik
uypulamasina  gegilmesiyle - beraber, cuka
fabrikasimin idaresi de Islimye muhassilligs

gorevini ylriitenlere verilmeye baslandi. Bu

goreve ilk atanan M. Kani Bey idi. Kendisine bu
iki vazife karsihianda 7000 gurus  maas
verilecekti,  Fabrikada ihtiyag duyulan bazi
aletlerin - alumi  ve benzeri masraflar igin
muhassithk sandifindan kaynak saglanacakt:.
Aynica fabrikanin kuruidugu tarihten beri gérev
yapan Dobro Celasko’nun da fabrikada istihdam
edilmesi kararlagtutingt®.

Bu  yontemde fabrika  miidiirline
iretilecek guka miktariyla ilgili kesin bir sart
kosulmazken, maliyet hususunda Gst sinwr
getirilmisti. Buna gore, tiretilecek ¢ukammn zird
bagina ortalama maliyeti dnceden belirlenen
limiti asarsa bu fark mildirden tazmin
ediliyordu. Eger maliyet, ortalamadan  disstik
olursa, fazla gelen bedel hazincye akeariliyordu.
Ornegin bu yontemle Kani Beyin oliiminden
sonra gireve gelen Ali Riza Efendi vazifesinin
il yihnda (1260-1/1844-5) 17 gurus 4 pare
yarim akge ortalama masrafla 46.915 zir’ cuka
imé! etmis; kendisinin miktara dair kesin bir
taahhiidii.  olmadigi  icin  ortalama  tiretim
kapasitesi  kabul edilen 50.000 ziri'ya
ulasamamasindan dolayr herhangi bir tazminat

2 IMV 146, 125671840,
2 3286, 1258/1842,
** Oenek olarak bkz. HIT 25978, 1253/1837-8.
24132025, 1258/1842.

almmamistsr. - A.Riza  Efendi  ile sdzlesilen
ortalama iretim maliyeti 18 gurustu. Dolayisiyla
fiili diretim maliyetiyle 8nceden belirlenmis bu
maliyet arasindaki olumlu farktan (35 pare 2,5
akee) dogan yaklastk 42.000 gurusun A.Riza’nin
sarrafindan tahsil edilmesi kararlagtinilmisti®”,

Bu sistemde mildiiriin  herhangi bir
sebeple gorevi birakmasi halinde yerine yenisi
getiriliyor, ancak iki midiirin  hesaplarmmm
karigmamast iin gerckli inceleme yaptirthyordu.
Ornegin, 1260/1844 yilinda M. Kani Beyin
olimil  tzerine midiirlik  gorevine “maag-1
kadime” ile daha ¢nce Midilli kaymakamli
yapmig olan Ali Riza Efendi getirilmis ve Kani
Efendiden devralinan hesaplarin incelenmesi igin
bir  memur  gorevlendirilmisti.  Inceleme
sonucunda, efer fazla masraf belirlenirse
verasetine aktarilmasr; gelir fazlast belirlenirse
hazineye bwakilmasi istenmisti. Ayrica kaliteli
vapagi fdretilmesi icin  beslenen  merinos
koyunlanyla ilgiti hesaplarin da tesbiti ve devri
istenmistir™®.

Guka fabrikasi mudirligine getirilen
kisi, efer gorevinde basanht olamazsa
degistiriliyordu, Ornegin 1263/1846-7 yilinda bu
gbrevi 9050 gurus maagla (bunun 5000 gurusu
muhassillik i¢in, 4050 gurusu ise fabrika
midirfiigi icin veriliyordu) ytirtiten Edirneli
Mustafa Bey, ozellikle drettigi gukanin disiik
kalitede olmasi nedeniyle basarisiz butunmus ve
yerine yine iki.gorevi icre etmek tizere mabeyn-i
hiimayiin kapu ¢ukadart Hursit Aga aym maagla
atanmisto®. Bazi olumsuz yinlerine ragmen,
fabrikanm bu yéntemle isletilmeye devam
edilmesi miidiirlerin hirsizhk yapmasim énleme
ve kalikeli guka iiretimini saglama diisiincesine
dayaniyordu™.

Mitdtirliik ve muhassillik gérevierinin
ayrni ayrt  kisilere  verilmeye  baglandig)
[265/1848-9 yilinda fabrika miidiirligiine 4000
gurus maagla Salih efendi getirilmisti, Yapilan
anlasmaya gore, Salih Efendi, 17 gurus ortalama
maliyetle yilda 50.000 zird’ ¢uka tirctecekti®,
Satih Efendinin yerine kisa bir miiddet sonra
Servet Bey isimli bir sahsin mudirlik gorevine
getirildii  anlagilmaktadie, Bununla  birlikte,
1269/1852-3 yilinda Servet Bey, gukayr 15
gurustan daha diisiik bir bedelle dretemeyecegini
belirtmesi, buna kargilik Salih Efendinin bunu 14
gurugla imal etmeyi kabul etmesi {zerine

TIMV 1501, 1262/1845-6.
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midiirliige tekrar Salih Efendi getirilmistir.
Kendisiyle yapilan anlagsmaya gire, Salih Efendi
stzkonusu senede 60.000 zird’ guka firetecek;
efer Uretim “numunesine” uygun olmazsa bu
kabut edilmeyecekti*’. isletim sisteminin, daha
disiik ortalama maliyetle iiretim yapmayt teklif
eden kisiyi miidiirliife petirecek gekilde
esneklestirilmesi ile iiretim maliyeti agisindan da
daha etkin  bir sonug alinmasimin  yolu
agtlabilecekti. WNitekim, Salih Efendiden once
grev yapmig mildiirlerden sirasiyla Mustafa
Efendi 17,5 gurug 14 pare ile, Ali Riza Efendi 17
gurus 4 pare yarnm akce ile ve Hurgit Aga 16
gurus 2 akge ile tUretim yapmugken™; Salih
Efendi 14 gurusla tiretimi gerceklestirmeyi kabul
etmigti,.  Bu  rakamlar  ortalama iiretim
maliyetlerinin zamanla diisme egilimi gbstermis
olduguni agiktamaktadir.  Bununla  birlikte,
hammadde fiyatlarinin ve dzellikle de yapaginin
fiyatinin yiikselmesi malivetleri de arttirinca,
mudirlere taninan maktu ortalama maliyetlerin
ist smimm da yitkseltme geregi dogmustur,
Nitekim 1272/1855-6 yilinda yapagi fiyatlarinmn
kayyede 13-14 purusa yitkselmesi ve isg¢i
icretlerinin  artmast  sonucu, . kabul edilen
ortalama maliyet 20 gurusa yiikseltilmis ve
yapagl fiyatlarinin seyrine giorve’ bu bedelin de
degistirilmesi ilkesi benimsenmistir™,

Kaliteli Uretim ve Yapag: Meselesi

Osmanh  Deviet adamlarnn gukanmn
miktart kadar kalitesini de geligtirmeye bityiik
onem veriyorlardi. lyi kalite quka tretebilmek
iretim  teknolojisine ve iyi cins  yapa@
" bulunmasina bagliydr. Islimye quka fabrikasinda
iretim teknolojisini  pelistirmek icin perekli
tedbirter alinmaya ¢alistliyordu. Bunlar arasinda
ozellikle yurt digindan teknik eleman (fabrikatdr)
ve makine getirtilmesi dnemliydi. Ctinki her iki
uygulama da asirnt harcamay: gerektiriyordu.
Devlet, disandan getirilen uzmanlarin yaninda
verii ustalar ¢aligtirarak  yabancilarin  yerli
alternatiflerini yaratmayr diisinmesine ragmen,
bu yontem pek basanli olamamustir. Makine
ithali  ise  stireklilik  arzediyordu. Cuka
fabrikalarinda kullanitan alet ve edavatin bazilari
yurt iginde iretilmesine ragmen daha ileri
teknolojiye sahip makinelerin yurt disindan
getirilmesi kagimlmazdi. Bu tip makinelerin en
donemlisi yapagilart tarayip silte yapan  ve
bundan fitil ¢ikaran g¢arkiardi. Diger dnemli bir

ZIMV 9818, 1269/1852.3,
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alet ise yapag tarag idi’, Bunlarm yurt iginde
firetilmesine  yonelik baz ¢abalarin  varhgina
ragmen’®, bu tip makinelerde disa bagimhlik
devam etmigtir. Nitekim, ¢uka fabrikalart igin
disaridan makine alindigimi gosteren belgelere
ileri tarihlerde de rastlanmaktadir®”.

Yapag gukanin en onemli
hammaddesini olugturmaktaydi. Boya, 'zeytin
vagi vs. diger onemli sayilabilecek girdilerdi.
Son zikredilenlerin saglanmas) nisbeten kolay
olurken, biiyiik miktarlarda gereksinim
duyulmas: nedeniyle yapagi teminine ayr bir
tnem vermek gerekiyordu. Islimye ¢uka
fabrikasinin yvapag) ihtiyaci gevre eyaletlerden,
ozellikle de Silistre eyaletinden
karsilanmaktaydi. Her w1l koyun kirkim
mevsiminin  gelmesiyle birlikte  sézkonusu
eyaletten 50,000 kiyye yapag miibayaa
olunmaktaydi. Yapagmin bedeli Silistre eyaleti
“emvali”nden  saglamyordu®™.  Takibeden
senelerde satin alinan miktarin 80.000 kiyyeye
kadar ¢iktigs anlagiimaktadw™. Ihtiya¢ duyulan
miktarin  arth@  zamanlarda  Dobrice  ve
cevresinden de yapag satin alinmasi yoluna
gidilmekteydi™.

Yapag! aynt zamanda ¢ukanin kalitesini
de belirleven en dnemli girdi idi. Bu yiizden
devlet iiretim kalitesini arttirmak igin kalitesi

¥ 1265/1848-9 taribli bir belgeyc pore fabrikada
kullanifan diger baz alet ve edavat (bunlartn
miktarlar farkh farkliydi) ise sunlardi: Tarak telierini
kiran kiigitk kiviema, iplik yayma dolabi, ¢ok sayida
destepah, destegahlar igin ¢ikrik, ¢uka mengencsi,
carklar, el makaras), gukayr kurutma sergisi, tutkal ve
sabun kaynatma kazani, tiim aletleri suyla déndiren
bitylik mit, ors ve ¢ekig, kirck, piringlen yapibmis
havan, soba, suyla dinen yapapy ve ditme carks,
kavirma garky, silte ve fitil garkiar, kaba ve ince
carklar, dink dolabi biiyitk su kazanlars, iplik biikme
aletleri (kaba ve ince ‘mason), ¢ile yapma dolaplar,
cuka pisirmek igin nevresim dolabi, demirhane ocagi,
doktimhane firini, marangozhane, zabtive odasi, tutkal
figist, zeytinyaf kiipleri, ates tulumbasi v.s. (Maliye
Kalemi Deficricri, 633, 1265/1848-9, 5.3-5).
®1258/1842-3 yilinda Islimye quka fabrikasinda
gotevli ki kigi kendi payretleriyle 25.000 gurusa
malolan bir yapagl tarafi yapmiglar ve makinenin
yapihgimi  gosteren  bir  layika ve Uretilen guka
numunesiyle Babifli'ye takdim etmislerdi. Bunun
tzerine sozkonusu kisilere bu tir ¢aligmalan tesvik
amaciyla toplam 6500 gurug “atiyye” verilmesi
Kararlastiribrst (D 3276, 1258/1842-3).

" Ornek olarak bkz. Cev. Ikt. 500, 1269/1852-3; IMV
18130, 1275/1858-9.
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yiiksek yapagi temin etmeye gahsiyordu, Bu
amagla yapilan en kapsaml g¢alisma merinos
cinsi koyunlarin yapafisim saglamaku. Ciinkit
bu koyunlarin yapagisi tim Avrupa’da meshurdu
ve dolayisiyla biiyik bir talebi vard:,

Cukanmin  kalitesini arttima amaciyla
merinos koyunu temin etme diisiincesi 1835k
yillarda benimsenmis olmasina karsin, 1840°h
yiflara kadar bu hedefe yonelik 6nemtbi
sayllabilecek bir girigim gergekiestirilememistir,
1258/1842-3  yihna  gelindiinde  merinos
koyunlarimin - yurt icinde yetistirilmesi  igin
calismalar yapilmasina karar verildi. Bu cins
koyunlarin  fiyatmin  ¢ok  yitksek olmas:
nedeniyle, halk bunlan satin alip
yetistiremiyordu. Bu yiizden devletin, merinos
koyunu yetistirme hususunde halks tesvik etmesi
gerelti gorifmiistii.

Deviet, bu amac¢ dogrultusunda bazi
memurlara Sirbistan ve c¢evresinde bulunan
merinos koyunlarindan belli miktarda satin alip
bunlart verli halka dagstma gorevini vermisti.
Buna gore, gerekli kaynak devletge saflanmal
iizere Vidin miisiring 1500, Silistre ve Rumeli
miigirlerine de. 500 bas mermos koyunu ve
damizhik kogu satin almasi ve bunlart ¢iftlik ve
koyun yetigtiricilerine  dagitmast i¢in - emir
yazilmasma karar verilmisti, Bu sayede halkin
bu koyuniart yerli koyunlaria birlestirerek kisa
stirede cogaltacagl ve boylece iyi cins yapafi
elde edilccegt dtisimi‘tliiyordu"'. Halkin merinos
lkoyunu yetistirmesini tesvik amaciyla yapilan
diger bir uygulama bu cins koyuntardan “ondalik
agnam vergisinin” almmamasiydi, 1258/1842-3
yilinda, on y1l gecerti olmak iizere benimsenen
bu uygulamaya “agnam ashabina belki herkese
heves geliip damiziifinin tedariikiine caligacagr
ve az vakitte husil-i matlib hdsid olacag™”
iimidi zemin hazirlarmists. Merinos koyunlarina
getirilen  bu  “vergi istisnasi  1269/1852-3
senesinde on yil siireyle tekrar uzatihmasina
ragmen'”, takibeden senede, beklenen sonuglarn
saglamadigs ditsiiniiferek tamamen
kaldirslmistir™.

Merinos (Ispanya) koyunu yetistirmeye
ve miktarini arthirmaya ybnelik diger bir ¢alisma
ise, bu cins koyunlarin (damizhiginin} deviet
nezaretinde satin ahnmasi ve yerli koyunlarla
birlestirilmek suretiyle gogaltilmasimi

saglamaktl.  Islimye’ye yakin  Karmabad,

‘UID 2869, 1258/1842-3.
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Yanbolu ve Nevah kazalarmdaki bazi kiglaklar
bu amag¢ igin tahsis edilmisti. Sozkonusu
laslaklar Hamza, Berat, Azab, Egriboyun ve
Sekban kislaklariydi*’. Belirtilen amag igin bu
luslaktarda  beslenen  koyunlarin  zamanta
cofaldigy goriilmekiedir. Omegin 1262/1846-7
ythinda buralarda mevcut toplam koyun miktan
12.227 bas (% 37’si merinos koyunu) iken"®; bu
rakam §265/1848-9 yili sonunda 13.725 bagsa (%
60”1 merinos koyunu)'’; 1267/1850-1 yilinda ise
16.804 basa (% 50’si merinos koyunu)®
cikmistr. '

Kislaklarda bulunan bu koyunlarin gelir
ve .masraf yonetimi islimye guka fabrikasi
miidiirlerince  yiritiiliyordu. Buna gore, her
yihin ruz-t hizir (6 Mayis) basindan izleyen
senenin ruz-l mzirma kadar gecen bir yillik

~zaman igerisinde koyunlara ve onlarin bakimim

tistlencnlere  yaptlan  masraflarla  (bunlar
koyunlara verilen arpa, bugday, tuz ve ¢obanlara
verilen maas, yiyecek ve ¢arik giderleri ile kiglak
onarin masraltart idi) koyunlarm yapag, deri ve
diger driinlerinin  satimindan  elde  edilen
gelirlerin farki belirleniyordu, Eger bir gelir
fazlast varsa bu hazineye ait oluyor; gider fazlas

varsa {slimye kaymakamhg cmvalinden
karsilamiyordu. Ornegin 1261-2/1845-6
senesinde  kiglaklarda  beslenen  koyunlarin

toplam masrafi 74.437 gurug, toplam geliri
59.295 gurus olarak gerceklesmis; 15.042 masraf
fazlas) ise Islimye kaymakamhpr emvalinden
saglanmisti™. 1266-7/1849-51 yilinda ise toplam
pelirler 147.657 pwrug, giderler ise 131.013
gurug olmus, 16.643 gurusiuk bir gelir fazlasi

hazineye  aktardmisti™.  Ancak  takibeden
senelerde  fabrika  midirlerinin  kisiaklarin
isletilmesinden  dofayt (agin  masraf fazlas

gerekgesiyle) hazineden siirekli kaynak istemesi
nedeniyle bir inceleme baslatilnig ve miidirferin
titm dikkatlerini fabrika imdlatina yonelttikleri,
ikinei  bir i3  olarak  kiglaklarla  pek

. ilgilenmeyerek, buralarn ehil olmayan adamlara

devretmeleri sonucu asin gider fazlasi ortaya
ciktigs tesbit edilmisti. Diger bir deyimle,
“yapagi maddesi sahipsiz mal gibi muamele"
gormiis  ve  bundan  dolayr  kislaklarin
isletilmesinde kir verine zarar ortaya ¢iknustl.
inceleme sonunda hazirlanip merkeze gonderilen

3 Cev. tki. 403, 1262/1846-7.

* Maliye Kalemi viridat Muhisebe
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vazida, kislakiann  midirlerin  nezaretinde
idaresi halinde aym olumsuzluklarm devam
edecegi, dolayisiyla  bunu  énlemek  igin

kaslaklarin “giiveniliv ve ehil” bir kisive ihale
edilerek isletilmesi gerektigi belirtilmisti’.

Merinos cinsi koyunlarm ve verlilerle
birlestirilmeleriyle  yetistirilen  melezlerinin
gofaitilmasina bir siire daha devam edildiyse de
istenilen sonu¢ alinamarmis ve 1270/1853-4
ythnda  bu  amagla  koyun  yetigtirilmesi
uygulamalarmm  sona  erdirilmesine  karar
verilmistir. Aymi yil, Istimye ¢uka fabrikas: igin
beslenen koyunlarin yerel meclis nezaretinde
tnce saydinimasi, ardindan da miizayede ile
satibmas igin cmir yazilmis; ayrica miktarimn
artmasim fesvik amaciyla merinos koyunlarina
taninan ondaltk afnam vergisi istisnas1 da
kaldirdmistir. Buna gerekge olarak, saglanan tiim
tegviklere ragmen merinos koyunlarmin yok
olmaya yliz tutmasi gésterilmisti””. Dolayisiyla
dnemli  sayilabilecek  kaynalklar  ayriarak
girisilen merinos koyunu yetistirme ¢abalarmda
basarih olunamadig: anlagilmaktadir.

Sonug

Terkettigimiz topraklarla  birlikte
elimizden ¢ikan Islimye quka fabrikasi sanayi
tarihimiz  hakkinda  bazi  bilgiler  ortaya
koymaktadir. Oncelikle bu fabrikanin  ayn
tarihlerde kurulan diger fabrikalar gibi daha ¢ok
askeri  birliklerin  ihtiyaclarimi  karsitamayi
hedefledigi gorilmektedir, Nitekim fabrikada
firetilen yilda ortalama 50,000 zird’ qukamn
tatnam askerlerin “mintanhiklary” icin
istanbul’da elbise anbarma génderiliyordu.
islimye’de iretilen quka miktart askerlerin
elbiscleri igin gereken yiliik 150.000 zird’
cukanm dgte birini kargitamaktayd:, Tanzimattan
sonra yilhk dretim miktanimin 100,000 zird'ya
gikarilmasina tegebbils edildiyse de bunlardan
beklenen sonuglarin alinamadig: ve fabrikadaki
iretimin  50.000 =zird" dolaylarinda  kaldigt
anlastimaktadir,

Islimye cuka fabrikasi bu donemde
kurulan diger fabrikalar gibi deviletge tesis
edilmis ve dogrudan veya dolayh olarak yine
devletge igletilmistic, Baglangigta  fabrikada
firetilen guka maktu bir fiyatla devlet¢e satin
alinirken; daha sonralar fabrika miidiirleriyle
onceden belirlenen ortalama bir maliyet tizere
anlasma yaptlmaya baslandi. Buna gore, fiili
iretim  maliyeti  tesbit edilen ortalamann
tizerinde gergeklesirse bu, miidiirterden tazmin

51 Cev, ikt. 439, 1267/1850-1.
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edilivordu, Uzun siive devam ettirilen bu
yOntemle firetim maliyetlerini belli dlgiide de
olsa diistirebilmek miimkiin olmustu.

Islimye guka fabrikasinda hem iiretim
kapasitesini ve hem de kalitesini arttirmaya
yonelik gabalar, diger fabrikalarda yapilanlarla
paralellik arzediyordu. Bu anlamda, disanidan
makine ithali, uzman ve teknisyenlerin
getitilmesi  sikga  bagvurulan  yontemlerd:.
Bunlara ilaveten, Islimye quka fabrikasmda
tiretim kalitesini iyilegtirmek igin vapilan diger
hir ¢aba ise fabrikaya yakin bazi kazalarda
bulunan kislaklara merinos koyunlart
verlestirerek miktarlarim arttrmakti. Ancak bu
keyunlarin  yapagismdan  belli  bir  siire
yararlantimis olmasina ragmen, isletimindeki
yanlishklardan  dolayr Istenilen netice
alinamamts ve uygulama terkedilmistir.






