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Kentsel gelisim sliregleri geleneksel olarak sanayi ve hizmetler odaginda ele alinirken, tarm
kentsel analizlerin disinda tutulmaktadir. Ancak tarimsal dretim; sanayilesme ve kurumsal ¢er-
cevelerle esglidiimlii hale getirildiginde kentsel ekonomide stratejik bir rol tstlenebilir. Tarimsal
ciktinin katma degere donlismesi, tretim miktarindan ziyade kurumsal yapilarin ve érgtitlenme
aglarinin yénetimiyle iliskilidir. Bu calisma, 2004-2022 déneminde tarimsal katma degerde be-
lirgin bir artis yasayan Gaziantep érnegi Uzerinden, tarim ve kentsel gelisim dinamikleri arasin-
daki sinerjiyi planlama perspektifinden degerlendirilmistir. Karma ydntem deseninin benimsen-
digi arastirmada, ikincil verilerin makroekonomik analizi ile yedi kurumsal aktér grubuyla gercek-
lestirilen derinlemesine gérismeler bir arada kullaniimistir. Nitel bulgular, tarimsal (iretimin sana-
yiyle biitlinlesmesinin kentsel ekonomik girdileri Snemli élclide destekledigini gbstermektedir.
Ote yandan, dustik yogunluklu kentsel sacaklanma bu bdtlnlesik sistem éniindeki en kritik yapi-
sal tehdit olarak belirlenmistir. Arastirma, tarimi kentsel blyime ve bélgesel direnclilik stratejile-
rinin temel bir unsuru olarak kabul eden buttinlesik bir planlama yaklasiminin gerekliligini vurgu-
lamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Gaziantep, kentsel gelisim, tarimsal katma deger, tarim-sanayi enteg-
rasyonu, yerel kalkinma

Abstract

Urban development processes are traditionally analyzed through the lenses of industry and ser-
vices, whereas agriculture is frequently marginalized in urban discourse as a strictly rural activity.
However, agricultural production can assume a strategic role in the urban economy when
aligned with industrialization and institutional frameworks. The transformation of agricultural
output into value-added is primarily driven by the management of institutional structures and
organizational networks rather than simple increases in production volume. This study evalu-
ates the synergy between agriculture and urban development from a planning perspective, spe-
cifically investigating Gaziantep, which experienced a notable growth in agricultural value-added
during 2004-2022. Employing a mixed-method research design, the study combines macroe-
conomic analysis of secondary data with in-depth interviews across seven institutional actor
groups. Qualitative findings reveal that integrating agricultural production with industrial pro-
cessing significantly strenghtens urban economic inputs. Conversely, low-density urban spraw!
remains the most critical structural threat to this integrated system. The research underscores
the necessity of an integrated planning paradigm that frames agriculture as a core component
of urban expansion and regional resilience strategies.

Keywords: Gaziantep, urban development, agricultural value added, agriculture-industry
integration, local development
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Tarimsal Uretimin katma degere dénlisiim stirecinde kirsal ve kentsel gelisimin izleri: Gaziantep 6rnegi

Giris

Kentsel gelisim surecleri, uzun siire sanayi ve hiz-
met sektorleri Gzerinden degerlendirilmis; tarimsal
dretim ise buyuk élctide kirsal alanlara 6zgu bir fa-
aliyet olarak ele alinmistir. Ancak ginimuzde Gre-
tim bicimlerinin dénUsmesi, deger zincirlerinin uza-
masl ve mekansal iliskilerin karmasiklasmasi, tari-
min kentlerle kurdugu iliskileri yeniden dusinmeyi
zorunlu kilmaktadir. Tarimsal Gretim, yalnizca kirsal
alanda gerceklesen bir faaliyet olmaktan cikarak,
isleme, depolama, lojistik, pazarlama ve ihracat su-
recleri araciligiyla kentsel ekonomik yapilarla bu-
tUnlesmektedir. Bu butinlesme, tarimsal Uretimin
kentsel gelisim dinamikleri Gzerindeki etkisini daha
gorundr hale getirmektedir.

Karesel 6lcekte tarim ve kirsal kalkinma, yal-
nizca yerel Uretim pratikleriyle degil, ayni zamanda
cok katmanl politika cerceveleriyle sekillenmekte-
dir. Birlesmis Milletler'in Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari (SKA) kapsaminda aclkla mucadele, s(r-
dardlebilir tarim ve kirsal refah hedefleri; Avrupa
Birligi (AB)'nin Ortak Tarim Politikasi (OTP) gibi bol-
gesel uygulamalar, tarimin ekonomik boyutunun
yani sira toplumsal ve cevresel yonlerini de 6n
plana ¢cikarmaktadir. Tlrkiye'de ise tarim politika-
lari, kalkinma ajanslari, yerel yonetimler ve Uretici
Orgutleri araciligiyla cok dlcekli bir yapi icinde ylra-
tilmektedir. Bu durum, tarimsal Uretimin yalnizca
kirsal alanlarla sinirl kalmadigini; kent merkezli sa-
nayi, ticaret ve ihracat aglariyla birlikte ele alindigini
gostermektedir.

GUnimUzde kentlesme, demografik blyimenin
Otesinde, Uretim ve ekonomik faaliyetlerin donusu-
muyle birlikte sekillenmektedir. Tarimsal Grtnlerin
islenme, paketlenme ve pazarlama asamalarinin
kentsel sanayi altyapisina eklemlenmesiyle kent-
ler, tarimsal katma degerin (retildigi temel
mekanlara déntsmaustur. Tarim ile kent arasindaki
bu karsilikli iliski, tarimsal katma degerin yalnizca
uretim miktariyla degil, 6érgitlenme bicimleri ve
mekansal butinlesme duzeyiyle de belirlendigini
ortaya koymaktadir. Kent-kir iliskilerindeki bu dé-
nastm, kalkinma yaklasimlarini da yeniden sekil-
lendirmistir. Kirsal alanlarin yalnizca hammadde

Uretim sahalari, kentlerin ise tiiketim merkezleri ol-
dugu yoénindeki geleneksel ayrim, tarim-sanayi
entegrasyonu ve gida zincirleri araciligiyla asilmak-
tadir. Ozellikle sanayi altyapisi gelismis kentlerde,
tarimsal Urunler islenerek, markalastirilarak ve ku-
resel pazarlara entegre edilerek daha yliksek eko-
nomik degere doénustirilmektedir. Bu durum, ta-
rimi kentsel gelisim sureclerinin pasif bir unsuru ol-
maktan c¢ikararak, aktif ve belirleyici bir bilesen ha-
line getirmektedir.

Bu cercevede tarimsal katma deger kavrami,
yalnizca tarimsal Gretimin ekonomik ciktisini degil;
Uretimin mekansal 6rgitlenmesini, kurumsal yapi-
larlailiskisini ve deger zinciri icerisindeki konumunu
da kapsayan butincul bir analiz imkani sunmakta-
dir (Amin & Thrift,1994; Morgan, 1997). S6z konusu
kurumsal etkilesimler ve ag yaplilari, glincel litera-
tirde yerel kurumlarin adaptasyon yetenekleri ve
'esnek kurumsal altyapilar' baglaminda yeniden yo-
rumlanmaktadir (MacKinnon vd., 2002; Zukauska-
ite vd., 2017). Tarimsal faaliyetlerin kentsel sanayi,
ticaret ve ihracat altyapilariyla batlinlesmesi, ta-
rimsal katma degerin kent 6l¢ceginde yeniden ure-
tilmesine olanak tanimaktadir.

Tarkiye baglaminda bu dénisimun belirgin bi-
cimde gbézlemlendigi 6rneklerden biri olarak Gazi-
antep secilmistir. Tarihsel olarak gucli bir ticaret ve
sanayi kulturine sahip olan kent, ginimuzde gelis-
mis gida isleme sanayisi, ihracat kapasitesi ve giri-
simcilik yapisiyla tarimsal Uretimi katma degere dé-
nastiren tarimsal hammaddenin lojistik ve sanayi
ile bulustugu 6zgin bir mekansal dugim noktasi
konumundadir. Bakliyat, un, makarna, yag ve tekstil
gibi sektorlerde gelismis sanayi altyapisi, tarimsal
dretimle dogrudan butinleserek bélgesel kalkin-
may! destekleyen bir yapi olusturmaktadir. Bu y6-
nlyle Gaziantep, tarimsal Uretimin sanayi ve ticaret
surecleriyle butinleserek katma degere donus-
tUg0 mekansal iliskileri incelemek agisindan temsil
gucl yuksek bir érnek alan sunmaktadir.

Bu calismanin temel amaci, Gaziantep 6rnegi
Uzerinden tarimsal katma degerin kent dlceginde
nasil Uretildigini ve kentsel gelisim dinamikleriyle
nasil bitlnlestigini ortaya koymaktir. Calisma, ta-
rimsal Uretimin sanayi, ticaret ve kurumsal yapilarla
kurdugu iligkileri nitel bir bakis acisiyla ele almakta;
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tarimsal katma degerin kentsel ekonomi ve plan-
lama slireclerindeki rolin( degerlendirmeyi amac-
lamaktadir.

Katma deger kavrami ve tarimsal katma degerin
ekonomik bilyiime ile iligkisi

Katma deger kavrami, ekonomik Uretim sUrecleri
sonunda ortaya cikan net arti degeri ifade etmekte
olup, yalnizca Uretim miktarina degil; isleme, lojistik,
pazarlama ve tuketim asamalarinda yaratilan top-
lam ekonomik degere isaret etmektedir (Akyos,
2015). Bu cercevede tarimsal katma deger, tarim
sektoriinde Uretilen mal ve hizmetlerin, Gretim si-
recinde kullanilan girdilerin degerinden arindirilma-
siyla elde edilen ekonomik ciktiyl tanimlamaktadir.
Tarimin kalkinma surecindeki roline dikkat ceken
Schultz (1964), tarimsal Uretkenlik artislarinin eko-
nomik blyume Gzerinde carpan etkisi yarattigini
vurgulamistir. Tiffin ve Irz (2006) ise tarimsal Uret-
kenligi, sanayilesme sureclerini hizlandiran temel
dinamiklerden biri olarak degerlendirmektedir.

Uluslararasi literatirde tarimsal katma deger ile
ekonomik bluylme arasindaki iliskiyi ele alan ¢cok
saylda ampirik calisma bulunmaktadir. Gardner
(2003), 85 llkeyi kapsayan nedensellik analizinde,
tarimsal katma deger ile kisi basina gelir arasinda
Ozellikle gelismekte olan Ulkelerde gucli bir iligki
bulundugunu ortaya koymustur. Lio ve Liu (2008)
ise hukukun Ustinligu, politik istikrar ve kurumsal
kapasite gibi yonetisim gdstergelerinin tarimsal
verimlilik Gzerinde belirleyici rol oynadigini belirt-
mektedir. Bu bulgular, tarimsal katma degerin yal-
nizca ekonomik buyUklUklerle degil, kurumsal yapi
ve yonetisim kapasitesiyle de sekillendigini goster-
mektedir. Turkiye baglaminda yapilan calismalar da
tarimsal verimlilik artislarinin ciftci gelirleri Gze-
rinde dogrudan etkili oldugunu (Ercakar & Tascl,
2011) ve tarimsal tesvikler ile devlet desteklerinin
katma deger Uretiminde 6nemli bir rol oynadigini
ortaya koymaktadir (Ceylan ve Ozkan, 2013).

Son yillarda tarimsal katma deger literat(r(,
ekonomik bayume odakli yaklasimlarin 6tesine ge-
cerek cevresel ve sosyo-politik boyutlari da icere-
cek sekilde genislemistir. Jebli ve Youssef (2015),
tarimsal katma deger artisi ile karbon emisyonlari
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arasindakiiliskiye dikkat cekerek tarimsal blytume-
nin cevresel maliyetlerini tartismaya acmistir. Cu-
hadar (2020) ise Turkiye'de tarimsal katma deger
artisinin iklim degisikligi ve surdurulebilirlik politi-
kalariyla dogrudan iliskili oldugunu vurgulamakta-
dir. Bununyanisira tretici 6rgltlenmesi, kirsal istih-
dam, kadin emegi ve genc nufusun tarimsal Gretim-
deki roll gibi sosyal faktorler de tarimsal katma de-
gerin belirleyicileri arasinda yer almaktadir (Yavu-
zaslan & Soyyigit, 2019). Bu yoniyle tarimsal katma
deger, yalnizca ekonomik bir gosterge degil; ayni
zamanda kirsal toplumsal yapinin déntisumuanu
yansitan ¢ok boyutlu bir kavramdir.

Turkiye'de kirsal kalkinma politikalari ile tarim-
sal katma deger arasindaki iliskiyi ele alan ¢alisma-
lar, 6zellikle bolgesel farkliliklara dikkat cekmekte-
dir. KIR-KEP (2021), SEGE (2017, 2022) ve YER-SIS
(2020) raporlari, kirsal alanlarin sosyo-ekonomik
yapisini ortaya koyarak tarimsal Gretimin bolgesel
kalkinmadaki rolint gértnir kilmaktadir. Bu calis-
malar, tarimsal katma degerin ayni zamanda
mekansal esitsizliklerin Snemli bir gdstergesi oldu-
gunu ortaya koymaktadir. Bélgesel dizeyde yapi-
lan arastirmalar, gida sanayisiyle butunlesmis il-
lerde tarimsal katma degerin daha ylksek oldu-
gunu gostermektedir (Erdem, 2021; Gingo6r & Sari,
2019).

Bu calismanin kuramsal cercevesi, tarimsal
katma degerin artinimasinda butunlesik kirsal-
kentsel kalkinma yaklasimini temel almaktadir. Bu
yaklasim, tarim ve kent arasindaki iliskilerin karsi-
hkh bagimhlik temelinde sekillendigini savunmak-
tadir. Tarimsal tretim, yalnizca kirsal alanlarda ger-
ceklesen bir faaliyet olarak degil; kentlerdeki is-
leme, depolama, dagitim ve ihracat surecleriyle bir-
likte ele alindiginda gercek anlamda katma deger
Uretmektedir.

Tarimsal katma degerin mekansal boyutu

Tarimsal katma deger, cogu zaman uretim miktari
ve verimlilik gostergeleri izerinden ele alinmakta;
bu yaklasim, katma degerin hangi mekanlarda ve
hangi slrecler araciligiyla Uretildigini yeterince
aciklayamamaktadir. Oysa tarimsal Uretimin eko-
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nomik degere dénusimi, yalnizca tarimsal faali-
yetlerin gerceklestigi kirsal alanlarla sinirl degildir.
Uretim sonrasi isleme, depolama, paketleme, lojis-
tik ve pazarlama gibi asamalar blyuk 6lctde kent-
sel mekanlarda yogunlasmakta; bu durum tarimsal
katma degerin mekansal olarak yeniden lretilme-
sine yol agcmaktadir. Glncel literatlirde tarimsal
katma deger, yalnizca sektoérel bir ¢ikti olarak degil;
kirsal ve kentsel alanlar arasindaki islevsel iliskiler
ve deger zincirleri Uzerinden degerlendiriimektedir
(FAO, 2017b; OECD, 2019a).

Bu cercevede tarimsal katma deger, kirsal Ure-
tim alanlari ile kentsel sanayi ve hizmet altyapilari
arasindaki etkilesim sonucunda sekillenen ¢ok kat-
manli bir surec olarak ele alinmaldir. Tarim ve sa-
nayi arasindaki iliski, dogrusal bir Gretim zincirinden
ziyade, karsiliklh bagimliiga dayali ag yapilari Gizerin-
den gelismektedir. Marsden (1998), tarimsal Ureti-
min modern ekonomilerde giderek artan bicimde
gida isleme, dagitim ve pazarlama aglariyla batin-
lestigini; bu butinlesmenin tarimi kentsel ekono-
mik sistemlerin ayrilmaz bir parcasi haline getirdi-
gini vurgulamaktadir. Benzer sekilde Friedmann
(2005), gida sistemlerinin Uretimden tiketime uza-
nan ¢cok 6lcekli mekansal iliskiler yoluyla sekillendi-
gini ve kentlerin bu sistemlerde merkezi bir rol Ust-
lendigini belirtmektedir. Tarimsal Gretimin kirsal
alandan baslayip sanayi ceperinde yluksek katma
degere donustigu bu mekansal surecg, katma de-
gerin sadece ekonomik bir veri degil, ayni zamanda
fiziksel bir yer degistirme ve isleme slireci oldu-
gunu ortaya koymaktadir (Sekil 1).

HINTERLAND KENTSEL DUGUM

- BOLGESEL
(Girdi) (Siireg) KALKINMA
(Cikti)
Tarimsal Kurumsal Kalinlik Yiksek Katma
Hammadde (Borsalar, Odalar, Yerel Degerli lhracat
Uretimi Yénetimler/Y6netisim)
. Ekonomik
Stratejik Urtin Direnclilik
Deseni (Resilience)

Endustriyel Kapasite

(OSB'ler, Gida Sanayi, )
Markalasma, Lojistik) Bolgesel Refah ve

Yerel Kaynaklar
Istihdam

ve Geleneksel
Bilgi

Sekil 1. Tarimsal katma degerin mekansal akis semasi (ya-
zarlar tarafindan olusturulmustur).

Mekansal ekonomi literatlru, Gretim faaliyetle-
rinin belirli kentlerde ve bdlgelerde yogunlasmasi-
nin rastlantisal olmadigini; altyapi, erisilebilirlik, ku-
rumsal kapasite ve pazar baglantilari gibi faktor-
lerle iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. Scott
(1988, 2001), sanayi ve Uretim faaliyetlerinin
mekansal kimelenme egilimlerinin, deger zincirle-
rinin etkinligini ve rekabet gucuni artirdigini ifade
etmektedir. Bu baglamda tarimsal Gretimin ileri is-
leme surecleriyle kentlere eklemlenmesi, tarimsal
katma degerin mekansal yogunlasmasini ve blyu-
mesini mimkun kilmaktadir.

Tarimsal katma degerin Uretimi; sanayi bolgele-
rinin konumu, lojistik altyapinin erisilebilirligi, depo-
lama ve isleme tesislerinin mekansal dagilimi gibi
unsurlarla dogrudan iliskilidir. Tarim-sanayi enteg-
rasyonunun glgclendigi kentlerde, tarimsal Gretimin
katma degere dénusme kapasitesi artmakta; bu
durum kentsel istihdam, gelir yapisi ve ekonomik
cesitlilik (zerinde belirleyici olmaktadir. Woods
(2011), kirsal ve kentsel alanlar arasindaki bu karsi-
hkh bagimhhgin, gincel kalkinma yaklasimlarinda
mekansal butunlesme perspektifini zorunlu kildi-
gini vurgulamaktadir.

Bu baglamda tarimsal katma degerin mekansal
boyutu, kir ve kent arasindaki keskin ayrimlari sor-
gulayan butinlesik bir cerceve sunmaktadir. Ta-
rimsal faaliyetlerin kentsel mekanlarla kurdugu bu
iliski, planlama sureclerinde tarimin pasif bir arazi
kullanimi olarak degil; kentsel gelisimi destekleyen
dinamik bir Gretim alani olarak ele alinmasini gerekli
kilmaktadir.

Tiirkiye ve bolgesel baglam

Tlrkiye'de tarimsal uretim ve tarimsal katma de-
ger, tarihsel olarak bdlgesel farkliliklar temelinde
sekillenmis ve mekansal esitsizliklerle ic ice gelis-
mistir. Ulkenin farkl cografi bolgeleri; iklim kosul-
lari, Gretim desenleri, arazi yapisi ve sosyo-ekono-
mik &zellikler bakimindan birbirinden ayrismakta;
bu durum tarimsal faaliyetlerin niteligini ve deger
Uretme kapasitesini dogrudan etkilemektedir. Bu
cercevede tarimsal katma deger, yalnizca Uretim
miktariyla degil, bdlgesel yapisal Ozellikler ve
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mekansal orgutlenme bicimleriyle birlikte deger-
lendirilmesi gereken bir olgu olarak ortaya ¢ikmak-
tadir (SEGE, 2017,2022).

Turkiye'de tarim politikalari uzun yillar boyunca
aretim artisi ve gida glivenligi odakli olarak ele alin-
mis; tarimsal Gretimin sanayi ve hizmet sektorle-
riyle battnlesmesi ikincil bir unsur olarak degerlen-
dirilmistir. Ancak son dénemde bodlgesel kalkinma
politikalari ve planlama yaklasimlari, tarimin katma
deger yaratma potansiyelini artirmaya yonelik daha
bUtlnlesik bir perspektife ydnelmektedir. Tarimsal
dretimin isleme, depolama, paketleme ve pazar-
lama gibi asamalarinin kentsel ve boélgesel ekono-
mik yapilarla iliskilendirilmesi, tarimin yalnizca bi-
rincil iretim faaliyeti olmaktan cikarilarak ¢cok asa-
mall bir deger zinciri icerisinde ele alinmasini giin-
deme getirmistir (Gulcubuk, 2020; Yildirim, 2021).

Bolgesel 6lcekte degerlendirildiginde, sanayi
altyapisi gelismis, lojistik olanaklara sahip ve dis pa-
zarlara erisimi glicll boélgelerde tarimsal katma de-
gerin daha yuksek oldugu goértlmektedir. Tarim-
sanayi entegrasyonunun gucli oldugu bu bdlge-
lerde, tarimsal Grunler ileriisleme slireclerinden ge-
cirilerek daha yuksek ekonomik deger Gretmekte;
bu durum tarimsal Uretimin kirsal mekanla sinirli ol-
mayan, kentsel ve bdlgesel sistemlerle butinles-
mis bir yapilya dénistaguni goéstermektedir (Er-
dem, 2021; Glingor & Sari, 2019).

Tarkiye'deki bolgesel gelismislik farklari, tarim-
sal katma deger acisindan da belirleyici bir rol oyna-
maktadir. Sosyo-ekonomik acidan daha gelismis
boélgelerde tarimsal tretim; kurumsal kapasite, 6r-
gutlenme dizeyi ve lojistik altyapilarla desteklenir-
ken, gérece geri kalmis bdlgelerde tarim cogun-
lukla diisuk katma degerli ve birincil iretim agirlikli
bir yapi sergilemektedir. Bu durum, tarimsal katma
degerin ayni zamanda mekansal esitsizliklerin
onemli bir gbstergesi olarak ele alinmasi gerekti-
gine isaret etmektedir (KIR-KEP, 2021, SEGE,
2017; YER-SIS, 2020).

Planlama perspektifinden bakildiginda, bolgesel
kalkinma planlari ve mekansal strateji belgeleri, ta-
rimin ekonomik deger Uretme kapasitesini artir-
mada 6nemli araclar olarak 6ne ¢cikmaktadir. Tarim
alanlarinin sanayi bélgeleri, lojistik merkezler ve
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ulasim altyapilariyla kurdugu mekansal iliskiler; ta-
rimsal katma degerin boélgesel dlcekte glclenme-
sini saglayan temel unsurlar arasinda yer almakta-
dir. Bu baglamda tarimsal Uretimin mekansal plan-
lama kararlariyla desteklenmesi, kir ve kent arasin-
daki ekonomik etkilesimin guclendirilmesi acisin-
dan kritik bir 5Sneme sahiptir (Yildirim, 2021).

Bu cercevede tarimsal Uretimin sanayiyle bu-
tUnlestigi agro-enduistriyel yapilanmalar, 6zellikle
gelismekte olan Ulkelerde tarimsal katma degerin
artinimasinda stratejik bir arac olarak degerlendiril-
mektedir (FAO, 2017a). Agro-endustriyel yapilar,
tarimsal Urlnlerin yalnizca Uretim asamasina degil;
isleme, depolama, lojistik ve pazarlama sureclerine
birlikte odaklanarak tarimsal faaliyetlerin deger
zinciri icerisinde yeniden konumlanmasini sagla-
maktadir. Boylece tarimsal Uretim, kirsal alanlarla
sinirh bir faaliyet olmaktan cikarak kentsel sanayi
ve ticaret aglariyla batinlesmekte; bu durum bol-
gesel kalkinma ve mekansal planlama acisindan
onemli sonuclar dogurmaktadir.

Sonuc olarak Turkiye ve bolgesel baglam, tarim-
sal katma degerin mekansal olarak farklilasan, cok
katmanh ve planlama kararlariyla yakindan iliskili
bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Ta-
rimin bolgesel kalkinma surecleri icindeki rold, yal-
nizca kirsal alan politikalariyla degil; kentsel gelisim,
sanayi politikalari ve mekansal planlama yaklasim-
lariyla birlikte ele alindiginda daha butincul bir an-
lam kazanmaktadir.

Tarimsal katma degerin yerel 6lcekte iiretimi:
Gaziantep ornegi

Tirkiye'de tarimsal katma degerin boélgesel ol-
cekte farklilasan yapisi, yerel 6rnekler Gzerinden
daha somut bir bicimde analiz edilebilmektedir.
Bolgesel dlcekte ortaya cikan sanayi altyapisi, lojis-
tik kapasite, kurumsal yapilanma ve dis pazarlara
erisim olanaklari, belirli kentlerin tarimsal Uretimi
katma degere donustlirme kapasitesini artirmak-
tadir. Bu baglamda Gaziantep, tarimsal Uretim ile
sanayi ve ticaret faaliyetlerinin glcli bicimde bu-
tinlestigi yapisiyla, Turkiye’de tarimsal katma de-
gerin kentsel 6lcekte nasil Uretildigini ortaya koyan
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anlamli bir 6rnek sunmaktadir (Erdem, 2021; Gin-
g6r & Sari, 2019).

Gaziantep’in bolgesel konumu, kentin Gliney-
dogu Anadolu Boélgesi icerisinde sanayi ve ticaret
acisindan éne cikan bir merkez haline gelmesini
saglamistir. Kent, bir yandan tarimsal Uretimin yo-
gunlastigi kirsal hinterland ile iliskisini surdarar-
ken, diger yandan gelismis sanayi altyapisi ve ihra-
cat kapasitesiyle bu Uretimi isleme ve pazarlama
surecleriyle butlnlestirmektedir. Literatirde Gazi-
antep, tarimsal hammaddenin sanayi ile eklemle-
nerek yuksek katma degerli ihra¢ GrUnlerine do6-
nastigu 'tanima dayali sanayi kimelenmesinin' ba-
sarili bir 6rnegi olarak tanimlanmaktadir (Karakas,
2020; Ozlem vd., 2018). Bu durum, tarimsal Grtnle-
rin yalnizca birincil Uretim asamasinda kalmayarak,
isleme, paketleme ve pazarlama surecleri aracili-
giyla kentsel ekonomi icerisinde yeniden deger ka-
zanmasina olanak tanimaktadir. Ozellikle kentin
'kiresel bir gida Gretim UssU' niteligi kazanmasi, Kir-
sal hinterland ile kentsel endlstri arasindaki bu
simbiyotik iliskinin bir sonucudur (IKA, 2022). Boy-
lece Gaziantep, tarim-sanayi entegrasyonunun
mekansal olarak somutlastigi bir kentsel yapi sun-
maktadir (Yildirm, 2021).

Gaziantep 6rnegi, tarimsal katma degerin yal-
nizca kirsal alanlara 6zgu bir ¢cikti olmadigini; kent-
sel Uretim sistemleri, lojistik aglar ve 6rgutlenme
bicimleriyle birlikte sekillenen ¢cok katmanli bir su-
rec¢ oldugunu gostermektedir. Bu yonuyle kent, ta-
rimsal katma degerin mekansal boyutunun analiz
edilmesine imkan taniyan aciklayici bir yerel bag-
lam sunmaktadir. Bélgesel kalkinma politikalari ve
planlama kararlarinin, tarimsal tretimin deger zin-
ciri icerisindeki konumunu nasil dénusturebildigi
Gaziantep Uzerinden izlenebilmektedir (KIR-KEP,
2021; SEGE, 2017).

Mekansal baglamda Gaziantep, tarimsal ham-
madde ile endustriyel isleme kapasitesinin ayni
cografyada ic ice gectigi bir “agro-endustriyel k-
melenme” (Porter, 1998; Scott, 1998) modeli sun-
maktadir. Bu kiimelenme yapisi, literatlirde “Kire-
sel Deger Zinciri” (Gereffi & Korzeniewicz, 1994)
cercevesinde degerlendirildiginde; birincil Gretimin
ileri isleme ve eklemlenmesinin, markalasma asa-

malariyla mekansal olarak bdlgenin zincirdeki ko-
numunu yukselttigi gérulmektedir. Bu perspektifle
calisma, tarimi geleneksel bir kirsal arazi kullanimi
kategorisinden cikarip, kentsel sistemle simbiyotik
bag kuran bir “kirsal-kentsel ara yuz(” (Marsden,
1998) bileseni olarak planlama disiplini icerisinde
yeniden konumlandirmaktadir. Kentin Uretim ya-
pisi, mekansal organizasyonu ve sektoérel butin-
lesme dlizeyi, tarimsal katma deger ile kentsel ge-
lisim arasindaki iliskinin gérandr kiinmasina olanak
tanimakta; calismanin bir sonraki bélimunde ele
alinacak olan yerel dinamikler icin kuramsal ve
mekansal bir zemin olusturmaktadir.

Gaziantep’in 6rneklem olarak secilmesi, rasyo-
nel ekonomik gostergelere dayanmaktadir. 2004-
2022 doénemini kapsayan veriler incelendiginde,
Gaziantep’in tarimsal katma deger Uretiminde 6zel-
likle son ddnemde Tlrkiye ortalamasinin lizerinde
bir ivme yakaladigi gérlilmektedir (Sekil 2). Kent,
sadece hammadde Uretimiyle sinirh kalmayip, bu
maddeyi glcli gida sanayisi araciligiyla yUksek
katma degerli son Urine dénudstiren 6zgun bir
“agro-endustriyel” mekansal organizasyona sahip-
tir (IKA, 2022; Oztlrrk, 2019; Yildiz, 2020). Bu y&-
nlyle Gaziantep, tarim-sanayi entegrasyonunun
mekansal izdisumlerini anlamak acisindan 'tipik bir
ornek' teskil etmektedir.

w
@
o

w
o
o

N
a
o

N
o
o

Tarkiye

-
a
o

Gaziantep

Endeks Degeri (2004=100)
o
S

al
o

o

2004 2010 2016 2022
Yillar

Sekil 2. Gaziantep ve Tlrkiye tarimsal GSKD degisim en-
deksi (2004-2022, 2004=100) (TUIK bolgesel GSYH veri-
leri kullanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur).

Sekil 2'de sunulan veriler, enflasyon etkisinden
arindinlmis ~ “Zincirlenmis  Hacim  Endeksi”
(2004=100 bazli reel degerler) kullanilarak olustu-
rulmus ve karsilastirma kolayligi saglamak ama-
ciyla 2004=100 olarak endekslenmistir. Bu yoén-
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temle gdzlemlenen ivme, nominal fiyat artislarin-
dan arindirilmis, fiziksel tretim kapasitesindeki reel
artisi temsil etmektedir. Gaziantep’'in tarimsal
katma deger lretiminin 2004 yilindan itibaren T0r-
kiye genel egiliminden pozitif ydnde ayristigi gorul-
mektedir (Sekil 2). Ozellikle 2010 sonrasi ddbnemde
kentin sanayi altyapisiile tarimsal Gretimin entegre
olmasi, katma deger ivmesini ulusal ortalamanin
Uzerine tasimistir.

Gaziantep 6rneginde gozlemlenen hizli katma
deger artisinin sadece merkezi politikalarla degil,
yerel aktor aglari ve kurumsal is birlikleriyle de se-
killendigi yaklasimi (Amin & Thrift, 1994) Gizerinden
calismanin ampirik boyutunu sekillendirmistir.

Yontem

Gaziantep’in tarimsal katma deger Uretimindeki
makroekonomik basarisini ve bu basarinin arkasin-
daki mekansal-kuramsal dinamikleri analiz etmek
amaciyla arastirma, “aciklayici siralt karma yéntem”
(explanatory sequential mixed method) Uzerine
kurgulanmistir (Creswell, 2014). Bu yéntem kapsa-
minda, nicel verilerin sundugu genel egilimler, nitel
saha verileriyle derinlemesine aciklanarak arastir-
manin gecerliligi ve gtvenilirligi artirlmistir.

Sekil 3'te sunulan arastirma tasarimi uyarinca
siirec iki temel asamadan olusmaktadir: ik asa-
mada 2004-2022 dénemine ait ikincil veriler
(TUIK) Gzerinden kentin bilyime egilimleri ve ta-
rimsal katma degerin degisimi incelenmis; ikinci
asamada ise bu sayisal verilerin yerel duzlemdeki
karsiliklarini anlamak amaciyla yedi farkh sektor
temsilcisiyle yari yapilandirilmis gértismeler ger-
ceklestirilmistir.

Nicel verilerin sundugu genel tablonun, yerel ak-
torlerin (nitel) goérasleriyle desteklenmesi; arastir-
manin bulgularini  hem istatistiksel hem de
mekansal acidan dogrulanabilir kilmistir. Arastir-
mada kullanilan nicel veriler, TUrkiye istatistik Ku-
rumu (TUIK) tarafindan yayimlanan “il Bazinda Gay-
risafi Yurt ici Hasila” veri tabanindan temin edilmis-
tir. Veri glvenilirligini saglamak amaciyla analiz-
lerde; 2004-2022 dénemine ait “Tarim, Ormancilik
ve Balikcilik” sektdrl verileri esas alinmis ve enflas-
yon etkisinden arindiriimis bir izleme yapabilmek
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adina “Zincirlenmis Hacim Endeksi” (2009=100
bazli reel degerler) kullanilmistir. Sayisal egilimlerin
saptanmasinda “zaman serisi trend analizi” ve “yil-
Ik bilesik blyUme orani” (compound annual growth
rate -CAGR) yontemlerinden yararlaniimistir. Veri-
ler endekslenerek Gaziantep’in performansi TUr-
kiye genel ortalamasi ile kiyaslanmis; bdylece ilin
ulusal o6lcekteki goreli ayrismasi sayisal olarak or-
taya konulmustur.

Nicel Veri Analizi
(ikincil Veriler)

Nitel Saha Calismasi

(Birincil Veriler) Karma Analiz

(Entegrasyon)

Yari Yapilandirilmis
Derinlemesine
Gorusmeler

(7 Farkh Kurumsal
Paydas) Gaziantep Modeli:
Tanmsal Katma
Degerin Mekansal
Karsilig

n Mekansal ve Kurumsal
TUIK Bolgesel GSYH Dinamiklerin Sentezi

Verileri (2004-2022)

Zaman Serisi ve Trend
Analizi (Gaziantep'in
ulusal 6lcekteki
ayrigmasinin tespiti)

Tematik Analiz (Braun
ve Clarke, 2006)

Sekil 3. Arastirma tasarimi (Creswell (2014) modelinden ha-
reketle yazar tarafindan olusturulmustur).

Nicel analiz bulgularini derinlestirmek amaciyla,
Tarkiye genelindeki mekansal farkhlasma iIBBS Dl-
zey-3 dlizeyinde ayrica incelenmistir. 2004-2022
yillari arasindaki gayri safi tarimsal katma deger ve-
rileri incelenmis; iller dizeyinde katma degerdeki
degisim egilimleri analiz edilmistir. Verilerin anali-
zinde “tanimlayici istatistikler” ve “zaman serisi
trend analizi” yontemleri kullanilmistir. Bu analizler
sonucunda, tarimsal katma degeri artis egilimi gos-
teren ve kendi icinde belirgin bir ivmelenme sergi-
leyen iller arasindan Gaziantep, derinlemesine in-
celeme icin 6rnek alan olarak belirlenmistir (Tablo
1).

Gaziantep’in tarimsal GSKD’sinin sanayi blyU-
mesiyle olan pozitif korelasyonu, arastirmanin nitel
asamasinda sorulacak sorularin (mekansal batin-
lesme ve lojistik aglar) temelini olusturmustur. Ga-
ziantep, sanayi Uretimindeki ylksek performansina
ragmen tarimsal katma degerde de es zamanli artis
sergileyen az sayida ilden biri olmasi nedeniyle 'ay-
kiri/istisnai bir 6rnek’ niteligi tasimaktadir.
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Tablo 1. Tarimsal GSKD degisim analizi ve 6rneklem se-
cim rasyoneli (2004 2022, TUIK bélgesel GSYH verileri
kullanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur).
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Gaziantep 551.677 15.738.366 %2.75 37 19 +18

Calismanin kavramsal ve nitel boyutu, tarimsal
Uretimin mekansal organizasyonu, sanayi ve hiz-
met sektorleriyle kurdugu iliskiler ve bu iliskilerin
kentsel gelisim Gizerindeki etkilerinin degerlendiril-
mesine odaklanmaktadir. Planlama literaturinde
tarim cogunlukla arazi kullanimi ve korunmasi bag-
laminda ele alinirken, bu ¢alismada tarimsal Ureti-
min deger zinciri icindeki konumu ve kentsel eko-
nomik yapilarla kurdugu iliskiler én plana cikaril-
maktadir. Bu yénuyle calisma, planlama disiplininde
sektérel bitinlesme ve kirsal-kentsel etkilesim
yaklasimlarini destekleyen bir cerceve sunmakta-
dir.

Tarimsal katma degerin olusum sureci; tretim,
isleme, depolama, dagitim ve pazarlama asamalari-
nin mekansal 6rgutlenmesi Uzerinden degerlendi-
rilmektedir. Bu asamalarin kentsel alanlarla kur-
dugu iliskiler, 6zellikle sanayi altyapisi, lojistik ola-
naklar, érgutlenme bicimleri ve kurumsal yapilar
cercevesinde ele alinmaktadir. Bdylece tarimsal
dretimin yalnizca kirsal mekanda gerceklesen bir
faaliyet olmadigi; kentle butinlesen ¢cok katmanli
bir sirec oldugu vurgulanmaktadir. Ayni zamanda
mekansal planlama kararlarinin tarimsal katma de-
ger Uzerindeki dolayl etkileri tartismaya aciimakta-
dir.

Arastirmanin nicel boyutunda, Turkiye’de tarim-
sal katma degerin zamansal ve mekansal degisimi
IBBS Diizey-3 siniflamasi temel alinarak degerlen-
dirilmistir. 2004-2022 yillari arasindaki gayri safi
tarimsal katma deger verileriincelenmis; iller dlze-
yinde katma degerdeki degisim egilimleri analiz
edilmistir. Bu analizler sonucunda, tarimsal katma
degeri artis egilimi gésteren ve kendi icinde belir-

gin birivmelenme sergileyen iller arasindan Gazian-
tep, derinlemesine inceleme icin 6rnek alan olarak
belirlenmistir.

Arastirmanin nitel boyutunda, Gaziantep'te ta-
rim-sanayi iliskilerinin farkl halkalarinda yer alan
aktorlerle yari yapilandiriimis derinlemesine goérus-
meler gerceklestirilmistir. Goriisme sorulari, litera-
tar taramasi ve resmi veri kaynaklari dogrultu-
sunda tematik ve kategorik olarak olusturulmus;
tarimsal Uretim, sanayi entegrasyonu, kooperatif-
ler, Uretici birlikleri ve devlet destekleri temel bas-
liklar altinda yapilandiriimistir.

Katihmcilarin belirlenmesinde, tarimsal tiretimin
katma degere dénlisim zincirindeki farkli asama-
lari temsil eden karar verici uzmanlara ulasmak
amaciyla amach érnekleme yontemi ve farkh ku-
rumsal bakis acilarini yansitabilmek icin maksimum
cesitlilik stratejisi birlikte kullanilmistir. Bu kap-
samda, s6z konusu deger zincirinin farkli halkalarini
temsil eden toplam yedi paydas ile gbrismeler ger-
ceklestirilmistir (Tablo 2). Gérismeler, 2025 yil
Mayis ayi icerisinde yliz yluze yapilmis, ortalama
45-60 dakika sirmus ve katihmci onayiyla kayit al-
tina alinmistir. Gérisme sayisi, tematik doygunluga
ulasildigl noktada sinirlandiriimistir. Elde edilen ni-
tel veriler, Braun ve Clarke (2006) tarafindan éneri-
len tematik analiz yaklasimi dogrultusunda, her-
hangi bir nitel veri analiz yazilimi kullanilmadan ma-
nuel kodlama yontemiyle ¢c6ziimlenmistir ve kod-
lama slirecinde arastirmacilar arasi tutarlilik sagla-
mak amaciyla kodlar karsilastirmali olarak gbézden
gecirilmistir. Kodlama slirecinde acik kodlama ve
tematik kategorilestirme adimlari izlenmis; benzer
icerikler bir araya getirilerek veriler “mekansal bu-
tUnlesme”, “kurumsal kapasite” ve “sektorel enteg-
rasyon” ana temalan altinda yapilandirilmistir. Bu
analizlerden elde edilen bulgular, calismanin bir
sonraki bélimande ayrintilandiriimistir.

Bu nitel yaklasim, tarimsal katma degerin yal-
nizca ekonomik ciktilar Gzerinden degil; mekansal
orgutlenme, kurumsal iliskiler ve yerel aktor etkile-
simleri Gzerinden de anlasiimasini saglayarak calis-
maya derinlik kazandirmistir. Cok katmanh yén-
temsel tasarim, nicel bulgular ile nitel saha verileri
arasinda kurulan karsilastirmali analiz sayesinde,
Gaziantep o6rneginde tarimsal katma degerin
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mekansal ve kurumsal belirleyicilerinin batlincul ve
aciklayici bir bicimde ortaya konulmasini saglamis-
tir.

Tablo 2. Katilmci bilgileri ve secim gerekceleri (yazarlar
tarafindan gerceklestirilen saha arastirmasi verilerinden
uretilmistir; katihmcr isimleri gizli tutulmus, K1-K7 arasi
kodlar kullanilmstir).

Katihmci  Kurum/Sek-
Kodu tor

Temsil Diizeyi Secim Gerekgesi

Kamu politikalarinin
yerel dizeydeki uy-
Tarim ve Or-  Mudur / Yéne- gulama  basarisini
man Mudar-  tici ve devlet destekle-
[[§]=43] melerinin sahadaki
etkisini 6lgmek.
Birincil  Ureticilerin
(ciftcilerin) girdi ma-
liyetleri, orgit-
lenme sorunlari ve
Gretim motivasyon-
larini analiz etmek.
Hammaddenin
(bugday) sanayide
islenerek  ylksek
katma degerli son
Grine doénisiim ve
ihracat slreglerini
incelemek.
Urlnlerin tescili, li-
sansli depoculuk, fi-
yat olusumu ve
markalasma kapa-
sitesi Uzerinden pi-
yasa dinamiklerini
anlamak.

Kentsel sanayi stra-
tejileri ile tarimin
entegrasyonunu ve
agro-endustriyel
kiimelenme politi-
kalarini  degerlen-
dirmek.

Bolgesel kalkinma
projeleri, fonlama
mekanizmalari  ve
yerel kalkinma stra-
tejileri  arasindaki
esgldiml  analiz
etmek.

Sahinbey ilce
K1

Sahinbey Zi- Baskan/Tem-

K2 raat Odasi silci

Metanet Un
K3 Fabrikasi
(Ozel Sektor)

Firma Sa-
hibi/Y6netici

Gaziantep Ti-

K4 caret Borsasi

Uzman

Gaziantep Sa-

K5 nayi Odasi

Uzman

ipekyolu Kal-

Ké kinma Ajansi

Uzman

Tarimsal katma degerin olusum sureci; tretim,
isleme, depolama, dagitim ve pazarlama asamalari-
nin mekansal 6rgutlenmesi Uzerinden degerlendi-
rilmektedir. Bu asamalarin kentsel alanlarla kur-
dugu iliskiler, 6zellikle sanayi altyapisi, lojistik ola-
naklar, érgutlenme bicimleri ve kurumsal yapilar
cercevesinde ele alinmaktadir. Bdylece tarimsal
dretimin yalnizca kirsal mekanda gerceklesen bir
faaliyet olmadigi; kentle butinlesen ¢cok katmanli
bir sirec oldugu vurgulanmaktadir. Ayni zamanda
mekansal planlama kararlarinin tarimsal katma de-
ger Uzerindeki dolayl etkileri tartismaya aciimakta-
dir.

Micealkent

Gaziantep’te Tarimsal Katma Degerin Akt6r-i§-
lev Temelli Yapisi

Gaziantep’te tarimsal katma deger Uretimi, tekil bir
dretim sOrecinden ziyade; Uretim, isleme, 6rgut-
lenme, finansman, Ar-Ge ve pazarlama islevlerinin
farkli aktérler araciligiyla Ustlenildigi cok aktorll bir
yap! Uzerinden sekillenmektedir. Gérliismelerden
elde edilen bulgular, tarimsal katma degerin kent
Olceginde Uretilmesini mumkudn kilan temel unsu-
run, aktoérlerin deger zincirindeki mekansal ve islev-
sel konumlari oldugunu géstermektedir.

Gaziantep’te tarimsal katma deger tGretim slire-
cinde rol oynayan aktorler ve bu aktorler arasindaki
iliskiler bes ana grupta ele alinmaktadir: Ureticiler
ve ciftciler; tarim kooperatifleri, birlikler ve ziraat
odalari; sanayi ve isleme sektérd, kamu destek ve
tesvik mekanizmalari, tarimsal arastirma ve gelis-
tirme kurumlari (Tablo 3). Bu ¢ok aktérll yapi, ta-
rimsal Gretimin deger zinciri boyunca farkli asama-
larda o6rgutlenmesini saglamaktadir.

Tablo 3. Gaziantep’te tarimsal katma deger zinciri aktér-
leriveislevleri(gdriisme verileri (K1-K7) ve literatir tara-
mas! dogrultusunda yazarlar tarafindan olusturulmus-
tur).

Aktér Grubu Temfll.m Kurum- !_Jeger Zincirindeki Strate-
lar/Birimler jik Islev
3 Ciftciler, Sahinbey Zi-  Birincil Gretim, hammadde
Ureticiler raat Odasi, Uretici arzi ve yerel liretim deseni-
Birlikleri nin korunmasi.
Duzenleyici Sahinbey lice Tarim  Yasal denetim, tarimsal tes-
ve Destekle- MGdUrIUgU,TKDK, Zi-  vik yonetimi, girdi tedariki
yici Yapilar raat Bankasi, GAIB ve ihracat koordinasyonu.
Gaziantep Ticaret Hammaddenin tescili, li-
Piyasave Sa-  Borsasl (GTB), Gazi- sansli depoculuk, ileri is-
nayi Enteg- antep Sanayj Odasl  leme (un, makarna, fistik) ve
rasyonu (GSO), Gida Isletme-  ylUksek katma degerli nihai
leri (Metanet Unvb.) (riine dénlsum.
Ipekyolu  Kalkinma . ) )
Stratejik Ajansi,  Antepfistigi I"30"Igesel !<al.k.|[1‘ma projeleri,
= artn verimliligi/islah calis-
Planlama ve  Arastirma EnstitlsQ, ) >
; - X malari, inovasyon ve sekto-
Ar-Ge Gaziantep Universi-

. rel kimelenme stratejileri.
tesi

Tablo 3'te sunulan aktor yapisi, Gaziantep’te ta-
rimsal katma degerin yalnizca birincil Gretici odakl
degil; sanayi, finansman ve kamu ydnetisiminin bir
araya geldigi cok katmanl bir ekosistem lGzerinden
Uretildigini dogrulamaktadir. Bu yapi, yerel kurum-
larin -Gaziantep Sanayi Odasi (GSO), Gaziantep Ti-
caret Borsasi (GTB), ipekyolu Kalkinma Ajansi (IKA)
vb.- birbirleriyle kurdugu islevsel aglar sayesinde,
tarimsal hammaddenin kentsel sanayi ¢eperinde
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yuksek katma degere dénismesini saglayan “ku-
rumsal kalinhgin” mekansal bir yansimasidir. S6z
konusu cok aktorlll yonetisim modeli, Gaziantep'i
geleneksel tarim kentlerinden ayirarak, tarim ve sa-
nayinin hibrit bir mekansal stratejiyle butinlestigi
Ozgun bir vaka haline getirmektedir.

Ureticiler ve ciftciler: birincil iiretim ve ham-
madde saglama islevi

Gaziantep’te Ureticiler ve ciftciler, tarimsal katma
deger zincirinin baslangi¢ halkasini olusturmakta-
dir. Ancak gérismeler (K2 ve K6, 2025), Ureticilerin
cogunlukla birincil Gretim safhasinda kaldigini ve
ileri isleme sUreclerinde yaratilan katma degerden
sinirl pay aldigini gdstermektedir. Ozellikle yiksek
toprak maliyetleri, kuraklik riski, yaslanan ¢iftci pro-
fili ve genc¢ nafusun tarimdan uzaklasmasi gibi ya-
pisal sorunlar, Gretimin strdarulebilirligini tehdit et-
mektedir.

Bu durum, katma degerin “kirdan kente dogru”
mekansal olarak yeniden dagilarak transfer edildi-
gini ve tarimsal Uretimin kentsel sanayinin bir 'ham-
madde deposu' olarak konumlandigini kanitlamak-
tadir. Kirsal alandaki bu deger kaybi, tarimsal katma
degerin mekansal hiyerarsisinde Ureticinin zincirin
en zayIf halkasi olarak kalmasina yol acmaktadir.

Kooperatifler, birlikler ve ziraat odalar:: orgiit-
lenme ve temsil islevi

Gaziantep’te kooperatifler ve ziraat odalari, daginik
haldeki kuclk Ureticilerin sanayi ve pazar karsisin-
daki direncini artirmay! hedefleyen mekanizmalar-
dir. Ancak gerceklestirilen gérusmeler, bu kurumla-
rin finansal imkanlarinin kisith olmasi ve profesyo-
nel yonetim eksiklikleri nedeniyle katma deger zin-
cirinde beklenen “dengeleyici” roli tam olarak Ust-
lenemedigini gdstermektedir (K2 ve K6, 2025).
Buna karsin, Nizip Zeytin ve Zeytinyagi Uretici-
leri Kooperatifi veya Antep Fistigi Ureticileri Birligi
gibi yapilar, yerel Granin cografi isaret tescili ve
markalasma sureclerinde kritik birer ara yuz islevi
goérmektedir. Bu kurumlar, kirsal alandaki (kir) tre-
timin standartlasmasini saglayarak, Grtintn kentsel
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pazarda ve sanayi nezdinde daha yUksek bir birim
fiyatla degerlenmesine katki sunmaktadir.

Orgiitlenme diizeyi arttikca, tarimsal katma de-
gerin sadece sanayiciye degil, iretim dlcegi buyu-
yen ciftciye de aktariimasi mimkun olmaktadir. Bu
durum, kurumsal érgutlenmenin mekansal esitsiz-
likleri azaltmada ve katma degerin tabana yayilma-
sinda temel bir kaldira¢ oldugunu ortaya koymak-
tadir.

Sanayi ve isleme sektoérii: katma deger iiretimi ve
olcek ekonomisi islevi

Gaziantep’te tarimsal katma degerin kent dlce-
ginde somutlasmasini saglayan temel aktor grubu,
ileri teknolojiye dayali gida sanayisidir. Un, ma-
karna, baklava, fistik isleme ve bitkisel yag sanayi-
inde faaliyet gdsteren blyuk Olcekli isletmeler; kir-
sal alandan gelen birincil tarimsal Grinleri, endist-
riyel sureclerden gecirerek yluksek ekonomik de-
gerli son Grunlere dénlstirmektedir (K3, 2025).

Katma deger Uretim sureci, kentsel mekanda
Organize Sanayi Bélgeleri (OSB) icinde kiimelen-
mistir. Gida sanayisinin OSB’lerdeki yogunlugu, lo-
jistik maliyetleri dustirmekte ve 6lcek ekonomisin-
den vyararlaniimasini saglamaktadir (K5, 2025).
Ozellikle yiksek ihracat kapasitesine sahip islet-
meler, yerel UrUnleri kiresel pazarlara entegre ede-
rek Gaziantep'i bir "bolgesel gida Gssi" konumuna
tasimaktadir. Bulgular, tarimsal katma degerin ham
maddeden bagimsizlasarak, esas olarak kentsel
sanayi mekanlarinda ve teknoloji yogun sureclerde
Uretildigini kanitlamaktadir. Bu durum, tarimin eko-
nomik degerinin tarladan ziyade fabrikada ve pa-
zarlama aglarinda insa edildigi bir mekansal organi-
zasyonu isaret etmektedir.

Kamu destek ve tesvik mekanizmalar:: finans-
man ve yonlendirme islevi

Tarim ve Orman Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligl, Ziraat Bankasi ve IPARD-KKYDP ulusal
kaynakli destekler, tarimsal katma deger Ureti-
minde finansal ve yonlendirici bir kaldirac islevi gor-
mektedir. Ancak gérisme bulgulari, bu mekaniz-
malarin genellikle yuksek teknoloji yatirrmi yapan
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blyuk Olcekli sanayi isletmeleri tarafindan daha
efektif kullanildigini géstermektedir. Buna karsin
kicuUk 6lcekli Ureticilerin ise burokratik engeller ve
teminat sorunlari nedeniyle bu kaynaklara erisimde
zorlandigini ortaya koymaktadir (K1 ve K6, 2025).

Mekansal ve yerel yonetisim ekseni: éicek sorun-
sal

Merkezi yonetim desteklerinin yarattigi bu "6lcek
yanh" etki dikkat cekmektedir. Bu etki, yerel du-
zeyde Gaziantep BlyuUksehir Belediyesi ve ipek-
yolu Kalkinma Ajansi’nin (IKA) mtdahaleleriyle den-
gelenmeye calisiimaktadir. Ozellikle yerel yoneti-
min kirsal mahallelerde sagladigl tohum, yakit ve
sulama altyapisi gibi dogrudan destekler, Uretimin
mekansal strekliligini korumayi amaclamaktadir.
Buna karsin, tesvik mekanizmalarinin katma de-
ger zinciri icindeki sanayi-Uretici arasindaki yapisal
esitsizligi derinlestirmesi, tarimsal katma degerin
adil dagihmi 6nindeki en buylk mekansal ve ku-
rumsal engel olarak gértlmektedir (K6, 2025).

Ar-Ge kurumlari ve kalkinma ajanslari: yenilik ve
kapasite artirnmiiglevi

Fistik Arastirma Enstitast ve ipekyolu Kalkinma
Ajansi (IKA), tarimsal katma degerin bilgi temelli ve
surduaradlebilir bicimde artinlmasinda stratejik bir rol
oynamaktadir. Ar-Ge faaliyetleri; hassas tarim tek-
nolojileri, verimlilik artisi ve iklim uyumlu Gretim
modellerine odaklanarak, geleneksel tarim yon-
temlerini endustriyel standartlara tasimaktadir (K6
ve K7,2025).

Mekansal kapasite artirrminda kalkinma ajansi
destekleriyle hayata gecirilen lisansli depoculuk te-
sisleri tarimsal Gretimin mekansal olarak organize
edilmesini ve Urunin fiziksel kayiplarinin énlenme-
sini saglamaktadir. Bu tesislerin stratejik konumu,
kirsal Uretim alanlari ile kentteki sanayi boélgeleri
arasinda glvenli bir "lojistik tampon bolge" (logistic
buffer zone) olusturmaktadir. Ayrica kadin koope-
ratifleri ve cografiisaretli irin projeleri (Araban Sa-
rimsagl, Nizip Zeytinyagi vb.), katma degerin ilce
bazli mekansal dagihmini tesvik ederek kentsel
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merkeze olan bagimhhgl azaltmakta ve kirsal eko-
nomiyi yerinde guclendirmektedir. Bu kurumsal
mudahaleler, tarimsal katma degerin sadece eko-
nomik bir veri degil, mekansal bir direnclilik (spatial
resilience) unsuru oldugunu kanitlamaktadir.

Ticaret Borsasi ve ihracat yapilari: piyasa enteg-
rasyonu ve degerleme i§levi

Gaziantep Ticaret Borsasi (GTB), tarimsal Grlnlerin
fiyat olusumu, tescili ve kalite standardizasyonu su-
reclerinde piyasa dluzenleyici aktor olarak 6ne ¢ik-
maktadir. Ozellikle AB projeleri kapsaminda gelisti-
rilen altyapilar ve lisansh depoculuk sistemleri, ye-
rel tarim Urunlerinin uluslararasi ticaret standartla-
rina erisimini ve kuresel piyasada "sertifikall bir de-
ger" olarak karsilik bulmasini saglamaktadir (K4,
2025).

Markalasma ve mekansal kimlik kapsaminda
cografi isaretli Grunler (Antepfistigl, baklava, Ara-
ban sarimsagi, Nizip sabunu vb.), kentin tarimsal
katma degerini sadece ekonomik bir veri olmaktan
cikarip, kentsel bir marka degerine ve mekansal bir
kimlige dénastirmektedir. Bu stratejik araclar, Ga-
ziantep'in tarimsal GrUnlerini kiiresel deger zincirle-
rine entegre eden “ticari kaldiraglar” olarak islev
goérmektedir.

Aktoér-islev temelli degerlendirme, Gaziantep'te
tarimsal katma degerin olusum slreci, Uretimin
basladigi kirsal hinterland ile islemenin ve ticaretin
yapildigi kentsel merkez arasindaki simbiyotik ilis-
kiye dayanmaktadir. Bulgular, katma degerin Ure-
timden ziyade isleme, 6rglitlenme ve pazarlama is-
levlerinin yogunlastigl kentsel alanlarda -OSB’ler,
Borsa Kompleksi vb.- kristalize oldugunu goster-
mektedir.

Tarimsal katma deger, kirsal Uretimle baslayan
ancak kentsel sanayi ve kurumsal aglar aracihigiyla
tamamlanan mekansal bir surectir. Bu yapi, tarimin
yalnizca kirsal bir faaliyet degil; kentsel gelisimin,
mekansal planlamanin ve bdlgesel ekonominin ya-
pisal bir bileseni oldugunu kanitlamaktadir. Gazian-
tep 6rnegi, tarim ve sanayinin birbirine rakip degil,
karsilikli olarak birbirini besleyen mekansal Uretim
dinamikleri olusturdugunu gdésteren 6zgun bir mo-
del sunmaktadir (K1 ve K7,2025).
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Yerel Aktorler, Mekansal Orgiitlenme ve Katma
Deger Dinamikleri

Gaziantep’te tarim-sanayi entegrasyonunu temsil
eden kilit aktoérlerle gerceklestirilen yari yapilandi-
rilmis  goérismeler, katma deger
mekansal ve kurumsal boyutlarini somutlastirmis-
tir. Gérisme yapilan kurumlar; hammadde Ureti-
minden (Ziraat Odasi, iIc_;e Tarim), sanayilesmeye
(Sanayi Odasi, Un fabrikasi) ve stratejik planlamaya
(Kalkinma Ajansi, Ticaret Borsasi) kadar deger zin-
cirinin tim halkalarini temsil edecek sekilde secil-
mistir.

Bu aktorlerin cesitliligi, bulgularin tekil bir bakis
acisina hapsolmasini engelleyerek; tarimsal katma
degerin "tarladan fabrikaya, oradan kliresel pazara"
uzanan mekansal yolculugunu butincudl bir pers-
pektifle analiz etmeye olanak tanimistir. Saha bul-
gulari, Gaziantep'in basarisinin sadece Uretim mik-
tarindan degil, bu aktoérler arasindaki "kurumsal ya-
kinlik" ve “lojistik entegrasyon”dan kaynaklandigini
dogrulamaktadir. Bu durum, kentin tarima dayali
sanayi kimliginin, aktérler arasi islevsel aglarla ne
kadar siki oraldiginl kanitlamaktadir. Gaziantep
ornegi, kurumsal aktorlerin esgldimli ¢alismasi-
nin tarimsal katma degerin mekansal olarak yerel-
lesmesi ve surdurdlebilirligi Gzerindeki belirleyici
rolin0 ortaya koymaktadir.

Uretiminin

Gida sanayisinin
mekansal etkilesim

rolii ve agro-endiistriyel

Gaziantep’te tarimsal katma degerin en belirgin
yansimasi, ileri derecede uzmanlasmis agro-en-
dustriyel kimelenmedir. Un, bitkisel yag, baklava,
fistik isleme ve makarna Uretimi gibi alt sektorler,
hammaddeyi geleneksel Uretim dénglsinden ko-
pararak yuksek ekonomik degerleri endustriyel
dranlere donustirmektedir. Kentteki kokll sanayi-
lesme kultara ve "ilk is olarak fabrika kurma" sek-
linde yerellesen girisimcilik motivasyonu, tarimsal
ciktinin kentsel ekonomiye entegrasyonunu hizlan-
diran temel katalizér olmustur.

Mekansal ve planlama odakli bir analiz yapildi-
ginda, Gaziantep gida sanayisinin basarisinin, ta-
rimsal hammadde havzalari ile sanayi bdlgeleri
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(OSB) arasindaki mekansal gecirgenlige dayandigi
gorulmektedir. Fabrika temsilcileriyle yapilan go-
rismeler (Orn: K3), bilylik dlcekli isletmelerin dev-
let tesviklerine erisim ve kuresel pazarlama altya-
pisi sayesinde katma deger zincirinde baskin bir rol
oynadigini géstermektedir. Ancak bu durum, kiicuk
ve orta Olcekliisletmeler (KOBI) aleyhine “Olcek po-
larizasyonu” yaratarak yerel sermayenin adil dagili-
mini zorlastirmaktadir.

Tarimsal Uretimde yasanan yapisal sorunlar (ku-
raklik, genc ciftci eksikligi, kuraklik ve ilaclama
problemleri vb.); kentin sanayi kapasitesi tarafin-
dan isleme ve markalasma surecleri araciligiyla ab-
sorbe edilmektedir. Mekansal planlama perspekti-
finden bakildiginda; gida sanayisinin yer secimi ka-
rarlari, lojistik akslar (otoyol ve demiryolu baglanti-
lar) ve tarimsal hammadde havzalarina yakinlk,
katma degerin surdurulebilirligi icin belirleyicidir.
Bu yapi, gida sanayisinin gelisiminin sadece ekono-
mik bir blylme degil, arazi kullanimi ve lojistik alt-
yap! kararlariyla butinlesik bir planlama sirecini
zorunlu kildigini ortaya koymaktadir.

Kurumsal altyapi yonetisim ve mekansal orgiit-
lenme

Gaziantep’te tarimsal katma deger, kentin kisitli ta-
rim arazisi varligina ragmen sanayi kapasitesinin bu
acigl kapatmasiyla sekillenmektedir. Gaziantep Sa-
nayi Odasi (GSO) verileri ve saha gorliismeleri, genis
tarim ovalarinin eksikliginin, Antep fistig| ve zeytin-
yagi gibi stratejik Grlnlerin yliksek teknolojiyle is-
lenmesi ve mekansal olarak ihtisaslasmis bolge-
lerde organize edilmesiyle asildigini dogrulamakta-
dir.

Mekansal érglutlenme ve ihtisaslasma kapsa-
minda tarim-sanayi entegrasyonunun kurumsal ve
fiziksel zemini, Tarima Dayali ihtisas OSB ve Besi
0SB gibi yapilanmalar Gizerinden kurulmaktadir. Bu
ihtisas bolgeleri, Gretimin sadece ekonomik degil,
ayni zamanda planli bir arazi kullanimiyla “mekansal
olarak kiimelenmesini” saglamaktadir. Ancak sa-
nayi ve ticaret odalari arasindaki gbrev tanimlarinin
Ortismesi ve kurumsal raporlama sireclerindeki
uyumsuzluklar, yerel dizeyde bir “ybnetisimsel
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parcalanmaya” yol acarak katma degerin maksi-
mize edilmesini zorlastiran bir engel olarak 6ne ¢ik-
maktadir.

Stratejik yatinmlar ve yerel kalkinmaya katki
olarak ipekyolu Kalkinma Ajansr’'nin (IKA) yGriittiga
projeler (Gaziantep Tarim Okulu, Araban sarimsak
isleme tesisi vb.); katma degerinilce bazl mekansal
dagihmini tesvik etmektedir. Ozellikle Antepfistigi
Lisansli Depo Tesisi, tarimsal Grinu "finansal bir
araca" donustirerek depolama ve ticaret surecle-
rini kurumsal bir glivenceye kavusturmustur. Bu tur
yatinmlar; kadin emeginin ekonomiye katilimi ve
cografi isaretli Grinlerin markalasmasi yoluyla, ta-
rimsal katma degerin kentsel merkezdeki yigilma-
sinl azaltmakta ve c¢eper ilcelerde mekansal bir di-
renclilik olusturmaktadir.

Ciftci profili ve iiretim dinamikleri

Sahinbey Ziraat Odasi ile yapilan gérlismeler; (ire-
tim ayaginda kuraklik, yuksek yas ortalamasi ve
genc kusaklarin tarimdan kopusu gibi yapisal kriz-
lerin derinlestigini gbstermektedir. Yerel kurumlar
tarafindan yurutilen teknik egitim faaliyetleri (mo-
dern sulama, budama, gibreleme vb.) ciftcilerin ka-
pasite artinmini hedeflese de tarimsal is glicu piya-
sasindaki degisimler dikkat cekicidir. Ozellikle dii-
zensiz gocle gelen ucuz is glclnlin (Suriyeli gb¢-
menler) tarimsal Uretim slreclerinde baskin hale
gelmesi, kisa vadede Uretimi strdurilebilir kilsa da
uzun vadede kalite kaybi ve tarimsal bilgi birikimi-
nin aktarilamamasi risklerini beraberinde getir-
mektedir (K2, 2025).

Gaziantep’in tarimsal gelecegi izerindeki en bU-
yuk tehdit, arazi kullanimindaki radikal degisimdir.
Ozellikle Antep fistigl gibi tam verime ulasmasi
yaklasik 20 yil sliren, uzun vadeli yatinm gerektiren
aranlerde ciftcilerin finansal direncinin kirilmasi, ta-
rim arazilerinin spekulatif amaclarla el degistirme-
sini hizlandirmaktadir. Artan toprak degerleri, ve-
rimli tarim arazilerinin sanayi boélgelerine veya yuk-
sek gelir grubuna hitap eden lUks konut alanlarina
dénusmesine yol agmaktadir. Katiimcilarin kentin
mekansal dontisumuanu “tarim ve sanayi kentinden,
villa kentine evrilme” olarak tanimlamasi; tarimsal
katma degerin Uretim zeminini olusturan toprak
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varhginin, kentsel rant baskisi altinda hizla daraldi-
gini ortaya koymaktadir.

Bulgular, tarimsal katma degerin strdUrulebilir-
liginin yalnizca ekonomik tesviklerle degil; tarim
arazilerinin mekansal planlama kararlari (imar kisit-
lari, koruma sinirlari vb.) yoluyla korunmasi ve kirsal
yasam kalitesinin artiriimasiyla mimkun olabilece-
gini géstermektedir. Tarimsal Uretimin mekansal
glvencesi saglanmadan kurgulanan agro-endist-
riyel yatinmlar; hammadde noktasinda disa bagimli
hale gelme riski nedeniyle uzun vadede kirilgan ka-
lacaktir.

Ar-Ge ve yenilikci uygulamalar

Fistik Arastirma Enstitlst bulgular, Gaziantep’in
tarimsal katma deger Uretiminde Ar-Ge’nin “verim-
lilik artirict” bir kaldira¢ oldugunu dogrulamaktadir.
Enstith blnyesinde yuruttlen surdurdlebilir tarim
teknolojileri, dogal micadele yontemleri, yagmur
suyu hasadi, hassas tarim ve gen calismalari gibi
yenilikci uygulamalar, geleneksel Uretimi teknoloji
yogun bir yapiya kavusturmaktadir (K7, 2025).

Ozellikle yagmur suyu hasadi ve iklim uyumlu ta-
rim teknolojileri, kuraklik riski altindaki Gretim hav-
zalarinin mekansal direncliligini artirmaktadir. “An-
tepfistigl = Yesil Altin” séylemi, aranin ekonomik
degerinin 6tesinde, kentin uluslararasi Olcekteki
mekansal markalasma stratejisinin temelini olus-
turmaktadir.

Bu Ar-Ge faaliyetleri, tarimsal katma degerin
sUrdarulebilirligini bolge biliminde kritik Sneme sa-
hip olan “akilll uzmanlasma” (smart specialization)
stratejisi Uzerinden glivence altina almaktadir. Bil-
ginin tarladan laboratuvara, laboratuvardan ise sa-
nayi tesislerine aktarildigi bu déngl; Gaziantep’i
bolgesel 6lcekte bir tarimsal inovasyon odagi ha-
line getirmektedir.

Bulgular, kurumsal bilginin mekansal bir rekabet
avantajina dénustigini kanitlamaktadir. Bu yap;;
Gaziantep’in sadece hammadde isleyen bir merkez
degil, tarimsal teknolojiler Greten ve bu bilgiyi
mekansal bir arti degere doénustliren 6zglin bir
agro-teknoloji odagi oldugunu ortaya koymaktadir.
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Pazar ve ticaret mekanizmalari

Gaziantep Ticaret Borsasi (GTB), tarimsal Grlnlerin
piyasa degerlemesi, tescili ve standardizasyonu su-
reclerinde merkezi bir “dlizenleyici aktér” ve “gu-
ven odagl” olarak 6ne cikmaktadir. Borsa blinye-
sinde, 6zellikle Avrupa Birligi (AB) destekli proje-
lerle hayata gecirilen Antepfistigi igleme Tesisi ve
Lisansli Depo yatirimlari; yerel Gretimin uluslararasi
kalite standartlarina erismesini saglayarak depo-
lama ve ihracat kapasitesini maksimize etmektedir.

Tablo 4. Katiimci kurumlarin tarimsal katma deger

zincirindeki  stratejik  rolleri  ve c¢iktilani  (saha
gortismelerine dayanarak yazarlar tarafindan
olusturulmustur).
Aktor Goriigilen Ku- Temel Odak ve Katma Deger
Grubu rumlar Islevler Ciktisi
Endiistriyel Do6-
Birincil  Gretim,  nisiim: Ham-
Sanayi Meta.net U.n hammadde arzi  maddenin ylk-
: Fabrikasi, Gazi- . .
ve Ima- . ve yerel Uretim sek degerli son
antep  Sanayi L o .
lat deseninin korun-  Urline ve ihracat
Odasl (GS0) . g
masl. kalemine donu-
sima.
Kooperatiflesme Stratejik Enteg-
<. rasyon:
) destegi, fon ve Kamu-6zel sek-
Yoneti- Ipekyolu  Kal-  operasyon ybdne- A PN
. . Ao s tor esglidimi ve
sim ve kinma Ajansi timi, girisimcilik N
; ) bolgesel kal-
Fon (IKA) altyapisi  ve li- )
kinma  projele-
sansli depoculuk )
) . riyle sermaye
projeleri P
akisinin ydnetimi.
Yeni nesil borsa-  Rekabet Giicii:
Ticaret Gaziantep Ti- cilk, UR-GE pro-  Urlinin fiyat is-
ve Pi- caret Borsasi jeleri, uluslararasi  tikran, tescili ve
rekabetcilik alt-  klresel pazarlara
yasa (GTB) . N .
yapisive akredite  glvenli  enteg-
borsa sistemleri. rasyonu.
Kiguk aile islet-  Sardiiriilebilir
3 meleri, tarimsal Hammadde:
Uretim Sahinbe i kuraklik  ybne-  Birincil Uretimin
ve Di- Y timi, devlet/yerel risklere karsi ko-
raat Odasi -
reng yonetim destek-  runmasi ve ham-
lerinin takibi ve madde arz gl-
geng ciftciler. venligi.
Tanm teknoloji-  Bilgi Temelli Ye-
Ar-Ge Antepfistigi Igrl, yesil gelgce‘k nilik:  Verimlilik
p vizyonu, verimli-  artisi ve teknolo-
ve Ino- Arastirma Ens- . e " )
e lik artisi, sirdir-  jik adaptasyon ile
vasyon titls0 e T L L
lebilir Gretim ve  birim  maliyetin
yenilikgilik. distrilmesi.
Gida glvenligi  Kirsal Sosyal
) denetimi, kiglk  Sermaye:
Yerel Sahinbey lice  Olgekli Uretici  Yerel (reticinin
Kal- Tarim Mudur-  destekleri, kirsal  kurumsal farkin-
kinma [[§]=41] egitim ve sosyal daliginin artmasi

sermaye gliglen-
dirme

ve kirsal dokunun
korunmasi.

Borsa yetkilileriyle yapilan gérismeler; Antep
fistigl, Araban sarimsagi, baklava, menengic kah-
vesi ve Nizip zeytinyag gibi cografi isaretli trlinle-
rin, kentin klresel pazardaki rekabet gliciina belir-
leyen temel “mekansal marka” unsurlari oldugunu
teyit etmektedir. Bu kurumsal yapi, tarimsal katma
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degerin sadece fiziksel bir Urin olmaktan cikip,
uluslararasi piyasada finansal karsiligi olan bir “ser-
tifikali deger” ve “kliresel prestij unsuru” haline gel-
mesini saglamaktadir.

Tablo 4'teki bulgular, Gaziantep’in tarimsal
katma deger stratejisinin geleneksel “hammadde
odaklhliktan” teknoloji, Ar-Ge ve sanayi entegrasyo-
nuna dayali “bilgi odakliliga” basarili bir gecis yapti-
gini dogrulamaktadir. Kurumsal uzmanliklarin -
GTB’nin piyasa glicl, GSO’nun sanayi kapasitesi ve
Antepfistigl Arastirma Enstitis(’'nln Ar-Ge katkisi-
birlesmesi, kenti kiresel gida zincirlerinde reka-
betci bir aktor haline getirmistir.

Ancak bu agro-enduistriyel basarinin strdrule-
bilirligi, katma degerin mekansal kaynagi olan kirsal
alandaki yapisal sorunlarin ¢ézUlmesine baghdir.
Gorusmelerde vurgulanan klcUk Ureticinin sistem
disina itilme riski, yaslanan ciftci ntfusu ve iklim
krizi bu basarinin sadece sanayi odakl planlama ile
devam edemeyecegini gdstermektedir (K2 ve K6,
2025).

Dolayisiyla Gaziantep modeli; katma degerin
ekonomik artisini mekansal planlama kararlar ve
kacuUk Ureticiyi koruyan sosyal destek mekanizma-
lariyla -IKA ve belediye miidahaleleri gibi- biitiin-
lestirmedigi surece, kentsel sanayinin kirsal hinter-
land Uzerindeki baskisi bir strdurdlebilirlik krizine
dénusme potansiyeli tagsimaktadir. Bulgular; tarim-
sal katma degerin surdurulebilirligi icin sanayi ka-
pasitesinin, kirsalin mekansal ve sosyal direnclili-
gini destekleyecek sekilde yeniden olceklendiril-
mesi gerektigini kanitlamaktadir.

Sekil 4, tarimsal katma degerin mekansal ve ku-
rumsal ekosistemini hammadde akisi, endustriyel
doénustim ve bilgi-finans geri beslemesi déngusu
Uzerinden temsil etmektedir. Bu dongu, Uretim si-
reclerinin mekansal yakinlik, yerel aktérler arasi gu-
ven ve kurumsal aglar Gzerinden 6rgutlendigini sa-
vunarak Yeni Bolgeselcilik (Scott, 1998) yaklasi-
miyla birebir értismektedir. Gaziantep’teki agro-
endustriyel yapi, tarimsal Uretimin sadece fiziksel
bir girdi degil, yerel kurumlarin (GTB, GSO, IKA)
stratejik mudahaleleriyle yeniden uretilen bir eko-
nomik deger oldugunu kanitlamaktadir.
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KIRSAL HINTERLAND

imar Baskisi (Villalasma)

KENTSEL VE ENDUSTRIYEL ODAK

KURESEL VE KURUMSAL CERGEVE

Cografi i§aret|eme (AB Standartlari)

Tarimsal Kuraklik
Geng Nufus Kaybi

Gida ve imalat Sanayi (OSB'ler)

Metanet Un Fabrikasi
(Ornek isletme / Sanayilesme Oncuisi)

Fistik Ar-Ge Enstitlist

Gaziantep Ticaret Borsasi (GTB)
Lisanslh Depoculuk

ihracat Kanallari (GAIB)

Hammadde
Akisi

Kiiciik Aile isletmeleri
Ziraat Odasi

Uretici Birlikleri

Kurumsal Destekler
(ipekyolu Kalkinma Ajansi-iKA)

Standardize
Edilm.i§ Degerli
Urlin

Uluslararasi Rekabet Glicli ve Bolgesel
Kalkinma

Sekil 4. Gaziantep agro-enddstriyel katma deger
ekosistemi: kurumsal aktorler ve mekansal etkile-
sim déngusu (yazarlar tarafindan olusturulmustur).

Bulgular; tarimsal ciktinin isleme (K3), depolama
(Lisansli depoculuk) ve pazarlama (Borsa) asamala-
riyla bitinlestiginde, kentsel ekonomik sistemin
organik bir parcasi haline geldigini ortaya koymak-
tadir. Gaziantep modeli; tarimi kentin ceperinde ya-
Itilmis bir faaliyet olarak degil kentsel buylime, lo-
jistik altyapi ve bolgesel kalkinma stratejileriyle
senkronize edilmesi gereken merkezi bir dinamik
olarak konumlandirmaktadir.

Bu simbiyotik iliski; tarimsal katma degerin sur-
durulebilirligi icin kentsel planlama kararlarinin, kir-
sal hinterlandin Uretim kapasitesini koruyacak ve
gelistirecek sekilde yeniden kurgulanmasini zo-
runlu kilmaktadir (K5 ve K7, 2025). Bu durum, tari-
min mekansal bir "yuk" degil, kentsel direncliligin
ana bileseni oldugunu teyit etmektedir.

Sonug ve 6neriler

Bu calisma, Gaziantep 6rnegi Gzerinden tarimsal
Uretimin kentsel ekonomik déngunin ve bdlgesel
kalkinmanin stratejik bir bileseni oldugunu ortaya
koymustur.

alkent
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Bilgi ve Finansal Geri Besleme

Arastirma sonucunda, Gaziantep’in tarimsal katma
deger Uretimindeki basarisinin temelinde, ham-
madde arzindan ziyade gucll bir "kurumsal kalinlik"
(institutional thickness) ve tarim-sanayi entegras-
yonu oldugu saptanmistir. Kentin gida sanayi altya-
pisi, kirsal hinterlandla kurdugu simbiyotik iliski sa-
yesinde tarimsal ciktiyl yiksek katma degerli ihrac
aranlerine dénastirebilmektedir.

Ancak elde edilen bu ekonomik basari, kentsel
mekanin yonetimi noktasinda ciddi bir paradoksu
barindirmaktadir. Calisma kapsaminda tespit edi-
len "dUsUk yogunluklu kentsel sacaklanma" olgusu,
Uretimin ana kaynagi olan nitelikli tarim topraklarini
-Ozellikle fistiklik alanlarini- [Uks konut odakli bir ya-
pilasma baskisi altinda birakmaktadir. Bu durum,
Gaziantep’in agro-endistriyel modelinin strdirile-
bilirligi 6Gntndeki en bluyuk mekansal tehdittir. Ay-
rica, ulusal destekleme politikalarinin buyuk olcekli
sanayiciyi dnceleyen yapisi, kiicuk dlcekli Ureticile-
rin deger zinciri disina itilme riskini dogurmaktadir.

Bu bulgular 1siginda, Gaziantep ve benzeri dina-
miklere sahip kentler icin su politika énerileri gelis-
tirilmistir:

Entegre Mekansal Planlama: Tarim alanlari,
sadece korunmasi gereken pasif yesil ku-
saklar olarak degil; "Tarimsal ihtisas Bolge-
leri" ve "Agro-Park" modelleriyle kentsel
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ekonomik sistemin aktif bir parcasi olarak
planlanmalidir.

e Kurumsal Aglarin Glclendirilmesi: Yerel
yonetimler, sanayi odalari ve Uretici koope-
ratifleri arasindaki is birligi (yonetisim), diji-
tal tarim uygulamalari ve yerel markalasma
stratejileriyle derinlestirilmelidir.

e Mekansal Sinir Kontrol(: Kentsel sacaklan-
may! durduracak katiimar sinirlari ve tarim-
sal tampon bdlgeler olusturularak, sanayi-
tarim dengesi mekansal olarak glivence al-
tina alinmalidir.

e Kirsal Direnclilik: Kiicuk Ureticinin teknolo-
jiye ve pazara erisimini kolaylastiracak ye-
rel destek mekanizmalari kurulmali, kirsal
nGfusun Gretimde kalmasi tesvik edilmeli-
dir.

Sonug olarak; tarim, kentsel gelisimden bagim-
siz bir “tasra” faaliyeti degil; kentsel direncliligin, is-
tihdamin ve katma degerli sanayinin temel tasidir.
Gaziantep 6rnegi, dogru kurumsal érgltlenme ve
planlama stratejileriyle tarimin bir kentin kalkinma
motoru olabilecegini kanitlamaktadir.

Micealkent 16
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Extended Abstract

Traces of rural and urban development in the pro-
cess of transforming agricultural production into
value-added production: The case of Gaziantep

Urban development is most commonly discussed
through industrial growth, service-sector expan-
sion, and infrastructure investment, while agricul-
ture is generally associated with rural areas and
therefore treated as external to urban develop-
ment processes. This conceptual separation, how-
ever, increasingly fails to capture contemporary
production systems in which agriculture, industry,
and urban space are deeply interconnected. Agri-
cultural activities today extend beyond primary
production and operate within complex value
chains shaped by processing industries, logistics
networks, institutional actors, and spatial organiza-
tion. From an urban and regional planning perspec-
tive, understanding how agricultural outputs are
transformed into value-added economic activities
is therefore essential for analysing urban develop-
ment dynamics.

Although growth in agricultural productionis of-
ten considered a positive indicator of economic
development, increases in output alone do not au-
tomatically resultin higher value added. The gener-
ation of agricultural value added depends not only
on production volumes but also on how production
processes are organised, coordinated, and inte-
grated with industrial and urban systems. In this
context, cities that succeed in increasing agricul-
tural value added provide important insights into
the relationship between sectoral integration and
spatial development. Examining such cases con-
tributes to a more comprehensive understanding
of urban development that incorporates agricul-
ture as an active and transformative component
rather than a residual rural activity.

This study focuses on the province of Gazian-
tep, which has experienced a notable acceleration
in agricultural value-added production between
2004 and 2022. Gaziantep represents a significant
case due to its strong agro-industrial base, export-
oriented production structure, and long-standing
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integration between agricultural production and
food processing industries. The main objective of
the study is to trace the economic and institutional
structures that have supported this transfor-
mation and to analyse their implications for urban
development from a planning perspective. Rather
than evaluating agricultural performance solely
through quantitative output indicators, the study
examines the organisational, institutional, and spa-
tial dimensions of value-added production.

The research adopts a qualitative case-study
approach. Primary data were collected through in-
depth interviews with key actors involved in agri-
cultural production, food processing, trade, and re-
lated institutional frameworks in Gaziantep. These
interviews were complemented by an analysis of
secondary sources, including regional develop-
ment reports, sectoral statistics, and policy docu-
ments. The analytical focus is placed on identifying
the relationships between actors, production net-
works, and spatial structures that enable agricul-
tural outputs to be processed, branded, and mar-
keted as higher value-added products. This ap-
proach allows for an examination of agricultural
value creation as a process embedded withinurban
economic systems.

The findings indicate that Gaziantep’s agricul-
tural value-added growth is closely linked to its ad-
vanced food industry infrastructure and pro-
cessing capacity. Agricultural production in the
province is not limited to raw material supply but is
integrated into industrial systems that emphasise
processing, packaging, standardisation, and ex-
port. This integration has enabled agricultural
products to reach national and international mar-
kets as differentiated and branded goods. As a re-
sult, agricultural activities have become increas-
ingly connected to urban-based industrial zones,
logistics facilities, and commercial networks.

Another important finding concerns the role of
institutional and organisational structures. The
presence of coordinated relationships among pro-
ducers, processors, exporters, and supporting in-
stitutions has contributed to the stability and con-
tinuity of value-added production. Organised in-
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dustrial zones, cooperatives, chambers of com-
merce, and sectoral associations function as medi-
ating structures that facilitate coordination across
different stages of production. These multi-actor
arrangements reduce fragmentation within the
production system and support the alignment of
agricultural activities with industrial and market re-
quirements.

From a spatial perspective, the transformation
of agricultural production into value-added out-
puts has generated observable effects on urban
development. Employment opportunities created
by food processing and related industries contrib-
ute to urban labour markets, while industrial and lo-
gistics investments influence land-use patterns
and infrastructure demand. Agricultural produc-
tion, when integrated with industrial systems, thus
becomes a component of urban economic growth
rather than an activity confined to rural hinterlands.
This process highlights the importance of consid-
ering agriculture within urban and regional plan-
ning frameworks, particularly in regions where
agro-industrial linkages are strong.

The Gaziantep case demonstrates that agricul-
tural activities can support urban development
when embedded within sectorally integrated pro-
duction systems. Rather than reinforcing a strict
rural-urban divide, the findings point to a contin-
uum in which agricultural production, industrial
processing, and urban economic functions inter-
act. This interaction challenges conventional plan-
ning approaches that treat agriculture primarily as
a rural land-use category and underscores the
need for planning perspectives that recognise
cross-sectoral and cross-spatial relationships.

The study contributes to the literature by offer-
ing a planning-oriented interpretation of agricul-
tural value-added production at the city scale. By
focusing on institutional structures, actor net-
works, and spatial integration, it provides an analyt-
ical framework for understanding how agricultural
outputs are transformed into urban economic in-
puts. This framework may be relevant for other cit-
ies with similar agro-industrial characteristics, alt-
hough the findings are context-specific and should
be interpreted accordingly.
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In conclusion, the study argues that agriculture
should be understood as a dynamic and transform-
ative component of urban and regional develop-
ment. Through its integration with industry and
market systems, agricultural production can gen-
erate value-added outcomes that support employ-
ment, economic diversification, and spatial devel-
opment. For urban and regional planners, incorpo-
rating agriculture into broader development strat-
egies offers an opportunity to promote more inte-
grated and resilient development pathways. The
Gaziantep case illustrates how sectoral integration
can shape urban development trajectories and
highlights the importance of rethinking agricul-
ture’s role within urban systems.
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