MESLEK YUKSEKOKULARINDA UN IVERSITE — SANAYI
ISBIRLIGI, YORESEL KALKINMAYA ETK 1iSi VE YEREL
BAZDA UYGULAMA ORNE Gi

Serafettin Sevim
Fethullah Karamete

OZET

Ulkemizde teknoloji yada, yeni mal ve hizmet tretkemusunda Universiteler ile Sanayi
ve hizmet sektorleriningbirli gine dayali faaliyetleri istenilen diizeydegddir. Sanayi ve
hizmet sektorlerinin Uretimlerinde; 6zgun, yenigbile teknolojiye ilgkin yapilanmada
olmayslari ve yeni bilgi ve teknolojileri geltirme konusunda Gniversitelerden talepte
bulunmamalari nedeni ile, Universitelerde sanayihvamet sektoriiniin onceliklerine
dayali bir yapilanma ve uzmagiaa yeterince okmamstir. Ancak ilgili sektérlerin
global bazda rekabet ortaminda bu tur ihtiyaglassdtmeleri, Universite - sanayi

olusturan, Meslek yiiksekokullarinda ygtiilen ara meslek elemani ve teknikerlerin
sanayi ve hizmet sektorleri ile uyumlu olacak, skédi arz talep dengesi icersinde
olmalarini sglayacak modellerin yerel bazda uygulanmasi ve admyodresel kalkinma
ele alinmgtir.

1. GIRiS

Uluslararasi globalkene eilimi ve buna bl olarak ygun bir
sekilde yganan rekabet ortami, her konuda sonsuz birslyaoruniu
kilmaktadir. Sirketler yada milletler bazinda bu yga 6nde olmanin
temel kaulu; bilgi-teknoloji Uretmek, bilgiye dayali glc véretilen
bilginin hayata geciriimesini g@amaktir. Bu ortamda, ‘ygun bilgi’
Uretim ve rekabeti etkileyen temel faktordir.

Bilginin birikimi, inovasyon yada, bilginin hayataikmetmesi ile
birlikte; calsan ve Uretenlerin teknolojik yeniliklere paralebk bilgi
ve beceri dizeylerini ylUkseltmeleri rekabet Ustgilis&layacaktir.
Boylece klresellen dinyada, uluslar arasi rekabettgitim ve
beraberinde sanayi destekli teknolojik uyum soredeistratejik bir 6nem
kazanmaktadir. Globajme ve paralelinde yanan rekabegartlarinda
sirketlerin yada milletlerin, varliklarini korumakevrekabet Ustingii
sgilayabilmek icin, yeni teknoloji Uretmekten ve telojiderin en
rasyonel bigcimde kullanilmasini @amaktan  bgka cikar yollari
bulunmamaktadir.
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Yukarida s6zi edilen kavramlarin kabul edilmesi higlikte,

uygulamaya alinmasini @ayacak organizasyon ve alt sistemler
gelistiriimek zorundadir. Toplumlarin kulttrel, bilimsele teknolojik
anlamda ge$imi icin, egitim kurumlarinin 6zellikle Gniversitelerin yeri
ve konumu son derece onemlidir. Universiteler tédgnoliretiminde
temel faktor olanbilginin Uretilmesi gibi bir sorumluluk Gstlenngierdir.
Bu kurulularin bilgi birikiminden ve teorik yapilanmalarindasanayi
kesiminin faydalanmasi yani sira, sanayletmelerinin de pratik
uygulamalardaki bilgi ve tecriibe birikimlerinden iversitelerin
faydalanarak, fonksiyonellik diizeyleri arttiriingah.

2.MESLEK YUKSEK OKULLARINDA UN IVERSITE-
SANAYI iSBIRLIGININ AMACI VE ZORUNLU KILAN
KOSULLAR

Universite-Sanayilisbirli ginin Amaci

Hangi modelde sganmaya calilirsa calgilsin iki farkl alanin
(Universite-Sanayi) sbirligi yapmalarinin yoneldi bir takim hedefler
vardir. Bu gbirligi programlari; ortak sorumluluk, hali hazir kaynak-
lardan optimum dizeyde yararlanma, gefgche topluma hizmet,gdim
olanaklarini zenginktirme gibi temel kavramlara dayali olaragu
amaclari gercekiirmeye calsmaktadirlar?

Ogrenmeyi daha anlamh kilmak icin kuram ve uygulama
arasindaki bgugu doldurmak.

Genel ve 6zel niteliktesibecerileri, akkanlklari, bilgi kazanma
ve istendik davraglar gelstirme olang! sazlamak.

Okul ve gyeri arasinda gerekli koordinasyonu gercstidimek.

Ayrica;0rgin  gitim kapsaminda ©0zel alandakg ikollarinda
egitim ortami olyturularak mesleki @time katki sg@lanacaktir.

Sanayi ve hizmet sektoOrlerinin talep gittis glci ihtiyacini
nitelikli bir sekilde arz edilmesi gtanacaktir.

Devletin olanaklari cercevesinde, teknik alandastyglen her
yeniligin kisa zamanda okyhrtlarina tasnmasi mimkiin olamayacaktir.

! GUROL MehmetOkul Sanayi isbirli gi ,Pegem Yay., Ankara, 1997, s. 13.



Ancak, rekabegartlari icinde cakan 6zel gyerleri teknolojik gemeleri
daha yakindan takip ederefyerlerine aktarmakta ve kullanmaktadirlar.
Ogrencileri & yerlerinin bu teknolojik ve sosyal olanaklarindan
yararlandirmak Universite sanaybirli gi ile sgslanabilecektir.

Bu amaclarin gerceldériimesi, isyerlerinin ekonomik, teknik
kapasitesi ile bilgi birikimine kg oldugu kadar, yonetim kademesinin
konuya baky acisina da [@dir. Bu yluzdengbirligi olanaklari argtirilir
ve uygulamaya konulurken taraflarin (Universiteasan zihnen bu
konuya hazir olmalari gerekir

Temel anlamda sagida belirtilen kgullar isbirligini zorunlu
kilmaktadir.;

Nitelikli insan yetistirme zorunlulugu; sanayi ve hizmet
sektorleri icerisinde gorev alacak olan Meslek YaKakulu mezunlarinin
bu sektdrlerin taleplerine cevap verebilecek vydildd donatiimasi
gerekmektedir.

Universitenin mevcut ve potansiyel imkanlarinin saayiye
aktariimasi; Meslek Yuksekokullarinda gorevligietim elemanlarinin
bilgi  birikimleri ve teorik yaklgimlarindan sanayi kesiminin
yararlanmasi gerekmektedir. Ayrica, Universiteniged birimleri ve
laboratuarlari da potansiyel fayda olarak gorulnaelyararlaniimalidir.

Sanayi kesimi imkanlarinin, Universiteler tarafindan
degerlendiriimesini saglamak; sanayide uzun vyillar sonunda ve
genellikle deneme-yanilma metodu ile elde edilerrikibnlerin
Universitelerin kullanimina agilmasi gerekmektediyrica, ‘is ortamr’
gercek manada buralarda ghektadir @rencilerin 5 hayatina
baslamadan busletmelerde staj, yada giemeli ders programlari ile bu
tecrubeleri ygamalari sglanmalidir.

Sinerji etkisi yaratmak; Isbirligini olusturan her iki tarafin
olanaklan sistematik olarak bir disiplin icemda kagilikli olarak
kullanildiginda mutlaka bir sinerjik etki ofacaktir. Her iki tarafin ayri
ayri kendi bglarina sglayacaklari fayda toplamindan daha buyUk
faydalar elde edilecektir.

Bdyle bir ortamda, @tim ve &gretime duyulan ihtiyac ayni
zamanda; teknolojik yendi takip etme, teorinin praie aktarilmasi,
zamaninda hizli ve gou karar vermek, eleman arayan ike drayan
arasinda uyumluluk ghyacak projelerin var olmasi gibi ilkelerin
tavizsiz uygulanmasini gerektirmektedir.



Egitim streci sonundayygulama ve teorinin birlikte uyumu
sglanamiyorsa, grencilerin & hayatinin zorluklariyla a cikmasi ve
kendini yeniliklere adapte etmesi oldukg¢a guc¢ dtaca Bireyin is
hayatina uyumu uzun bir sire¢ alacak, ayrica adgmia gecikmesi
nedeni ile Uretimde ekonomik kayiplara yol acacakti

Her gecen gun kiresellek kicilen ve hizla geen
dunyamiz sartlari, yeni yapilanmalar icindedir. Kiresefiee devam
etmekte ancak, uluslar veya lUlkelerin bitgmlesi s6z konusu
olamamaktadir. Bununla birlikte ggtin teknoloji ve bilgi cgnin
getirdikleri, geride kalmayi yada yerinde stabit lyapiy1 asla kabul
etmemektedir. Bu kapsamda yarirekabet, hizmetler yada Uretim
sektoriinde ve her alanda devam etmektedir. Bytgadogarili olmak ve
en 6nde olmak, makro dizeyde her Ulkenin, mikiizegde her sektor
ve isletmenin var olg amaci ile ayrilmaz bir butlnlik icindedir. Temel
olarak Uretim maliyetlerinin - minimuma ¢ekilmesi, retkenligin
maksimum olmasi rekabet edebilmenin temel unsditarAncak; insan
kaynaklarina yapilan yatirnm ve entelektiiel sermaydu yargta son
derece 6nemli bir yeri vardir. Hepsi bir yana ymii insan kaynaklari ve
rekabetin dier unsurlari arasinda iyi bir koordine ile, amaéaslik is
birli ginin sgElanmasi zorunlulgu vardir.

3. UNIVERSITE - SANAYI iSBIRLiGININ YARARLARI
VE YORESEL KALKINMAYA ETK iSi

Universite-sanayisbirli ginin yararlari @renci, &itim kurumlari,
istihdam sektori ve toplum agisindgagadaki gibi gorilebilir ;

Ogrenci agisindan;

Teorik bilgileri ile uygulama becerisini buttgteir. Is bulma
olana sglar. Bireyin 6zgiveni artar. Sorumluluk duygusu igel
calisma alskanlhklari olumlu ydnde galir. Mesleki ve teknik
becerilerinin gerceksi ortaminda gercekmesini ve olgumunu temin
eder.Isbirligi icinde ekip ruhu ve takim anlayiile hareket edebilme
kaltirinin  olgmasini  splar. Egitim  programlarinin,  sanayinin
gereksinimleri  dgrultusunda yenilenmesini g¢dk eder. Sanayi
kurumlarina ait olanaklar okulun laboratuarlabigilur. Boylece okulun
teknik donanimi giiclenmiolur. istihdam sektoriindeki stirekli geim
ve gelsmeler gitim programlarinin glincelienesini sglar.

Istihdam Sektoru (Sanayi) Agisindan;
Sanayi sektdrlerinin, nitelikli eleman konusundaendi alt
yapilarinin olgturulmasini ayni zamandaeialmay! dgind(gu elemani



yakindan taninmasini @ar. Bireyin ke uyum suresi kisalir ve masraflari
azalir. isgiicti devri (gi-cikis) azalir. Gretim kadrosunun bilgi ve
tecribesinden sanayi sektorlerinin yararlanmasglaeens olur.
Universitedeki gitim programlarinin  diizenlenmesinde  sanayinin
gereksinimleri dikkate alinarak gerlendirilir.

Toplum Acisindan;

Topluma ekonomik yonden kendi kendine yeterli elelaa
kazandirir. Beceri ve deneyimli insan gici potaglmy gelistirir.
Genglere toplumungtim ve sosyal ihtiyaglarini gidermek icin g
yollarla yardim eder. Teknik bilgi ve beceri kazaadak § bulma
imkanini artirir. Genglerirgi hayat! ve ygama hazirlanmalari konusunda
diger kurumlarla koordinasyonu ahurur. Gengleri becerili, verimli ve
etkin kilarak toplumun Uretim isgai ve glcunu artirir.

Universite sanayi ikilerinin basarisi her iki tarafin da amag,
kapasite ve hedeflerinin en uygun bicimde bir arggtiriimesine bgli
bir eylemdir. Bu durumda yukaridakilere ek olargliriginin sgzladig
diger faydalagu sekilde 6zetlenebilir;

Yogun bir finans ve emek isteyen Ar-Ge konusunda, Ehsite
ve sanayinin ayri ayri harcamalar yapmasi yeridelegini birlestirerek,
teknoloji Uretimine dongebilen calgmalar yapmalari, tlke kaynaklarini
verimli ve etkin bicimde kullanmalari g@anms olur.

Universite sanayi sbirligi sonucunda elde edilen birikimin
uygulamaya (Urtine) dominesiyle ekonomik anlamda kazanc we i
potansiyeli yaratilngiolur.

Universite ve sanayide c¢gdn bireylerin surekli olarak
kendilerini gelgtirmelerine olanak taniyan hatta zorunlu birakan
Universite sanayi sbirligi ile yapilan argtirma calsmalarn mesleki
tatmini arttinr. Bu tatmin duygusu beyin goéclnialazi yonde rol
oynamaktadir.

Universitelerin  sanayinin ihtiyagc duypw yeni teknoloji
alanlarina girebilmelerine olanak ve fon yaratilir.

Yoresel kalkinmaya etkisi;

Yukarida belirtilen mikro faydalarin toplam olarakakro
faydaya dongturtlmesi yoresel kalkinma olarak somsgéleaktir. Yorede
kurulu sanayisletmeleri ve Universitenin birimi arasinda mevcutun
analizleri yapilarak zayif-gucli  yonlerin  tehdit vdirsatlarin



degerlendiriimesi gerekmektedir. Yorede sanayi gugki sanayinin itici
gic olmasi dniversite gigli ise GUniversitenin itigi¢ olmasi
gerekmektedir.

Yapilan analizler sonucunda ileriki bélimde onerilgbirligi
organizasyonu $anarak oncelikle ybrede bilgi tabanina ve rekabete
acik istihdam olsturulmasi bdlgesel, ulusal ve uluslar arasi rekabet
edebilirligi yiksek trinler ortaya konulmalidir.

Bilingli, finansman ve kurumsaljmasi tamamlanmi olan
isbirligi sonucunda endistgletmeleri ve Universiteye giivenganms
olarak dgisim ve rekabete acik Urlnler ortaya konulmaliékbirligi
yapilan alanda bdlgesel ve uluslar arasi dizeydekarie bir konum
olmaya aday olmali sbirligi ara¢c olarak kullanilarak bu amaca
ulasiimahdir.

4. TURKIYE'DE VE DUNYADA UN iVERSITE SANAYI
ISBIRLIGININ UYGULANMASI

4.1.Turkiye'de Universite-Sanayilsbirli gi Uygulamalari

_.Ulkemizde gbirliginin kurulmasi ve surekliginin sglanmasi
icin YOK ve Istanbul Sanayi Odasi Vakfi arasinda hazirlanatan
protokol s6z konusudur.

Hazirlanan protokolde amag,dinyasiniimdiki ve gelecekteki
beklentilerine cevap verecek nitelikte insan guetisiiriimesine katkida
bulunmaktir. Amacin gercekferiimesi icin 6nerilen yapilanmasagidaki
gibidir;

Endistriye Dayali Eitim (EDE) Genel Kurulu; protokoliin
yaratilmesindeki en st kuruldur.

Icra Kurulu; protokolin yuritilmesinden gtadan sorumlu ve
bu konuda yetkilidir.

Il Dansma Kurulu; icra Kurulunun il capindaki benzeride tiim
illerde faaliyetlerini sirdiirmesi planlanmaktadir.

Protokol kapsaminda Meslek yuksekokullari vgetmeler
acisindan belirlenen hedeflarsekilde ele alinabilir;



Yeterli endustriyel deneyim kazargnigretim elemani yardimi
ile egitim-6gretim programlarinin giincediinin korunmasi,

Isletmelerin talep ve galirme ihtiyacina gore @tim
programlarinin belirlenmesi

Isletmelerle ilgkileri gelistirerek deisik alanlarda gbirligi
yollarinin aratiriimasi,

Ornek kletmeleri gozlemleyerek yeni yonetim teknikleri ve
anlayslari ile teknoloji ve uygulamalarinin meslek yukskullarina
kazandirilmasi,

Ogretim  elemanlarinin  bilgi  birikiminden, sletmelerin
faydalanma imkani olmasi

Mezun @rencilerin istihdami ilesietmelerin nitelikli insan guci
ihtiyacinin kagilanmasi,

Meslek ylksekokullarindaki akademik, teknik peedorve
donanimlarindan yararlaniimasidir.

Ishirligi icin secilen sletmeler, @retim elemanlarinin endiistriyel
deneyimini arttirma programinda ongoérilen sUreygun calsmanin
yapilabilecgi kapasiteye, insan kaynaklari vegiten birimlerine sahip
olmalidir.

4.2.DigerUlkelerde Universite Sanayilsbirli gi Uygulamalari
4.2.1.Avrupa Birligi Ulkelerinde Isbirli gi

Avrupa Toplulgu'na bakildginda &birliginin, esas olarak Uye
Ulkelerin ulusal dizenlemeleri kapsaminda gergékilenekte oldigu ve
bazi yetkilerin ilgili bolgesel otoritelerin soruailguna devredildii
gorilmektedir. Birlge Uye Ulkelerin tamamindagbirligine yonelik
uygulamalarin, ¢ grup altinda toplagidanigilmaktadir.

Birinci sistem dabhilindeki Ulkelerdeshirligi, biyik 6lctde
isletme icinde gercekjenektedir. Meslek okullarinda verilengim,
yalnizca tamamlayici bir nitelik gemaktadir. Dual sistem olarak
adlandirllan bu sistemdegti@nciye pratik ve teorik @im ayni anda
verilir. Birlik Ulkeleri icinde bu yapiyr kullananilkeler arasinda
Danimarka ve Almanya bulunmaktadir.



Dual sistemin gleyisi, bir ¢eit is bolimine dayanmaktadir.
Isletme, meslek hayatina girecek olan gence pratiengkleri ve el
becerilerini aktarmaktadiBurada pek cok g@tim mekani ve @grenme
olana sunulmaktadir. Birsiyerinde surdirilengienme faaliyeti, gercek
calisma kaullarinda gercekigmektedir. Ayrica temel meslekigém
almakta olan birey, yeni makinalar, yeni ara¢ gereye yontemler
hakkinda kisa slrede bilgi sahibi olabilmektediu Bsnada da i
egitim aldig! is kolunda kalifiye hale gelmenin 6nemini fark etneskt.
Dual sistemde verilen meslekgigm timuyle ne devletin, ne de meslek
egitimi veren kletmelerin elindedif.

Ikinci grup kapsaminda yer alan tlkelerde ise, tesgiém esas
olarak okullarda gganmakta, spesifik bir mesleki faaliyete hazirlanma
ve uzmanlgma ise c@unlukla kletmeler tarafindan givence altina
alinmaktadir. Fransa ve Hollanda buna 6rnek ullaiasindadir.

Ucuincti tir sistem dahilinde, meslelgitene yonelik net bir alt
yap! bulunmamakta ve s6z konushiili gi uygulamasi, daha ¢ok meslek
okullarinda verilen gtimin mezuniyet sonrasindasgletmelerde
pekistiriimesi ¢cercevesinde uygulanmaktadir.

4.2.2. Asya Ulkelerindelsbirli gi

Hindistan, Filipinler ve Asya’'daki birkac gir gelsmekte olan
Ulkedeki baanli isbirligi calismalari bdyle bir gbirliginin hem endustri
hem gitim kurumlarinin ihtiyaclarinin en uygun yénteniarsilandigini
gostermektedir. UNESCO, Colombo Plan Staffllege (CPSC) ve ger
orgitler teknik ve mesleki ggimin kalite glivencesi icin sanayi ve
Universite arasinda etkili bighirli gi politikasini savunmaktadirlar

1994'te yurdrlige koyulan Filipinler Cumhuriyeti 7686 No’lu
Yasa ile tUlkede Almaiikili E gitim Sisteminin (dual system) Filipinlere
uyarlanmg bir versiyonunu olgturmak ve yuritmek icinkili Egitim
Sistemini (DTS) bglatmistir. DTS'nin esasl, @time alinan @rencilerin
egitim-6gretim sorumlulgunun okul ve gdyerince paylalmasidir.
Egitimin teorik ve laboratuar bolumleri teknik ve nhed egitim
okullarinda, uygulama ve fabrikgigmi ise isyerlerinde verilmektedir.
DTS'nin staj yerleri, belirli bir zaman ¢izelgesim®re dizenlenngiir.
Bu programa dahil grenciler, okula devam etmelerigverenleri
tarafindan desteklenen, dizenficiierdir. DTS, endustri tecribesini

2 HELGA Herman, ‘Endiistri Ganin Gerekleri §iginda Mesleki Bitim’ 2000'li
Yillarin Esiginde Turkiye Ve Almanya’da gitim Politikasi 6. Tirk Alman
Gazeteciler Semineri, Ankara 18-19 Haziran 19903%.



Ogretim programlarina kazandirmaktadiisyeri tarafindan gganan

geregler, yer ve kaynak, personel, maliyetten takare verimliligin

artmasini sglamaktadir. Eitimin hem okulda hem de syerinde

verilmesi, gitim 6gretim programlarinin enddstrinin ihtiyaclarina uggu
sekilde gerceklgiriimesini ve yetgtirilen elemanlarin belirli kalite
standartlarina gore ysgtiriimesini garanti etmektedir. 1994’ deki
Cumbhuriyet Yasasi, Filipinlerdeki bircok teknik meesleki okullarda ikili

egitim sisteminin bglatiimasi icin gerekli yasal degiesgslamistir.

5.UNIVERSITE SANAYi iSBIRLiGININ YORESEL
BAZDA UYGULANMASI VE B iR MODEL ONER iSi

Ulkemizde yada diinyada uygulanmaya gin ‘merkezden
yonetim’ ilkesine dayalisbirligi calismalarinda, gbirliginin etkin olarak
istenen dizeyde uygulanamadigorilmektedir. Ulusal olarak, genel
ilkelerinin belirlenmesi ve ydresel olarak ‘yerimdgonetim’ ilkesine
dayali uygulama, istenen sonucasuiayi sglayacaktir.

Meslek Yiksekokulunda surdirilegitam programlari icersinde,
hazir giyim programin yorede kurulu sanayi sektime paralellgi
nedeni ile gbirligi uygulamasinin okiurulmasinda 06rnek olarak
secilebilecektir. Aagida kbirli gi uygulama haritasi gosterilgtir.

Oncelikle ‘Universite Sanaylisbirligi Vakfi’ adi ile bir vakif
kurulmasi onerilecektir.ilcede kurulu Ticaret Ve Sanayi odasskani,
Yuksekokul maduari, belediye faani ve belli bir limit Gzerindesgi
calstiran yeterli kapasiteye sahigldétme temsilcileri Vakif ydnetim
kurulunu olygturacaklardir. Vakfin alt birimleri olarak; ytrutmeirulu,
Dangma kurulu ve sekreterya glurulmaldir. Vakif tizgd ve
calismalarinin temelindesbirli ginden somut sonuclarin elde edilmesi ve
mutlaka tretime yonelik rasyonel faydalarin gorismamaclanmaktadir.

Vakif yonetim kurulunun da deglieile hazir giyim sektoriinde
calsan uygun nitelikte bir sletme secilerek Yiuksekokul ileslétme
arasinda sbirligi uygulama esaslarini  belirleyen bir protokol
imzalanacaktir. Protokolin icgmi olusturacak maddeler sanayi ve
Universite tarafindan ortak hazirlanacak bir ankgardimi ile
olusturulabilir. Yiksekokul ve sbirligi yapilacak gletmenin, mevcut
durum analizleri yapilmalidir.

Belirtilen anket cakmasinda @retim elemanlari ile ilgili
boélimde; @retim elemanlarinin kendi dersleri ile ilgili g@téri ve ders
mufredatinin  uygulanmasindaki ihtiya¢ dugduders notu, Kkitap,
arastirma notu, Atélye ve laboratuar ihtiyacl, dersiiresi, Endustrideki
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teknoloji imal eden ve teknolojiyi kullanan firmala yapmak istedi
baglantilar, kendi dersi ile brangeregi anlatilan dger meslek dersleri ile

baglantili konularinin icerikleri dgerlendirilmelidir.

Taraflar arasindahirli gi bilinci
ve inancin olgmasi

A 4

Hayir

Hayir

SWOT Tek.ile Mevcut Durum
Analizi Yapilmasi ve Zayif
Yonlerin lyilesmesi

Taraflarisbirli gine

Hazir mi?

Evet

<
<

Taraflarisbirli gine Fiziki
Olarak Hazimi?

Evet

[«

Yerel Yonetim Temsilcileri ve
Taraflarin Katimi ile Protokol
Hazirlanmasi ve Kabull

Yénetim,icra Kurulu ve
Sekretarya Olgturulmasi

Hayir

A 4

Universite Tarafindan Moda
Tasarimlari ve Yeni Modellerin
Uretime Hazirlanmasi

Yeni Tasarim ve Uretim Plani
Uygulamasi igin Makine
Parkinin Olgturulmasi

Rakip Firmalara Gore Rekabet

Ustiinligli Sazlanabiliyor mu?

Doner Sermaye Kapsaminda Univers!lteye Pay
Ayrilarak, Isbirli ginde Ongorilergekli ile Uretime

Devam Edilmesi

Evet
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Bu yonde yapilan ¢alma sonucundasagidaki dneriler ortaya
cikmistir. Okula ait atdlyelerdeki fizikisartlarin ve makine sayilarinin
artirllmasi, makine ariza ve bakimlarinin zamaniyaalmasi ve uzun
streli beklemelerin olmamasi, fuar ve defile benetkinliklerin mutlaka
takip edilmesi gerekgi, yaz stajlarinin yetersiz olgu bunun yerine yada
ilave olarak donemsel uygulamalar gergkti ders iceriklerinin
hazirlanmasinda endustriden fikir alinmasi gibiugdera ulailmistir.

Bu izlenimler paralelindesbirligi uygulama 6rngi icin 6nerilen
yontemsoyledir;

Kesintili olarak glenen atdlye ve kalip derslerinin bir doneme
toplanmasi gerekmektedir. Bdylece, birinci sinrirdi ddnemde sadece
kiltarel girlikli ve diger teorik dersler, birinci sinif ikinci donemde
sadece atolye dersleriglanecektir. Bu uygulama yapilirken dénemler
arasinda ders saatleri acgisindan bir dengesiztilamlaktadir. Onerilen
yontem uygulanirsa, birinci dénem haftalik derstistglami yirmi iki
saat, ikinci donem ders saati toplami da yirmisdat olmaktadir.

Uygulamanin kapsami daha da daraltilabilirgrédci, birinci
dénemde hem icinde bulunglu déneme ait hem de bir sonraki ddneme
ait moda resmi, sletme ekonomisi, makine teknolojisi, hazir giyim
organizasyonujngilizce, Turk Dili gibi dersleri yine kredileri velers
saatleri toplami kadar o donem icinde alacakkinci dénemde ise hem
birinci doneme hem de icinde bulurdudéneme ait atélye derslerini
alacaktir. Bu noktada Universite sanaiiili gi uygulama sirecine firsat
olusturulmus olacaktir. Clnkl sadece atblye derslerine ait ohilee
batin dénem boyuncagtencilerin okulda tutulmasi gerekmemektedir.
Yaz donemlerinde yapilan endustri stajlar uygulamastatiisi daha da
genkletilerek daha profesyonel veyeri gerceksartlarinin olgturdusu
kurallar icinde @rencinin kesintisiz ggiici olgturdusu sanayi
isbirli ginin uygulanmasi sganacaktir.

Bu sayede bir @tim doneminin tamaminda haftanin sbe
isgindndn  iki gund okul atdlyesinde, Ucsgiind Egletmede
tamamlanacaktir. Okuldagtenilen teorik bilgiler gerceksiortaminda
uygulanacak yetersiz yada gigme wrams bilgiler tamamlanip,
guncellatirilecektir. Bir donemin tamami atdlye derslerirsyriimis
oldugundan okul atélyelerine ait makine ve malzemeleraersayida el
degistirecesi icin korunma olanaklari artacaktir.

Ogrencilere zimmetle teslim edilen makine ve teghégatizun
sire aynsahislarda dolaysi ile aynggietim elemanlarinda kalagaicin
bakimlari daha iyi yapilacak, arizalari daha cabiderilecektir.
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Isletme acisindan ise; bu derecegyo bir kbirligi sonucunda
kendi alt yapisini en iygekilde kendisinin de katilimi ile aturmus
olacak ve talep efti sekilde nitelikli isgiclinl yettirmis olacaktir.
Uygulama devam efii sure icinde @renci tarafindan ganan ggicun,
isci calstirmaya gore daha az bir maliyetle elde etatacaktir.

SONUGC

Tarih boyunca ve yanilacak gelecek surecinde de hicbir
toplumun Uretmeden tiuketmesi mimkin olangimi asla boyle bir
yasam seklide s6z konusu olamayacaktir. Ulkemiz, 6zellikieetimde
kullanacg@l teknolojik gereksinimleri yillardir g@er Ulkelerin eskimi
teknolojilerini  yuksek maliyetlerle satin alarak etim yapmaya
calsmistir. Cézim gibi goérilen bu ybntem bizleri yeni agtgra
yonlendirmemi en dnemlisi de AR-GE faaliyetlerinin glmasina engel
olmustur. Bu durum bilimsel camalarin pratik ortamda sahip
cikilmasini ve talep edilmesini engellgtii Universitede bu anlamda
yapilan cakmalar kavramsal dizeyde ve teorik olarak kaimiUzun
yillar sanayiden kopuk ve birbirinden @msiz iki taraf olarak Uretime
donismeyen kendi icine kapali ¢ginalar dgina ¢gikamanstir.

Ancak globalleme eilimleri sonucunda, ygun olarak yganan
iletisim ve insanlarin beklentilerinin yikselmesi ilerliite, ic
pazarimizda i drlnlerin kolayca satilmasi bir taraftan sanayi
drinlerimizin dg pazarlara acilmasi, icte vesih rekabet ortami ile
birlikte bilim-teknoloji Uretmekten b&a cikar yol olmadyini gozler
onune sermgtir. Urdinlerin- minimum maliyet, maksimum kalite ile
Uretilmesi giincel teknolojik icerikte olmasi zorulnisu ortaya ¢ikmtir.

Belirlenen bu cerceve icersinde, galislik dizeyi ne derece
yuksek olsa da, butin Ulkelerdg hayati ile meslek gtiminin ortak
paralel bir cizgide yUratilmesi giderek daha daumbr bir hale
gelmektedir. Eitim kurumlar ile sanayisietmelerinin yani; arz edenle
talep edenin ¢ok yakin bir gki ve is birligi icinde olmasi kaginiimazdir.
Ozellikle 6n lisans diizeyinde yapilagitenin, is dinyasinin taleplerini
karsilamasinda, @tim programlarinin gincefiini korumasi ve gtimi
yuriten elemanlarin da vyeterli piyasa tecribesiips olmalari
gerekmektedir. Yoresekhirligi icinde finansman sorunu c¢ozllmive
kisi tekelinde olmayan kurumsaji@ma s&lanarak makro bazda belirtilen
Universite-sanayisbirliginin mikro bazda yoresel olarak uygulanmasi
sonucunda yoresel kalkinmaya etkigilaams olacaktir.
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