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Ozet: Bu calismada, 6. yatirim bélgesinde kurulmasi planlanan bir konfeksiyon fabrikasi
icin yapilan fizibilite etlidiine yer verilmistir. 6. yatirim boélgesine bakildiginda 15 farkl il
bulunmaktadir. Bu ¢alismada yatirim i¢in Agr ili tercih edilmistir. Fizibilite etiidii yapilan
fabrikada ilk asamada giinliik 2400 adet esofman takimi iiretilmesi planlanmis ve gerekli
makine, malzeme ve personel 2400 adete gore hesaplanmistir. Giinliik hedeflenen liretim
say1s1 goz 6niinde bulundurularak yapilan detayli hesaplamalar géstermistir ki, fabrika
toplamda Agn ilinden 227 kisiye istihdam saglayacaktir. Son olarak yapilan fizibilite
¢alismasi sonucunda yatirim i¢in gereken meblagin bir kismi1 da Agr ili i¢in var olan
yatirim tesviklerinden karsilanmistir. Bu anlamda planlanan fabrika tiiriinde bir yatirim
icin 500 bin TL’lik yatinnm desteginin yaninda, KDV muafiyeti, giimriilk muafiyeti, gibi
desteklerden de faydalanilacaktir. Konfeksiyon sektoriiniin emek yogun bir sektér olmasi,
kuruldugu boélgede saglayacagi istihdam agisindan son derece dnemlidir. Yapilan fizibilite
¢alismasi sonucunda yatirimin geri doniis stiresi 8.4 y1l olarak bulunmustur.
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Abstract: In this study, a feasibility study for a garment manufacturing factory was
planned to be established in 6t enterprise zone. There are 15 different cities in the 6t
enterprise zone. Agr1 province was selected for the investment. In the feasibility study, it
was planned to produce 2400 track suits per day in the beginning. All the necessary
machinery, materials and personnel were calculated accordingly. Detailed calculations
considering the target of the daily production volume have shown that 227 people from
Agr is needed in total for the production facilities of this factory. As a result of this
feasibility study the benefits of the governmental incentives should be utilized.
Accordingly, a part of the amount required for investment will be covered from the
investment incentives for Agr1 province. In this sense, it is planned to use governmental
support such as VAT exemption, customs exemption, as well as investment support of
500 Thousand TL for an investment of the planned factory type. The fact that the apparel
industry is a labor-intensive sector is extremely important in terms of employment that
will provide to the region it is founded in. As a result of the feasibility study, the
investment return period was calculated 8.4 years.

1. Giris

calisanlar hem de iilke ekonomisi etkilenmektedir. Bu
yatirimlarin negatif bir etkiye donlismemesi igin

Ekonomik olarak globallesen ve bunun sonucunda
sinirlarin  ortadan kalkmasi sonucunda rekabetin
gittikce kizistign gilinlimiiz piyasasinda, yapilmasi
planlanan yatirimlarin ¢ok iyi arastirilarak fizibilite
edilmesi gerekmektedir [1].

Ekonomik hayatta biiyiime ve kalkinmanin temel
gereksinimi yatirim yapmaktir. Yapilan yatirimlar
sayesinde hem s6z konusu isletme, hem o isletmede
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dogru yer ve zamanda gerekli analizler yapilarak
yatirim planlari olusturulmalidir [2].

Yatirnmin bilimsel olarak tanimi; “isletmeye uzun
stire gelir saglayacak her tirli harcamadir”
seklindedir [3]. Buna gore isletmenin ekonomik
hayatini siirdiirmesi i¢in gerekli olan arsa, bina,
makine gibi elemanlarin bulundurulmasi i¢in yapilan
harcamalar yatirim kapsamindadir.
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Fizibilite etiidi yatirnmcilara asagidaki konularda

bilgi saglamaktadir.
e Kararalma
e (Cesitli yatirim olanaklarinin incelenmesi
e Planlama
e Tesvik dnlemlerinden yararlanma [4].

Bir fizibilite calismasinda esas itibariyle bes ana
konuda bilgiler toplanir ve degerleme yapilir.

1.1. Piyasa incelemesi: S6z konusu iiriin veya
hizmet ile ilgili satis fiyati, satis miktari, satis
donemi, saglayacagi istihdam, ihracat miktari,

pazarin  konumu, c¢evresel avantaj ve
dezavantajlar1 gibi verilerin tespit edilmesini
saglar. Bu maksatla ayrintil piyasa

arastirmalarina girisilir.

1.2. Kurulus yeri incelemesi: Yatirimin yapilacagi
yerin Ozelliklerinin tespit edilmesini saglar.
Ornegin, pazara yakinlik, hammaddeye yakinlik,
¢evrenin sosyolojik 6zellikleri, altyap1 6zellikleri
ve daha bircok faktor dikkate alinarak en

rasyonel kurulus yeri tayine ¢aligilir.

1.3.Mali acidan inceleme: Ekonomik olarak soz
konusu yatirimin parasal degeri konusunda bilgi
saglar. Yatirnmin maliyeti, sabit ve degisken
giderlerin maliyeti, toplam gereken sermaye,
yatirimin basabas noktasi, yatirimin kara gecis

suresi gibi veriler degerlendirilir.

1.4. Teknolojik acidan inceleme: S6z konusu lretim
icin gerekli olan teknik ve teknolojik
gereksinimleri saglar. Gerekli makinelerin,
tekniklerin ve bunlara ait girdi-¢ikt1 planlamasi,
yerlesme plani, tadilat ve montaj islerinin nasil
yapilacag, tedarik kaynaklari, istihdam edilecek
personelin miktar ve 6zellikleri gibi hususlar bu
boliimde degerlendirilir.

1.5. Hukuki inceleme: Yatirim icin uyulmasi gereken
kanun, tiiziik ve yonetmelikler, bunlarin yatirima
etkileri ve elde edilecek firsatlar bakimindan
degerlendirilir [4].

Baslica bu boéliimlerden meydana gelen fizibilite
etlidii ardindan sonug olumlu (yapilabilir) bulunursa,
yatirim i¢in bir 6n proje hazirlanir. Daha sonra, kesin
proje haline getirilecek uygulamaya gecilir. [4]

2. Yatirim ile Ilgili Bilgiler

2.1. Yatirimin cinsi

Fizibilite etiidii yapilan yatinm “Komple Yeni
Yatirim” tiirtindedir.

2.2. Yatirimin konusu

Orme kumastan bir giinde 2400 adet esofman takimi
lireten bir hazir giyim isletmesi kurulmasidir.
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2.3. Kurulus yeri

6. Yatirnm Boélgesi'nde bulunan Agr1 Organize Sanayi
Bolgesi tercih edilmistir.

2.4. istihdam

Uretim kapasitesi, liretim tipi, lretim akis siireci,
kapasite kullanim oranlar1 ve iiretimde kullanilacak
makine ve arag-gerece iliskin bilgiler 1s18inda
istihdam edilecek is¢i sayis1 227 olarak belirlenmistir.

Bolimlere goére dagilimi g¢alismanin  sonraki
sayfalarinda analiz edilmistir.

2.5. Yararlanilmak istenilen destekler

Dogu Anadolu Bolgesinin (6. Bolge) sagladig

destekler;

o Yatirim i¢cin 500.000 TL’lik hibe,

KDV Muafiyeti,

Gumriik Muafiyeti,

Vergi Muafiyeti,

Yatirim Yeri Tahsisi,

Gumrik Birligi Kriterlerinin Gerektirdigi Serbest

Dolagim Belgelerinin Temini imkan;,

o Her Tiurli Ticari ve Sinai Faaliyete Uygun ve Ucuz
Altyap1 Imkan1 yararlanmak istenmektedir [5].

O 0O O O O

2.6. Projenin kisa anlatimi

Orme kumastan bir vardiyada 2400 adet esofman
takimu lireten bir hazir giyim isletmesi kurulmasidir.
Ornek esofman takimmin ¢izimi Sekil 1'de
gosterilmistir.

\
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[l y “M#

Sekil 1. Esofman Takiminin Ornek Cizimi
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S

2.7. Hedef pazar

Azerbaycan, iran, Ermenistan, Giircistan gibi Asya
ulkeleridir.

2.8. Esofman takimina ait iiretim semasi
Esofman takimina ait iiretim Sekil 2’de gosterilmistir.

2.9. Uretim bélimii icin gerekli kisi sayisimin
hesaplanmasi

Giinde 2400 adet esofman takimi liretimi i¢in, tiretim
departmaninda ¢alismasi gereken kisi sayisinin
hesaplanmasinda esofman takiminin iiretim siireci
incelenmis ve birim siireler g6z Oniinde
bulundurulmustur.
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Sekil 2. Esofman Takimina ait Uretim Semasi

Yapilan hesaplamalara gore tretim i¢in toplamda 189
kisiye ihtiya¢c duyulmaktadir (Tablo 1).

Tablo 1. Uretim béliimii icin gerekli kisi sayis1 ve alan
ihtiyaci

Alan Toplam

Boliimler ihtiyaci kisi Kls ibagma  Toplam
L. diisen alan alan
(m?/Kkisi) sayisi
Teknik idare %10 19 8 m? 152 m?
Kesim ve %10 19 5m® 475 m?
diizenleme
Dikimhane %60 114 10 m? 1140 m?
Model ve %5 9 10 m? 9 m?
kalip
Utii %10 19 15 m? 285 m?
Depo %5 9 12 m? 108 m?
TOPLAM %100 189 2169
2.10. Fabrikada c¢alisacak Kkisi sayisinin
hesaplanmasi

Teknik boliimde calisan personel sayis1 %100 olarak
kabul edilir. Bunun %16-20’si kadar personelde
yOnetim, idari ve ticari isler icin teknik personele
ilaveten c¢alistirilmahdir. Boylece tim ¢alisanlar
%116-120 kabul edilir [6]. Buna gore toplam
calisacak kisi sayis1 227 olarak hesaplanmistir ve
asagida gosterilmistir.

2.11. Tesis yerlesim alan gereksinimi

Tesis yerlesimi icin gerekli alanin hesab1 Tablo 3’te
gosterilmistir.
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Tablo 2. Fabrikada calisacak kisi sayisinin hesaplanmasi

Boliimler Personel yiizdesi (%) Isci sayis1
Depo* 5 10
Model-Kalip* 5 10
Kesimhane* 10 19
Dikimhane* 60 117
Utii-Paket* 10 20
Teknik idare 10 20
idari ve Ticari Personel 10 19
Ust Yonetim 6 12
TOPLAM 116 227

(*1ar toplami direkt isci sayisidir)

Tablo 3. Alan hesaplanmasi

Béliimler Oran(%) [6] Alan ihtiyac (m2/Kisi)
imalat 50-60 2169
Sosyal Boliimler 8-10 361
Ticari ve idari 8-15 542
Boliimler
Ham ve Mamul Depo 18-24 723
TOPLAM 100 3795*

*Agr ili, devletin belirlemis oldugu yatirim bolgeleri arasinda 6. bélgede yer
almaktadir. Bu kapsamda Agri’da bulunan organize sanayi bolgesinde 4000
m?lik bir alan i¢in herhangi bir kira ya da satin alma {icreti
bulunmamaktadir. Bu alan tamamen hibe edilmektedir. Belediyeye sadece
176 TL/ay’lik bir aidat ddemesi gerekmektedir. Fabrika kurulumundan
sonra belediye alanin tapusunu direkt olarak teslim etmektedir.

2.12. Tiim personel giderinin hesaplanmasi

Personel gideri hesaplamasi Tablo 4’te gosterilmistir.
Tablo 4’te elde edilen aylik iscilik gideri ile yillik
iscilik gideri yaklasik olarak 4.3*10¢ TL olarak
hesaplanmaktadir.
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Tablo 4. Personel giderlerinin hesaplanmasi

Tablo 5. Gerekli makineler

Net Birim Toplam

Is Unvani Ucret (TL) Ucret (TL)

7]

2
<

=

Birim Toplam

Markasi Adet fiyat fiyat (TL)

Makine cinsi

Genel miidiir 1 10.000 10.000
Fabrika miidiiri 1 6000 6000
Uretim miidiirii 1 6000 6000
Uretim miihendisi 1 4000 4000
Raporlama uzmani 2 3000 6000
Kalite kontrol uzmam 1 3000 3000
Proses kontrol operatérleri 2 1500 3000
Detektor operatorii 2 1500 3000
Malzeme giris kalite kontrol 2 1500 3000
elemam

Uriin gelistirme yoneticisi 1 4000 4000
Ur-ge metot ve etiit uzmani 2 3000 6000
Kalip uzmani 1 3000 3000
Ur-ge planlama uzmani 1 3000 3000
Numune iiretimi operatorleri 2 1500 3000
Bakim onarim birim yéneticisi 1 2500 2500
Bakim onarim operatorii 1 1500 1500
Pazarlama ve satis miidiiri 1 6000 6000
Miisteri temsilcisi 2 3000 6000
Satin alma birim ydneticisi 1 4000 4000
Satin alma uzmani 1 3000 3000
D1s ticaret uzmani 2 3000 6000
Planlama uzmam 2 3000 6000
Depo takim lideri 1 2500 2500
Depo operatorii 3 1201,5 3604,5
Finans koordinatorii 1 2500 2500
Bilgi sistemleri uzmam 2 3000 6000
Mali isler yoneticisi 1 4000 4000
Muhasebe uzmam 1 3000 3000
Finansman uzmani 1 3000 3000
insan kaynaklar1 miidiiri 1 6000 6000
insan kaynaklar1 uzmani 1 3000 3000
Sekreter 1 1500 1500
idari isler sorumlusu 2 1500 3000
Mutfak/y.emekhane temizlik 3 12015 3604,5
personeli

idari isler personeli 2 1201,5 2403
isg uzmam 1 5000 5000
Cevre gorevlisi 1 1201,5 1201,5
Yonetim temsilcisi 1 3000 3000
isci 173 12015 248710,5
ARA TOPLAM 227 359.173
Net iicret toplam1 359.173
SGK primi isveren pay1r* -
issizlik sigorta fonu (%2)* -
TOPLAM 359.173

*Yapilan arastirmalar gostermistir ki, Agr1 ili i¢in konfeksiyon iirtinleri imal
eden bir fabrika eger organize sanayi bolgesi igerisinde kurulmus ise 10 y1l,
bu bélgenin disinda kurulmus ise de 7 yil boyunca SGK primi ve igsizlik
sigorta fonu o6demekten muaf tutulmaktadir [7]. Kurulmasi planlanan
fabrika organize sanayi bolgesi igerisinde olacag i¢in hesaplamalara 10 yil
siiresince SGK primi ve igsizlik sigorta fonu dahil edilemeyecektir.

2.13. Fabrika makine ve donanimi

Dikimhanede kullanilan makineler ve fiyatlan
asagidaki gibidir. Yapilan birim zaman ve hat
dengeleme hesaplamalar1 sonucunda toplamda 49
adet diiz dikis makinesi, 49 adet 4 iplik overlok
makinesi ve 16 adet de re¢me makinesi gerektigi
tespit edilmistir. (Dolar ve Euro kurlari ¢alismanin
yapildig tarihe gore sabitlenmistir.)

2.14. Model-Kalip ve kesimhanede kullanilacak
makineler

Kesimhanede kullanilacak makineler Tablo 6’da
gosterilmistir.

Diiz dikis makinesi Brother S-7000DD
Yamato CZ6125-

49 1250% 158.888,5

4 iplik overlok YSDF 49 870€ 118946
Recme gzzla“’ VE2402- 16 1450€ 647325
ARA TOPLAM 342585
Yedek parca ve aparatlar icin genel harcamalar

6851,7
(%2)
TOPLAM 349.436,7

Tablo 6. Kesimhanede kullanilacak makineler

Birim Toplam
fiyati fiyat1 (TL)
23.000€ 62.100
52.300 € 141.210

108.000€ 291.600
3000TL 9000

Makine cinsi Adedi

CAD sistemi

Tam otomatik kumas serme
makinesi

Otomatik kesim sistemi
Serim masasi (15m)

UTUT N W =

Kalip ¢izim masasi 650 TL 1300
Numaratér 200TL 1000
Makas 0 10 TL 500

ARA TOPLAM 506.710
Yedek parca ve aparatlar icin genel harcamalar 152013
(%3)

TOPLAM 521.911,3

2.15. Paket, kalite kontrol, iitii ve depoda
kullanilan makine ve techizat giderleri

Bu alanlarda kullanilacak makine ve techizatlar Tablo
7’de gosterilmistir.

Tablo 7. Kalite-Kontrol boliimiinde kullanilan makine ve
techizatlar

. s . Birim Toplam
Makine cinsi Adedi fiyati (TL) fiyat: (TL)
Raflar 400 50 2000
Kumas kontrol makinesi 2 25000 50.000
igne detektorii 2 9942 19.884
Utii 19 1240 23.560
Kalite kontrol masasi 10 345 3450
ARA TOPLAM 98.894
Yedek parca ve aparatlar icin genel harcamalar

988,9
(%1)
TOPLAM 99.882,9

2.16. Yardimci makine ve donanim giderleri
Yardimci donanimlar Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Yardimci donanimlar
Makine cinsi

Toplam Fiyat1 (TL)
Buhar tesisati 12.600
Buhar jeneratorii 5400

Elektrik donanimi 10.750
Kompresor 6568
Havalandirma sistemi 7387
Kalorifer kazani 2434
Aritma 5903

Fueloil 7596
Tesisat malzemeleri 8132
Hidrofor 3210
Isitma sistemi 6300
TOPLAM 69.986
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Tablo 9. Demirbas Listesi

Demirbaslar Adedi ](3.1{;1;“ fiyat '(I‘T(')ll‘))lam fiyat
Laptop 35 1849 64.715
Calisma masasi 40 166 6640
Fotokopi makinesi 2 1827 3654

Faks makinesi 2 274 548
Telefonlar 100 55 5500

Yazic 6 179 1074
TOPLAM 82.131

Tablo 5, 6, 7, 8 ve 9 incelendiginde toplam makine,
yardimc1 donanim ve demirbaslar yaklasik olarak
1,123*106 TL tutmaktadir.

2.17. Amortisman

Amortisman giderleri Tablo 10’da gdsterilmistir.

Tablo 10. Amortisman

2.18. Sosyal giderler

Sosyal giderler Tablo 11’'da gosterilmistir.

Tablo 11. Sosyal giderler

Giderler” Tutar (TL)
Haberlesme Giderleri 40.000 TL
Aydinlatma Giderleri 90.000 TL

ilan vb. Masraflar 10.000 TL

Personel Egitimi Giderleri 50.000 TL

Yonetim Giderleri 50.000 TL
TOPLAM 240.000 TL

*Giimrilk vergi resmi ve harglar:: Her tiirlii girdi i¢ piyasadan temin edilecegi i¢in
ddenmesi gereken giimriik vergi resmi ve harglari maliyeti yoktur.

2.19. Yillik isletme giderleri

Hem esofman pantolon hem de esofman tstii i¢in
sarfiyat listesi Tablo 12’deki gibidir.

Tablo 12. Erkek esofman takimi icin hammadde giderleri

. . Gl.der Amortisman Yillik . tablosu
Gider Yerleri miktari %) [8] amortisman Tutar
(TL) orani (% tutari (TL) Parg¢a ad1 Malzeme Cinsi Sarfiyat Birim Fiyat (TL)
Uretim icin gerekli 5,5 50, 10 34.943.67 Uciplik futter %100 pamuklu 801gr 15TL/kg 12,015
makineler ’ ' %100 Pamuk ve
Model-kalip ve Dikis ipligi karisim 407,8m 0,003 TL/m 1,22
kesiml.lane ] icin 521.911,3 10 52.191,13 Kordon %100 pamuk 0,67 cm 1,2 TL/m 08
gerekli makineler . Fermuar Polyester 20cm 1adet 0,5TL/adet 0,5
Paketleme, kalite- Kullanim
kontrol  vd. icin 99.882,9 10 9.988,29 etiketi Dokuma polyester 2 adet 0,03 TL/adet 0,06
gerekli makineler Marka etiketi Dokuma atki saten 2 adet 0,06 TL/adet 0,12
Yard_lmcn donanim ve 152.117 20 30.423,4 Poset Polipropilen 1adet 0,23 TL/adet 0,23
demisbaglar Koli Karton 60x40x40 1/7 adet 2,25 TL/adet 0,32
TOPLAM 127.546,49 Koli band1 Eni6cm  1m/koli 0,35TL/m 0,35
TOPLAM 15,615
2.20. Esofman takimi icin hat dengeleme
Tablo 13. Esofman takimi icin hat dengeleme degerleri
No Islem Makine Islem siiresi(ts)  Normalizasyon s géren sayisi
1 Cep kenar1 hazirhik 4 iplik overlok 0,30 0,10 1,24~1
E 2 Cep kenar1 kivirma Diiz dikis 0,59 0,21 2,59~3
= 3 Cep takma 2 igne 3 iplik regme 0,57 0,20 2,47~2
g 4 Omuz birlestirme 4 iplik overlok 0,48 0,17 2,1~2
. 5 Yaka kordon yeri gaze Diiz dikis 0,79 0,28 3,56~4
a 6 Yaka takma, etiket tutturma, yaka kapatma Diiz dikis 2,39 0,86 10,62~11
2 7 Yakaya fermuar takma, yaka ug tutturma Diiz dikis 2,79 1 12,35~12
: 8 Yaka, fermuar ve kordon yeri Diiz dikis 2,55 091 11,24~11
S 9 Kol takma 4 iplik overlok 0,86 0,31 3,82~4
; 10 Kol ve yan kapama 4 iplik overlok 0,9 0,32 3,95~4
& 11 Etek manget hazirhk Diiz dikis 0,28 0,10 1,23~1
2 12 Etek manset cevirme El 0,39 0,14 1,722
<Z.-: 13 Kol manset hazirlik Diiz dikis 0,33 0,12 1,48~1
E 14 Kol manget ¢evirme El 0,22 0,08 0,9871
74 15 Kol ve etek manset takma 4 iplik overlok 1,69 0,61 7,53~8
= 16 Kol ve etek manset regme 2 igne 3 iplik regme 1,51 0,54 6,67~7
17 iplik temizleme El 1,19 0,43 53175
18 Kalite Kontrol El 1,16 0,42 51875
TOPLAM 18,99 6,8 84
1 Cep torbasi hazirlik 4 iplik overlok 0,64 0,44 2,85~3
E 2 On orta birlestirme 4 iplik overlok 0,38 0,26 1,68~2
= 3 Cep takma 4 iplik overlok 0,88 0,61 3,95~4
= 4 Cep agz1 gaze ve tutturma Diiz dikis 0,62 0,43 2,78~3
Z 5 Arka orta kapama 4 iplik overlok 0,22 0,15 0,97~1
=) 6 Ag birlestirme 4 iplik overlok 1,02 0,70 4,54~4
; 7 Yan kapama 4 iplik overlok 1,45 1 6,48~6
T 8 Paga manset hazirlik Diiz dikis 0,33 0,23 1,5~2
5 9 Paga manget ¢evirme El 0,12 0,08 0,51~1
= 10 Paga manget takma 4 iplik overlok 1,25 0,86 557~5
g 11 Bel lastik hazirhk Diiz dikis 0,24 0,17 1,10~1
o 12 Bele lastik takma 4 iplik overlok 1,17 0,81 5,25~5
; 13 Bel Adidas dikisi 2 igne 3 iplik regme 0,86 0,59 3,82~4
= 14 Paga manset recme 2 igne 3 iplik regme 0,67 0,46 2,98~3
<Zt 15 iplik Temizleme El 1,13 0,78 5,05~5
= 16 Kalite Kontrol El 1,27 0,88 5,70~6
S 17 Utii El 0,73 0,50 3,24~3
£y 18 Ambalaj El 0,90 0,62 4,02~4
TOPLAM 13,88 9,57 62
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Tablo 13 incelendiginde esofman {istil i¢in toplam
18,99 dk siirenin 16,03 dakikasinda makine ile is
yapilmaktadir. Bu 84 iscinin, 71 tanesi makine isgisi
geri kalan 13 iscide el isciligi yapmaktadir. Makine
sayist da 71 adettir. Yine Tablo 13’de goriildiigi gibi
esofman pantolon i¢in toplam 13,88 dk siirenin 9,73
dakikasinda makine ile is yapilmaktadir. Bu 62
iscinin, 43 tanesi makine is¢isi geri kalan 19 iscide el
isciligi yapmaktadir. Makine sayis1 da 43 adettir.
Makinelerin dagilimi Tablo 14’de gosterilmistir.

Tablo 14. Makine dagilimi

Makine Cinsi Makine Sayisi
Esof Overlok 19
sotman Diiz Dikis 43
Usti
Re¢cme 9
Esofman Overlok 30
3 Diiz Dikis 6
Pantolon
Re¢me 7
Tablo 13 ve 14’e gore verimlilik hesabinin

yapilabilmesi icin Denklem 1 kullanilir.

gunliik tretim miktar 1xXtoplam stire

verimlilik = (D

gunliik caligma siiresi xmakine veya is¢i say1s1

Denklem 1’e gore esofman tsti verimliligi yaklasik
olarak %95,2 olarak hesaplanirken esofman pantolon
verimliligi yaklasik olarak %93 olarak
hesaplanmistir.

2.21. Uriin maliyetinin hesaplanmasi

Bir adet iirlin icin kullanilan malzemelerin toplam
maliyeti Tablo 12’de gosterildigi tizere 15,615 TL
olarak belirlenmistir. Tablo 13’den toplam iscilik
siiresi 32,87 dk olarak goriilmektedir. Buna gore
asagidaki tablodaki veriler kullanilarak direkt iscilik
stireleri kapsaminda is gorenlerin bir aylik calisma
stiresi hesaplanmaktadir. Bir aylik ¢alisma stiresi
dakika cinsinden, ayda 22 giin, giinde de 9 saat (540
dk) calisildigr ve isletmede de 176 direkt is¢i (Tablo
2) oldugu g6z oOniinde bulundurularak toplam
2.090.880 (dk) olarak hesaplanmaktadir.

Direkt Iscilik Maliyeti

IbM = 1 Aylik Calisma Stresi

(2)

Burada IDM, isletme dakika maliyetini ifade
etmektedir. Denklem 2’den yola ¢ikarak isletme
dakika maliyeti 0,12 TL/dk hesaplanir.

DiM = IDM x Toplam islem Stiresi (3)
Burada DIM, direk isletme maliyetini ifade
etmektedir. Uriiniin yilhik maliyeti hesaplanirsa,
direkt malzemeler toplami olan 15,615 TL (Tablo 12),
direkt iscilik ise 3,94 TL (Formiil 3)’ten yola ¢ikilarak
toplam 19,56 TL bulunur. Bu maliyete iirtinden elde
edilmek istenen kar orani (%50)'de ilave edilirse
irlnin satis fiyat1 29,34 TL olarak hesaplanir.
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Yillik hammadde ve malzeme gideri ise yillik tretim
miktar1 olan 612.000 adet ile malzeme toplam
maliyetinin c¢arpilmas: ile 9.556.380 TL olarak
hesaplanir.

2.22. Yardimci kullanim kaynaklari giderleri:

Yardimcr kullanim kaynaklar1 giderleri kaleminin
altinda, 1sinma/sogutma, su, elektrik giderleri
bulunmaktadir. Birim maliyetler Agr1 Organize Sanayi
Bolgesine gore diisliniilmiis, bolge yoOnetimi ile
yapilan goriismeler sonucunda Tablo 15’teki veriler
elde edilmistir.

Tablo 15. Yardimc kullanim kaynaklari gideri

Gider Cinsi Tutar (TL/Y1l)
Isinma/Sogutma 37.332,28
Su 56.496
Elektrik 193.976
TOPLAM 287.804

2.23. Satis ve pazarlama giderleri

Reklam (internet ve basin), pazarlama, satis, biiro
elemanlarn icin yillik harcama 80.000 TL olarak
tahminlenmistir.

2.24. Baslangi¢ yatirim tutari tablosu

Fabrika yerlesimi i¢in uzman ekip tarafindan
olusturulan projeye “Etiit ve Proje gideri” kalemi
altinda 40.000 TL ayrlmistir. Ayrica yapilan
gorismeler sonucunda fabrika binalarinin kurulmasi
icin “Bina Dikme ve Tadilat” kalemi altinda 200.000
TL’ lik bir biitge ayrilmasi gerektigi ongorilmiistiir.
Makinelerin Agri'ya tasinmasi islemi i¢in 33.700 TL
ve bunlarin montaji icin ise 67.400 TL’lik biitce
gerekmektedir. Ayrica “Isletmeye alma gideri” nin de
toplam yatirim tablosuna eklenmesi gerekmektedir.
[sletmeye alma gideri, deneme iiretimine
baslangictan itibaren kesin isletmeye gecise kadar
yapilmasi zorunlu olan harcamalar dikkate alinarak,
ilk y1l kapasite kullanim oraninin (%90 ortalama
olarak belirlenmistir), deneme {iretim siiresi (2 ay)
ile, ayrica tam kapasitede aylik hammadde tutari olan
824.472 TL (15,615 x 2400 adet x 22 giin)’nin, aylik
calisan giderleri olan 359.173 TL (Tablo 4)’nin ve
aylik enerji giderleri olan 23.983,6 TL (Tablo 14)'nin
toplami ile carpilmasi sonucunda 2.173.731,48 TL
olarak hesaplanir.

Tablo 16. Baslangi¢ yatirim tutari tablosu
Gider Cinsi Tutar (TL)
Etiit ve Proje Gideri 40.000 TL
Bina Dikme ve Tadilat 200.000 TL

Fabrika Makine ve | 1.123.347,9 TL
Techizat Gideri

Tasima ve Sigorta Gideri | 33.700 TL
Montaj Gideri 67.400,8 TL
isletmeye Alma Giderleri | 2.173.731,48 TL
Sosyal Giderler (Tablo | 240.000 TL

10)

TOPLAM 3.878.180,18 TL
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2.25. Genel giderler

Genel giderler kalemi, idari masraflar, personel
servisleri, yemek masraflari ve ¢dp toplama ve
temizlik masraflar1 icermektedir. idari masraflar,
kirtasiye, seyahat, haberlesme vb. masraflar goz
ontine alinmis ve 60.000 TL olarak tahminlenmistir.
Personel servisleri ise, 6zel servis sirketi ile kisi basi
gunlik 3 liradan anlasilmistir. Buna gore c¢alisan
sayisi diistintildiigiinde bu kalem yillik tiim ¢alisanlar
ve yillik toplam c¢alisma giini dislnilerek
hesaplanmis ve Tablo 17’de gosterilmistir. Yemek
icin ise Agr1 Organize Sanayinin yemek hizmetinden
yararlanilmasina karar verilmistir (1 kisilik tabldot
fiyati = 5,95 TL). Tiim calisanlar ve yillik toplam
calisma giinii distlnilerek hesaplanmis ve Tablo
17’de gosterilmistir. Cop toplama ve ¢evre temizlik
icin de Agr1 Belediyesinin ¢6p toplama ve temizlik
hizmetinden yararlanilacaktir. Kapali alan hesaba
katilarak ticret Dbelirlenmis ve Tablo 17'de
gosterilmistir.

Tablo 17. Genel giderler

Gider Cinsi Tutar (TL) (YILLIK)
Kiralar -

idari masraflar 60.000 TL

Personel servisleri 173.655 TL

Yemek masraflari 344.415,7 TL

Cop toplama (176 TL x | 2.112 TL

12 ay)

TOPLAM 580.182,7 TL

2.26. Yillik isletme giderleri tablosu

Tablo 18. Yillik isletme giderleri

Agn ili 6. yatirim bdlgesinde bulundugu i¢in yatirim
sahibi devletten 500.000TL’lik hibe alma hakkina
sahiptir. Finansman kaynag1 olarak ayr bir kalemde
“Hibe 500.000 TL” olarak gosterilmistir. Bunun
yaninda yatirim sahiplerine ait olan 6zkaynaklar da
“Ozkaynak” kalemi altinda 5.000.000 TL olarak
belirtilmistir. Son finansman kaynagi ise kullanilmasi
planlanan Kkredidir. Devlet bankasindan 150.000 $
kredi ¢ekilmesi planlanmaktadir. 150.000 $ icin dolar
kuru 15.08.2017 tarihinde 3,45 TL degerinde

sabitlenmis ve toplamda 518.820 TL olarak

hesaplamalara dahil edilmistir.

Tablo 19. Yatirim dénemi finansmani
Aciklamalar 1.Y1l Toplami
Finansman ihtiyaci
Baslangi¢ yatirmi 3.878.180,18

TL
isletme sermayesi 2.088.563,4 TL
Toplam finansman ihtiyaci 5.966.743,6 TL
Finansman kaynaklari
Ozkaynaklar 5.000.000 TL
Hibe 500.000 TL
Borglar
Krediler 518.820 TL
Toplam Finansman Kaynag: | 6.18.820

2.28. Kredi kaynaklar

Yatinmda kullanilacak kredi 150.000 $ dir. Geri
6demesi isletmenin kurulmasindan sonraki 3. yilda
baslayacaktir.

Gider Cinsi Yillik Tutar (TL) Tablo 20. Kredi 6deme plani
Hammadde ve | 9.556.380 TL Yillar |Alman |Odenecek | Odeme Kalan
Yardimci Malzeme kredi borg¢ (TL) borg¢ (TL)
Giderleri (TL)
Enerji Giderleri 287.804 TL 1 518.820 533.865,78 - 533.865,78
iscilik ve Personel | 4.310.076 TL TL TL TL
Giderleri 2 - 533.865,78
TL
Balum Onarim | 38.781TL 3 177.955,26 B55.910,52
Giderleri* TL TL
Amortisman Giderleri 127.546,49 TL ) 177.95526 1177.955.26
Genel Giderler 580.182,7 TL TL TL
Satis ve Pazarlama | 80.000 TL 5 177.955,26 [177.955.26
Giderleri TL TL
TOPLAM 14.980.770,19 TL TOPLAM 533.865,78 0
*Bakim-onarim gideri icin “Baslangi¢ Yatirnmin” %1’ TL

oraninda bir biit¢e ayrilmasi planlanmaktadir.
2.27. Yatirnm donemi finansmani

isletme sermayesi olarak 1 aylik hammadde ve
yardimci malzeme, yakit, mamul madde, yedek parga
stoklar1 ve nakit ihtiyaci hesaplanmis ve toplam
2.088.563,4 TL elde edilmistir.
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2.29. Karlilik hesabi

Karlilik hesab1 esofman takiminin giinliik iiretim
adedi ve satis fiyati géz oOniinde bulundurularak
hesaplanmistir. Yillik dretilen esofmanlarin satis
performansi %100 olarak éngdriilmiistiir (2400 adet
x 255 giin x %100).
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Tablo 21. Karlilik (ilk Y1)

kil
Satis Gelirleri (satis fiyati x satis
miktarr) 18.219.240 TL
isletme giderleri 14.980.770,19 TL
Finansman gideri (ilk iki y1l harig
sonraki yillar 177.955,26 TL)
Kar (Vergiden muaf olundugu icin 3238.469.8 TL

vergi hesaba dahil edilmemistir.)
isletme sermayesi

Sabit yatirim

TOPLAM NET NAKIT AKIMLAR

1.788.563,4 TL
743.667,4 TL
706.239

3. Yatirimin Degerlendirilmesi

Yatirinm fikrinin degerlendirilmesi asamasinda bir
takim hesaplamalar yapilmasi fizibilite etlidiiniin
temel asamalarindan  birini  olusturmaktadir.
Hesaplamalarda kullanilan formiiller Kaygusuz [9],
tarafindan  yapilan  ¢alismaya  dayandirilarak
gerceklestirilmistir. Buna gore yatirimin
degerlendirilmesinde asagidaki formiiller (4, 5, 6, 7,
8, 9) kullanilacaktir.

kar
SK=—x100 4
0z kaynak ( )
_ vergi sonrasi kar 1
- toplam finans iht.(toplam yatirim ) 00 (5)
toplam yatirim tutari
YGDS = 6
ortalama yillik fon akis1 (net akim ) ( )
toplam sabit isletme giderleri
BBN_SH = ——Por o Sec & —(7)
1—(birim degisken maliyetler /satis fiyat1)
yillik degisken maliyetler
BDM = 8
yillik tretim adedi : ( )
s toplam sabit isletme giderleri
BBN_UM = (
- birim satis fiyati —birim degisken giderler L )
Burada SK, sermaye karliligini, YK, yatirimin

karliligini, YGDS, yatirimin geri doniis siiresini,
BBN_SH, basa bas noktasi satis hasilatini, BDM, birim
degisken maliyetleri ve BBN_UM ise basa bas noktasi
liretim miktarini ifade etmektedir.

Bu degerler ayr1 ayr1 hesaplandiginda Tablo 22’deki
sonuglar elde edilir. Sermayenin karlilign icin
Denklem 4 kullanilmis olup kar degeri Tablo 18’den
alinmistir.  Yatirnmin karlihgr igin  Denklem 5,
yatirimin geri doniis siiresi icin Denklem 6, basa bas
noktasinin satis hasilati i¢in Denklem 7, {retim
miktar1 icin Denklem 8 kullanilmistir.

Tablo 22. Analiz sonuglari

Parametre Analiz Sonucu

Sermaye Karlilig1 %64
Yatirimin Karlilii %54
Yatirimin Geri Donts Siiresi ~8.4 Y1l

Basa bas noktasi satis hasilati 22.947.811,70 TL
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4. Degerlendirme ve Sonug¢

Projenin toplam sabit maliyet tutar1 5.966.743,6 TL
civarindadir. Proje 227 kisiye istihdam saglayacaktir.

Isletmenin ilk yil nakit giris toplam 18.597.915 TL,
nakit ¢ikis toplami ise 14.980.770,19 TL olup yilsonu
eldeki nakit miktar1 3.238.469,8 TL olmaktadir.
Yapilan bu fizibilite ¢alismasi sonucunda goériiniiyor
ki pazar payin siirekli arttirabilen, rekabet edebilen
ve yenilik¢i bir isletme olabilmek i¢in giiclii bir
sermayeye sahip olmak, hedef kitleyi iyi analiz etmek,
makine ve iretim teknolojisini dogru se¢cmek ve
bunlar1 verimlilik ile kullanabilecek personelin
secimini yapmak gerekmektedir. Proje, yeni yatirim
tirtinden bir proje olacag: icin ilk yillarda herkes
isletmenin kar etmesine odaklanmali ve bunun igin
cabalamalidir. Personele, isletme benimsetilmeli ve
verimlilik artisina yonelik bir biling ile ¢alismalari
saglanmalidir. Ayrica gorilmektedir ki banka
kredilerine bagimliik ne kadar az olursa proje o
kadar daha Kkarli olacaktir. Isletmelerin kurulus
kararinda bulunduklari bolge ve bu boélgelere yonelik
devlet tesvikleri g6z oniinde bulundurulmali ve
isletme  6zkaynaklarinin en  verimli  sekilde
kullanilarak yatirima déniistiirtilmesi saglanmalidir.

Calismanin sonucunda, yapilan hesaplamalar bir adet
esofman takiminin hammadde ve is¢ilik maliyetinin
19,56 TL oldugunu gdstermistir. %50 kar koyularak
satilan bir adet drinin fiyat 29,34 olarak
hesaplanmis ve bir iriiniin satisindan 4,96 TL elde
edilmektedir. Projenin toplam sabit maliyet tutari
3.878.180,18 TL civarindadir. Proje 227 Kisiye
istihdam saglayacaktir. Bu durumda sermaye karliligi
%64, yatinm karlihigi %54 olarak hesaplanmistir.
Elde edilen veriler neticesinde projenin geri doénts
siiresi 8,4 yildur.

Sonu¢  olarak isletme  hedefledigi {retimi
gerceklestirip  hedefledigi  satis  rakamlarina
ulasabilirse ve her yil {retimini gelistirmeyi

basarabilirse pazardaki rekabetcilik yetenegi de o
kadar artabilecektir. Bu isletmenin fizibilite etiidii
sonucu verimli bir yatirim oldugu gorilmektedir.
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