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Ozet: Bu calismada kadin girisimciliginin Hofstede nin ulusal kiiltiir boyutlar1 baglaminda incelenmesi
amaclanmigtir. Nitel olarak tasarimlana bu ¢calismada drneklem Tatvan Ticaret ve Sanayi Odalarina kayitli kendine
ait isletmesi bulunan kadin girisimcilerden secilmistir. Arastirma 6rneklemi ulusal kiiltiir boyutlar: baglaminda
yeni girisimlerin ortaya cikis siirecini ve karsilagtiklari durumlari tespit etmek amaciyla kolayda ve kartopu
orneklem yontemleri kullanilarak arastirma siirecine dahil edilmistir. Arastirmaya veri saglamak amaciyla acik
uglu sorulardan olusturulmus ve yari yapilandirilmis aragtirma formundan yararlanilmistir. Elde edilen veriler
lizerinde igerik analizleri uygulanmis ve aragtirma sonuglart raporlanmistir. Bu arastirma Hofstede'nin ulusal kiiltiir
boyutlar1 ekseninde ele alinan kadin girisimciligi onceki arastirmalari genigleterek alana katki saglayacak
niteliktedir ve nitel baglamda ilk kez kadin girisimciligi Hofstede’nin kiiltiirel boyutlari ekseninde ele alinmistir.
Arastirma sonucu olarak Hofstede tarafindan Globe calismasinda ortaya konan kiiltiirel boyutlarin kadin
girisimciligi lizerinde etkileri oldugu bulgulanmistir.

Anahtar Sozciikler: Hofstede'nin Kiiltiir Boyutlari, Girisimcilik, Kadin Girisimciligi,

Exploratory Analysis Of Women’s Entrepreneurship Within The Context
Of Hofstede’s Cultural Dimensions: The Case Of Bitlis Province

Abstract: This study aims to examine women's entrepreneurship in the context of Hofstede's national

culture dimensions. In this qualitatively designed study, the sample was selected from women entrepreneurs who have

their own businesses registered with Bitlis and Tatvan Chambers of Commerce and Industry. The research sample

was included in the research process using convenience and snowball sampling methods in order to determine the

emergence process of new enterprises and the situations they encounter in the context of national culture dimensions.

A semi-structured research form was used, which was created with open-ended questions in order to provide data for

the research. Content analyses were applied to the obtained data and the research results were reported. This research

will contribute to the field by expanding previous studies on women's entrepreneurship, which was addressed in the

axis of Hofstede's national culture dimensions, and for the first time in a qualitative context, women's entrepreneurship
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was addressed in the axis of Hofstede's cultural dimensions. As a result of the research, it was found that the cultural
dimensions put forward by Hofstede in the Globe study had effects on women's entrepreneurship.

Keywords: Entrepreneurship, Women Entrepreneurship, Hofstede's Cultural Dimensions,

1. Giris

Girisimcilik ulusal ve kiiresel diizeyde ilgi goren 6nemli ekonomik olgulardan biridir. Nitekim
girisimcilik, ekonomik kalkinmanin, yeniligin ve is yaratmanin temel araglarindan biri olarak kabul
edilmekte ve bolgesel ve ulusal kalkinmada kritik bir rol oynamaktadir (Audretsch, 2012; Demirag vd.,
2022). Nitekim girisimciler yeni isletmeler kurduklari, yeni teknikler ve is modelleri uyguladiklari, yeni
organizasyon yapilart olusturduklari, yeni iriinler ve ¢ozlimler sunduklari ve hatta yeni pazarlar
yarattiklari i¢in degisimin Onciileri olarak goriilmektedirler (Jaén vd., 2017). Ekonomik ve toplumsal
¢iktilar1 yoniinden 6nemi ortaya konan girisimcilik kavrami igerisinde ele alinan alt konularin giderek
akademik cevrelerde popiiler hale geldigi goriilmektedir. Ozellikle de kadin girisimciligi girisimcilik
yazint igerisinde One ¢ikan giincel konu basliklarindan biridir. Kadin girisimciligi, kurmus oldugu is
yerinde tiim riskleri iistlenerek kendi nam ve hesabina calisan ve istihdam katkisi saglayan kadin
girisimcileri tanimlayan bir kavram olarak kullanilmaktadir (Soysal, 2010). Bununla birlikte girisimcilik
yazini igerisinde ele alinan kadin girisimciliginin sosyo-ekonomik 6nemine iliskin literatiir hizla
gelismektedir. Bu gelisen literatiir, kadinlarin girisimcilik ve ekonomik kalkinmada 6nemli bir role sahip
oldugunu o6ne siirmektedir (Sarfaraz vd., 2014:2-4). Gelismis iilkelerde yapilan ampirik ¢aligmalar,
kadin girisimciliginin daha fazla kadina is saglayabilecegini ve dolayisiyla cinsiyet esitligine, ekonomik
istikrara ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunabilecegini gdstermektedir (Aramand, 2012). Nitekim
arastirma sonuglari kadin girisimcilerin kiiglik igletmelerin istikrarinda ve yerel ekonominin
stirdiiriilebilirligi ve ulusal ekonomiler i¢in 6nemli bir rol oynadigini gostermektedir (Lee-Gosselin ve
Grise, 1990; Welter vd., 2006).

Girisimcilik olgusunun psikolojik, sosyolojik, ekonomik ve sosyal antropoloji, gibi farkli
disiplinler ekseninde aragtirmalara konu oldugu goriilmektedir. Psikoloji kokenli ¢alismalarda kisisel
ozelliklerin girisimcilige yonelik tutum ve davranislar1 ne sekilde etkiledigi ve motive ettigi {izerine
odaklanirken, antropolojik kokenli arastirmalar ise girisimcinin i¢erisinde yer aldigi topluma ait sosyo-
kiiltiirel kalip ve inanglar girisimci tizerindeki etkisine odaklanilmistir. (Topates vd., 2022: 1045-1046).
Nitekim kiiltiirel 6zelliklerin girisimcilik faaliyetleri tizerinde 6nemli bir rol oynadigi uzun zamandir
bilinmektedir (Carter ve Wilton, 2006). George ve Zahramin (2002) one sirdiigi gibi, kiiltir ve
girisimcilik arasindaki baglant1 iizerine gelecekteki caligmalarda teori olusturmaya daha fazla dikkat
edilmesi gerekmektedir. Nitekim sosyal sermayeye ve kaynaklara erigim, girisim biiylime hedefleri ve
girisimcilik faaliyetlerinin oran1 kiiltiirden kiiltiire degismekte (Welter vd., 2006) ve gelismis tilkelerde
bile kiiltiirel bir inanca doniismiis olan cinsiyet esitsizligi dnemli bir sosyal ve ekonomik sorun olarak
akademik arastirmalara konu olmaktadir (Self ve Grabowski, 2009). Girisimci kadinlarin
girigsimciliklerine dayali duygu, diisiince, tutum ve davranislarinin i¢inde yasadiklari toplumun kiiltiirel
ozelliklerine dayali olarak farklilastig1 bilinmektedir (McAdam, 2013: 8).

Kadin girisimciliginin erkek girisimciligine nazaran az olmasi kiiltiiriin bu noktada etkileri
olabilecegi kanaati olusturmaktadir ve dolayisiyla kiiltiiriin kadin girisimciligi iizerindeki etkilerinin
bilinmesi 6nemli hale gelmektedir. Bu noktada Hofstede’nin kiiltiirel boyutlari, toplumlarin deger
sistemlerini, bireyler arast iligkileri ve orgiitsel davranis kaliplarini anlamada gii¢lii bir kuramsal ¢erceve
sunmaktadir. Gii¢ mesafesi, erillik-disillik, bireycilik-toplulukc¢uluk ve belirsizlikten kaginma boyutlari,
kiiltiirler aras1 farkliliklarin analiz edilmesine ve bu farkliliklara uygun yonetim stratejilerinin
gelistirilmesine olanak saglamaktadir. Bu baglamda, kiiltiirel boyutlarin dikkate alinmasi, hem
akademik calismalarda hem de kiiresel is diinyasinda orgiitsel etkinligin artirilmasi agisindan biiyiik
onem tasgimaktadir. Nitekim TUIK verilerine gore Tiirkiye’de kadin girisimcilerin tiim girisimciler
icerisindeki oran1 2024 y1li i¢in %18,2 olarak hesaplanmistir. Bu rakamin 2022 yilinda %13,1 diizeyinde
oldugu dolayistyla 22 yillik siireg icerisinde kadin girisimciliginin tilkemizde yeterli diizeyde artmadigi
anlasilmaktadir. Bu noktada ulusal kiiltiiriimiiziin kadin girisimciligi tizerindeki etkisinin dnemli bir
yerinin oldugu diisiiniilmekte olup, Ulusal kiiltiir boyutlar1 6zelinde kadin girisimciligini incelemek
onemli hale gelmektedir. Bu amagla bu ¢calismada Hofstede nin kiiltiir modeliyle formiile edilen gesitli
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ulusal diizeydeki kiiltiirel boyutlarin kadin girisimciligi tizerindeki etkisinin aragtirilmasi amaglanmisgtir.
Amaca yonelik olarak Tiiriye’nin Dogu Anadolu Bolgesinde yer alan Bitlis ilinde girisimci kadinlarla
nitel arastirma desenine dayali olarak yar1 yapilandirilmis goriismeler gerceklestirilmistir. Elde edilen
bulgular iizerinde igerik analizi uygulanmis ve elde edilen bulgular raporlanmistir. Arastirmada ele
alman konu nitel diizeyde ilk kez arastirildigi i¢in 6zgilindiir ve sonuglar itibariyle hem politika
yapicilara hem de bu konuda arastirma yapacak arastiricilara 6nemli bilgiler saglayacaktir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Kadin Girisimciligi

Kadin girisimci kavrami “Kendi isini yoneten kadin “ya da “Is Diinyasindaki Kadin “olarak da
kullanilmaktadir. Giiniimiiz piyasasindaki ekonomilerde, kendi isini kurma cesareti olan, kurdugu isi
kendi sermayesi ve fikri olan, is yerinde ¢alistirdiklarini kendi segen, karsilastigi olumsuz kosullarda
problemlerin istesinden gelebilen, ayni zamanda is veren konumunda olup Kkisilerin istihdama
katilmasina sebep olan, sermayesini kurdugu is ile arttirabilen, mal ve hizmet iiretip en iyi sekilde
pazarlayabilen, ani degisen kosullara hemen uyum saglayabilen ve alaninda en iyi seviyeye gelebilmek
icin galisip deneyim kazanmaya calisan kadin; “ Kadin Girisimei “ olarak tanimlanmaktadir (Ersari,
2015).

Genis bir tanimla kadin girisimci; kendi adina bir veya birden fazla isyeri kuran, kurdugu
isyerinde tek basina ya da istihdam ettigi kisilerle birlikte ¢alisan, igin sahibi ve igveren olarak taninan,
faaliyette bulundugu isle ilgili kurum, kurulus ve sirketlerle kendi adina iletisim kurabilen, iirettigi mal
ve hizmetleri etkin bicimde sunup pazarlayabilen, faaliyetlerini siirdiirebilecek kapasiteye sahip olan,
sundugu hizmetlerin pazarlama ve satig siireglerini yiiriiten, kurdugu isletmenin gelisimi igin gerekli
onlemleri alan, islerini gelistirmeye yonelik yeni fikirler iiretebilen ve kararlar alabilen, ayrica elde ettigi
kazancin yatirim ve kullanim alanlari {izerinde etkin s6z sahibi olan bireyler olarak ifade edilebilir
(Giingor, 2022; Arat, 1993).

Bir diger tanimla yapilan ¢alismalarda kadin girisimcileri tanimlayan kisisel karakteristikler;
dinamik, bagimsiz, rekabet¢i yonii agir olan, 6zgiivenli ve amag odakli olmalaridir (Zapalska & Fogel,
1998). Bunun yani sira, girisimcilik faaliyetlerini siirdiiren kadinlar, hirsh, risk alma, kendi islerini
kontrol etme gibi niteliklerle de bulunan girisimei kadin olarak da tanimlanmaktadir.

Bir diger tanim olarak Kadin Girisimci: piyasa ekonomisi iginde, hesap ettigi riskleride goze
alarak, direkt pazara yonelik, tirettigi mal ve hizmeti nakde doniistiirebilen ve hizmeti satabilen, kendi
isinin sahibi olup vergi kaydi ve TESK’e baglh Esnaf ve Sanatkarlar odalarina veya TOBB odalarina
iiyelik kaydi olan sosyal giivenlik kurumlarindan birinin himayesi altinda, yalniz basina veya yaninda
birilerini istihdam eden kadin “Kadin Girisimci” olarak tanimlanabilir (Sahin, 2009).

Diger caligma modelleriyle kiyaslandiginda kadin girisimei olmak, kadina daha fazla 6zgiirliik
taniyan, farkli alanlarda gesitlilik ve rahat hareket etme imkan1 sunan, yine kadinin, igine yonelik uzun
ve kisa vadeli planlar yapmasini, sermayesini optimum kullanmasini, insanlar arasindaki iliskilerini iyi
kurma ve kurdugu iligkilerini siirdiirebilmesini, iste kazandig1 tecriibeleri daha ileriye tasiyip farkli
kanallara aktarabilmesi gibi imkanlar saglamasini ve beceriler da saglamaktir (Mustu, 2023).

Kadin girisimciler, sahip olduklari igletmelerde yeni is alanlar1 yaratmakta; yeni, bilgiye dayal
ekonominin énemli dlgiide rol iistleneni olma konumunu tasimaktadirlar. Kurduklari isletmelerde artan
oranda basarili kisiler olarak olumlu etki birakabilmek i¢in, isletmelerinde ¢alisan yoneticilerin ve diger
calisanlarin hem igletme i¢inde hem de isletme disinda politik ve toplumsal yagamin bir pargasi olmalari
gerekir. Iste bu noktada kadin yoneticilerin is diinyasindaki ve girisimcilik alanlarindaki dnemleri ortaya
¢ikmaktadir ( Palmer, 1993).

2.2. Kadinlari Girisimcilige Yonelten Faktorler

Tiirkiye de kadinlart is kurma fikrine iten nedenler arasinda Oncelikli olarak bosanmak ve
eslerinin Oliimii onlar1 buna mecbur birakmaktadir denebilir. Bu iki neden iten sebepler arasinda
gosterilirken, kadinlar girisimcilige ¢ceken sebepler arasinda ise konuya ilgili olmalari, istek duymalari,
piyasadaki rekabete kapilma istegi ve miicadeleci bir ruh hali i¢inde olma arzusu seklinde siralanabilir
(Arat, 1993). Kadinlan kendi isletmelerini agmaya iten sebepler arasinda toplumda var olum negatif
cinsiyet ayrimciligi, igsizlik sorunu, kadinlarin ¢aligabilecegi uygun is platformlarinin az olmasi ve
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ozellikle az ticretli isler, 6zel sektdrde karsilastiklar cinsiyet ayrimciligi kadinlar1 kendi islerini kurma
fikrine itmistir. Bir diger girisimcilige ¢eken faktorler kadinin bagimsiz olma arzusu, kendi parasini
kendi kazanma ve istedigi sekilde harcayabilme istegi, isindeki sorumluluk ve kurmus oldugu aile
yasantist arasindaki etkili denge rolii, kendi isinin patronu olma gibi faktorlerdir (Cohen & Mallon,
1999). Kadinlar yerel ekonomiyi giiclendirme faktorii olarak da hiikiimetin géziinde kalkindirmayi
saglayan faktor goziindedir. Kadinlar1 girisimei olmaya iten ve c¢eken faktorler bulunmakta ve bu
faktorler farkli iilkeler de bile yapilan ¢alismalarda gegerliligini korumaktadir. Hilkiimetin bu faktorler
icerisinde gordiigii kadin girisimcilerim olumlu girisimlere yonlendirilmesi, desteklerle tesvik edilmesi
ve bu konuda giiclendirilmesi kararlastiriimalidir. Bu tesviklerle daha ¢ok kirsal kesimlerde ekonomiye
az da olsa katki saglamaya calisan kadin girisimciler mikro finansman yontemi ile kendilerince gelir
elde etmeleri amaglanmistir. Is yasamia girmek isteyen kadin girisimciler, erkeklere oranla sermaye
yetersizliginden veya baslangigta yeterli olabilecek sermayeye sahip olamamalari, onlara pozitif
ayrimcilik yapilarak devletin boyle bir destek vermesi gercegini ortaya ¢ikarmistir. Kadin girisimcilerin
gelismesine etki eden nedenler su sekilde siralanabilir:

> Ataerkil ailelerdeki ¢6ziilme,

> Calisma hayatindaki degisme,

> KOBI’lerin 6ne ¢ikmast ve sirket krizleri

> Uretimde ‘seckin azinliklara’ dayali yapinin ‘kitle potansiyeline’ kaymasi,

> Uretimin, emek-sermaye déngiisiinden yaratici-girisimci dongiisiine yonelmesi,

> Satici piyasa egemenliginden, alic1 piyasa egemenligine kaymasi,

> Piyasalarda satislarda marka ve imajin On plana ¢ikmasi ve tavsiyelerin Onem
kazanmasi.

Piyasa ekonomisinde is yasantisinin 6nemli bir yapi tast olan girisimci, gelistigi ¢evrenin sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel ¢evrenin iiriiniidiir (Oktem ve Ekinci, 2007). Aile, ¢evre, alman egitim, 6rf, adet,
gelenek ve gorenekler girisimciligin  olusumunu etkilemektedir. Gelismekte olan ilkelerdeki
girisimciler, ataerkil yapidaki toplum siirecleri, ekonomik alanda karsilasilan riskler ve sosyal ¢evre
nedeniyle ¢ok yavas hareket etmektedirler. Bununla birlikte kadinlar1 girisimci olmaya iten nedenler
asagida siralanmistir.

2.2.1. Kadinlarin Aile Ge¢ciminden Sorumlu Olmasi: Eslerinin ¢aligmadig1 veya gelirinin aile
gecimine yetmedigi durumlarda, kadinlar ailelerinin gec¢imini saglamak amaciyla is hayatina
atilmaktadir. Bu durumda, kadinlar i¢in basarmak ve kendilerini topluma kanitlamak gibi hedefler,
ailenin gec¢imini saglamak amacinin gerisinde kalmaktadir. Ailevi sorumluluk, kadinlar1 girisimeilik
yoluna iten baslica motivasyonlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2.2.2. Esin Calisamaz Durumda Olmasi ve Pasif Davranmasi: Erkegin psikolojik sikintilart
veya saglik sorunlar1 nedeniyle aktif olarak ¢alisgamadigi durumlarda, kadinlar, genellikle eslerinin
yerine gecerek isletmenin basina ge¢cmektedirler. Bu durum, kadmin garesizligi ya da zorda kalmasi
sonucu gelistirdigi bir yaklasim olarak degerlendirilebilir. Kadin, aile i¢indeki ge¢im sorumlulugunu
iistlenerek, isletmenin yonetiminde aktif rol alir.

2.2.3. Ucretli iste Cahsmaya Esin izin Vermemesi: Ozellikle erkeklerin gelirlerinin yiiksek
oldugu durumlarda, kadinin ¢alisma istegi, erkegin onayiyla sinirli kalmaktadir. Bu durumda, erkek,
kadin1 kendi isyerinde calismaya ydnlendirerek, kadinla "is yapiyor" hissiyatini yaratmaya
calismaktadir. Ancak bu tiir girisimler genellikle kadinin basarisimi ya da ekonomik kazancini
hedeflemez ve kadinin sosyal gevresinde olumsuz algilarla karsilasmasina sebep olabilir. Bu tiir
girisimlerde, kadinin bireysel olarak basarili olma firsatlar1 kisitlanmakta ve kendini ifade etme imkéan
engellenmektedir.

2.2.4. Ozgiirliik ve Bagimsizlik Istegi: Kadin girisimciler, ekonomik ve sosyal bagimsizliklarimi
kazanmak ig¢in girisimcilik yoluna bagvurmaktadirlar. Kendi isini kurarak, yalnizca finansal
bagimsizliklarini elde etmekle kalmaz, ayn1 zamanda is ylriitme kapasitesini de gelistirmis olurlar. Bu
durum, kadmin Ozgirliigiinii elde etme arzusunun bir yansimasidir ve girisimcilik, bu hedefe
ulagmalarini saglar.
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2.2.5. Almis Oldugu Egitime ve Bilgisine Uygun Iste Cahisma istegi: Kadinlar, daha énce
calistiklar1 kurumlarda edindikleri deneyim ve sermayeyi kullanarak kendi islerini kurma istegi
duyarlar. Bu siire¢, kadinin sahip oldugu egitim ve bilgi birikimini kendi girisiminde kullanma
arzusunun bir sonucudur. Isletme kurmadan 6nce, kadilar genellikle sektorle ilgili deneyim kazanmayi
hedefler ve yeterli bilgiye sahip olduktan sonra kendi is yerlerini agma yoniinde adim atarlar.

2.2.6. Iy Bulamama Sonucu Yénelim: Kadinlarin girisimcilige yonelmesinde igsizlik nemli bir
etken olarak one cikmaktadir. Ozellikle istihdam imkanlarinmn kisith oldugu donemlerde veya
bolgelerde, kadinlar gelir elde edebilmek ve aile biitcesine katki saglayabilmek amactyla kendi islerini
kurma yolunu segmektedirler. Is bulamayan kadinlar, zaman kaybetmektense kendi girisimlerini
baslatarak ekonomik bir ¢oziim tiretmeyi tercih edebilmektedir. Bu yonelim, ¢ogu zaman zorunluluk
sonucu ortaya ¢ikmakta ve girisimcilik bir gegici ¢oziim olarak degerlendirilmektedir. Ancak siire¢
icinde kadinlarin yasadiklar1 deneyimler ve elde ettikleri basarilar, bu tercihin kalic1 bir meslek haline
gelmesine de neden olabilmektedir.

Ote yandan, kadinlarin gecmiste ¢alistiklari is yerlerinde karsilastiklar1 ayrimeilik, diisiik iicret,
is giivencesi eksikligi gibi olumsuzluklar da girisimcilige yonelmede etkili olmaktadir. Bu durum,
kadinlarin is yasaminda yasadiklari tatminsizlikleri ortadan kaldirmak ve kendi kararlarini kendileri
verebilecekleri bir alan olusturmak istemelerinden kaynaklanmaktadir. Is hayatinda yasanan hayal
kirikligi, giivensizlik ve yetersizlik hisleri, kadinlarin kendi islerini kurarak daha 6zgiir bir ¢alisma
ortami olusturma arzusunu tetiklemektedir. Bu ¢ergevede girisimcilik, kadinlar i¢in yalnizca ekonomik
degil, ayn1 zamanda psikolojik ve toplumsal bir ¢6ziim alani olarak da 6nem kazanmaktadir (Catley &
Hamilton, 1998:418).

Girisimciligi motive eden faktdrler arasinda gelismis iilkelerde yapilan ¢aligmalarda kadin ve
erkekler arasinda biiyiik bir farkin olmadigi, ilk siralarda hep bagsarmanin, zenginligin ve bagimsiz
calisma isteginin yer aldigr belirtilmistir (Sarri & Trihopoulou, 2005). Fakat sadece kadinlar {izerine
yapilan calismalarda, kadinlar1 motive eden girisimcilige “itici “yani olumlu ve “cekici “yani olumsuz
firsatlardan kaynaklanan nedenler oldugu sonucuna varilmustir.

2.2.7. Diinyada ve Tiirkiye’de Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar:1 Sorunlar

Bilindigi tizere iilkemiz ve diinya toplumlar1 kadina yiizyillar boyunca sosyal ve ekonomik
yasamin disinda tutan gelenekselci bir anlayis tarziyla yaklagmislardir. Oysa kadmin ¢alisma hayatina
katilmasiyla birlikte kendilerine olan saygilari, iiretkenlikleri, ekonomik yonden giiclii olmalari,
kendilerine gliven duymalari, gerektigi yerlerde tek baslarina ayakta durmalari, 6zgiir ruhlu olmalari,
kendi haklarinin bilincinde olmalart 6nemli unsur olmaktadir. Zaman iginde kadinlari bu ¢alisma
yasaminin diginda tutan gelenekselci anlayistan toplum artik giderek uzaklagsmigtir. Nitekim 2. Diinya
savasindan sonra iilkemizde ve diinyada demokrasi, insan haklari, kadin erkek esikligi gibi kavramlar
yavasgtan duyulmaya ve yeni bir donemle birlikte, kadinlara ve topluma yeni ufuklar agilmaya
baslamustir. Ulkemizde ise bu doniisiim Cumhuriyet ile birlikte kendini gostermeye baslanustir. ikinci
doniisiim ise Aralik 1999 da AB adaylik siirecinin baglamasi ile birlikte kendini hissettirmistir (ilter vd.,
2019). Ancak cumhuriyet doneminden itibaren yapilan degisikliklerin gecerli olabilmesi i¢in, kadinin is
hayatindaki rolii kabul edilmeli, artik bu degisim kiiltiirel yasantinin degismez bir parcasi oldugu
diisiincesi kabul edilmeli ve toplum tarafindan iyice 6ziimsenmesi gerekmektedir. Fakat bu diislincenin
tam anlamiyla 6ziimsenmesi zaman almaktadir. Ulkemiz ekonomik gelismelerde yerlerini alabilmek
icin kendi islerini kurmaya yoneldikleri gelismekte olan lilke konumundadir. Baskin aile yapis1 ve alinan
egitim diizeyi kadinlar diger gelismis tilkelerden ayirarak mevcut sosyal statliimiizii ortaya koymaktadir
(Antoncic ve Hisrich, 2003). Gliniimiiz diinyasinda en gelismis ve endiistrilesmis tilkelerde bile kadin
erkek ayrimceiligina sikga rastlanmaktadir. Genellikle ¢alisma hayatinda ‘Cam Tavan Sendromu’ olarak
bilinen cinsiyet kaynakli ayrimcilik olgusu hemen hemen biitiin toplumlarda varligini hissettirmektedir
(Giirol, 2007).

Kadinin is hayatina girisimci olarak katilmasiyla birlikte getirdigi sikintilar ve engellerin de goz
oniinde bulundurulmas: gerekmektedir. Kadin girisimcilerin potansiyel faaliyetleri ile toplumsal ve
ekonomik yasamin ataerkil toplumlarda cinsiyetler arasi esitsizligi onlemek ve ¢aligma hayatinda kadin
girigimcilerin etkililigini arttirmak i¢in dnlerindeki engeller etraflica tespit edilmeli ve ona gore hareket
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edilmelidir (Arslan & Toksoy, 2017). Yapilan arastirmalar sonucunda kadin girisimciliginin 6ntindeki
engeller su sekilde siralanabilir (Keskin, 2014; Soysal, 2010; Erdemir, 2018):

4 Cinsiyetten kaynaklanan engeller
v Sosyo-kiiltiirel engeller
v Orgiit ve cevresel sartlardan kaynaklanan engeller

Girisimciler i¢in yapilan yenilik¢i, duyarl ve risk almaya yatkin seklindeki tanimlamalar kadin
girisimciler i¢inde gegerlidir. Fakat kadinlar girisimciligi birtakim toplumsal normlar ve cinsiyet faktorii
cergevesinde gergeklestirmektedir (Keskin, 2014).

2.2.7.1. Cinsiyetten Kaynaklanan Engeller

Yapilan arastirmalar kapsaminda kadin girisimciliginin 6niinde engel teskil eden faktorler
(Soysal, 2010: 96-106). Cinsiyetten kaynaklanan engeller, Sosyo-kiiltiirel engeller ve Orgiit ve ¢evresel
sartlardan kaynaklanan engeller olarak 3 baslik altinda incelenebilir (Erdemir, 2018).

2.2.7.2. Sermaye Eksikligi

Isletme kurarken veya bir ise baslarken sermaye cok onemli bir 5neme sahiptir. Girisimcilerin
genel anlamda 6nlerindeki en 6nemli engellerden biri sermaye faktoriidiir. Kadin girisimcileri daha da
etkileyen sermaye faktorii mal varliklar1 ve sahip olduklar1 gayrimenkul varliklarin eslerinin {izerine
kayitli olmas1 kadin girisimcilerin sermaye sorunuyla direkt olarak en dnemli sebep olarak gosterilirken,
kredi veya borg alacaklart durumlarda kendi adlarina giivence olarak gosterilebilecek mal, miilk veya
gayrimenkul sahibi olmamalari, kredi basvurularinda gosterebilecekleri teminatin olmayisi da kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 temel sorunlardandir. Is diinyasinda erkeklere nazaran kadin girisimciler
gereken 0z sermayeye veya is kurmak icin gerekli finansman kaynagina bu sebeplerden otiirii
erisememektedirler (Soysal, 2010: 98; Arslan ve Toksoy, 2017: 136).

Bir bagka arastirma sonuclarina gére kadin girisimcilerin is kurarken karsilastiklar1 diger dnemli
problemler (Ozkaya, 2009: 64);

v Kredi temini i¢in yeterli bilgiye sahip olmama,
v Kredi talebinin reddedilmesi,
v Planlanan is fikri i¢in finans saglayabilecek olan kurumlarin konuya yeterli inanci

gosterememesi seklinde kendini gostermistir.

Finansman saglayacak kurumlarin isletme kayitlartyla, tecriibesiyle, mal ve hizmet {iretimin
kalitesiyle ve pazarla ilgilenmesi; tecriibesiz kadinlarin, esleriyle ya da bir ortakla ¢aligmalarina veya
kendi 6z kaynaklarini kullanarak kendi islerini kurmalarina sebep olmaktadir. Bir diger yandan finansal
planlama, muhasebe, isletme yonetimi vb. konularla ilgili tecriibesizlik ve bilgi eksikligi gibi durumlarla
karsilasilmasi kadin girisimcilerin 6niinde 6nemli engeller olusturmaktadir.

2.2.7.3. Cinsiyete Dayal Rol Ayrimcilig

Erkek egemen toplumlarda kadin girisimciler biiyiik engel olusturmaktadir. Bu tarz toplumlarda
en biiylik engel kadin olmaktir. Erkeklere gore kadinlarca yonetilen is girisimi finanse etmenin biiylik
bir risk oldugu varsayimlari, Tiirkiye’de de is giicli piyasasinda aynen iigiincii diinya iilkelerinde de
oldugu gibi cinsiyetgi O6gelerin varligini gostermektedir. Kadinlarin isgiicli piyasasina yeterince
katilamamalari, katilanlarin ise genelde geliri diisiik ve diizensiz galigma saatleri tarzina odaklanmasi,
yiiksek issizlik diizeyleri ve kadimlarin kendilerine uygun gordiikleri belli bagli meslek ve islere
yonelememesi, cinsiyete bagl rol ayrimci anlayisin gostergesidir. Istihdam etme durumlarinda ise
cinsiyet ayrimi oldugunun gostergesidir (Giil ve Altindal, 2016: 3-4).

Tiirkiye’de idareci veya yonetici pozisyonunda olan kadin ve girisimci kadin sayilarinin az
olmasinda ki temel nedenlerden biri de cinsiyete dayali mesleki rol ayrimciliginin var olmus olmasi
neden olarak gosterilebilir. Toplumumuzda kadinin yeri ve ona karsi olusan algida kadin figiirii daha
c¢ok ailesinin sorumlulugunu da iistlenme sebebiyle daha ¢ok kamusal alan odakli 6zellikle bazi meslek
grup odakli 6gretmenlik, hemsirelik ve memurluk gibi kadinsal meslekleri segmekte ve bu sebeple
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yonetim ve girisim alaninda uzaklastirilabilmektedirler. Calisma sartlarinda olan esneklik, yogun
tempolu islerde aile yasantilarinda ihmale yol agabilme durumu, seyahat kisit1 gibi faktorler etkendir
(Ogiit, 2006: 72).

2.2.7.4. Mobbing, Cinsel ve Duygusal Taciz

Ozellikle tenha ve kapali mekanlarda gerek baskasina ait isletmede gerekse kendi isletmelerinde
yahut ticret karsiliginda c¢alistiklar1 yerlerde genelde kadinlar tacize ugrayabilmektedirler. Aile
geciminin vermis oldugu mecburiyet ve mevcut islerini kaybetme korkusu kadinlarin ugradiklar
tacizlere sessiz kalmalari gerektigini gergegiyle karsi karsiya kalmislardir. Bazi yanlis algisal
durumlardan kaynakli karsilagmis olduklar1 bu davranis sekli duygusal taciz getirisi de yine kadinlarda
Ogrenilmis caresizlik durumunun net gostergesidir. Toplumumuzda olusan bu yanlis algt durumu ise
kadinlarin ailelerinden bekledikleri destegi gdrememelerine sebep olmaktadir. Ozellikle mobbing,
duygusal taciz ve cinsel taciz kadinlarin is yasantilarinin 6niindeki 6nemli engellerden biridir (Cakar,
2008).

Avrupa Dordiincti Calisma Kosullar1 anket sonuglarina gore; erkeklere oranla kadinlar bu tarz
eylemlere 3 kati kadar daha fazla maruz kalmakta oldugu tespit edilmistir. Bu arastirmada mobbing,
cinsel ve duygusal taciz vb. durumlar:

v Danimarka, Isveg, Litvanya ve Ingiltere’de %5,

v Tiirkiye ve Hirvatistan’da %6,

4 Norveg’te %7

v Cek Cumhuriyeti’nde %10 gibi oranlarla kadin {izerinde etkilesim goriilmektedir.

Yine ayni konu kapsaminda AB’nin 15 iiye iilkesinde, 1996 yilinda yaptigir 15.800 goriisme
sonucunda, 1995 yilinda ¢aligsanlarin;

X %2’sinin (yaklasik 3 milyon ¢alisan) cinsel tacize,
<> %4 linlin (yaklagik 6 milyon ¢alisan) fiziksel siddete,
X %8’inin (yaklasik 12 milyon c¢alisan) mobbingle karsilastiklar1 tespit edilmistir. Bu

konuyla ilgili yapilan arastirmalarda mobbinge ugrayanlarin biiyiik cogunlugunun kadinlardan olustugu
ve Tiirkiye’de de buna benzer durumlarin siklikla goriildiigii yapilan ¢aligmalarla desteklenmistir (Cakir,
2008: 35).

2.2.7.5. Cam Tavan

Cam tavan kavrami, kadinlarin egitim, deneyim ve yetkinlikleri yeterli olmasina ragmen 6zellikle
ist diizey yonetim pozisyonlarina yiikselmelerini engelleyen goriinmez ve yapay bariyerleri ifade
etmektedir. Kavram ilk kez 1986 yilinda Hymowitz ve Schellhardt tarafindan kullanilms, akademik
literatiirde ise Morrison, White ve Velsor’un (1987) calismastyla kuramsal bir ¢cer¢eve kazanmistir. Cam
tavan sendromu, kadinlarin Orgiitsel hiyerarside tepe noktalara yaklastikca karsilastiklart ayrimei
uygulamalar1 ve firsat esitsizliklerini tanimlayan 6zgil bir esitsizlik bigimi olarak ele alinmaktadir.

Cam tavan sendromu dogrudan gézlemlenemeyen, tutumlar ve orgiitsel uygulamalar aracilifiyla
ortaya ¢ikan bir olgudur. Bu nedenle firsat esitligi politikalarinin varligina ragmen ozellikle kadin
girigimciler ve st diizey kadin ¢alisanlar agisindan goriinmezligini korumaktadir. Dreher’e (2003) gore
cam tavan olgusu; cinsiyete dayali engeller, yonetim kadrolarindaki asir1 homojenlik ve toplumsal
cinsiyet temelli kaynak kisitlar1 olmak iizere {i¢ temel nedenle ortaya ¢ikmaktadir.

2.3. Hofstede’nin Kiiltiir Boyutlar:

Kiiltiir, bireylerin toplumun bir {iyesi olarak edindikleri bilgi, inang, deger, norm, gelenek ve
davranis kaliplarinin biitiiniinii kapsayan ¢ok boyutlu ve karmasik bir yap1 olarak tanimlanmaktadir
(Soares vd., 2007). Bu karmasiklik, kiiltiirel unsurlarin ekonomik, politik, hukuki, dinsel ve teknolojik
cevresel faktorlerle i¢ ice gegmis olmasindan kaynaklanmakta ve Kkiiltiiriin diger makro gevresel
degiskenlerden net bigimde ayristirilmasini giiglestirmektedir. Nitekim kiiltiirel olarak normlagmis
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davraniglarin, ¢ogu zaman dini inanglar, ekonomik gereklilikler ve politik diizenlemelerin bir bilesimi
olarak ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir (Sekaran, 1983).

Kiiltiirleraras1 orgiitsel arastirmalarda kiiltiirel farkliliklar1 analiz edebilmek amacryla cesitli
boyut setleri gelistirilmis olsa da, bu alandaki en yaygin ve etkili yaklasimlardan biri Hofstede nin
kiiltiirel boyutlar teorisidir. Hofstede (1980), ¢ok uluslu bir sirket olan IBM’in kirk farkli tilkedeki
calisanlarindan topladig1 veriler dogrultusunda kiiltiirel farkliliklari agiklamaya yonelik dort temel boyut
belirlemistir: glic mesafesi, belirsizlikten kaginma, bireycilik-toplulukculuk ve erillik-disillik. Bu
boyutlar, toplumlarin deger sistemlerini, bireyler arasi iligkileri ve orgiitsel davranig kaliplarim
anlamada 6nemli bir analitik ¢er¢ceve sunmaktadir.

2.3.1 Gii¢c Mesafesi Boyutu

Gili¢ mesafesi, bir toplumda giiciin esitsiz dagiliminin ne 6l¢iide kabul edildigini ifade eden temel
bir kiiltiirel boyuttur. Hofstede’ye (1980) gore giic mesafesi, bireylerin otoriteye, hiyerarsiye ve statii
farkliliklarina yonelik algi ve tutumlarini yansitmaktadir. Gii¢ mesafesinin yiiksek oldugu toplumlarda,
otorite ve karar alma yetkisi list kademelerde yogunlagmakta, alt kademelerdeki bireyler ise bu durumu
dogal ve mesru kabul etmektedir. Bu tiir kiiltiirlerde hiyerarsik yapr giigliidiir ve ast-iist iligkilerinde
itaatkar bir yaklasim baskindir (Hofstede, 2003).

Buna karsilik, giic mesafesinin diisiik oldugu toplumlarda daha esitlik¢i ve yatay orgiitsel yapilar
on plana ¢ikmakta, bireyler karar alma siireglerine daha fazla katilim gostermektedir. Bu kiiltiirlerde
otorite sorgulanabilir olmakta ve yoneticilerle calisanlar arasindaki sosyal mesafe gérece azalmaktadir
(Minkov ve Kaasa, 2022). Giig¢ mesafesi, yalnizca toplumsal iligkileri degil, ayn1 zamanda orgiitsel
davranislari, liderlik tarzlarini ve ¢alisanlarin motivasyon diizeylerini de dogrudan etkilemektedir.

2.3.2. Erillik — Disillik Boyutu

Erillik ve disillik boyutu, toplumlarda cinsiyet rollerinin ve bu rollere atfedilen degerlerin nasil
sekillendigini aciklamaktadir. Eril kiiltiirler; basari, rekabet, gii¢, maddi kazang ve statii gibi degerlere
oncelik verirken, disil kiiltiirler iligkiler, empati, yasam kalitesi ve ig-yasam dengesi gibi unsurlar1 6n
plana ¢ikarmaktadir (Hofstede, 2003).

Yiiksek erillik diizeyine sahip toplumlarda cinsiyetler arasi rol ayrimi belirgindir. Erkekler daha
iddiali, rekabetci ve liderlik odakli roller iistlenirken, kadinlar daha siirli ve ikincil rollerle
iligkilendirilmektedir. Bu durum, orgiitlerde erkek egemen yapilarin giiclenmesine ve kadinlarin
yonetim kademelerinde daha az temsil edilmesine yol acabilmektedir. Buna karsin disil kiiltiirlerde
kadin ve erkekler arasindaki rol farklar1 daha az belirgin olup, esitlik¢i ve katilimer yonetim anlayisi 6n
plandadir (Soares vd., 2007). Bu tiir kiiltiirlerde liderlik tarzi daha isbirlik¢i ve kapsayicidir.

2.3.3 Bireycilik — Topluluk¢uluk Boyutu

Bireycilik ve toplulukguluk boyutu, bireylerin kendilerini toplum ve gruplarla nasil
iligkilendirdiklerini agiklayan temel bir kiiltiirel gostergedir. Bireyci kiiltiirlerde bireysel haklar,
ozgiirliikler ve kisisel basar1 6n planda tutulmakta; bireyler kendi hedef ve ¢ikarlarini grup ¢ikarlarinin
oniinde gormektedir (Hofstede, 2003). Bu kiiltiirlerde orgiitler, calisanlar1 bireysel performanslarina
gore degerlendirir ve rekabetgi bir ¢alisma ortami hakimdir.

Toplulukgu kiiltiirlerde ise bireyler, ait olduklar aile, grup ve topluluklarin ¢ikarlarini kendi
¢ikarlarmin dniinde tutmaktadir. Grup baghligi, sadakat ve dayanisma 6n plandadir. Orgiitsel yapilarda
kolektif basar1 bireysel basaridan daha fazla 6nemsenmekte, karar alma siire¢leri daha katilimc1 ve grup
temelli yuritillmektedir (Parboteeah vd., 2005). Bu kiiltiirlerde sosyal iliskiler giiglii ve uzun vadeli olup,
orgiitsel baglilik yiiksektir.

2.3.4. Belirsizlikten Kacinma Boyutu

Belirsizlikten kaginma, toplumlarm belirsiz, 6ngorilemeyen ve muglak durumlar karsisinda
gelistirdikleri tutum ve davraniglari ifade etmektedir (Hofstede, 2001). Belirsizlikten kaginma diizeyi
yiiksek olan toplumlarda bireyler, belirsizligi tehdit olarak algilamakta ve bu durumu azaltmak i¢in kati
kurallar, prosediirler ve normlar gelistirmektedir. Bu kiiltiirlerde degisime karsi direng ve hata yapma
korkusu yaygindir (Hofstede, 1991).
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Buna karsilik, belirsizlikten kaginma diizeyi diisiik toplumlarda bireyler belirsizligi yasamin
dogal bir parcasi1 olarak gérmekte, risk almaya ve yenilik¢i yaklasimlara daha agik davranmaktadir. Bu
kiiltiirlerde oOrgiitsel yapilar daha esnek, iletisim daha demokratik ve karar alma siirecleri daha
katilimeidir (Jackson, 2001). Belirsizlikten kaginma boyutu, 6zellikle uluslararasi isletmelerde yonetim
tarzlarinin ve insan kaynaklar1 uygulamalarinin sekillendirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir.

3. Materyal ve Metot

Bu calisma, nitel aragtirma yontemi g¢ercevesinde tasarlanmis olup, kadin girisimcilerin isg
yasaminda edindikleri deneyimleri, karsilastiklar1 zorluklar1 ve motivasyon kaynaklarini Hofstede’ nin
kiiltiir boyutlar1 baglaminda derinlemesine incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma, bireylerin
yasantilarini kendi algilar1 tizerinden anlamayi hedefleyen olgubilim (fenomenoloji) desenine
dayanmaktadir. Bu dogrultuda veri toplama siirecinde kadin girisimcilerle yar1 yapilandirilmisg
goriismeler gergeklestirilmis ve elde edilen veriler yorumsamaci paradigma ¢ercevesinde ele alinmistir.

3.1. Cahsma Popiilasyonu ve Orneklem

Aragtirmanin 6rneklemini Bitlis ilinde farkli sektdrlerde faaliyet gosteren isletme sahibi kadin
girisimciler olusturmaktadir. Orneklem se¢iminde nitel arastirmalara uygun olarak amagl 6rneklem
yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda, teknoloji, perakende, hizmet, giizellik, gida ve {iretim gibi farkli
sektorlerde en az iki yillik girisimcilik deneyimine sahip 15 kadin girisimci arastirmaya dahil edilmistir.
Katilimcilarin belirlenmesinde sektor gesitliligi, isletme biyiikliigii, faaliyet siiresi ve il/ilge dagilimm
dikkate alinmis; veri doygunluguna ulasilmasi hedeflenmistir. Arastirma katilimeilar1 1 den 15 e kadar
K1, K2,.....K15 seklinde kodlanmustir.

3.2. Arastirma Yontemi ve Veri Toplama

Calismada alan arastirmasi ydntemi benimsenmis olup, veri toplama silirecinde yar1
yapilandirilmis c¢evrimigi bireysel goriismeler ve odak grup goriismelerinden yararlanilmistir. Yari
yapilandirilmis goriisme teknigi, arastirmaciya esneklik saglamasi ve katilimcilarin deneyimlerini kendi
ifadeleriyle aktarabilmelerine olanak tanimasi nedeniyle tercih edilmistir (Yildirim ve Simsek, 2018).
Goriismelerde kullanilan sorular, literatiir dogrultusunda hazirlanmis ve katilimeilarin deneyimlerine
gore gerekli durumlarda yeniden diizenlenmistir.

Aragtirma, yorumsamaci paradigma temelinde yiiriitilmiis olup, veriler yalnizca betimsel
diizeyde degil, baglamsal ve kiiltiirel boyutlariyla birlikte ele alinmistir. Bu yaklasim, kadin
girisimcilerin deneyimlerinin ardindaki anlamlarin ve kiiltiirel kodlarin daha derinlikli bigimde
¢Oziimlenmesine olanak saglamistir. Her bir goriisme 30-60 dakika siirmiis, katilimcilarin onayi
almarak ses kayd1 yapilmis ve goriismeler yazili metne doniistiirilmiistiir.

3.3. Veri Analiz Yontemi

Arastirmada elde edilen veriler, tematik analiz yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Tematik
analiz, verilerde tekrar eden Oriintiilerin belirlenmesi, kodlanmasi ve anlamli temalar altinda
toplanmasini saglayan sistematik bir analiz yontemidir (Braun ve Clarke, 2006). Analiz siirecinde
oncelikle goriisme kayitlar yaziya aktarilmig, metinler tekrar tekrar okunmus ve katilimer ifadeleri
Hofstede’nin kiiltiirel boyutlariyla iligkilendirilerek kodlanmustir.

Analiz gercevesi olarak Hofstede’nin bireycilik-topluluk¢uluk, giic mesafesi, belirsizlikten
kaginma ve erillik-disillik boyutlar1 esas alinmistir (Minkov ve Hofstede 2011). Bu dogrultuda analiz,
yalnizca betimleyici bir yaklagimla sinirli kalmayip, teorik gerceveyle iliskilendirilmis yorumlayici bir
perspektifle ele alinmigtir.

3.4. Gegerlilik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gegerlilik ve giivenilirlik, aragtirmanin bilimsel niteligini ve tutarliligini
saglamada temel Olgiitlerdir. Bu calismada gecerliligi artirmak amaciyla gériisme sorulari literatiir
temelinde gelistirilmis, agik uclu sekilde diizenlenmis ve katilimeilarin deneyimlerini derinlemesine
yansitmasina olanak tanmmuistir. Arastirmaci, verileri yorumlarken kendi bakis acisindan ziyade
katilimeilarin perspektifini esas almis ve elde edilen bulgular teori ile iligkilendirilmistir.
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Giivenirligin saglanmasi1 amaciyla tiim goriismeler ses kaydma alinmis, yazili dokiimanlara
doniistiiriilmiis ve veriler sistematik bicimde kodlanarak analiz edilmistir. Veriler analiz siirecinde tekrar
tekrar gozden gecirilmis, temalar arasi tutarlilik saglanmis ve arastirma siireci seffaf bir bicimde
raporlanmigtir. Katilimeilarin kendilerini rahat ifade edebilecekleri giivenli bir ortam olusturulmasi da
veri giivenirligini destekleyen 6nemli bir unsur olmustur.

4. Bulgular ve Tartisma

Bu boliimde, Bitlis ilinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerle gergeklestirilen yar
yapilandirilmis goriismelerden elde edilen bulgular, Hofstede’nin kiiltiirel boyutlari ¢er¢evesinde analiz
edilmis ve ilgili literatiirle tartisilmistir. Katilimer ifadeleri tematik analiz yoluyla siniflandirilmas;
belirsizlikten kaginma, erillik—disillik, bireycilik—topluluk¢uluk ve giic mesafesi boyutlar1 baglaminda
yorumlanmustir. Bulgular, kadin girisimciliginin kiiltiirel, toplumsal ve yapisal dinamiklerle giiclii
bicimde etkilesim i¢inde oldugunu gostermektedir.

4.1. Belirsizlikten Kacinma Boyutunun Degerlendirilmesi

Belirsizlikten kaginma boyutu kapsaminda katilimei ifadeleri; is giivencesi, ekonomik istikrar,
basarisizhk korkusu ve gelecek kaygisi temalar etrafinda yogunlasmaktadir. Ozellikle ailelerin
girisimciligi riskli ve gilivencesiz bir alan olarak degerlendirmeleri, bu boyutta yiiksek belirsizlikten
kaginma egilimini desteklemektedir.

Tablo 1. Belirsizlikten Kaginma Boyutuna Iliskin Ornek Katilime1 Ifadeleri

Katilmel Ifade
No
1 “Ailem hep memur olmam gerektigini soyledi. Girisimcilik onlara gore ¢ok
riskliydi.”
2 “Kaybedersem de en azindan denedim diye diisliniiyorum.”
7 “Ise baglamadan 6nce her seyi hesapladim, en fazla ne kaybederim diye diisiindiim.”
10 “Devlet isi varken neden riske giriyorsun dediler.”
15 “Diizenli maas ve sigorta onlar i¢in her seydi.”

Katilimci ifadeleri, Hofstede nin (2001) tanimladig: yiiksek belirsizlikten kacinma o6zelligiyle
ortiismektedir. Girisimcilik, diizenli gelir saglamayan ve basarisizlik ihtimali barindiran bir faaliyet
olarak algilanmakta; bu nedenle aileler tarafindan 6zellikle kadinlar ig¢in uygun goriilmemektedir. Bu
durum, girisimei kadinlarin karar siireglerinde yogun bir temkinlilik ve onlem alma davranisi
sergilemelerine yol agmaktadir.

Bununla birlikte bazi katilimcilar, zorunluluklar nedeniyle belirsizligi géze almak durumunda
kaldiklarini ifade etmislerdir. Ozellikle tek ebeveynli yasam, ekonomik sorumluluklar ve geg¢im baskist,
diisiik belirsizlikten kaginma egilimi gosteren davranislarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Ancak bu
durumun istek degil, zorunluluk kaynakh oldugu dikkat ¢cekmektedir.

Genel olarak Bitlis ilindeki kadin girisimciler, belirsizligi azaltmak amaciyla:
o “Olmeyecek meslekler” olarak goriilen sektdrlere yonelmekte,
o Onceden deneyim kazanmis olduklar1 alanlarda girisimde bulunmakta,
e Aile onay1 ve maddi giivence arayigini dncelemektedir.

Bu bulgular, Dogu Anadolu Bolgesi’nde yiiriitiilen benzer nitel c¢alismalarla paralellik
gostermektedir (Oztiirk, 2016).

4.2. Erillik — Disillik Boyutunun Degerlendirilmesi
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Erillik—disillik boyutu, toplumun basar1 ve rekabete mi yoksa is birligi ve yasam kalitesine mi
oncelik verdigini ortaya koymaktadir. Katilimer ifadeleri, bu boyutta karma bir Kkiiltiirel yapinin
varligina igaret etmektedir.

Tablo 2. Erillik-Disillik Boyutuna Iligskin Ornek Katilime1 Ifadeleri

Katihme1 No ifade
10 “Alanimda en iyisi olmak istiyorum.”
12 “Bu isi para i¢in degil, liretmeyi sevdigim i¢in yapiyorum.”
13 “Rekabetgi biri degilim, hirs bana gore degil.”
8 “Insanlarin rahat edecegi bir ortam kurmak istedik.”
15 “Erkek basarisiz olsa da destekleniyor, kadin desteklenmiyor.”

Bazi katilimcilar basari, rekabet ve uzmanlagma hedeflerini vurgulayarak eril kiiltiirel degerlere
yakin bir durus sergilerken; cogunluk, is birligi, empati, denge ve sosyal faydayi onceleyen disil
degerlere daha yakin bir anlayis benimsemistir.

Ozellikle kadmn girisimcilerin basartyr yalmzca ekonomik kazangla tanimlamamasi; miisteri
memnuniyeti, toplumsal fayda ve kisisel tatmin gibi unsurlar1 ne g¢ikarmasi, disil kiiltiirel yapinin
belirgin gostergelerindendir. Ancak toplumda hakim olan ataerkil algi, erkeklerin basarisizliklarinin
tolere edilmesine karsin kadinlarin bagarisizliklarinin agir bigimde elestirilmesine yol agmaktadir.

Bu durum, kadin girisimcilerin hem ekonomik hem de psikolojik olarak daha fazla baski altinda
faaliyet gdstermelerine neden olmaktadir.

4.3. Bireycilik — Topluluk¢uluk Boyutunun Degerlendirilmesi

Bu boyut kapsaminda katilimcilarin karar alma siiregleri ile aile ve yakin g¢evre etkisi
incelenmistir.

Tablo 3. Bireycilik-Topluluk¢uluk Boyutuna {liskin Ornek ifadeler

Katihmel ifade Boyut
No
8 “Esim bile sonradan 6grendi, tek bagima karar Bireycilik
verdim.”
14 “Annem onaylamadan i¢im rahat etmez.” Toplulukguluk
6 “Kayinvalidem ¢ocuklara bakmasaydi bu ise Toplulukguluk
baslayamazdim.”
15 “Son karar yine bana ait.” Bireycilik

Bulgular, kadin girisimcilerin bireysel irade ile toplumsal baski arasinda denge kurmaya
calistiklarin1 gostermektedir. Cogu katilimci, girisimcilik kararini bireysel olarak aldigini belirtse de,
uygulama agsamasinda aile destegine ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir.

Toplulukeu kiiltiiriin baskin oldugu bu yap1 igerisinde, kadinlar genellikle:
e Aile onay1 aramakta,
o Fiili destek (¢cocuk bakimi, sermaye, mekan) olmadan girisimde zorlanmakta,
e Basarn elde edildikten sonra destek gormektedir.
Bu durum, kadin girisimciliginin ge¢ onaylanan bir basari olarak algilandigini1 géstermektedir.

4.4. Gii¢c Mesafesi Boyutunun Degerlendirilmesi
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Gli¢ mesafesi boyutu, Bitlis ilinde kadin girisimcilerin karsilastigi en belirgin kiiltiirel engellerden
biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 4. Gii¢ Mesafesi Boyutuna Iliskin Ornek Katilime: ifadeleri

Katimel No Ifade

9 “Diikkani agtik ama biitiin kararlar esim verdi.”
12 “Ailem ilk baslarda isimi yonetiyordu.”

15 “Abim yapamazsin dedi.”

7 “Erkek denerse normal, kadin denerse elestirilir.”

Yiiksek giic mesafesine sahip bu kiiltiirel yapida:
o Erkekler karar verici,
¢ Kadinlar ise onay alan konumundadir.

Kadin girisimciler, kendi isletmelerinin sahibi olmalarina ragmen aile igindeki otorite figiirlerinin
(baba, es, abi) kararlarina tabi kalabilmektedir. Ozellikle devlet kadrosu, unvan ve statii gibi sembolik
degerlerin girisimcilikten daha prestijli goriilmesi, kadinlarin basarilarinin gériinmezlesmesine yol
a¢gmaktadir.

Bu baglamda Bitlis ili, yiiksek giic mesafesi ve cinsiyete dayal otorite iliskilerinin belirgin
oldugu bir toplumsal yap1 sergilemektedir.

5. Sonug¢

Bu caligma, Bitlis ilinde faaliyet gdsteren kadin girisimcilerin girisimcilik O6ncesi ve sonrasi
stireclerdeki is yapis bicimlerini, Hofstede’nin kiiltiirel boyutlar1 ¢cergevesinde incelemeyi amaglamstir.
Aragtirma bulgulari, kadin girisimcilerin girisimcilik faaliyetlerinin 6zellikle is fikrinin olustugu
asamada kiiltiirel degerlerden giiclii bicimde etkilendigini ortaya koymaktadir. Kiiltiirel yapi, yalnizca
girisim kararini degil, girisim silirecindeki risk alma davraniglarini, is yapis tarzlarini ve siirdiirtilebilirlik
anlayislarini da belirleyici bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Belirsizlikten kaginma boyutu agisindan degerlendirildiginde, Bitlis ilinde yiiksek belirsizlikten
kacinma egiliminin baskin oldugu goriilmektedir. Kadinlarin girisimcilik yerine daha giivenli ve diizenli
gelir saglayan kamu istihdamina yonlendirilmesi, bu kiiltiirel egilimin belirgin bir yansimasidir. Kadin
girisimciler, isletmelerinin devamliligini saglamak amaciyla riskten kaginma, planli hareket etme ve
olast sorunlara kars1 6nceden tedbir alma gibi stratejiler gelistirmektedir. Bununla birlikte, sinirl sayida
katilimecinin ekonomik ve sosyal kosullarin zorlayici etkisiyle risk almayi tercih ederek diisiik
belirsizlikten kaginma 6zellikleri sergiledigi de tespit edilmistir. Bu durum, belirsizlik algisinin bireysel
deneyimler, sosyal ¢evre ve kisisel hedefler dogrultusunda farklilagabildigini gostermektedir.

Bireycilik—toplulukguluk boyutu kapsaminda elde edilen bulgular, toplulukgu kiiltiirel degerlerin
kadin girisimcilerin karar alma siireclerinde belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir. Her ne kadar
girisimcilik karar1 bireysel bir irade olarak ifade edilse de, aile ve yakin c¢evrenin etkisi siirecin her
asamasinda hissedilmektedir. Kadin girisimciler, bireysel hedefleri ile toplumsal beklentiler arasinda
denge kurmaya c¢aligmakta; is yapis bicimlerinde toplumsal fayda, sosyal baglilik ve uyum 6n planda
tutulmaktadir. Bu durum, girisimciligin yalnizca ekonomik degil, aynm1 zamanda toplumsal bir
sorumluluk alani olarak algilandigimi gostermektedir.

Glic mesafesi boyutu incelendiginde, hiyerarsik yapi ve otoriteye verilen Onemin kadin
girisimcilerin deneyimlerinde belirgin oldugu goriilmektedir. Aile i¢i karar mekanizmalar1 ve toplumun
girisimcilige bakis agis1, kadinlarin is yapis bigimlerini dogrudan etkilemektedir. Ozellikle diizenli maas
ve statli beklentisinin 6n plana ¢ikmasi, yliksek giic mesafesi kiiltliriiniin girisimcilik iizerindeki
yansimalarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda kadin girisimciler, kendi isletmelerinin
sahibi olmalarina ragmen sosyal ¢evre ve aile baskisini dikkate almak zorunda kalabilmektedir.
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Erillik—disillik boyutu agisindan bakildiginda ise kadin girisimciliginin daha ¢ok disil degerlere
dayali bir anlayisla sekillendigi goriilmektedir. Rekabet, giic ve statii odakli bir yaklasim yerine; is
birligi, dayanisma, sosyal fayda ve uyum 6n plana ¢ikmaktadir. Kadin girisimciler, is yasaminda
rekabetten ziyade huzurlu bir ¢aligsma ortamini, karsilikli destek mekanizmalarini ve toplumsal katkiyi
onemsemektedir. Bu durum, girisimcilik anlayisinin yalnizca ekonomik basartya indirgenmedigini, ayni
zamanda sosyal deger iiretme amaci tasidigini1 gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Bitlis ilinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin girisimeilik
faaliyetleri; kiiltiirel degerler, toplumsal beklentiler ve ekonomik kosullarin etkilesimi sonucunda
sekillenmektedir. Kiiltiirel boyutlar, kadinlarin girisimcilik motivasyonlarini, risk algilarini ve is yapis
bicimlerini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle kadin girisimciligini desteklemeye yonelik politika ve
uygulamalarda kiiltiirel yapinin dikkate alinmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu baglamda, kadin girisimciligine yonelik toplumsal algiyr déniistiirmeye yonelik egitim ve
farkindalik ¢aligmalarinin  artirilmasi, girisimcilik ekosisteminde destekleyici ve kapsayici
mekanizmalarin gelistirilmesi gerekmektedir. Ozellikle is fikrine sahip ancak finansal kaynaklara
erisimde zorluk yasayan kadin girisimciler igin baslangi¢c asamasinda ekonomik desteklerin saglanmasi
onem arz etmektedir. Ayrica basarili kadin girisimcilerin gériiniir kilinmasi ve tesvik edilmesi,
girisimeilik  kiiltiiriiniin ~ giiclendirilmesine  katki  saglayacaktir. Ataerkil basar1 anlayisinin
donistiiriilmesi ve kadin girisimciliginin toplumsal mesruiyetinin artirilmasi, siirdiiriilebilir bir
girisimcilik ekosistemi agisindan kritik bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir.

Son olarak, gelecekte yapilacak arastirmalarin farkl iller ve kiiltiirel baglamlar ¢ergevesinde
kadin girisimcilerin deneyimlerini karsilagtirmali olarak ele almasi, kadin girisimciliginin kiiltiirel
boyutlarini daha kapsamli bicimde ortaya koyacaktir.
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“Yazarlar ¢ikar ¢atismasi olmadigini beyan etmiglerdir.”
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