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Liderlik, diinya literatiiriine 14. yiizyilda girmis olmasina ragmen son ii¢ yiizyilda daha belirgin bir
sekilde farkindalik kazanmistir. Liderlik sadece bir grup insani yonlendirmekle sinirli kalmaz; ayni
zamanda onlara belirli bir hedefe ulagmalar: i¢in gerekli yonii gosterme ve ilham verme siirecini de
igine kapsamaktadir. Ozellikle giiniimiiziin saglik sistemlerinde artan degisimler ve zorluklar
geleneksel saglik bakim yontemlerinin yerini daha yaratici, verimli ve etkili ¢6ziimiin zorunlu
kilmakta olup, bu siiregte de saglik hizmetlerinin kalite ve verimliligi saglamak icin giiglii bir
liderlige ihtiyac her gegen giin artmaktadir. Bu asamada saglik ekibinin liderlik ve yoneticilik rolleri
biiyiik 6nem tagimaktadir. Hemsireler, yonetim ve yonetim becerilerini etkin bir sekilde kullanarak,
saglik ekibinde giiglii bir is birligi ortam yaratarak yiiksek kaliteyi yakalayabilirler. Hemsirelerin,
ekip i¢i koordinasyonu saglayarak ve devam ettirerek is kaynaklarini verimli bir sekilde
yonlendirmeleri, saglikta bitiinciil bir tedaviyle desteklenmesine katkida bulunmak gibi fazlaca
gorev ve rol sorumlulugu bulunmaktadir. Bu rol ve sorumluluklar, hemsirelere lisans egitimleri
boyunca kazandirilmaya calisilmaktadir. Hemsirelik 6grencileri akademik hayatlar1 boyunca klinik
alanlarda uygulama yapmakta olup, klinik liderleri gozlemleme firsat1 bulmakla birlikte, bu becerileri
kazanmaktadir. Klinik liderlik becerilerini kazanirken hemsirelik 6grencilerin birgok faktdrden
etkilendigi goriilmektedir. Bu faktorlerden biri olan akademik basari, klinik liderlikle dogrudan iliski
gostermektedir. Literatiirde, akademik basarinin klinik liderlik alanlarmi etkiledigi, hizmetlerin
yonetimi ile kisisel ozellikler alaninda etkin oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar kapsaminda,
hemsirelik lisans egitimcileri tarafindan hemsirelik Ogrencilerinin {iniversitelerin egitim
programlarinda liderlik yoniinde daha genis bir perspektifin benimsemesine katki saglamasi, klinik
liderliklerini gelistirecek deneyimsel 6grenme firsatlar1 yaratmasi ve hem mezuniyet 6ncesi hem de
mezuniyet sonrasi klinik yonetimlerini desteklemesi, gii¢lii liderligin 6nemini vurgulamasi, iilkelerin
ilham veren, motive eden ve degisime liderlik eden Onciiler olmalarina tesvik edilmesi
onerilmektedir.
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Although the concept of leadership entered the global literature in the 14th century, it has gained
more prominent recognition over the past three centuries. Leadership is not limited to directing a
group of individuals; it also encompasses guiding and inspiring them toward achieving specific goals.
Particularly within contemporary healthcare systems, increasing complexity, rapid change, and
emerging challenges have rendered traditional healthcare approaches insufficient, necessitating more
creative, efficient, and effective solutions. In this context, the need for strong leadership to ensure
the quality and efficiency of healthcare services has become increasingly evident. Accordingly,
leadership and managerial roles within the healthcare team have gained critical importance. Nurses
play a pivotal role in achieving high-quality care by effectively utilizing leadership and management
skills and fostering a strong environment of collaboration within healthcare teams. They bear
extensive responsibilities, including ensuring team coordination, sustaining collaborative practices,
efficiently allocating resources, and contributing to holistic patient care. The development of these
roles and responsibilities begins during undergraduate nursing education. Throughout their academic
training, nursing students engage in clinical practice, where they have opportunities to observe
clinical leaders and gradually acquire leadership-related competencies. The acquisition of clinical
leadership skills among nursing students is influenced by multiple factors, one of which is academic
achievement. Evidence in the literature indicates a direct relationship between academic success and
clinical leadership, particularly in the domains of service management and personal leadership
attributes. In light of these findings, it is recommended that undergraduate nursing educators adopt a
broader leadership-oriented perspective within university curricula, create experiential learning
opportunities that foster clinical leadership development, and support clinical leadership and
management both before and after graduation. Moreover, emphasizing the importance of strong leadership
and encouraging the development of nurses who inspire, motivate, and lead change within healthcare systems is
essential.

Sorumlu Yazar: Burcu KUCUKKAYA

ORCID ID: 0000-0002-3421-9794 E-mail: burcu.kucukkaya@ogu.edu.tr

Adres: Eskisehir Osmangazi Universitesi, Saglk Bilimleri Fakiiltesi, Hemsgirelik Boliimii, Eskisehir, Tiirkiye


https://orcid.org/0000-0002-3421-9794
mailto:burcu.kucukkaya@ogu.edu.tr

KSU Saghk Bilimleri Dergisi, Sayi;1(2),1-16

GIRIS

Gliniimiiz saglik sistemleri; artan bakim gereksinimleri, teknolojik ilerlemeler, ¢ok disiplinli
ekip yapilar1 ve hizmet sunumundaki karmasiklik nedeniyle yalnizca klinik yeterliliklere degil,
ayni zamanda giiclii liderlik becerilerine sahip saglik profesyonellerine her zamankinden daha
fazla ihtiya¢ duymaktadir. Bu baglamda liderlik, saglik hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi,
stirdiiriilebilirliginin ve hasta gilivenliginin saglanmasinda temel belirleyici unsurlardan biri
olarak o6ne c¢ikmaktadir. Liderlik, bireylerin tutum ve davraniglarin1 ortak hedefler
dogrultusunda etkileyebilme ve yonlendirebilme siireci olarak tanimlanmakta iken lider ise
vizyon olusturan, degisimi yoOneten ve izleyenleri motive eden merkezi bir aktér olarak
konumlandirilmaktadir (1,2).

Saglik orgiitleri gibi karmasik yapilarda liderlik yalnizca yonetsel bir gorev degil; orgiitsel
etkinligi, calisan motivasyonunu ve bakim sonuglarin1 dogrudan etkileyen stratejik bir aractir
(3). Ozellikle klinik ortamlarda liderlik; hasta giivenliginin giiclendirilmesi, bakim
standartlarinin yiikseltilmesi ve ekip i¢i koordinasyonun saglanmasi agisindan kritik bir rol
iistlenmektedir. Klinik liderlik, ytliksek diizeyde klinik uzmanlik ile etik degerler, etkili iletisim
ve karar verme becerilerinin biitiinlestigi ¢ok boyutlu bir liderlik yaklagimi olarak
tanimlanmaktadir (4,5). Klinik liderler, disiplinleraras1 is birligini destekleyen, bakim
stireclerinde yiiksek standartlar siirdiiriilebilir kilan ve kurumsal degisim siireclerini yoneten
profesyonellerdir (6).

Hemsireler, saglik sistemlerinin en genis profesyonel grubunu olusturmalar1 ve bakim
stireclerinin merkezinde yer almalar1 nedeniyle klinik liderlik agisindan 6zel bir konuma
sahiptir. Glinlimiiz hemsirelik pratiginde liderlik yalnizca yonetsel pozisyonlarla sinirlt olmayip
dogrudan bakim sunulan klinik alanlarda sorumluluk alma, karar verme ve ekip yonlendirme
stireclerini de kapsamaktadir (7,8). Bu dogrultuda hemsirelikte liderlik; hasta, aile ve toplumu
etkileyerek ortak bir vizyon dogrultusunda hareket etme giicii olarak tanimlanmakta, lider
hemsireler ise giiven ortam1 olusturan, etik duyarlilig1 yiiksek ve yeniliklere agik profesyoneller
olarak degerlendirilmektedir (9).

Hemsirelikte liderlik becerilerinin temelleri biiyiik 6l¢iide lisans egitimi siirecinde atilmaktadir.
Hemsirelik 6grencileri, teorik bilgi kazaniminin yani sira klinik uygulamalar, rol-model
gozlemleri ve deneyimsel 6grenme yoluyla liderlik davraniglarini gelistirmektedir (10). Bu
stirecte akademik basart; elestirel diisiinme, problem ¢dzme, klinik karar verme ve etkili iletisim
becerilerinin gelisimini destekleyen dnemli bir degisken olarak one ¢ikmaktadir. Literatiir,

akademik olarak basarili hemsirelik 6grencilerinin klinik ortamlarda daha yiiksek 6zgiiven
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sergiledigini, ekip i¢i koordinasyona daha etkin katki sagladigini ve liderlik rollerini iistlenmeye
daha istekli olduklarini géstermektedir (11-13).

Akademik basar1 ile klinik liderlik arasindaki iliskinin yalnizca bireysel performans
gostergeleriyle agiklanamayacagi; bu iligkinin, egitim ortamlarinin liderlik gelisimini ne 6l¢iide
destekledigiyle de yakindan iligkili oldugu bildirilmektedir (14). Deneyimsel 6grenme
yaklagimlari, simiilasyon temelli egitimler, mentorliik ve akran liderligi modelleri; 6grencilerin
akademik bilgi birikimlerini klinik liderlik davraniglarina doniistiirmelerini kolaylagtiran etkili
egitim stratejileri olarak one ¢ikmaktadir (15-17). Mevcut literatiir, hemsirelikte liderlik ve
klinik liderlik kavramlarin1 agirlikli olarak mezun hemsireler ve yonetici rolleri {izerinden ele
almakta ve hemsirelik 6grencilerinin akademik basarilart ile klinik liderlik becerileri arasindaki
iliskiyi biitlinciil ve sistematik bicimde inceleyen g¢alismalarin sinirli oldugu goriilmektedir
(14,15). Ozellikle lisans egitimi siirecinde akademik basarinm klinik liderlik gelisimine nasil
doniistiigli, hangi egitimsel yaklasimlarin bu doniisiimii giiclendirdigi ve bu iliskinin hangi
liderlik boyutlarin1 daha fazla etkiledigi yeterince netlestirilmemistir. Ayrica ulusal literatiirde,
hemsirelik 6grencilerinin akademik basarilari ile klinik liderlik yetkinlikleri arasindaki iliskiyi
sentezleyen kapsamli derleme c¢aligmalarinin yetersiz oldugu dikkat cekmektedir. Bu
dogrultuda, hemsirelik 6grencilerinin akademik basarisi ile klinik liderlik becerileri arasindaki
iligkinin gilincel literatlir 1518inda ele alinmasi; liderlik gelisimini destekleyen egitim
stratejilerinin belirlenmesi ve hemsirelik egitim programlarina yonelik kanita dayali oneriler
sunulmas1 dnemli bir gereksinim olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu geleneksel derleme, hemsirelik
ogrencilerinin akademik basarilarimin  klinik liderlikleri {izerindeki etkisini inceleyen

caligmalar1 biitiinciil bir yaklasimla sentezlemeyi amaclamaktadir.

LiDERLIK

Liderligin Tanimi ve Tarihsel Gelisimi

Kokeni 19. yiizyila dayanan liderlik kavrami, Tiirkge literatiirde '6nderlik’ veya 'yederlik' gibi
terimlerle de karsilik bulsa da yaygin olarak orijinal haliyle yani ‘liderlik’ olarak kabul
gormiistiir (18). Liderlik, en genis anlamiyla ele alindiginda bireylerin diisiince, tutum ve
davraniglarini belirli ama¢ dogrultusunda yonlendirebilme ve etkileyebilmedir (19). Liderlik
olgusu dinamik bir yapiya sahip olup; liderin bireysel 6zellikleri, icinde bulunulan kosullar ve

izleyenlerin nitelikleri olmak {izere ii¢ temel etkilesimsel 6geden meydana gelmektedir (20).

Liderin Rolii ve Vizyon Olusturma

Lider, temelde bir grubu belirli hedefler etrafinda birlestirme ve bu kitleyi stratejik amaclar
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dogrultusunda mobilize etme yetkinligi olan kisidir (21). Bu siire¢ sadece bir yonetim bigimi
degil ayn1 zamanda organizasyonel firsatlar1 dnceden fark edebilme, paydaslar {izerinde ikna
edici bir etki catis1 olusturma ve bireyleri ortak paydaslari paylasilan vizyon dogrultusunda
tesvik ederek onlar1 bu amaglar i¢in harekete gecirecek sinerjiyi yaratma kapasitesinin
biitlintidiir (18). Bu baglamda lider; kurumsal hedeflerin ekip tarafindan igsellestirilmesini
saglayan, calisanlar1 motive eden ve stratejik hedeflere ulasmada rehberlik eden merkezi bir

figiir olarak konumlanmaktadir (20).

Orgiitsel Etkinlikte Liderlik ve Motivasyon

Orgiitsel yapilar icerisinde calisan davranislarini sekillendiren ve bireyleri belirli bir vizyon
dogrultusunda mobilize eden en kritik unsurlarin basinda liderlik ve motivasyon gelmektedir
(22). Giiniimiiz yonetim anlayisinda insan giicii ve potansiyeli basariya ulasmadaki en temel
belirleyici olarak kabul edilmektedir. Kurumsal etkinligin saglanmasinda insan kaynaginin
dogru yonlendirilmesi temel bir unsur olup, bu siire¢ nitelikli liderlik uygulamalar1 ve ¢aligan
motivasyonunun optimize edilmesi ile miimkiin hale gelmektedir (23). Liderlik o6zellikle
karmasik yapidaki kurumlar icin sadece bir yonetim bicimi degil ayni zamanda basarinin

stirdiiriilebilirligini saglayan stratejik bir aragtir (24).

KLINIK LIDERLIK

Klinik lider; klinik uygulama sahasindaki uzmanligini, stratejik karar alma ve kaynaklarin etkin
kullanim1 gibi yonetsel yetkinliklerle birlestiren aktor olarak tanimlanmaktadir (25). Saglik
ekibinin tiim paydaslartyla koordinasyon igerisinde hareket eden bu profesyoneller,
operasyonel siireclerin optimize edilmesi ve disiplinlerarasi iletisimin gelistirilmesinde kilit bir
rol tistlenmektedir (26,27).

Klinik liderligin temelinde yiiksek diizeyde klinik uzmanlik ve teknik becerinin yani sira etik
degerlerle harmanlanmis kisilik yapist yer almaktadir (28). Stanley (2014) tarafindan
vurgulandigi iizere, klinik liderden beklenen temel nitelikler arasinda; destekleyici ve rehberlik
edici bir tutum sergilemek, ¢evresine ilham veren bir rol model olmak ve etkili iletisim
becerileriyle giiven telkin etmek yer almaktadir (29). Diirtstliik ve yardimseverlik, klinik
liderin mesleki itibarinin etkisini gliglendiren vazgecilmez unsurlar olarak kabul edilmektedir
(29). Ayrica klinik liderlerin etkinligi, kurum tarafindan saglanan egitim, kaynak ve
motivasyonel desteklerin (takdir ve geri bildirim) siirekliligi ile yakindan iliskilidir (30).
Hofmann ve Vermunt (2020), klinik liderlerin yaratmasi gereken etki alanlarini su ii¢ temel

boyutta siniflandirmaktadir (31):



KSU Saghk Bilimleri Dergisi, Sayi;1(2),1-16

*Saglik ekibi igerisinde is birligi kiiltiiriinii tesis etmek,
*Klinik bakim siire¢lerinde yiiksek standartli uygulamalar stabilize etmek,

*Kurumsal degisim ve doniisiim dinamiklerini yonetmek (31).

HEMSIRELIKTE LIDERLIK

Gliniimiiz saglik sistemlerinde yasanan hizli degisimler ve karmasik teknolojik uygulamalar,
hemsirelik profesyonelleri i¢in liderlik davraniglarimi bir tercih olmaktan ¢ikarip zorunluluk
haline getirmistir (32,33). Hemsirelikte liderlik; hasta, aile ve toplumu etkileyerek ortak bir
vizyon dogrultusunda hareket etme giiciinii ifade etmektedir. Bu baglamda lider hemsireler,
sadece bakim veren degil ayni zamanda firsatlar1 fark eden, ekip icerisinde giiven ortami

olusturan ve yeniliklere a¢ik olan vizyoner profesyonellerdir (34).

Lider Hemsirenin Karakteristik Ozellikleri

Saglik kuruluslarindaki liderlerin, insan merkezli ve etik davranislarin gelistirilmesini zorunlu
kilan Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarina (SKA) ulasilabilmesi i¢in koordineli eylemlere
ilham vermesi ve bu dogrultuda bir sosyal hareketi tegvik etmesi gerekmektedir (35). Bu liderlik
yaklagimi; idealize edilmis etki, ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarim ve bireysel
degerlendirme olmak iizere dort temel bilesenin gelistirilmesine dayanan ve bireylerin en
yiiksek motivasyon diizeylerine ulasmasint hedefleyen bir liderlik tarzi olarak
tanimlanmaktadir (36). Liderlerin yalnizca kurumlarinin ¢ikarlarini degil, ayn1 zamanda hizmet
sunduklar1 toplumun gereksinimlerini de gozetmeleri ve kiiresel Olcekte sosyal ve saglik
sistemlerinde olumlu degisimlerin saglanmasinda sorumluluk {iistlenmeleri beklenmektedir
(37). Bu baglamda hemsirelerin, ¢aligma gruplar1 ve toplum i¢inde katilimer ve isbirlik¢i bir
liderlik anlayis1 sergilemeleri 6nem tasimaktadir (38). Hemsirelerin SKA odakli liderligi;
kiiresel sagligin iyilestirilmesi, cinsiyet esitliginin desteklenmesi ve ekonomik yapilarin
giiclendirilmesi agisindan belirgin yararlar saglamaktadir (39). Benzer sekilde Diinya Saglik
Orgiitii (DSO), hemsirelik liderliginin egitim (SKA 4), toplumsal cinsiyet esitligi (SKA 5) ve
insana yakisir is ve ekonomik biiyiime (SKA 8) iizerindeki etkilerine dikkat cekmektedir (40).
Ayrica Benton ve ark., 17 SKA’nin insan saghigi iizerinde anlamli etkileri oldugunu
vurgulamakta ve bu hedeflere ulasmaya yonelik eylemlerin koordine edilmesinde hemsirelik
liderliginin kritik roliinii 6zellikle belirtmektedir (41).

Klinik ortamda liderlik roliinii iistlenen hemsireler de sorumluluk alma, elestirel diisiinme ve
karar verme becerileriyle 6ne ¢cikmaktadir. Literatiire gére lider hemsireler, insanlara yardim

etme istegiyle motive olan, ortak degerlere sahip ve bu degerler dogrultusunda ekibi organize
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edebilen bireylerdir. Ozellikle karar verme siirecinin merkezinde "insan" faktdriiniin yer almast,
liderligi klinik karar vermenin en Onemli belirleyicilerinden biri haline getirmektedir (34).
Bandura’nin teorisi dogrultusunda, hemsirelikte var olan ¢esitli kisilik 6zellikleri ile liderlik 6z-
yeterliligi arasindaki etkilesimin anlasilmasi, hemsirelerin liderlik potansiyellerini en {ist
diizeye c¢ikarmak ve mesleki profesyonellesmeyi hizlandirmak agisindan stratejik Oneme
sahiptir (42). Serinkan ve Ipekci (2025) lider hemsirelerde olmasi gereken nitelikleri anlam
biitiinliigii agisindan su temel yetkinlik alanlari altinda siniflandirmaktadir (43):

1. Mesleki Baghhik ve Siirekli Gelisim

Mesleki Aidiyet: Hemsirelik meslegini isteyerek segmis olmak ve meslege yonelik canli bir ilgi
duymak.

Yasam Boyu Ogrenme: Yenilikleri takip etmek, degisim onciisii olmak ve dgrenilen bilgileri
ekip arkadaslariyla paylasmaya istekli olmak.

Organizasyonel Katki: Mesleki kuruluslarin ve hemsirelik disiplininin gelisimine aktif destek
saglamak.

2. Bilissel ve Karar Verme Becerileri

Klinik Muhakeme: Kivrak ve yapici bir zeka ile karmasik durumlart analiz edebilmek.

Kriz Yonetimi: Beklenmedik durumlarda panige kapilmadan, nesnel, cesur ve isabetli kararlar
alabilmek.

Zaman YoOnetimi: Kaynaklari ve zamani verimli kullanarak operasyonel siirecleri optimize
etmek.

3. Kisilerarasi iliskiler ve iletisim

Empati ve Hosgorii: Insanlara kars1 ilgili olmak ve farkli kiiltiir diizeyindeki bireylerle etkili
iletisim kurabilmek.

Davranis Analizi: Insan davranislarmi isabetli bir sekilde degerlendirerek ekip igindeki
dinamikleri yonetmek.

Sosyal Duyarlilik: Toplumsal olaylara ve ¢evresel degisimlere kars1 farkindalik sahibi olmak.
4. Kisisel Kapasite ve Oz-Yonetim

Liderlik Potansiyeli: Liderlik vasiflarin1 tasimak ve bu yetkinlikleri gelistirmeye yonelik igsel
motivasyona sahip olmak.

Biitiinciil Saglik: Kendi ruh ve beden sagligina 6zen gostererek ekibine rol model teskil etmek

(43).

EGITIMDE LiDERLIK VE BECERI GELISIiMi

Klinik liderlik, saglik hizmetlerinin kalitesinin artirilmast ve bakim standartlarinin
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yukseltilmesi acisindan stratejik bir rol listlenmekle birlikte hasta giivenligini gili¢lendiren,
kurumsal hesap verebilirligi destekleyen ve hizmet sunumunda miikemmelligi hedefleyen
temel bir bilesen olarak degerlendirilmektedir (34). Giiniimiiz saglik sistemlerinde artan
karmasiklik, cok disiplinli ekip calismasinin yayginlasmasi ve hasta bakim siireclerinin
cesitlenmesi, klinik liderlik becerilerine olan gereksinimi saglik hizmetlerinin tiim hiyerarsik
diizeylerinde daha goriiniir hale getirmistir. Bu baglamda klinik liderlik yalnizca yonetsel
pozisyonlarla sinirli olmayip bakimin dogrudan sunuldugu klinik ortamlarda aktif rol alan
hemsirelerin profesyonel yeterliliklerinin ayrilmaz bir pargasi olarak kabul edilmektedir
(44,45).

Hemgirelikte liderlik becerilerinin temelleri, lisans egitimi siirecinde atilmaktadir ve 6grenciler
teorik dersler, klinik uygulamalar ve rol model gozlemleri yoluyla liderlik davraniglarini
icsellestirmektedir. Hemsirelik 6grencilerinin akademik basar1 diizeyleri; elestirel diisiinme,
klinik karar verme, problem ¢6zme ve iletisim becerilerinin gelisimi ile yakindan iligkilidir. Bu

yetkinlikler ayn1 zamanda klinik liderligin temel yap1 taglarini olusturmaktadir (46,47).

HEMSIRELIK OGRENCILERINDE LiDERLIK

Liderlik, hemsirelik egitiminde yalnizca kuramsal bir bilgi alan1 olmanin 6tesinde, 6grencinin
profesyonel kimliginin sekillenmesinde belirleyici bir rol oynayan stratejik bir yeterlilik alani
olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle liderlik becerilerinin erken dénemde kazanilmast,
hemsirelik 6grencilerinin mesleki 6zerklik gelistirmesi, klinik karar alma siireclerinde etkin rol
istlenmesi ve ekip i¢i etkilesimlerde daha goriinlir hale gelmesi agisindan kritik Onem
tasimaktadir. Literatiirde, hemsirelik 6grencilerinde liderlik diizeyi ile 6z-yeterlik, akademik
bagar1 ve klinik performans arasinda anlamli ve pozitif iligkiler bulundugu bildirilmektedir
(48,49).

Oz-liderlik kavramu, bireyin kendi davranislarmi yénlendirme, motive etme ve degerlendirme
kapasitesi olarak tanimlanmakta olup, hemsirelik 6grencilerinin profesyonel gelisiminde temel
bir yap1 tagidir. Oz-liderlik ile i¢ kontrol odag1 arasindaki pozitif iliski, egitimin égrencilerin
sorumluluk alma, bagimsiz karar verme ve 6zerk hareket etme becerilerini gili¢lendirdigini
gostermektedir (50). Eren, Erdat ve Acil (2024) tarafindan hemsirelik 6grencileriyle yiiriitiilen
caligsmada, 6z-liderlik diizeyi yiiksek olan 6grencilerin akademik motivasyonlarinin daha giiglii
oldugu, klinik uygulamalarda daha aktif rol aldiklar1 ve liderlik davraniglarini sergileme
konusunda daha istekli olduklari rapor edilmistir (51). Ayni ¢alismada, geleneksel 6rgiin egitim
yontemlerinin 6z-liderlik gelisiminde sinirl etki gosterdigi; buna karsin okul dis1 egitimler,

sosyal sorumluluk projeleri ve deneyimsel 6grenme temelli etkinliklerin 6z-liderlik diizeyini
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anlamli bigimde artirdigi vurgulanmaktadir (51). Benzer sekilde uluslararasi ¢aligmalarda,
liderlik egitimi alan hemsirelik 6grencilerinin elestirel diisiinme, problem ¢dzme, iletisim ve
klinik karar verme becerilerinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde arttig1 gosterilmistir (52-
54). Ozellikle simiilasyon temelli liderlik egitimleri ve mentorliik destekli klinik uygulamalarn,
ogrencilerin liderlik 6z-yeterligini artirdifi ve akademik basariya olumlu yansidigi
bildirilmektedir (55,56). Labrague ve ark.’nin (2021) ¢ok merkezli ¢alismasinda, liderlik
yetkinligi yliksek Ogrencilerin akademik basari puanlarinin ve klinik yeterlilik algilarinin
anlaml derecede daha yiiksek oldugu saptanmistir (55).

Hemgirelik egitim programlarinda liderlik gelisiminin yalmizca teorik derslerle smirl
tutulmamast, kogluk, mentorliik, akran liderligi ve deneyimsel 6grenme temelli uygulamalarla
da desteklenmesi gerekmektedir. Mentorliik modellerinin, 6grencilerin mesleki sosyallesmesini
hizlandirdig1, liderlik davraniglarini igsellestirmelerini  kolaylastirdigit ve profesyonel
ozglivenlerini artirdig1 bildirilmektedir (57,58). Akran liderligi uygulamalar1 ise dgrencilerin
sorumluluk alma, ekip yonetimi ve iletisim becerilerini gelistirmede etkili bir egitim stratejisi
olarak One c¢ikmaktadir (57,58). Sonug olarak, hemsirelik 6grencilerinde liderlik gelisimi;
akademik basari, klinik yeterlilik ve profesyonel kimlik olusumu ile dogrudan iligkili olup bu
stirecin sistematik ve yapilandirilmis egitim yaklasimlariyla desteklenmesi gerekmektedir.
Liderlik odakli egitim modellerinin yayginlastirilmasi, 6z-farkindalig: yiiksek, akademik olarak
donanimli ve klinik ortamlarda degisime liderlik edebilen hemsirelerin yetistirilmesi agisindan

temel bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir (59,60).

HEMSIRELIK OGRENCILERININ AKADEMIK BASARISI VE KLINIK
LIDERLIKLERI

Akademik bagar1 ile klinik liderlik arasindaki iligki, yalnizca bireysel basar1 diizeyiyle sinirl
olmayip egitim ortaminin liderlik gelisimini ne 6l¢iide destekledigiyle de yakindan iliskilidir
(61,62). Liderlik gelisimini destekleyen 6grenme ortamlarinin olusturulmasi, 6grencilerin
akademik kazanimlarini klinik liderlik becerilerine doniistiirmelerini kolaylastirmaktadir (62).
Alhowaymel ve ark. ile Lee ve Bong’un yaptiklar ¢alismalarda, yapilandirilmis liderlik egitimi
alan ve akademik basari diizeyi yiiksek olan hemsirelik O6grencilerinin liderlik 6z-yeterlik
puanlarinin anlamli derecede daha yiiksek oldugu belirlenmistir (63,64).

Ozellikle deneyimsel 6grenme yaklasimlari, simiilasyon temelli egitimler ve klinik mentdrliik
uygulamalari, 6grencilerin teorik bilgilerini klinik karar alma siiregleri ve liderlik davraniglarina
aktarabilmelerini desteklemektedir (65,66). Simiilasyon temelli liderlik egitimlerinin

incelendigi ¢alismalarda, akademik olarak basarili 6grencilerin kriz yonetimi, ekip yonlendirme



KSU Saghk Bilimleri Dergisi, Sayi;1(2),1-16

ve iletisim becerilerinde daha belirgin gelisim gosterdigi rapor edilmektedir (66). Ayrica Kim
ve ark. (2025), akademik basar1 diizeyi yiiksek hemsirelik 6grencilerinin klinik liderlik
yetkinlikleri, mesleki 6zgiivenleri ve klinik yeterlilik algilarinin istatistiksel olarak anlamli
bi¢imde daha yiiksek oldugunu bildirmistir (52).

Klinik mentorliik uygulamalarinin da akademik basari—liderlik iliskisini gliglendiren 6nemli bir
egitim stratejisi oldugu vurgulanmaktadir. Mentorliik destegi alan 6grencilerin, akademik bilgi
birikimlerini klinik uygulamalara daha etkin yansittig1, liderlik rollerini iistlenme konusunda
daha istekli oldugu ve profesyonel sosyallesme siireclerinin hizlandigi belirtilmektedir (67). Bu
bulgular, akademik bagsarinin uygun egitim ve rehberlik ortamlariyla desteklendiginde klinik
liderlige donlisme potansiyelinin arttigini1 gostermektedir. Literatiirde, akademik olarak basarili
ogrencilerin klinik ortamlarda daha yiiksek 6zgiiven sergiledigi, ekip i¢i koordinasyona daha
etkin katki sagladigi ve liderlik rollerini iistlenmeye daha istekli olduklari bildirilmektedir (46,
52, 64-66).

Egitim siirecinde liderlik gelisimini destekleyen Ogrenme ortamlarinin olusturulmasi,
hemsirelik G6grencilerinin akademik basarilarinin klinik liderlik becerilerine doniigmesini
kolaylastirmaktadir (68,69). Ozellikle deneyimsel dgrenme, simiilasyon temelli egitimler ve
klinik mentorliik uygulamalari, 6grencilerin akademik bilgi birikimlerini liderlik davraniglarina
yansitmalarini giiglendirmektedir. Bu dogrultuda hemsirelik egitim programlarinin, akademik
basariy1 yalmizca biligsel performans gostergeleriyle smirli gérmeyip liderlik gelisimini
destekleyen biitlinciil bir egitim anlayigin1 benimsemesi Onerilmektedir. Boylece akademik
olarak donanimli, klinik liderlik becerileri gelismis ve degisime onciiliik edebilen hemsirelerin
yetistirilmesi miimkiin olacaktir.

Bu dogrultuda hemsirelik egitim programlarinin, akademik basariy1 yalnizca sinav ve not
ortalamalar1 gibi biligsel performans gostergeleriyle sinirli degerlendirmemesi; liderlik
gelisimini destekleyen biitlinciil, uygulama temelli ve 6grenci merkezli bir egitim anlayisin
benimsemesi Onerilmektedir. Akademik olarak giiclii, klinik liderlik becerileri gelismis ve
degisime Onciilik edebilen hemsirelerin yetistirilmesi ancak bu iki alanin biitiinciil bir

yaklagimla ele alinmasiyla miimkiin olacaktir.

SONUC VE ONERILER

Bu derleme, liderlik ve klinik liderlik kavramlarinin hemsirelik baglaminda yalnizca yonetsel
rollerle sinirlt olmadigini; bakim kalitesi, hasta giivenligi, ekip isleyisi ve profesyonel gelisim
tizerinde ¢ok boyutlu ve belirleyici etkiler de yarattigin1 ortaya koymaktadir. Literatiirdeki

giincel caligsmalarin biitiinciil olarak incelenmesi klinik liderligin hemsirelerin karar verme
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stireclerini giiglendirdigini, mesleki otonomiyi destekledigini ve hasta odakli bakimin
stirdiiriilebilirligine anlamli katkilar sundugunu gostermektedir. Bu derlemenin literatiire
temel katkisi, liderlik ve klinik liderligi bireysel yetkinlikler ¢ercevesinin tesine tasiyarak
kurumsal yapi, orgiit kiiltiirii ve egitim siirecleriyle etkilesim icinde ele alan biitiinciil bir
perspektif sunmasidir. Ozellikle klinik liderligin yalnizca yénetici pozisyonlarla degil
dogrudan hasta bakiminda aktif rol alan hemsirelerin profesyonel sorumluluklariyla iligkili
oldugu vurgulanmistir. Bu yaklagim, klinik liderligin hemsirelik uygulamalarinda sistematik

olarak gelistirilmesi gereken bir yeterlilik alan1 oldugunu ortaya koymaktadir.

Sonuglar dogrultusunda, saglik kurumlarinda klinik liderligi destekleyen orgiitsel
politikalarin  gelistirilmesi, liderlik temelli hizmet i¢i egitim programlarinin
yayginlastirilmast ve mentorlik modellerinin yapilandirilmasi Onerilmektedir. Ayrica
hemsirelik lisans ve lisansiistii egitim miifredatlarina liderlik odakli i¢eriklerin entegrasyonu,
ogrencilerin elestirel diisiinme, karar verme ve 6z-liderlik becerilerini giiclendirecek stratejik
bir adim olarak degerlendirilmektedir. Gelecek arastirmalarin, klinik liderligin hasta
sonuclari, calisan memnuniyeti ve Orglitsel performans {iizerindeki nedensel etkilerini
uzunlamasina ve deneysel tasarimlarla incelemesi dnerilmektedir. Bu baglamda, bu derleme
klinik liderligi, hemsirelik mesleginin siirdiiriilebilir gelisimi acisindan temel bir yapi tasi
olarak konumlandirarak alanda yapilacak ampirik ¢aligmalar icin kuramsal bir gerceve

sunmaktadir.

Etik Onay: Bu calisma i¢in etik kurul onayina gerek yoktur.

Cikar Catismasi: Yazarlar arasinda cikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
Finansal Destek: Bu derlemede herhangi bir maddi destek bulunmamaktadir.

Yazar Katkisi: Tiim yazarlar esit katki saglamistir.
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