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GIRIS

Asagidaki basliklarm (“Kitabin Incelenme Gerekgesi”, “Kitabin Temel Bilgileri”,
“Kitabin Yazarlar”, “Kitabin Yazarlarmun Bilimsel Duruslarr”, “Kitabin Icerigi”,
“Kitabin Giiclii ve Zayif Taraflart”, “Kitabin Alanyazindaki Yeri”, “Ilgili Doktora Tezinin
ve Bu Tezden Uretilen Séz Konusu Kitabin Kisaca Karsilikli Olarak Ele Alinmasi”,
“Sonug¢”) altinda egitim alaninda 6nem tastyan bir anlayis olan ¢ogulcu liderlik anlayis1
iizerine kurulu yapilanmasiyla dikkat ¢eken bir kitabin (“Cogulcu Liderlik”) incelemesine
yonelik bilgilere yer verilmektedir.

KITABIN INCELENME GEREKCESI

Kitabin sayfa sayisinin ¢ok fazla olmamasi, egitim bilimleri alanina ilgi
duyulmasi, liderlikle ilgili konularin merak edilmesi ve 6grenmek istenmesi, ilgili kitabin
incelenme gerekcesini meydana getirmektedir.

KiTABIN TEMEL BiLGILERI

“Cogulcu Liderlik’in yazarlari, Nuray Yildirim ve Selahattin Turan’dir. Kitabin;
yayimlanma yil1 2021, yayimlanma yeri Ankara, yayimcisi iksad Yaymevi, sayfa sayisi
66, ISBN’si ise 978-625-8061-71-0"dur.

KiTABIN YAZARLARI

Az oOnce de deginildigi lizere Nuray Yildirinm ve Selahattin Turan “Cogulcu
Liderlik’in yazarhigin1 yapmislardir. Kitapta yazarlarin kurumlarina ait bilgilere (Nuray
Yildirim: Afyon Kocatepe Universitesi; Selahattin Turan: Bursa Uludag Universitesi) yer
verilmistir. Bunun haricinde ise ¢alismada yazarlara ait pek fazla bilgi bulunmamaktadir.

KIiTABIN YAZARLARININ BiLIMSEL DURUSLARI

Kitabin yazarlari bilimsel agidan 1yi durusa sahiptir. Kitapta bilimsellik yoniinden
olumlu izlenimler hissedilmektedir. Buna ek olarak; kitabin bilimsellik agisindan daha da
gelismesine katki saglayacak bir unsur olan sayisal verilere kitapta daha ¢ok yer verilmesi
gerektigi diistiniilmektedir.

KiTABIN iCERIGI
Yazarlar kitabin “On S6z” bolimiinde ilk olarak liderlikten kisaca bahsetmekte,
ardindan da kitapta genel olarak ¢ogulcu liderlige deginildigini ve okullardaki liderlik

stiregleri iizerinde duruldugunu 6n plana ¢ikarmaktadirlar. Ayrica bu kitabin doktora
tezinden olusturulduguna gonderme yapmaktadirlar (Yildirim & Turan, 2021).

Yazarlar kitabin “Giris” boliimiinde bilgiye ve kiiresellesmeye iliskin konularda
gelisimler yasandigina dikkat cekilmektedir. Ayrica bilgi toplumuna gecilmis oldugu
belirtilmekte ve bunun da toplumsal agidan deger arz ettigi diislindiiriilmektedir. Diinya
lizerinde bu tiir gelismeler giin yiiziine ¢ikarken egitim alaninda da gelismelerin giin
yiizline ¢iktig1 ifade edilmektedir. Egitim alaninda bilgi teknolojilerinden faydalanilmasi,
egitimde dijitalleserek gelismeye yonelik o6nemli adimlarin atilmas1 ve gesitli
yonelimlerin olusturulmasi bu noktada 6rnek olarak géz Oniine serilebilmektedir. S6z
konusu bilgilerin yam1 sira bu boliimde yonetim ve liderlik konulari {izerine
yogunlasilmaktadir. Buna ek olarak da ¢ogulcu liderligin, liderlik kapsaminda 6nemli bir
yaklagim oldugu ve bu yaklagim sayesinde ise ilgili kisilerin goriislerinin dikkate alinarak
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degerlendirilmesine, ilgili orgiitlerin gelisim gostermesine katki saglanabileceginden s6z
edilmektedir. Ortaya konan bu bilgilere istinaden de ¢cogulcu liderlik yaklagimi sayesinde
daha 6nemli ve etkili kararlarin alinmasinin ve ¢esitli diizenlemelerde bulunulmasinin
boylelikle de daha fazla basariya ulasilmasinin ve(ya) zararsiz ya da daha az zararla
kurtulunmasinin saglanabilecegi ¢agristirilmaktadir (Yildirim & Turan, 2021).

Yazarlar kitabt “Cogulculuk”, “Liderlik” ve “Cogulcu Liderlik” olmak iizere li¢
ana boliimden meydana getirmektedirler (Yildirim & Turan, 2021).

“Cogulculuk” boliimiinde genel olarak ¢ogulculuk kavramindan, ¢ogulculugun
Tirk toplumu igerisindeki gelisiminden ve cogulcu oOrgilitlerden bahsedilmektedir.
Farkliliklarin taninmasini ve farkliliklarin birbiriyle etkilesimde bulunmasina vurgu
yapan ¢ogulculuk kavraminin, farliliklarin muhafaza edilmesi ve gelistirilmesi, kisilerin
cesitli goriislerine ve degerlerine saygi duymay1 ve bunlart kabul etmeyi, farkli yapilara
ve Ozelliklere sahip olan insanlarin etkilesimlerini belirttigi tizerinde durulmaktadir. Bu
bilgilerden hareketle ¢ogulculuk bakis agisina sahip olmanin 6nemli oldugu akillara
getirilmektedir. Zira insanlar c¢ogulcu bakis acist sayesinde tiirli olumlu etkiler
saglayabilmektedirler. Orne§in; ¢ogulcu bakis sayesinde daha fazla basari, toplu
secimler, kararlar, hareketler, orgiit ici etkili davranis gelisimi ve ilgilenilen isin isleyis
mekanizmasinda ilerlemeler saglanabilmekte, kurum i¢inde saygi kiiltiiriiniin gelisimine
ve hosgorii ortaminin yayginlastirilmasina destek olunabilmekte, hem olumlu hem de
olumsuz diisiincelerin daha iyi kritigi yapilabilmekte, calisanlarin kendi goriislerini 6zgiir
sekilde ifade etmelerinin ve mesleki agidan degisime genel olarak uyum saglamalarinin
ont acilabilmektedir. Bu bilgilerin yam sira 6nemli olan diger konu ¢ogulculugun Tiirk
toplumu igerisindeki gelisimine iliskindir. Osmanli Devleti'ne ve Anadolu
medeniyetlerine bakildiginda ¢esitli diistintirlerin farkliliklarin hosgoriiyle ve saygiyla
karsilanmas1 gerektigi {lizerinde durduklari goze carpmaktadir. Bu noktada ozellikle
Osmanli Devleti’nin ve Tiirkiye'nin cesitli kiiltiirleri ve yasayislar1 yapist altinda
barindirmasiyla dikkatleri tizerine ¢ektigine deginilmektedir. Yine bu bilgilerin yani sira
onemli olan diger konu ¢ogulcu orgiitlere iliskindir. Farkli gruplardan tiyeler yer alan bu
orgiitlerde ¢alisanlarin  goriiglerine deger verilmekte ve farkli kazanimlarin
olusturulmasina caba sarf edilmektedir. Buna ek olarak; orgiitlerde farliliklarin artis
gosterdikge cesitli kiiltlirlere mensup insanlarin daha 1yi anlasilabilecegi, 6n yargilarin
azalabilecegi, calisanlarin orgiitlere daha ¢ok katki saglayabilecegi, calisanlarin bakig
acilarinin genisleyebilecegi ve gelisebilecegi, sorunlara daha iyi ¢oziim iiretilebilecegi,
yaraticiligin ve yenilik¢i yaklasimlarin gelisebilecegi diistiniilmektedir. Ayrica orgiitlerde
farliliklarin artis gosterdikge ¢esitli olumsuzluklarin da goriilmesi durumu olasidir. Yanlis
algilamalar, kusku duygularinin olugmasi, moralin diisiik olmasi, caligsanlar arasinda
catismalarin yaganmasi gibi unsurlar bu kapsamda degerlendirilebilmektedir (Yildirim &
Turan, 2021).

“Liderlik” bolimiinde genel olarak liderlik kavramindan ve liderlik
yaklagimlarindan bahsedilmektedir. Liderlik, 6nderlik etmek, yonlendirmek, diizenleme
noktasinda Oncii olmak, diger kisilerin basarilarini olumlu yodnde -etkileyebilecek
karakteristik nitelikleri bulunma durumu, giic, etki ve etkileme siireci, yonetimi saglama
adma emek gosterimi, yetki kullanip ¢esitli kararlar alabilmenin potansiyelini tagimak,
ikna kabiliyeti yiiksek olmakla beraber is akisini ve is birligini olumlu dogrultuda
ilerletme noktasinda etki sahibi olmak, ekip kurmak ve yonetmek, bilgi yOnetimi basite
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indirgeme hareketi veya siireci olarak goriilebilmektedir. Buna ek olarak; liderligin temel
olarak dort yaklasimi (yeni yaklagimlar, durumsal yaklasim, davranigsal yaklasim,
ozellikler yaklasimi) igerdigi tiizerinde durulmaktadir. Birinci temel yaklagimda
(6zellikler yaklasimi) etkili liderleri diger etkili olmayan liderlerden ayiran unsur
liderligin dogustan gelen 6zellikler oldugu varsayimi iizerine kurulu olmastyla ilgilidir.
Omegin; baz1 dzellikler (dogruluk, 6z giiven, zeka gibi) de bu noktada ifade etmeye
degerdir. Bu bilgilerin yani sira kitap kapsaminda liderlik ve kisisel veya fiziki 6zellikler
arasinda anlaml iliskinin bulunmadiginin belirtilmesi séz konusudur. Ikinci temel
yaklagimda (davranigsal yaklasim) liderlerin 6zelliklerinden daha ziyade davraniglarina
vurgu yapildigini ileri siirmek miimkiindiir. Bu noktada iki farkli davranis tipinden (iligki
yonelimli ve gorev yonelimli davranislar) séz edilmesi miimkiindiir. iliski yonelimli
davranislar izleyiciler ve lider arasinda bulunan etkilesime iligkin davranislari, gorev
yonelimli davraniglar ise gogunlukla orgiitsel amaglara iliskin davranislari belirtmektedir.
Buna ek olarak; bu yaklasimda (davranigsal yaklasim) davraniglara, davranis profillerine,
bilgiler ve yeteneklerin mevcudiyetine, Ogrenim ve gelismenin Onemine dikkat
cekilmektedir. Ugiincii temel yaklasimda (durumsal yaklasim) yasanan durumlara
gosterilen tepkilere yoguginlasilmaktadir. Ayrica bu yaklasim sayesinde liderlerin
yasanan durumlara karsit nasil tepki gostermeleri veya gosterilmemeleri konusunda
fikirler elde edilmesi miimkiindiir. Dordiincii temel yaklasimda (yeni yaklagimlar) liderlik
konusu kapsaminda zaman igerisinde yeni yaklasimlarin (¢cogulcu liderlik, kiiltiirel
liderlik, vizyoner liderlik gibi) ortaya ¢iktig1 6ne stirtilmektedir. Bu yaklagimlar liderlikle
ilgili gelisimlerin daha iyi dogrultuda seyretmesi noktasinda Onem tagimaktadir.
Boylelikle liderlige iliskin gelecekte yapilacak calismalarin  zeninlesmesi ve
farklilagtirilmas1 yoniinden olumlu etkilerde bulunulmasi noktasinda avantajlar elde
edilmesine yardimcidir (Yildirim & Turan, 2021).

“Cogulcu Liderlik” bollimiinde genel olarak ¢ogulcu liderligin agiklamalarina yer
verilmekte ve ¢ogulcu liderligin olusumu ve boyutlar: ile okullarda ¢cogulcu liderlik ve
buna iliskin c¢esitli stratejiler gibi konulara deginilmektedir. Geleneksel liderlik
anlayisinin zamanla sorgulanmaya ve elestirilmeye baslanmasiyla beraber genel olarkak
liderlik anlayislarindaki gelismelerin  6nli agilmaktadir. Zira ilgili paydaslarin
gorislerinin yeterince saglanamamasi ve bu nedenle farkli bakis agilarinin eksikliginin
hissedilmesi liderlik anlayislarinin gézden gegirmek ve gelistirmek istenmesine
yardimcidir. Bu bilgilerden yola ¢ikarak segenek liderlik anlayislarinin olustugunu
aciklamak miimkiindiir. Bu liderlik anlayislarindan biri ¢ogulcu liderliktir. Bu liderlik
anlayis1 farkliliklarin temsili, kabulii ve gerceklestirilen hareketlerde s6z sahibi olmastyla
yakindan iligkilidir. Cogulcu liderlik kiiltiiriiyle amaglanan durum, basit, kismi ve
ayricalikli liderlik temsillerini yok etmeye ¢abasi igerisinde olmaktir. S6zii edilen liderlik
temsillerinin  ¢esitli sorunlara (grup disilincesi, uyumsuzluk, Orgiitsel iletisim
bozukluklar1 vb.) yol agabileceginden yakinilmaktadir. Konuya geri donmek gerekirse
cogulcu liderlik sayesinde yasanan durumlara ve olaylara farkli agilardan ve genis
kapsamda bakabilme, sorunlar1 daha uygun, etkili ve ger¢ekci bicimde ¢ozme, basar1 elde
etme adina avantajlarin ve olumlu etkilerin saglanmasi miimkiindiir. Bu bilgilerin yan1
sira ifade edilmesi agisindan 6nem arz eden bir diger konu ¢ogulcu liderlik boyutlariyla
ilgilidir. Bu noktada ii¢ farkli boyutun ([1] “Farkliliklar: Kabul Etme ve Tartisma”, [2]
“Yonetim Stireglerine Etkin Katilim Saglama” ve [3] “Problem ve Catismalari Cozme”)
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belirtilmesinde fayda vardir (Yildirim & Turan, 2021, ss. 50-52). Bu boyutlarin da ¢esitli
ve onemli 6zellikler tagidigi ve cogulcu liderligin, 6nem tasiyan liderlik yaklasimlarindan
biri oldugunu zihinlerde canlandirilmaktadir. Yine bu bilgilerin yan1 sira ifade edilmesi
acisindan 6nem arz eden bir diger konu okullarda ¢ogulcu liderlikle ilgilidir. Egitim
alaninda ¢esitli unsurlardan (ekonomik, toplumsal, bilimsel, teknolojik gibi) etkilenme
durumundan dolay1 ¢ogulcu liderlige yonelimlerin basladigini ifade etmek miimkiindiir.
Bununla ilgili olarak da 6gretmenlerin yonetime katilmaya tesvik edilmesi gerektiginin
alt1 ¢izilmektedir. Zira boylelikle 6gretmenlerin hem okuldaki yetkileri ve sorumluluklari
artirtlacak hem de okulu daha fazla benimsemelerinin Onii agilacaktir. Buna ek olarak;
okul icerisinde yer alan paydaslarin ¢esitli beklentilerinin ve taleplerinin oldugu ve bunun
da cogulcu liderlik yaklasimi sayesinde ¢ok yonlii degerlendirilip uygun sekilde
karsilanabilecegi zihinlerde canlandirilmaktadir. Ayrica cogulcu liderlik okullarda
degisimi hizlandirma ve oOgrenimi kolaylastirma, farkliliklar1 saygiyla karsilama,
kurumda dengeli cesitlilik saglama, kurumun etkililigini, kalitesini ve degerini artirma,
sorgulama ve elestirme noktasinda etkiler ortaya koyma, sorunlari ¢dziime kavusturma,
paydaslarin goriislerini degerlendirme noktasinda 6nem tasimaktadir. Yine bu bilgilerin
yant sira ifade edilmesi agisindan 6nem arz eden bir diger konu okullarda ¢ogulcu
liderlikle ilgili tiirlii stratejilere yoneliktir. Arabulucuk, ¢oklu liderligin ve ¢oklu bakis
acilarinin kabul edilmesi, kimlik, makam ve gilic unsurlarina yonelik farkindaligin
meydana getirilmesi gibi stratejiler bu kapsamda s6z konusu stratejilere 6rnek olarak ileri
striilebilmektedir. Bu tlir stratejilerin okullara biiylik faydalar sagladigimi ve
saglayacagini zihinlerde canlandirmak miimkiindiir (Y1ldirim & Turan, 2021).

KIiTABIN GUCLU VE ZAYIF TARAFLARI

Kitabin giiclii ve zay1f taraflari bulunmaktadir. Kitabin anlatim akiciligr yiiksek
ve akademik dil kullanimi genel olarak yeterlidir. Kitap igerisinde alt1 sayfa kaynakca
mevcuttur. Buna ek olarak; kitap icerisinde 6zellikle de kitabin iiclincli boliimiinde
birtakim atiflarin yogun sekilde kullanildig1 géze ¢arpmaktadir. Bu durum literatiirde
daha fazla kaynaktan daha fazla bilgi edinilmesi gerektigini akillara getirmektedir. Ayrica
bazi atiflarin kendi kaynaklariyla karistirilmasi sorunu s6z konusu olabilmektedir. Bu
noktada uygun isaretlerdirmeler (6rnegin; atif ve kaynakga bilgisinde yer alan yil
ibaresinin yanini harflendirmek) yapilabilecegi diistiniilmektedir. Yine buna ek olarak;
kitaba farkli bir kapak resminin konulabilecegi fikrine sahip olunmaktadir. Yine buna ek
olarak; kitabin basliginin kitabin igerigini tam karsilamadigi diisiiniilmektedir. Daha agik
olmak gerekirse kitapta ¢ogulcu liderlik ve egitimi tek cat1 altinda bulusturan bir bagliga
yer verilebilirdi. Ayrica kitabin igeriginde yer alan ¢ogulcu liderlik ve egitimle ilgili
bilgilerin uluslararas1 ve ulusal kapsamda pratik ve teorik agidan zenginlestirilmesi ve
gelistirilmesi gerektigi diisiinilmektedir. Yine buna ek olarak; kitap icerisinde bos
birakilan sayfalar (Yildinm & Turan, 2021, s. i, 66) vardir. Bu sayfalarin bos
birakilmamas1 gerektigi zihinlerde canlanmaktadir. Konuyla ilgili olarak; ana bagliklarin
sayfanin basindan basladigi goriilmekte olup da buna uymayip bir ana bashigin (“Cogulcu
Liderlik) sayfanin basindan baglamadigi (Yildirim & Turan, 2021, s. 36) goriilmektedir.
Bu basgligin da sayfanin basinda baslamasi gerektigi diigiiniilmektedir. Yine buna ek
olarak; kitapta noktalama isaretlerine yer yer uygun olmayan noktalar vardir (Yildirm &
Turan, 2021). Yine buna ek olarak; calismada kitabin yazarlarina iliskin daha genis
bilgilere yer verilebilecegi fikri zihinlerde canlandirilmaktadir.
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KiTABIN ALANYAZINDAKI YERI

llgili kitabin alanyazinin ozellikle de egitim bilimleri alanyazinin gerek
gelistirilmesi gerekse genisletilmesi bakimindan katkisinin bulundugunu belirtmekte
fayda vardir. S6z konusu kitap bu yoniiyle deger arz etmektedir. Ayrica kitabin egitim
alaninda liderlik 6zellikle de ¢ogulcu liderlik anlayisina dikkat ¢ekilmesinde etki sahibi
oldugu diistiniilmektedir.

ILGILI DOKTORA TEZININ VE BU TEZDEN URETILEN SOZ
KONUSU KiTABIN KISACA KARSILIKLI OLARAK ELE ALINMASI

Incelenen kitapta doktora tezinden hangi gerekgeyle kitap olusturulduguna pek
deginilmemektedir. Ayrica kitabin toplam sayisinin neden 66 sayfa oldugu ve neden iki
yazarli oldugunun iizerinde pek durulmadigi goze carpmaktadir. Bu baglamda mantik
yurtitmek istenmektedir. Tezlerden firetilen yayinlar yazarlarina cesitli avantajlar
kazandirabilmekte ya da olumlu etkiler yansitabilmektedir. Ayrica ilgili tezlerin de
kaliteli ve 6nemli oldugunu, bunlardan yayin ¢ikarilmasi igleminin de uygun ve yerinde
bir karar oldugu disiindiiriilmektedir. Bununla birlikte doktora tezinden {iretilen ve
incelemeye konu edilen kitabin iki yazarli olmasinin nedenlerinin bulundugu
diisiiniilmektedir. iki yazarin da kitapta emeginin bulunmas: s6z konusudur. Ayrica
doktora tezi birinci yazarin olmasina karsin ikinci yazarin da bu noktada yonlendirmesine,
calisgmanin kalitesini gelistirmesine ve yazim siirecini sekillendirmesine sahne
olmaktadir. Bu bilgilere ek olarak ise ¢alismanin toplam sayfa sayisinin ¢ok uzun
olmamasit da c¢alismanin yazim isleminin c¢ok fazla zaman ve emek almasinin
istenmemesi, konu digina ¢ikmamak istenmesi ve asir1 derecede ayrintilara yer vererek
okuyucular1 ve  arastirmacilar1  bunaltmak  istenmemesi gibi  nedenlere
baglanabilmektedir.

“Cogulcu Liderlik” isimli kitap “Cogulcu Liderlik Ozellikleri: ~Egitim
Kurumlarinda Bir Arastirma” isimli bir doktora tezinden iiretilmistir (Yildirim, 2015;
Yildirim & Turan, 2021, s. i). Doktora tezinin Tiibitak-BIDEB tarafindan desteklendigi
iizerinde durulurken (Yildirim, 20135, s. iii) ilgili kitabin da herhangi bir kisi veya kurum
tarafindan desteklenmedigi goriilmektedir (ya da bu noktada bir herhangi bir bilgiye yer
verilmedigi gbze carpmaktadir (Yildirim & Turan, 2021). Doktora tezinde hem nitel hem
de nicel veriler lizerine yogunlasilirken (Yildirim, 2015) s6z konusu kitapta da daha ¢ok
teorik bilgiler lizerine yogunlasilmasi (Y1ildirim & Turan, 2021) dikkat ¢ekicidir. Doktora
tezinin kapsami daha genisken (Yildirim, 2015) ilgili kitabin kapsaminin da daha dar
oldugu goze carpmakta (Yildirnm & Turan, 2021), bu durum da normal olarak
karsilanmaktadir. Buna ek olarak; hem doktora tezinde hem de kitapta ¢ogulcu liderligi
ve egitimi ortak bir paydada bir araya getiren literatiir kaynakli bilgilere yer verilmesi
gerektigi zihinlerde canlandirilmaktadir (Yildirim, 2015; Yildirim & Turan, 2021). Zira
bu anlamda bilgi eksikliginin ya da yetersizliginin goriildiigii diistiniilmektedir. Yine buna
ek olarak; doktora tezinde zengin metodolojik varlig1 dikkat ¢cekerken (Yildirim, 2015)
s0z konusu kitapta da bu anlamda bir seyreklik, yetersizlik ya da eksiklik hissedildigi
(Yildirim & Turan, 2021) dikkat ¢ekmektedir.
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SONUC

Liderlik, basariya ulagsma adina yol kat edilmesine yardimci olabilen bir yetkinlik
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Liderlik farkl alt alanlara ayrilmakta olup bunlardan birini
cogulcu liderlik meydana getirmektedir. Cogulcu liderlik sayesinde egitim alaninda
etkilesimlerin yasandigini diistinmek miimkiindiir. Bu etkilesimlerin beraberinde yeni
basarilara ve olumlu gelismelere kap1 aralanmasi ihtimaller dahilindedir. Bu bilgilerden
yola ¢ikarak egitim ve ¢ogulcu liderlik unsurlaria ilgi duyulmak ve bu konuda bir kitap
incelemesi gerceklestirmek amacglanmakta ve ilgili kitap incelemesiyle beraber literatiiriin
zenginlesmesine destek olunmaktadir. Kitap incelemesine konu edilen kitabin bir doktora
tezinden {iretildigine vurgu yapilmaktadir. Bu da s6z konusu kitabin nitelik agisindan
onemli olabilecegini zihinlerde canlandirmaktadir. Buna ek olarak; kitabin giiclii ve zayif
yonleri bulunmaktadir. Bu yonler ise soz konusu kitabin incelenmesi noktasinda
potansiyel teskil etmekte ve kitabin daha derinlemesine anlasilmasi konusunda da
okuyuculara avantajlar sunmaktadir. Bdylelikle sozii edilen kitabin bilinirliginin
artirllmas1 adina dogrudan veya dolayli yoldan ilerlemelerin saglanmasina Onayak
olunacag: diisiiniilmektedir. Tiim bu bilgilerden hareket edildiginde s6z konusu kitap
incelemesini gerceklestirmesinin dnemli ve faydali bir karar oldugu a¢iga ¢ikmaktadir.

Kisacas1t incelenen kitabin egitim bilimleri agisindan Onemli bilgiler
barindirmasindan dolay1 okunmasi 6nerilmektedir. Bu sayede ¢ogulcu liderlige iliskin
genis kapsamli bilgilerin elde edilmesine imkan saglanmaktadir.
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